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Muc tiéu cta nghién ciu nham xac dinh cac yéu té anh hudng dén su
hgp tac trong chudi cung ng va tac déng clia sy hdp tac trong chudi
cung ing dén hiéu qua hoat dong ctia chudi cung ing thiy san xuat
khau ciia Viét Nam. DI liéu nghién ctru dugc thu thap tir viéc phong
van 225 cd sd san xudt, kinh doanh va doanh nghiép trong chudi cung
{ing xuat khau thuy san cta Viét Nam. Cac phuong phéap phan tich dir
liéu dugc sit dung gom: Kiém dinh do tin cay cta thang do, phan tich
nhan to kham phé (EFA), phan tich nhan t& khang dinh (CFA), va md
hinh cau trac tuyén tinh (SEM). Két qua nghién cliu cho thay mic do
tin cay gilta cac déi tac, van hoa hop tac, su thuan thuc trong qua trinh
hdp tac, va sy ho trg cla chinh phi ¢6 anh hudng tich cuc dén su hap
tac gitta cac chi thé trong chudi cung Ung thily san xuat khau. Két qua
nghién cifu cling xac nhan tac dong tich cyc cla su hgp tac trong chubi
cung (tng déi vdi hiéu qua hoat déng ctia chudi cung (ing thily san xuét
khau. Trén cd s& do, nghién clfu dé xuat cac kién nghi déi véi doanh
nghiép, hiép hoi nganh hang, va chinh phl nham thic day su hgp tac
trong chudi cung ting thiy san xudt khau tai Viét Nam.

Abstract

The aim of this study is to determine factors affecting supply chain
collaboration and impact of supply chain collaboration on the
operational performance of Vietnam's export seafood supply chain.
Research data is collected from interviews with 225 business premises
and enterprises in the export seafood supply chain of Vietnam. The
data analysis methods used include reliability testing of the scale,
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exploratory factor analysis (EFA), confirmatory factor analysis (CFA),
and structural equation modeling (SEM). The research results show that
the level of trust between partners, the culture of cooperation, the
maturity in the cooperation process, and the government's support
have positive influences on the cooperation of export seafood supply
chain in Vietnam. The research results also confirm the positive impact
of supply chain cooperation on the performance of the export seafood
supply chain. Therefore, the study proposes recommendations to
businesses, industry associations, and the government to promote
cooperation in the supply chain of export seafood in Vietnam.

1. Patvan deé

V&i nhimg lgi thé vé vi tri va diéu kién tyr nhién, Viét Nam c6 nhiéu tiém ning dé phat trién nginh
thity san. Theo théng ké ctia B Cong thuong (2022), xuét khdu thiy san ciia Viét Nam niim 2021 dat
8,88 ty USD, chiém 1,5% tong kim ngach xudt khau va 18,1% trong kim ngach xuat khiu nganh néng
nghiép. Xét vé ty trong trong cic nganh xudt khiu, nganh thuy san 1a nganh xuit khdu 16n thir nim
ctia Viét Nam, sau cac nganh nhu: Dién tir, dét may, dau thé va da gidy. Trong do, nhimg thi truong
xuAt khau ch lyc cua thiy sin Viét Nam 12 Trung Qudc, Nhit Ban va EU, chiém t6i 50% trong tong
kim ngach xuat khau.

Miic di vly, van con ton tai nhiéu han ché trong chudi cung tmg thuy san xuét khiu cua Viét Nam
nhu: Sumé rong danh bat, nubi trong thiéu tinh bén vimg, cong nghé ché bién va bao quan lac hau,
cic doanh nghi¢p chira cha trong dén xay dyng thuong hiéu... dang 13 nhimg vén dé lam giam ning
lwc canh tranh ctia nganh thiry san xudt khiu Viét Nam. Cting véi do, ap lyc canh tranh ngay cang 16n
trén thi truomg xuat khiu thiy san va nhirng yéu clu ngay cang cao cua thi trromg dang la thach thic
16n d6i véi xudt khau thiy san ciia Viét Nam. Do do, ning cao nang hyc canh tranh cua thuy san Viét
Nam théng qua hoan thién chudi cung {mg thity san xuét khiu dang 1a vin dé c6 y nghia quan trong
dbi véi su phat trién cia nganh. Trong d6, dé xdy dung va hoan thién chubi cung vmg thiy sin xuat
khiu bén vimg thi cAn c6 su hop tac chat ché ciia cac chu thé (ir khau dénh bét, nudi trong, ché bién
va xut khiu.

Nghién citu vé sir hop tic trong chudi cung (mg va mbi quan hé gitra sy hop tic va hi¢u qua hoat
déng cua chudi cung tmg li dé ai nhan dwgce sy quan (dm cia nhiéu nha nghién ciru trén thé gidi. Co
(hé ké dén mot s6 nghién ciru nhur: Walter (2003), Fynes va cong s (2005), Chen va cong su (2011),
Bowersox (2014), Domenek va Moori (2016). Mic du viy, diy van 1 mt véan dé nghién ctru con kha
méi tai Viét Nam néi chung va déi véi chudi cung mg thiy san noi riéng. Diéu ndy cang trd nén cAp
thiét khi vin dé hop téc giita cic chi thé trong chudi cung (mg thity san xudt khau ciia Viét Nam con
kha rdi rac. Cic ch thé trong chudi cung {mg chua nhan thirc dugce tim quan trong cia hop tac va
chia sé théng tin trong chudi cung img din dén hiéu qua van hanh thip. Trong nghién ciru nay, téc
gia xem xét dnh hudmg cia cic yéu (6 dén su hop tde va moi quan hé gitra sy hop téc va hi¢u qua hoat
dong cua chudi cung tmg, tir do, dé xuft cic kién nghi nhiim thic ddy sw hop tic trong chudi cung
trng thily san xudt khau.
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2. Co sd ly thuyét

2.1, Cdc yéu 16 anh hwong dén sy hop tdc trong chuoi cung ting

Hop téc trong chudi cung (mg cé vai tro quan trong va déng gop vao sy thanh cong cua quan tri
chudi cung tmg (Chopra & Meindl, 2014). Hop tac duwgc dinh nghia 12 sur hop tic cua hai hodc nhiéu
thanh vién bang cach 1am viéc cimg nhau dé tao ra loi thé canh tranh théng qua chia sé thong tin, cling
ra quy¢t dinh va dat dwgc lgi nhuin 16n hon bing cach théa man nhu cau cia khach hang so vai hanh
dong don 1¢ (Simatupang & Sridharan, 2002). Cao va Zhang (2011) dinh nghia hop tac trong chudi
cung tmg 12 mgt qua trinh hop tac trong dé hai hoiic nhiéu chi thé kinh doanh lam viéc cting nhau dé
1dp k¢ hoach va thye hién cac hoat dong ciia chudi cung img véi cic muc tiéu chung va dé dat dugc
loi ich chung. Céc nha nghién citu ciing khiing dinh sir hop tac trong chudi cung (tng gilp cic chi thé
kinh doanh phéi hop va vin hanh hi¢u qua chudi cung tmg, tiét kiém chi phi va hang 1on kho, ciing
nhur gia ting mirc d¢ hai long cua khiach hang (Hadaya & Cassivi, 2007; Bowersox, 2014).

Mot chubi cung {mg thuomg c6 rit nhiéu méi lién hé dan xen, chira dung nhiéu mau thuan giita
cac chu Lhé, xudl phét tir hang loat cic yéu t6 khac nhau (Simatupang & Sridharan, 2002). Do do, khi
phén tich méi quan h¢ giira cdc chi thé trong chudi, cic nha nghién ciru da chi ra rit nhiéu yéu té c6
thé anh huéng dén su hop téc giita cic chii thé trong chudi cung tmg.

Bing 1.

Cac yeu 16 4nh huémg dén su hop téc trong cudi cung (mg
Yéu 1o Téac gia
Su tin nhiém gitra cic bén Fawcett va cong sir (2011), Chen va cong sir (2017)
Quyén luc trong quan hé hop tic Dania vi cOng sur (2018), Chen va cfng su (2017)
Sur thuén thue Bickstrand (2007)
Sir cam két Kumar va Banerjee (2012), Banomyong (2018)
Khoang cich Crook va cong su (2008), Kumar va Banerjee (2012)
Thn sut Sahay (2003), Biickstrand (2007)
Vin hoa hop tic Barratt (2004), Kumar va Goswami (2019)
Chia se thong tin Liao va Kuo (2014), Banomyong (2018)
Chién luge hop tic Simatupang va Sridharan (2002)
Sur hé trg cia chinh phu Cao va Zhang (2011), Banomyong (2018)

Su phit trién ciia logistics va cong nghé Chen vi cOng sir (2017), Kumar va Goswami (2019)

Ning luc cia cic nhi cung cip Simatupang va Sridharan (2002), Forslund va Jonsson (2009)

Trén co s6 tdng quan cdc tai liéu nghién ciru vé sw hop tac trong chudi cung imeg, tdc gid xem xét
anh hudng cia cac yéu tb dén su hop téc trong chudi cung g thiy san xuit khiu Viét Nam. Trong
qua trinh xdy dung mo hinh nghién ciru dé xuét va céc bién quan sat, nghién ciru ciing dya trén nhimg
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quan sat thuc té va tién hanh thao luan nhém véi cic doanh nghiép, chuyén gia dé Iyra chon va diéu
chinh céc nhén (6 phit hgp. Theo d, 6 yéu t6 duge lira chon dé dua vao mé hinh nghién ciru bao gom:
(1) Mitc d6 tin nhiém giira cac déi tac, (2) quyén luc, (3) s thudn thuc, (4) vin héa hop tac, (5) chién
Iwge hop tic, vi (6) su ho trg cta chinh phu.

Mirc do tin nhi¢m giira cic ddi tac 1a niém tin, thai do hoic ky vong tich cuc ciia mot bén lién
quan dén kha niing xay ra hinh déng hoiic két qua cia bén kia s& 13 thoa dang. Theo Nyaga va cong
su (2010), sur tin nhiém gitra cdc chu thé trong chudi cung mg la dong luc thic day su hop tic giita
cic chit thé. Sy tin nhiém ciing 14 yéu t6 gitp cai thién chit lrgng mdi quan hé giita cac doi tac boi
s tin twéng 1an nhau lam cho cdc mdi quan hé (ré nén dé dang hon bing cich loai bo su nghi ngd,
ddng thoi don gian héa cac thi tuc, quy trinh phéi hop trong chudi cung tmg (Sodhi & Son, 2009).
Mbi quan hé gitra mirc do tin nhiém va su hop tic trong chudi cung (mg da duoc chimg minh trong
cac két qua nghién ciru ctia Crook va cong su (2008), Fawcett va cong sir (2011), Chen va cong sy
(2017). Theo do, murc do tin nhiém giita cic cha thé trong chudi cung (g cang cao thi kha ning hop
tdc gifra cac chu thé trong chudi cung img cang lon. Tir d6, nghién ciru dé xudt gia thuyét:

Gia thuyét Hy: Mike dé tin cdy giita cae chii thé ¢é anh huong tich cuc dén sir hop téc trong chudi
cung tng thuy san xudt khau cua Viét Nam (Hp+).

Quyén luc trong chudi cung tmg 14 viéc mdt thanh vién co thé tac déng dén quyét dinh va hanh vi
ctia mdt thanh vién khic trong chudi (Yeung va cong sw, 2009). Néi cich khic, nhimg chu thé nay s&
c6 nhiéu quyén Iyc hon trong méi quan hé hop téc véi cie chi thé khéc trong chubi (Biickstrand,
2007). Nhu vay. quyén lyc ctia mét chu thé trong chudi cung tmg cang 1én thi kha ning hop tic cua
chii thé dé vai céc chu thé trong chudi cang 16n. Anh héng cia quyén lyc dén sw hop tic trong chudi
cung tmg da dugc chi ra trong cic nghién ciru cua Biickstrand (2007), Dania va cong su (2018). Tir
do, nghién ciru dé xuat gia thuyét:

Gid thuyét Ha: Quyén luc ciia chii thé tac déng tich cuc dén su hop tdc trong chudi cung ung thiy
san xudt khau ctia Viet Nam (H>+).

Sur thudn thye trong hop tac gitta cac chi thé ciia chudi cung (mg 1a kha nang du dodn, kiém soat
mdt cach c6 hidu qua mdi quan hé cua cic chu thé trong chudi (Bickstrand, 2007). Sy thuan thyc
trong hop tac duge hinh thanh dya trén cic co ché va quy trinh nhim dam bao ring quyét dinh va
hanh vi ciia cac bén déu hudng (6i nhimg muc tiéu chung ctia viée hop tic (Mamad & Chahdi, 2013).
Anh huéng ctia s thuan thuc dén hop téc trong chudi cung tmg da dugc khing dinh trong cic két qua
nghién ciru cia Towill va cong su (2002), Biickstrand (2007). Tir d6, nghién ciru dé xuat gid thuyét:

Gia rhz.‘_vér Hs: Sur thudn thuc trong méi quan hé gifra cdc chu thé anh hirong tich cuc dén su hop
tGe trong chudi cung img thity san xuat khau cuia Viét Nam (Hs ).

Viin héa hop tac dugce dinh nghia la céc gid tri va niém tin dwgc chia s¢ giira cic chi thé trong
chudi cung tmg. Khi cd su chia sé ve cic gia tri vi niém tin, cic chu thé trong chudi sé& ¢6 su thiu
hiéu vé quy trinh cting nhu hoat dong ctia nhau va dua ra cac chuén myec trong hianh dong vi muc tiéu
loi ich chung cuia cic bén (Togar & Sridharan, 2005; Tan va cong su, 2006). Theo Barratt (2004), sur
(wong dong vé vin héa giira céc chi thé 14 tién dé cho quan hé hop téc giira cac chu thé trong chuéi.
Nguoc lai, sur khic biét vé vin hoa hop téc ciing cd thé tao ra nhimg xung dot vé quan diém ciing nhu
vé loi ich giita cic chu thé, gdy ra nhimg tré ngai doi v6i qua trinh hop tac (Kumar & Goswami,
2019). Tir d6, nghién ciru dé xudt gia thuyét:
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Gia thuyét Hy: Van héa cong tae anh huong tich cue dén s hop tdc trong chuéi cung tmg thity
san xudt khdu cvia Viét Nam (Het).

Chién luoc hop tic dé cap dén sur hop tac giira cac déi tic thuong mai dé phat trién cdc ké hoach
khic nhau nhu: Ké hoach san xudt, phat trién san pham, bd sung hang t6n kho, khuyén mai vi quing
céo (Simatupang & Sridharan, 2002). Dé tao ra sir hoi nhap trong chinh sach quan ly chudi cung mg
gitta céc chu the trong chudi, sur twong déng vé chién lugc kinh doanh gifra cic chii thé 13 co s& quan
trong (Hudnurkar va cong sir, 2014). Chién lugc chia sé thng tin va chia sé lgi ich ciing 14 mot yéu
t6 can thiét dé tao ra mot chién lugc hop tac thanh céng giira cdc chu thé trong chubi. Vi vy, mot
chién lugc hop tic véi nhimg muc tiéu va ké hoach hanh dén g chung 14 dong I dé thiic diy sir hop
tic giira cac chi thé trong chudi. Tir do, nghién ciru dé xudt gia thuyét:

Gid thuyét Hs: Chién lwge hop tde ciia cde chii thé ¢6 anh hicong tich cue dén su hop tdc trong
chudi cung iimg thity san xudt khau ciia Viét Nam (15 ).

Sur ho tro cua chinh phu la vi¢c thure hién cac chinh sach chinh thirc va khéng chinh thirc lién quan
dén hoat dong kinh ¢ ma c6 anh huong truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong cua cic chi thé trong
chudi cung tmg (Whipple & Russell, 2007). C6 nhiéu chinh sich khic nhau cia chinh phi anh huréng
dén hoat dong ciia cdc chii thé ciing nhur (0an b chudi cung img nhu: Chinh séch vé ning lugng, mdi
trudmg, phat trién bén vimg, chuin myc san xuit, chét lwgng san phim, thué quan va phi thué quan. ..
(Nguyén Thi Yén, 2020). Dé ¢6 (hé hop tac véi cic chu thé khic trong chudi cung tmg thi doanh
nghiép cAn dap img dugc cic quy dinh, chinh sich cia quéc gia va quc té. Déy ciing 1a diéu kién cin
thiét dé doanh nghiép tham gia vao chudi cung tmg. Méi quan hé giira sw hd tro ctia chinh phii va sur
hop téc trong chudi cung tmg da duoc chimg minh trong nghién ciru ctia Nguyén Thi Yén (2020). Tir
d6, nghién ciru dé xuit gia thuyét:

Gid thuyét Hs: Sw h6 trg ciia chinh phii tdc deng tich cwee dén su hop tdc trong chudi cung img
thiy san xudt khdu cria Viét Nam (Hs+t).

2.2, Moi quan hé giira su hop tdc va hiéu qua hoat dong cua chéi cung img

Hi¢u qua hoat dong cua chudi cung ‘mg dugc dinh nghia 1a hi¢u qua ctia cac quy trinh va méi
quan h¢ trong chudi cung (mg, bao trim nhiéu chire niin g 16 chitc va nhiéu chii thé ciin g nhur cho phép
diéu phéi chudi cung ing (Maestrini va cong sy, 2017). Tir goc d§ khach hang, hiéu qua hoat dong
ciia chui cung {tmg duge do ludng bing s hai long cua khach hang. Quan diém nay coi toan b chudi
cung tmg 14 con dudng dé dat dugc syr hai long cudi cung ciia khich hang (Krajewski va cong su,
2005). Duéi géc dg quan tri chudi cung tmg, hiéu qua hoat dong chudi cung \mg dat duoc thong qua
viéc giam chi phi, rat ngin thoi gian giao hang, cung c¢ip phan hoi phit hop, duy tri mire tdn kho thip
va cdi thi¢n do tin cdy cting nhur sur hai 1ong cua khiach hang (Stank va cong su, 2001).

Theo Cao va Zhang (2011), su hop tac trong chudi cung tmg anh huéng truc tiép dén higu qua
hoat dgng cua cac cha thé trong chudi cung ung, {hé hién nhu mot phuong thirc dé dat duoc loi (hé
vuot trgi so véi déi thu canh tranh. Santos va cong su (2022) nghién ciru moi quan h¢ gitra cic thanh
phan cua sir hop tic va tic dong cua ching doi véi hiéu qua cna chudi cung (mg. Theo do, cic yéu 1d
ctia sir hop tac gom: Vin hoa hop téc, lip ké hoach chung, gidi quyét van dé chung, vi chia sé tai
nguyén va thong tin. Trong d6, 1dp ké hoach chung va vin hoa hop tac 1a nhimg yéu 16 quan trong
anh huong tich cue dén hiéu qua hoat dong cua chudi cung 1mg.
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Theo Kumar va cong su (2017), viée gidi quyét va do lwong cic vin dé, bén canh viée lap ké
hoach chung giira cic chu thé trong chudi cung (mg 1a nén tang cho sy phét trién ctia viin héa hop tac
trong chudi cung tmg, tir d6, ning cao hiéu qua hoat dong ctia toan by chudi cung mg. Trong khi dé,
Domenck va Moori (2016) da chi ra tim quan trong ciia cic hoat déng hop tac trong chudi cung tmg
nhu chia sé tii nguyén va théng tin, muc tiéu chung cta cac cha thé ddi v6i hiéu qua hoat dong cua
chudi va kha niing canh tranh cua cac doanh nghi¢p trong chudi cung img.

Gid thuyét Hy: Su hop tdc trong chudi cung tmg cd anh huong tich cuc dén hiéu qua hoat dong
cuia chudi cung vng thuy san xudl khau ciia Viét Nam (H7+).

H;
Mire do tin cdy
: H,
Quyén luc
: 58 ]
Sur thuan thue Sur hop tic trong chudi H, .| Hiéuquahoatdong
> cung img thuy san ®|  chudi cung \mg thity
_ Hy xudt khiu san xuat khau
Vin hoa hop tic ==
i , Hs
Chién Iuge hop tac ]
- L1s
Sur ho tro cua chinh pha [

Hinh 1. M6 hinh nghién ciru dé xuét

3. Phuang phap nghién ctru

3.1, Thiét ké bang hoi

Dua trén su ké thira cac nghién ciru trudc lién quan dén dé tai nghién ciru, tic gia tién hanh xy
dyng cic bién quan sat dé do ludng cac yéu 16 trong mé hinh nghién ciru. Phuong phap thio lugn
nhém véi mot so doanh nghiép va chuyén gia dugc thyc hién dé hiéu chinh céc bién quan sat. Thang
do durgc sir dung cho 29 bién quan sat trong mé hinh nghién ciru 1 thang do Likert 5 mirc d§, tir hoan
toan khong dong y dén hoan toan dong y. Cdc bién quan sat trong mé hinh nghién ctru va ma hoa
dugce trinh bay trong bang dudi diy.
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Bing 2.
Céc bién quan sat trong mé hinh nghién ciru
Tén bién Bién quan sat Ngudn
1. Mircddtin -~ TR1: Niém tin dua trén ning luc (ai chinh cta déi tic; TR2:  Bickstrand (2007),

cay (TR) Niém tin dua trén viée thuc hién cic cam két; TR3: Niém tin  Zacharia va cong su

dua trén su chia sé thong tin; TR4: Niém tin dua (rén uy tin. (2009), Chen va cong sy
(2017).

2.Quyénluc  POL: Quyén lyc phu thufe vao quy mé cia chii thé; PO2:  Bickstrand (2007),

(PO) Quyén luc phu thudc vao mic dd anh huémg; PO3: Mitcddhop  Dania va cong su (2018).
tac phu thude vao mre do quyl":n Iwre.

3. Sur thuén MAT1: Kha nang du doén nhu cau cia déi tic; MA2: Kha nang  Bickstrand (2007),

thuc (MA) kiém soat dbi tac; MA3: Mirc dd quen thudc giira cac cha thé;  Kumar va Goswami
MAA4: Mire d6 hop tic phu thude vao mire dé quen thude. (2019).

4. Vin hoa CULI: Su tuong déng vé viin hoa gilta cdc chi thé; CUL2: Sy Tan va cong sur (2006),

hop tac (CUL)

sdn sang hop tdc cia chu thé; CUL3: Nhan thite vé loi ich ciia
hop tac trong chudi; CUL4: Sur am hiéu lan nhau giira céc chit
thé.

Kumar va Goswami
(2019).

5. Chién luge
hop tic (ST)

S8TI: Céc chu thé cimg phal trién muc tiéu chung cia chudi;
ST2: Hiu vé vai tro clia minh trong chudi; ST3: Luén hudng
161 hop Iy héa vén va quy trinh san xudt; $T4: Chi dong lén ké
hoach dira san phim mdi ra thi truomg.

Simatupang va cdng sur
(2002), Togar &
Sridharan (2005).

6. 116 tro ciia
chinh phu
(GS)

GS1: Cac chinh sach thuong mai quéc té vé thué quan; GS2:
Cic chinh sach thwong mai quéc € phi thué quan; GS3: Sur hd
trg vé tai chinh; GS4: Su hé trg vé thong tin.

Cao & Zhang (2011),
Nguyén Thi Yén (2020).

7. Su hop tic
(CO)

CO1: Céc chu thé sin sang hop tac vai nhau; CO2: Céc chii thé
6 xu huéng ting curomg sw hop tée; CO3: Cac chi thé chi dong
chia sé thong tin trong quan hé hop tic.

Walier (2003), Fynes va
cong su (2005), Chen va
cdng su (2011).

8. Hiéu qua
hoat déng
(OP)

OP1: Su hop tac gitp tdi wru chi phi; OP2: Su hop tac gitp tang
tinh linh hoat cta chudi; OP3: Su hop tac lam ting hiéu qua
kinh doanh ctia chubi.

Domenck va Moori
(2016), Doganay va
Ergun (2017).

3.2, Co mau va phwong phdp chon mau

Trong nghién ciru ndy, tac gid sir dung phuong phap chon miu thuan tién, phi xdc sudt. Nguyén
tdc lwa chon c& miu t4i thiéu duogc sir dung trong nghién ciru nay la nguyén tic cua Hair va cong su
(2010). Theo d6, doi v6i cic nghién ciru sir dung phirong phap phan tich nhan t5 khim phi thi ¢ mau
(i thiéu sir dung 14 200, Déi tuong khdo sdt trong nghién ciru ny 14 cic chu thé trong chudi cung
{mg thity sin gém: Co s¢ kinh doanh, doanh nghiép dénh bit, nuéi tréng, ché bién hoiic xuit khiu,
Dir li¢u nghién ctru dugc thu thip thong qua phiéu khio sat tir thang 9/2021 dén théng 3/2022. Sé
phiéu khao sat hop 18 duroc dung trong phén tich 1a 225,
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3.3, Phuong phdp thu thdp va phan tich dir liéu

D¢ dua ra bang héi chinh thirc, tac gia da thuc hién ba cude phong van siu véi cdc chuyén gia
trong linh vire quan 1y chudi cung {mg va nim doanh nghiép dé danh gid mirc do hiéu 16 ndi dung cau
héi ciing nhu sy phit hop cia cdc cau hoi nhiim hoin thi¢n mé hinh nghién ciru vé dnh hudng ciia cic
yéu t6 dén su hop tic va tac dong cia sy hop tic dén hidu qua hoat dong chudi cung tmg thity sin
xudt khiu ciia Viét Nam. Dir li¢u khéo sat thu thip dugc phén tich bing céc ky thudt phén tich dinh
lrgng nhu: (1) Kiém dinh Cronbach's Alpha dé danh gid do tin ciy cua cic thang do; (2) Phén tich
nhén 16 kham pha (EFA); (3) Phan tich nhén (6 khiing dinh (CFA) dé xac dinh mirc d6 phi hop cia
dit liéu nghién ciru véi mé hinh 1y thuyét; va (4) Phan tich phuong trinh cdu triic (SEM). Tir d6. nghién
ciru xac dinh mirc d6 anh huéng ciia cac yéu 16 dén su hop tac trong chudi va tAm quan trong cua s
hop tac doi voi hiéu qué hoat déng ctia chudi cung img thily sin xudt khiu cua Viét Nam.

4. Két qua va thao luan

4.1.  Két qua nghién ciru

4.1.1. Kiém dinh dé tin cdy ctia thang do

Hé sé Cronbach's Alpha dugc sir dung trong nghién ciru dé xem xét tinh tin ciy cuia cdc bién trong
md hinh nghién ciru ciing nhir sy rong quan giira cic bién quan sat ctia mot nhan t6. Hé s6 nay phai
dat gid tri nho nhét 12 0,6 theo tiéu chudn cua Hair va céng sir (2010). Cing véi do, mdt bién quan sit
dugc coi 14 phit hop véi nhan 16 khi bién quan sat cé hé s0 tuong quan bién téng nho nhit 12 0,3 (Hair
vi cong s, 2010). Két qua phan tich cho thdy 06 bién doc 1ap va 02 bién phy thude trong mé hinh
nghién ciru déu c6 h¢ sé Cronbach's Alpha 16n hon 0,6 va hé s6 Cronbach's Alpha nhé nhat dat gié tri
0,722 dbi vdi bién phu thude “Hiéu qua hoat dong cua chudi cung (mg”. Ciing véi do, 28 bién quan
sat trong mé hinh nghién ctru déu thoa mén diéu kién vé hé s6 twong quan bién tong t6i thiéu. Trong
cdc nhin (4, khong c6 truong hop ndo ma loai bién quan sat ¢ thé lam ting gia tri cha hé so
Cronbach’s Alpha. Tir do, tit ca cic bién quan sit dé xuat déu dugc chip nhan va sir dung trong céc
k¥ thudt phén tich tiép theo trong nghién ctru.

Bing 3.

Két qua kiém dinh Cronbach's Alpha
T'én bién S$6 bién quan sat Cronbach's Alpha  Tuong quan bién téng nhé nhét
Mire dé tin cdy 4 0,922 0,858 (TR4)
Quyén luc 3 0.871 0,782 (PO2)
Sur thuéin thuc 4 0,825 0,740 (MA4)
Vin hoa hop tac 4 0,904 0,823 (CUL1)
Chién hroc hop tic 4 0,833 0,725 (S13)
Hd trg ctia chinh phu 4 0,862 0,765 (GS2)
Sur hop téc 3 0,796 0,629 (CO1)
Hiéu qua hoal dong 3 0,722 0,520 (OP1)
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4.1.2. Phan tich nhdn (6 kham pha

Phén tich nhan t6 kham pha (EFA) dugc nghién clru su dung dé danh gid mirc do hoi tu cua cic
nhan 16 trong mo hinh nghién ciru. Két qua phan tich nhan 16 khdm pha cho thiy hé s6 KMO 1én hon
0,6 va mirc y nghia (Sig.) nhé hon 0,05, cho thdy viée sir dung phén tich EFA 1a phii hep. Khi sir dung
phép quay Varimax, 28 bién quan sat trong mé hinh nghién ctru dugc trich vé 6 nhén 16 tuong tng
v6i md hinh nghién ctru dé xudt va khong co bién quan st nao tai 1én ¢ nhiéu hon mot nhin 16. Gia
tri ctia phuong sai trich dat 75,96%, dat yéu cAu 1én hon 50%. Tir do, nghién ctru két ludn phén tich
EFA déi v6i bién doc 1ap 1a phi hop.

Bing 4.
Két qua phan tich EFA cdc nhan 16 anh huon g dén su hop tic trong chudi cung (mg
Mirc d6 tin cay Quyén luc Sur thuén thuc Vian hoa Chién lrge H6 tro clia
hop tic hop téac chinh pha

Heé 56 tai nhén 16

0,934 0,883 0,856 0,926 0,896 0,866
(TR1) (PO2) (MA4) (CULD) (ST3) (GS1)
0,929 0,861 0.799 0.859 0,831 0.826
(TR4) (PO1) (MAI) (CUL3) (812) (GS2)
0,801 0,855 0,774 0,831 0,802 0,792
(]R") (POB] {MA%) [CUT_.Z} (S'H) (GS‘-U
0,795 0,712 0.824 0,682 0,704
(TR2) (MA2) (CUL4) (ST4) (GS3)

KMO - 0,777; Sig. = 0,000; Eigenvalue = 1,511 >1; Total Variance Explained = 75,960%.

Phén tich EFA d6i véi bién phu thudc Sy hop tac trong chudi cung tmg thiy san xudt khiu ctia
Vigt Nam cho thiy cac gia tri KMO thoa man diéu kién 1én hon 0,6 va mirc y nghia (Sig.) nho hon
0,05. Vi phép quay Varimax, cac bién quan sat hoi tu vé mét nhin 6 duy nhét. Cing véi dé, hé sé
{ai nhan 16 cta tat ci cic bién quan sit déu 16m hon 0.5 va khéng cé bién quan sat nio i 1én & nhiéu
hon mét nhan (6. Gid tri phwong sai giai thich ctia phan tich EFA 13 71,51% thoa man diéu kién 1én
hon 50%. Tir do. nghién ciru két luan phén tich EFA sir dung déi vai bién phu thuge “Sir hop tac trong
chudi cung {mg” 1a phii hop.

Bing 5.
K¢t qua phén tich EFA bién phu thudc Sy hop tac trong chudi cung (mg
Tén bién KMO Bartlett's Phurong sai giai  Gid tri Eigen S4 lugng nhom
test thich
Su hop téc trong chudi 0,638 0,000 71,510 2,145 1
cung mng
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Phan tich EFA déi v6i bién phu thude “Hiéu qua hoat dong ciia chudi cung tmg thity sin xuét khiu
ctia Viét Nam” cho thiy céc gid tri KMO théa man diéu kién 16n hon 0,6 va mic y nghia (Sig.) nho
hon 0,05. Vi phép quay Varimax, cic bién quan st hdi tu vé mot nhin 6 duy nhét. Ciing véi dé, hé
sO tai nhén t6 cua tit ca cac bién quan sat déu 1én hon 0,5 va khong co bién quan sat ndo tai 1én ¢
nhiéu hon mét nhan 16. Gia tri phuong sai giai thich cua phan tich EFA 1a 64,57%, thoa min diéu
kién 16n hon 50%. Tir d6, nghién ciru két ludn phan tich EFA sir dung déi véi bién phu thuge “Hiéu
qua hoat dong cia chudi cung tmg” 14 phit hop.

Bing 6.
Két qua phén tich EFA bién phy thugc Hidu qua hoat déng ctia chubi cung img
Tén bién KMO Bartlett's Phuong sai Gia tni Eigen 86 lurgng nhém
test giai thich
Hiéu qua hoat déng 0,634 0,000 64,570 1,937 1

chudi cung (mg

4.1.3. Phan tich nhdn 16 khdng dinh

Nghién ciru sir dung phirong phap phén tich nhan 6 khing dinh (CFA) dé danh gia do phu hop
clia md hinh. Nghién ciru ndy sir dung tiéu chi danh gia do phu hop ctia mé hinh do Hair va cong su
(2010) dé xuil. Theo dé, két qua phén tich CFA dugc coi 1a phit hgp khi cic gid tri théa méin diéu
kién nhur sau: Gia tri CMIN/df < 3; gid tri CFI > 0,8; gia tri GF1 > 0,9; va gid tri PCLOSE > 0,05. Két
qua phan tich CFA theo Bang 7 cho thdy, mé hinh nghién ciru théa min tt ca cac didu kién vé do
phit hop ciia mé hinh. Do dé. nghién ciru két ludn phén tich CFA 1a phu hop.

Bang 7.
Két qua phén tich CFA cic yéu t6 anh huong dén sy hop tic va hidu qua hoat dong chudi cung (mg
Chi sb Gia tri
CMIN/DF 2,681
CFl 0,804
GFI 0914
PCLOSE 0,064

4.1.4. Kiém tra si sai léch do phuong phdp

Dé han ché kha ning xudt hién cua su sai léch do phuong phap, nghién ctru tién hanh thay déi vi
tri cdu hoi, giam sat quy trinh thu thip dir liéu theo cic khuyén nghi boi Podsakoff va cong sir (2012).
Két qua kiém dinh Harman ciing dugc sir dung dé danh gia kha ning xuét hi¢n cia sai léch. Cac két
qué kiém dinh Harman cho thiy mé hinh don yéu t6 giai thich dugc 27,233% téng phuong sai (thip
hom 50%), md hinh da yéu 16 dat gid tri 6,83% tong phuong sai (thap hon 25%). Nén theo cic ngudng
duge dé xuft bai Malhotra va cong su (2006) thi cic vin dé sai Iéch do phuong phap (néu ¢6) ciing
khéng anh huong dang ké dén két qua wde luong ciia md hinh nghién ciru.
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4.1.5. M6 hinh cdu triic tuyén tinh SEM

Két qua phan tich mé hinh cAu tric tuyén tinh cho thiy, mbi quan hé giita bén bién déc 1ap (Mitc
dd tin cdy, sur thuin thuc, viin héa, va si hé tro cia chinh phu) vi bién phu thude (S hop tic trong
chudi cung {mg thity san xuét khau) ¢6 y nghia thong ké & mirc y nghia 95%. Trong cic yéu (8 nay,
tic dong ciia yéu t6 mirc do tin ciy giira cic bén va vin hoa hop tac 1a nhimg yéu (6 ¢6 tic dong tich
cuc nhét dén su hop tac trong chudi cung tmg thiy san xuat khiu. Gia (ri R? hi¢u chinh 14 61% cho
thdy bon bién doc 1ap trén gidi thich duoc 61% sy bién thién cuia bién phu thugc “Sur hop ldc trong
chudi cung (mg”. Cling v6i d6, két qua nghién ciru ciing chi ra méi quan hé tich cuc ctia sy hop tac
dén hiéu qua hoat dong ctia chudi cung tmg thiy san xuét khdu ctia Viét Nam.

Bang 8.
Két qua mé hinh céu tric tuyén tinh SEM céc bién trong mé hinh nghién ciru
Madi quan hé Udc luong Mite ¥ nghia
< Mire dé tin cdy 0,342 0,000
€< Quyén luc 0,027 0,851
Suhop tic tong € St thinh thyc 0,148 0,000
chudi cung img & van hoa hop tac 0,303 0,008
€ Chién luge hop tac 0,086 0,063
€ Suhd trg ciia chinh phu 0,221 0,031
sl ol 2 VRV A trong chudi cung tmg 0,405 0,000

dong chudi

4.1.6. Kiém dinh cde gia thuyét nghién citu

Dua trén két qua nghién ciru, két qua kiém dinh cic gia thuyét nghién ciru nhu sau:

Bing 9.

Kiém dinh cdc gia thuyét nghién ciru
Gia thuyét He s6 chuén hoa Mirc ¥ nghia (Sig.) Két ludn
Gia thuyét H, 0,342 0,000 Chép nhin
Gia thuyét Hy 0,027 0,851 Bic bo
Gid thuyét Hs 0,148 0,000 Chép nhan
Gia thuyét 114 0,303 0,008 Chap nhén
Gia thuyét Hs 0,086 0,063 Bic bo
Gid thuyét H 0,221 0,031 Chép nhan
Gia thuyét H; 0,405 0,000 Chép nhin
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4.2.  Thao ludn kél qua nghién ciru

Két qua nghién ciru cho théy, c6 4 trong s6 6 yéu 16 trong md hinh nghién ctru dé xudit c6 4nh
hurémg tich cuc dén s hop tic trong chudi cung g thiy sin xuat khiu cua Viét Nam, bao gom: (1)
Miic do tin cdy (TR), (2) su thanh thuc (MA), (3) vin hoa hop tac (CUL), va (4) sur ho trg cia chinh
phti (GS). Trong dé, mitc dg tin ciy va vin héa hop tic c6 anh huéng manh nhat dén sir hop tac cua
céc chu thé trong chudi. Két qua nay phit hgp véi cic phat hién trong céc nghién citu ctia Bickstrand
(2007), Zacharia va cong sur (2009) khing dinh tam quan trong cua mirc d§ tin ciy giita cic ddi tac
va van héa hop tic trong sy lién két cta chudi cung tmg. Ngodi ra, sy thanh thuc trong qué trinh hop
tAc va su ho trg tir phia chinh phu ciing can thiét d¢ tao sy lién két trong chudi cung (mg thity san xuét
khiu Viét Nam.

Ciing theo két qua ciia nghién ciru, yéu (6 quyén lye va chién luge hop tic ¢6 tac dong khong dang
ke doi voi su hop téc giira céc chi thé trong chudi cung (mg thity san xuat khau cia Vi¢t Nam. Tuy
nhién, trong cac nghién ciru trude diy, quyén luc duoc coi 13 yéu té ¢6 anh hudng tich cuc dén su
hop tac gitra cdc chi thé trong chudi cung tmg (Cox va cdng su, 2001; Biickstrand, 2007; Nguyén Thi
Yén, 2020). Su khéc biét nay c6 thé dén tir thuc 1€ 12 cdc chii thé trong chudi cung img thiy san da s6
la cac doanh nghi¢p nhé va vira nén sy chi phdi quyén Iy khong 16 ring. Ngoai ra, cic co s¢ kinh
doanh, doanh nghiép trong chudi di ¢6 nhin thirc r6 hon vé tim quan trong cuia lién két chudi thay vi
phuc thude vao sy chi phéi cua cdc doanh nghiép Iom.

5. Két luan va khuyén nghi

C6 (hé thiy, sir hop tac chiit ché ctia cic chii thé trong chudi cung tmg 1a nén tang dé xay dung
mgt chudi cung mg bén vimg. Trong nghién ciru niy, tic gia da sir dung phwong phap nghién ctru
dinh tinh va dinh lugng dé xac dinh va danh gia mirc d¢ anh hudng ciia cic yéu 6 dén sy hop tac gitra
cic chu thé trong chudi cung tmg thuy san xuit khiu ctia Viét Nam. Tir d6, tic gia dé xudt mot s6
kién nghi nhim thiic diy sy hop téc trong chudi cung (mg thiy sin xudt khau nhu sau:

- Thir nhat, cac chil thé trong chudi cung (g thiy sin can tich cuc va chu dong hop tac, lién két
chit ché& vdi nhau dé ning cao hiéu qua hoat dong ctia chudi. Mdi lién két gitra cic co s danh bit va
nudi trong vai cac doanh nghiép ché bién va xuit khiu s& dam bao diu ra cho qué trinh san xudt, nudi
trong va dam bao vé gia ca cua san phim diu ra. Nguoe lai, doanh nghiép ché bién va xuit khiu khi
lién két chiit ch& vai khiu danh bét, nudi trong s& dam bao ngudn nguyén liéu diu vao ciing nhur chit
lrong nguyén liéu dé phuc vu ché bién va xudt khiu. Do dé, khong chi ky két cic hop dong tiéu thy
sin phdm ma ban thin mbi chi thé khi tham gia hop tic trong chudi cin ¢6 ¥ thire tur gide tudn tha
cac thoa thuan da ky két, khong chay theo lgi ich ngéin han méa dnh hudng dén sy hop tac 1au dai rong
chudi cung (mg.

- Thif hai, cn ting cuong vai tro ctia Hiép hoi Ché bién va Xuit khiu Thiy san Viét Nam
(VASEP) trong viéc thiic ddy sy hop tac giira cdc chui thé trong chudi cung tmg thity san. Hiép hoi
can tich cyre 16 chire cic budi tip huin, dao tao nhim ng dung mé hinh 16 chirc hop tic xa trong nudi
trong va danh bit thity san mot cach hi¢u qua. Tir do, tao ra sur lién két chit ché giira ngur din, hop tac
x4, ¢ic co s& ché bién va cic doanh nghiép xudt khiu. Hang nam, Higp hdi ¢6 thé xdy dung vi cong
bo céc béo cdo nghién ciru thi truomg xuit khiu thily sin vé nhimg xu huéng thi trudmg, cic chinh
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sach nhip khau cua cic thi truong xuat khiu chu lyc cua thuy san Viét Nam nhu: Trung Qudc, Nhit
Ban, EU. Day s¢& 13 nhimg tai lidu hd trg déi véi cic doanh nghiép thiy san trong tim ki¢m thong tin
v tiép cn thi truong ciing nhur dinh hudng cho hoat déng danh bit, nuéi trdng va ché bién thuy san.

- Thik ba, dé hd trg cac doanh nghiép trong chudi cung g thity san xuit khiu, Chinh phu can diy
manh viéc thyc hién cai cach thu tuc hanh chinh theo hudng don gidn héa céc thu tuc lién quan dén
xut khau thay san. Déng thoi, dé doanh nghiép yén tim diu tu vio linh vire thiy san von nhiéu rii
ro thi vi¢c hoan thi¢n hé théng phap ludl, tao méi trrdmg kinh doanh va canh tranh 1anh manh cho cac
co sd kinh doanh c6 v nghia quan trong. Ngoai ra, kién nghi Chinh phu tiép tuc thyc hién cc chinh
sach wru dai san xudt, kinh doanh cho ngudi nudi, cac co s& ché bién va phat trién bao hiém nong
nghiép dé hd trg rii ro cho ngudi nudi tréng va doanh nghiép. Nha nudce cin khing dinh vai tro hé
trg ctia minh trong viée tham gia truc tiép vao bao hiém cho san xuét néng nghiép.
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