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BAN VE PHAT TRIEN KINH TE TAP THE
O'NUGC TA HIEN NAY

TS. Nguyén Tit Anh *

op téc tap thé 1a hinh thirc

t0 chirc phé quat nhat

duoc biét dén ngay nay.

Trén thue té, hinh thirc nay dugc
tat ca cac nude va moi ngudi van
dung bing nhirng cach khac nhau.
Trong mot nén kinh té thi truong
doi hoi moi ca thé déu phai canh
tranh. Tuy nhién, do diéu kién,
lgi thé ctia mdi ngudi khi sinh ra
da khac nhau, do do, canh tranh
ngay tir ddu di khong binh ding.
Nhimg ngudi c6 loi thé tir vach
Xuét phat ¢6 xu huéng dé dang
thing cudc trong canh tranh va
nhd d6 ho dé dang cung ¢b loi thé
cho minh va loai bo d6i thi canh
tranh (nguoi giau s& cang giau
hon va sé suir dung strc manh cua
su giau co dé tim kiém quyén luc
khéc trong xa hoi, do do, lai cang
manh mé hon. Trong khi nguoi
yéu thé tir dau rat dé thua cudc
va s& ngay cang phai déi dau voi
nhirng bat lgi ngay cang tang). Dé
khic phuc xu hudng nay, nhimg
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ngudi yéu thé da biét tip hop lai
vOi nhau dé tao nén sirc manh tap
thé c6 thé canh tranh v&i nhirng
ngudi quyén thé va giau c6. Hinh
thire hop tac tap thé dau tién d6 la
cting gop von dé tao nén mot thue
thé di manh (cong ty ¢ phf‘lm
cOng ty trach nhiém hiru han, hgp
danh...). Hinh thie 16 chirc doanh
nghiép dua trén gop von cuia nhiéu
ngudi chinh 13 hinh thic hop tac
doi von. Hinh thirc ndy s& tao ra
mot thue thé doc lap canh tranh, tao
loi nhuédn cho chinh n6 va sau do
loi nhuan dugce phéan chia dya trén
ty 1& gop von cua cac thanh vién.
Hinh thire to chire doanh nghiép
c6 nhing diém yéu la: (i) Qua
dé cao van dé canh tranh, do do
¢6 thé danh mat cac gia tri cong
dong va xa hoi; (ii) Nhimg nguoi
yéu thé khong dé dang gia nhap
thi truong do nhirng ngudi co lgi
thé canh tranh luon c6 xu hudng
han ché canh tranh; (iii) Nhimng
doanh nghiép nhé, kinh té h¢ gia
dinh, ho kinh doanh cé thé s& gip
bit loi rit nhiéu trong thi truong
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do nhimg diém yéu ¢d hiru cua
ho nhu thiéu von, thiéu k¥ nang
quan tri, quy mo nho, khéng du
chi phi dé thuc hién cdc hoat dong
marketing, ndng luyc dam phan
thap khi phai dam phéan véi cac
doanh nghiép lén dé mua dau vao
hoidc dé ban san pham dau ra...

Nhu vay, voi cae hinh thire to
chirc doanh nghi¢p theo co ché
thi truomg thuin tiy da tao ra
nhitng “thdt bai cua thi truong”,
day nhimg ngudi yéu thé vao tinh
thé ngay cang yéu thé. Py chinh
la ly do dé hinh thanh nén cac to
chirc kinh té tap thé (KTTT) nhu
t6 hop tac, hop tic xa (HTX), lién
hi¢p HTX.

1. Su ra ddi va phat trién cac
HTX, KTTT

Nude Anh la cai ndi cua chu
nghia tr ban, 1a noi luon dé
cao chu nghia thi truomg tr do
nhung ddng thoi ciing 14 noi hinh
thanh nén nhimg HTX diu tién.
Nhirng nguoi thg dét va nhiing
cong nhan khiac trong nganh
F N | CTAPCHINGAN HANG 1 25
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dét tai Anh la nhitg nguoi dau
tién thanh ldp nén cic HTX dé
nang cao diéu kién kinh té va xa
hdi cua ho. Ngay 21/12/1844,
mot nhom goém 28 cong nhin
(cht yéu la tho dét Lannen) tai
Rochdale Lancashire da thanh
lap mdt hoi goi la “Hoi nhing
ngudi tién phong binh ding”
(Society of Equitable Pioneers).
Ho da m¢o mdt cira hang nho tai
Rochdale Lancashire véi von eop
ban dau la 28 Bang Anh dé ban
bot my, lta mach, bo, sira va nén
cho nhimg thanh vién cua hdi.
Héi da dwa ra nhimg nguyén tic
hoat déng khac hin véi nguyén
tic hoat déng cua cic doanh
nghiép hién thai. M hinh t6 chirc
cua Hoi da thanh cong va lan rong
ra khip nudc Anh; nguyén tic to
chirc cua Hoi duoc dit tén gin
véi thi tran Rochdale va duoc biét
dén véi tén Nguyén tic Rochdale
nhu ngay nay.

Céc nguyén tic co bin vé hinh
thitc 6 chirc kinh doanh cua Hoi
dugc xdy dung dua trén thuc
té hoat dong cua nhitng nguoi
tién phong: (1) Moi ngudi déu
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c6 quyén tham gia t6 chic kinh
doanh, khong phan biét chung
toc, ton gido, gidi tinh, quan diém
chinh tri hay to chirc ma ho lam
viéc: (2) Quan ly dan chu theo
nguyén tic moi thanh vién chi
dugc mot phiéu, cho du ho ¢é
dau tu it hay nhiéu cho 1 chic;
(3) Han ché chia lgi nhuan theo
von gép va mic chia khong dugc
vuot qua mdt ngudng gidi han
duoc dinh trude; (4) Tiét kiém
kiém duge tir hoat dong kinh
doanh sé dinh ky dugc phan chia
cho cac thanh vién theo muirc do
cbng hién cta thanh vién cho t6
chuc (thuong xét theo mirc do
sur dung san pham dich vu cua
td chie): (5) T chire gitr quan
diém trung 1ap déi voi cac van dé
lién quan dén chinh tri, ton gido;
(6) Kinh doanh chii yéu thyc hién
bing tién mat; (7) San pham va
dich vy dugc mua ban véi gia thi
truong hién hanh; (8) Thic day
dao tao trong t6 chirc cho sy phat
trién lién tuc cua td chirc.

Nguyén tic t6 chirc HTX (v6i
mot s6 stra doi tai cac nude khac
nhau) da nhanh chéng lan truyén

Hinh 1: Phan b6 300 HTX c6 doanh thu I6n nhat thé gigi nam 2020
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Nguon: Bao cao World Coaperative Monitor

khip chiu Au. Gan nhu dong
thoi tai Plre da hinh thanh “Ngan
hang nhan dan” - mét HTX tin
dung cho céc thanh vién. Tu do,
cac HTX tin dung lai lan nhanh
ra cac nude khac tai chau Au va
céc nude chau A nhu Parkistan,
Bangladesh, An Do v6i céc
nguyén tic va hinh thirc ¢6 thé
khac nhau déi cht.

TaiArgentina, DanMach,NaUy,
cac HTX chuyén vé marketing
cdc san pham néng san cho cic
thanh vién da rit phat trién va hd
tro rat tot cho ngudi nong dan dua
san pham ra thi truong.

Tai My, HTX tiéu ding déu tién
dugc hinh thanh vao nam 1845
(mdt nam sau Rochdale). Mot
nguoi tho may tai Boston tén la
John Kaubach da thanh lap mot
HTX dé mua va phan phdi cic
diu vao cho cic hd gia dinh la
thanh vién. Ngay nay, cdc nhom
HTX quan trong nhat tai My la
cdc HTX marketing cua nhirng
nguoi nong dan, HTX chung mua
nguyén liéu diu vao va cac HTX
tin dung.

Trong thé chién thir hai, hdu hét
cac HTX & chau Au bi ton thét
néng né vé con ngudi va vt chat.
Tuy nhién, sau khi chién tranh két
thic, cac HTX lai phat trién manh
mé&. Theo khao sat nam 1959
cta Lién minh HTX qubc té, co
153,3 triéu thanh vién trong hon
500 nghin cac td chie KTTT
tai 49 nudc (khong ké cic nude
thugc phe xa hdi chu nghia).

Ngay nay, hinh thirc KTTT phat
trién trén khip thé gidi. Hau nhu
tit ca cac nude trén thé gioi déu
¢6 KTTT véi mire d§ anh huong
dang ké. Theo bdo cdo clia Lién
minh HTX quéc té, hién nay c6
khoang 12% dén s trén thé gidi la
thanh vién cua mét trong hon 300
triéu t6 chirc KTTT nao d6. Cac
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t6 chire KTTT cung cép khoang
10% viéc lam cho nguoi lao dong
toan cau. Trong 300 HTX Ién
nhat thé gidi da tao ra doanh thu
2.171 ty USD ndam 2020, trong
khi cung cp cic dich vu va ha
ting thiét yéu cho xa hoi phat
trién’. Trong 300 HTX nay thi chu
yéu la cac HTX tai cac nudc phat
trién theo kinh té thi truomg: My
¢6 71 HTX, céc nude Tay Au co
168 HTX, Nhat Ban ¢6 22 HTX.
Céac HTX tai cac nudc dang phat
trién 1a kha nho. (Hinh 1)

Hinh thac KTTT dugc hinh
thainh dé dam bao tiép can tin
dung gia re, dam bao vigc mua
cdc thiét bi, dau vao ma cic ho
gia dinh va cac trang trai can voi
gia canh tranh, cung thuc hi¢n
marketing san ph:?im, tham chi
dé cuing nhau dam bao cac ngudn
cung trng khac nhu dién, thuy loi,
dich vu cham séc ste khoe, bao
hiém. Hinh thirc hop tac tap thé
co thé vén dung béng rat nhiéu
céch khac nhau dé dap ¢mg nhu
cau hing ngay cta nguoi dan.

Trong 10 HTX 16n nhat
nam 2020 thi ¢6 03 HTX hoat
dong trong linh vyc tai chinh,
03 HTX hoat dong trong linh
vuc ban buodn, ban l¢, 02 HTX
nong nghiép va 02 HTX bao
hiém. HTX lén nhit nam 2020
la Lién hiép HTX Groupe Credit
Agricole ¢ Phap, hoat dong trong
linh vuc tai chinh - tin dung,
doanh thu nam 2020 la 88,97 ty
USD (day la nam bi anh hudng
boi dich Covid-19); nam 2017,
doanh thu cua Lién hi¢p HTX
Groupe Credit Agricole 1a 96,25
ty USD va tong sd nhin vién
khoang 142.159 nguoi. Ping
thir hai l1a Lién hi¢p HTX REWE
Group cua D, hoat dong trong
linh vuc ban budn, ban 1¢é voi
doanh thu nam 2020 la 77,93 ty
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USD va sé lugng nhén vién hoat
dong vao thoi diém do 1a 256.162
ngudi. Dimg dau trong linh vuc
nong nghiép la Lién hiép HTX
Zen-Noh ¢ Nhat Ban, voi doanh
thu 57,69 ty USD va 27.594 nhén
vién; Lién hiép HTX nay ciing
ding thir tur trong 300 HTX l6n
nhét. Ding thir hai trong linh vuc
nong nghiép va ding thir 9 trong
300 HTX 16n nhét la Lién hiép
HTX Nonghyup (NACF) ¢ Han
Qu(é)c, vo1 doanh thu nam 2020 la
44,81 ty USD va s6 nhan vién la
27.774 nguoi.

Nhu vay, c¢6 thé thiy, HTX
khong phai chi hoat dong trong
linh vuc nong nghiép ma co thé
hoat dong da dang trong cac linh
vuc khac nhau. Pong thoi, HTX
khong nhét thiét phai c6 quy mé
nho ma trén thue té cac HTX ¢
thé lién két voi nhau thanh céc
lién higp HTX quy mo rat lén co
anh huong dang ké dén nén kinh
té trén ca khia canh viéc lam va
thu nhap.

2. Su phat trién vé khai niém
KTTT & nuéc ta tu doi mdi
dén nay

Quan diém vé cac thanh phan
kinh té trong mdt nén kinh té
nhiéu thanh phin & nuée ta tir ddi
mai dén nay co nhimng thay doi
qua cac ky Pai hi Dang Cong
san Viét Nam.

Trong do, khai niém KTTT da
dugce dé cap tai Dai hoi VI va Dai
hoi XII ciia Pang v&i nhin manh
phat trién KTTT trén nguyén tic
tr nguyén. Cach phan chia thanh
phén kinh té trong thoi ky nay dua
trén ché do so hiru va trong timg
ché d¢ so hiru lai chia theo chu
thé nam quyén sO0 hiru. Tai Pai
hoi VI, kinh té xa hoi chi nghia
bao gdbm khu vuc quc doanh va
khu vuc tap thé déu dua trén so
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hiru cua nha nude vé tu liéu san
xuét (cac HTX cliing dyua trén tu
lidu san xuat do s& hiru nha nude
giao). Céc thanh phén kinh té khéac
dua trén so hiru tu nhan vé tu liéu
san xuat lai dugc chia thanh kinh
té tiéu san xudt hang hoa; kinh
té tur ban tu nhén, kinh té tu ban
nha nudc; kinh té tu nhién, tr cép.
tur fuc.

Tai Pai hoi VII, cing vaoi sy
phat trién cic hinh thirc so hiru
hén hop: Nha nudc gép vén
cung tu ban tu nhan trong nudc
va nudc ngoadi, tr nhan cung tu
nguyén tham gia HTX theo tinh
than tu nguyén gop tai san cua
minh vao HTX nén thanh phan
kinh té xa hoi chui nghia da tich
thanh kinh té quoc doanh (bao
gom cac doanh nghlep nha nudéc
nam gitr 100% von) KTTT (thuc
chét 1a cac HTX dugc nha nudc
giao lai cho céc xa vién tu quan
Iy), va kinh té tu ban nha nudc
(dua trén so hiru hdn hop gitra nha
nude voi tr ban tu nhan trong va
ngoai nude). Céc thanh phan kinh
té dua trén so hitu tu nhan dugce
chia thanh kinh té c4 thé va kinh
té tu ban tu nhan,

Sang Pai hoi VIII, khai niém
KTTT khong con dugc s dung
ma thay vao d6 la khai niém kinh
té hop tac ma nong cot 1a HTX.
Kinh té quéc doanh dugce dinh
nghia lai 1a kinh té nha nuéce. Kinh
té hop tac va khai niém HTX thoi
ky nay c6 sur chong chéo véi khai
ni¢ém doanh nghi¢p khi cho phép

“céc xa vién gop von cd phan va
stirc lao dong vao HTX va phéan
ph01 theo két qua lao dong va theo
¢6 phan”. Quan niém vé HTX
thoi ky nay da tach roi nguyén
tc dbi nhan cia HTX va trong
nghia dé thi HTX chi la mot dang
doanh nghiép.

Tur Dai hoi [X ndm 2001, khai
niém kinh té hop tac dugc bai bo
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va khai niém KTTT dugc sir dung
lai. Nghi quyét s6 13-NQ/TW
ngay 18/3/2002, Hoi nghi lan thir
nam Ban Chap hanh Trung wong
Pang khoa 1X vé tiép tuc dbi méi,
phat trién va nang cao hiéu qua
KTTT da néu: “KTTT véi nhiéu
hinh thiee hop tac da dang, ma
nong cot la HTX, dia trén sé hitu
cua cdc thanh vién va so hiru tdap
thé, lién két rong rai nhitng nguoi
lao déng, cac ho san xudt, kinh
doanh, cdac doanh nghiép nho va
vira thuoc cac thanh phd:n kinh té,
khong gioi han quy mo, linh vuc
va dia ban (1rir mit 56 linh vue ¢
quy dinh riéng); phdan phéi theo
lao dgng, theo von gop va mic do
tham gia dich vu; hoat dong theo
nguyén tdic tw chi, fu chiu trdch
nhiém. Thanh vién KTTT bao gom
cdc the m'm:? va phap nhan, ca
nguoi it von va nhiéu von, cing
goép von va gop sire tén co so
ton trong nguyen tic tir nguyen,
binh dang cimg cé lgi va quan Iy
dan chu”. Nhu vay, quan niém vé
KTTT van chua dugc cu thé va
van ¢6 su chong lan véi hinh thirc
kinh té c4 thé hodc doanh nghiép,
khi van giir nguyén tic phan phoi
theo von gop.

Khai niém HTX kiéu méi dya
trén quan hé d6i nhan nhu quan
ni¢m ban dau vé KTTT trén thé
gioi lan dau tién dugce néu ra tai
Pai hoi X1 nam 2011 va la can
cir dé xay dung Luat HTX nam
2012. Ludt HTX nam 2012 da
lan diu phédp dién hoa khai niém
HTX theo dung nghia nguyén
thiy cua HTX. “HTX la t6 chirc
KTTT, dong so hitu, ¢6 tr cdch
phap nhén, do it nhat 07 thanh
vién tir nguyén thanh Igp va hop
tac tuong trgr lan nhau trong hoat
déng san xudt, kinh doanh, tao
viéc lam nham dap vmg nhu cau
chung cua thanh vién, trén co so
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tur chu, tw chiu trach nhiém, binh
dang va dan chi trong quan Iy
HTX?, “... Thu nhdp cua HTX,
lién hiép HTX duge phdn phoi
chii yéu theo mirc dé sir dung san
phdm, dich vu cua thanh vién,
HTX thanh vién hoac theo céng
siee lao dong dong gop cua thanh
vién doi voi HTX tao viée lam™.

Nhu vdy, viée phan phoi thu
nhép theo von gop da dugc loai
bo dé tra vé ding y nghia hop tac
d6i nhan cua HTX.

Tai Nghi quyét sé 20-NQ/TW
ngay 16/6/2022, Hoi nghi lin
thtt nam Ban Chap hanh Trung
uong Dang khoa XIII vé tiép tuc
dbi mai, phat trién va ning cao
hiéu qua KTTT trong giai doan
méi, khii nigm KTTT lén dau
tién dugc mo ta chi tiét cac dac
trung. “KTTT véi nhiéu hinh thire
16 chirc kinh té hop tdc da dang,
phat trién tir thap dén cao (16 hop
tac, HTX, lién hiép HTX...) trong
do HTX la nong cot. Tang cuong
lién két giira cac HTX, hinh thanh
cac lien hiép HTX, khong gici
han vé quy mé, linh vue va dia
ban. KTTT ldy lgi ich kinh té la
trong tam, bao g(f;_m loi ich cua
thanh vién, tdp thé va nha nuoc,
dong thoi coi trong loi ich chinh
tri, van hoa, xa hoi trén dia ban.

KTTT phat trién dia trén s¢ hitu
riéng cua thanh vién va so hiru
chung ctia tdp thé; 16 chirc hoat
dgng theo nguyén tic doi nhan,
khong phu thugc vao von gop:
phan phéi theo mire dj tham gia
dich vu, theo hiéu qua lao dong va
theo von gop. Thanh vién KTTT
bao gom cac thé nhan va phap
nhan, thanh vién chinh thirc va
thanh vién lién két, cing gop von,
gOp tai san, gop siuec trén co so ton
trong nguyén tdc t nguyén, binh
ddng, cimg cé loi va quan IV ddn
chit. Khuyén khich viéc tich liiv va
sir dung ¢6 hiéu qua von, tai san
chung trong 16 chirc KTTT".
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3. Su khac biét giita KTTT va
cac loai hinh kinh doanh khac

Suphattriénmanh mé cuaKTTT
tai céc nén kinh té thi truong tu do
nhu Anh, Ha Lan, Dic, My cho
thay KTTT la manh ghép khong
thé thiéu cua kinh 1é thj truong.
Pé t6 chire san xudt, kinh doanh
trong nén kinh té thi truong thi
cdc hinh thie phd bién do la:
(i) Thanh lap cong ty theo cac loai
hinh khac nhau (cong ty ¢d phan,
cong ty trach nhi¢ém hiru han mot
thanh vién. hai thanh vién tro 1én),
cong ty tu nhan (chiu trach nhiém
bing tai san cd nhén), cong ty hop
danh; (ii) Ho kinh doanh c4 thé;
(ii1) Tu doanh khong dang ky. Tuy
nhién, nhu da phéan tich ¢ trén,
trong nén kinh té thi truomg canh
tranh, cac doanh nghiép nho, si¢u
nho, cac hd kinh doanh ca thé,
nhirng nguoi tu doanh rat bét lgi
trong viéc dam phéan mua cac yéu
t6 dau vao va ban cc san phim
diu ra. Tur day xuét hién nhu cau
nhimg ngudi yéu thé nay tap hop
lai v&i nhau tao nén sirc manh
tap thé dé nang cao nang luc dam
phéan, ciing gitip nhau phat trién
trong médi trudmg canh tranh khéc
liét. Ho ¢6 thé lya chon sap nhap
lai v&i nhau dé tao nén mot thyc
thé 16n hon vé quy mé, manh hon
vé ngudn lyc. Tuy nhién, ddy 1a
mot lya chon phirc tap vi n6 doi
hoi phai dat dugc sy dong thudn
gifta cac bén vé co ché dong gop,
co ché _phén phbi lgi ich. co ché
phén cép, phan quyén ctia cdc bén.

Hinh thic KTTT c6 thé giai
quyét cac nhu cdu va mau thuan.
Theo d6, nhitng ngudi yéu thé ¢o
thé cting nhau thanh 1ap nén mat
HTX trong d6 moi nguéi déu binh
ding véi nhau, moi nguoi ¢6 mot
phiéu bau, khong phan biét mirc
do dong gbp von ciia ho. Muc dich
ciia HTX khéng phai la dé mang
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lai loi nhuan dé roi phan chia cho
timg ngudi (néu 1a muc dich loi
nhuin va dé phéan chia thi day
chinh la hinh thirc t6 chirc doanh
nghiép va sé khong ai chap nhan
g6p von nhiéu lai duge huong nhu
ngudi gép von it); myc dich cua
HTX do chinh la tao ra strc manh
tap thé dé dam phan voi nhing
doi tac khac trén thi truong, qua
dé tao loi thé cho tung thanh vién
trong hoat déng san xuit va tiéu
dung. Vi dy, nhirng nguoi tiéu
ding & mot thi tran c6 thé phai
mua hang cua cdc cua hang, siéu
thi trong thi trin véi gia dat ma
chat lugng khong duoc bao dam,
ho ¢é thé cing nhau lap nén mot
HTX mua ban. HTX nay s¢€ hoat
dong nhu m@t siéu thi nhung chu
yéu dé cung ung hang héa cho
cdc xa vién voi gia canh tranh va
dam bao chat lugng. Vi viy. timg
nguoi tiéu dung riéng le da khong
thé dam bao ngudn cung hang hoa
cho ho véi gid ré va co chit lugng
nhung cung nhau tao nén HTX
thi s& tao nén mot thue thé co thé
dam phan mua bin dau vao gid re,
€0 nguon g gde, ¢6 chét lugng dé vé
phan phdi cho timg xa vién. Nhu
viy, doanh thu cia HTX chi yéu
la do cac xa vién mua dich vu tao
ra, do do, loi nhudn can phai phan
chia theo mure d¢ sur dung dich vu
cua tirng Xa vién.

Y nghia cia KTTT la nhiing ca
nhin khong ¢o quyén lue, bi ¢d
lap c6 thé tap hop cung nhau dé
danh lay nhitng loi thé ma nguoi
giau va nguoi ¢é quyén luc dang
¢6, nhé d6 ho c6 thé cing phat
trién ca vé vat chat va tinh than.

Su khac bi¢t gitra KTTT va cac
loai hinh doanh nghiép khac thé
hién ¢ nhimg diém sau: (i) Mot
t6 chirc kinh doanh thong thuong
la mot lién két tu ban (von) con
KTTT Ia mot lién két gitra nhirng
con nguoi: (i) Muc dich chinh
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KTTT, HTX dong gop quan trong vao su phat trién kinh
Tai HTX va céc hinh thie KTTT
khdc lai cia von 2op la mot ty
1é ¢o tire khiém tén va cb dinh;
(vi) Trong doanh nghiép, gia tri
thang du thudc vé doanh nghiép,
nhung trong KTTT gia tri thing

ctia mot t6 chire kinh doanh thong
thuong 1a t6i da hoa loi nhuén,
HTX va cée 10 chire KTTT khac
cung cap dich vu cho céc thanh
vién voi gia thanh re (khong vi
muc dich 1gi nhudn cho ban than
HTX): (iii) P6i voi cac 6 chire
kinh doanh théng thudng thi hau
hét déu cé xu hudng han ché s6
luong nguai chu s hitu (hodc
quyén quyét dinh tai to chirc),
trong khi cac HTX va céc 10 chirc
KTTT khac déu ap dung chinh
sach thanh vién mé mot cach nhat
quan (khong han ché so luong
thanh vién tham gia); (iv) Quyén
kiém soat doi voi doanh nghiép
dura trén s6 ¢6 phin ma mot nguoi
nam (mot co phﬁn maot phiéu
nL,er hodc nhom nguoi nam EIL[’
s6 lwgng co phan chi phot c6 thé
kiém sodt toan bo doanh nghiép).
Trong khi tai cac HTX va hinh
thite KTTT khac thi mdi thanh
vién chi c6 mot phiéu, khong phu
thudc vao sd von ma thanh vién
d6 gop vao HTX; (v) Co tirc cua
moi ¢ phiéu phu thuée vao loi
nhuan ma doanh nghiép kiém
dugc va chinh sach chia ¢ tire
cua ban quan tri doanh nghiép.
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du thudc vé cac thanh vién;
(vii) Trong doanh nghiép phéin
chia lgi nhuan theo mirc do von
gop, con trong KTTT phén chia
loi nhuan (néu c6) theo mire do sur
dung dich vu cua cac thanh vién;
(viii) Cac ¢d phiéu trong doanh
nghiép c6 thé duge mua ban trén
thi truong chimg khoan dé diu
co; phan von gép trong HTX thi
duoc gilr theo tén cua cac thanh
vién va khong dugc mua ban theo
muc tiéu dau co.

C6 thé hiéu, KTTT 1a mot o
chirc xd hoi dugc thanh lap dé
bao vé nhirng ngudi yéu thé trong
nén kinh té thi truong, tao su cong
bang trong canh tranh. Té chirc
dugc thanh 1ap dua trén so hitu
riéng cua thanh vién va so hiru
chung cua tap thé: t6 chirc hoat
dong theo nguyén tic dbi nhén,
khong phu thude vao von gop;
phéan phéi theo mirc dé tham gia
dich vu, theo hi¢u qua lao dong:
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khéng han ché s6 lugng thanh
vién t6i da tham gia. Thanh vién
KTTT bao gom cac thé nhan va
phéap nhan, thanh vién chinh thirc
va thanh vién lién két, cing gop
von, gép tai san, gop sirc trén
co s& ton trong nguyén tic tu
nguyén, binh dang, ciing ¢6 loi va
quan ly dan chu.

4. Vai tro cia KTTT trong nén
kinh té thi truong

KTTT la sy bd sung quan trong
cho kinh té thi truomg, dic biét la
nén kinh té thi truong dinh huéng
xa hoi chu nghia 0 nudc ta. KTTT
chinh la cong cu dé khic phuc
cac thit bai cua thi truéng. Ban
chat cia KTTT 1a hop tac dé cing
canh tranh. M6 hinh HTX la mo
hinh dé gitip cac ca nhan nho lé,
yéu thé hop téc lai véi nhau ciing
tao sirc manh canh tranh trong
kinh té thi trudng va cing nhau
phét trién. Ching ta ¢6 thé nhin
théy hang loat md hinh HTX dang
hoat dong rat thanh cong trén thé
gi61 nhu: Lién minh tin dung (cac
thanh vién gop von va cho vay
lan nhau); HTX tiéu dung (nhitng
ngudi mua hang nho 1€ lién két voi
nhau dé mua gia si vé ban cho cac
thanh vién); HTX nhimg nguoi
san xuét (cdc nha san xuét nho 1é
lién két voi nhau tao ra chudi gia
tri dé cung cap cho ngudi san xuat
cudi cung); HTX marketing (cac
nha san xuét mot loai mat hang
cuing lién két véi nhau dé mua dau
vao gia si va cung thyc hién cac
hoat dong marketing dé xuc tién
san pham)...

Tai cac qudc gia co nén kinh té
thi trrong phat trién nhw Ha Lan,
co tdi hon 2.500 HTX va dong
gop dén 18% GDP. Tai My, ¢
khoang 29.000 HTX dang hoat
dong trén tit ca cac linh vuc va
tao ra hon 2 triéu viéc lam moi
nam. Day la bang ching rit manh
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mé cho thiy KTTT khéng hé mau
thuan voi kinh té thi truong, ma
nguoc lai con bd sung rat tot cho
kinh té thi truong va hoat dong rit
tot trong moi trueong kinh té thi
truong. Trong 300 HTX 16n nhat
thé gioi c6 doanh thu nim 2020
lén dén 2.171 ty USD thi co dén
250/300 la nhimg HTX thudc cac
nén kinh té thi truong phat trién
nhu My, Tay Au, Nhat. ..

Céc doanh nghiép thudc kinh té
tu nhan (dac biét la doanh nghi¢p
nho va siéu nho) co thé 1a thanh
vién cua myt HTX va sir dung
cac dich vu cua HTX nhu mot
cong cu dé nang cao kha ning
canh tranh. Nguoc lai, ban thén
cic HTX ciing cé thé thanh lap
cac doanh nghiép dé kinh doanh
va nang cao sitc manh cho HTX
(vi du, mot HTX hodc Lién hi¢p
HTX c¢6 thé thanh 1ap mot cong
ty kiém toan, hodc mot ngén hang
dé hd tro thanh vién...). Cac HTX
ciing c6 thé ky cac hop dong lién
doanh, lién két véi cac thanh phan
kinh té khac.

Ngoai muc tiéu bao v¢é nguoi
yéu thé trong canh tranh théng
qua cong cu dam phan tip thé
thi HTX néi riéng va KTTT noi
chung con ¢6 vai tro quan trong
khac dé gitip ngudi yéu thé trong
phét trién kinh té - xa héi: (i) Thuc
day gido duc dao tao: Cac HTX
la nguon dao tao lién tuc cho céic
thanh vién. Vi du, mot HTX tin
dung s& day cic kién thic tai
chinh cho céc thanh vién dé ho
sir dung déng tién mot cach hop
ly. Mgt HTX tiéu dung ctng sé
day cho cac thanh vién nén mua
céc loai hang hoa nao 1a t6i uu
nhat va vé gia tri thuc chét cua
hang héa; mot to chire KTTT vé
marketing s€ day cho cac nha san
xudt (12 thanh vién cia té chirc)
nhirmg phuong thirc t6 chirc san
xuat t6i wu nhat...; (i) Truong
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hoc vé cudc song dan chu: Moi
qué trinh ra quyét dinh, cic quy
trinh Iua chon can b, cac cudc
hop trong KTTT déu theo nguyén
tic dan cha. Mdi nguol mot phleu
va quyct theo da so; (1i1) KTTT la
trung tam hai hoa xa hoi: KTTT
6 xu huéng giam cac cang thing
trong doi song hién dai va gidp
moi ngudi tim thiy nhimg nén
tang chung ma ho c6 thé ciing lam
viéc voi nhau; gitp han ché (5
da su khiic nghiét cua kinh té thi
trrdng “ca 16n nudt ca bé”. Thém
vao dd, cac HTX hodc céc td chirc
KTTT thuéng dugc thanh lap dua
trén mot cong ddng xa hoi, cung
chia sé cac gia tri xa hoi chung,
nén sy phat trién KTTT gitip ciing
cO s gan két xa hoi; (iv) Thic
day hiéu biét va hop tac qudc té:
Céac HTX trén thé gioi déu chia
sé chung mot niém tin vé nguyén
thc cong bt;mg va nhan vin, do do,
rit dé hiéu nhau va d& dang hop
tdc voi nhau; (v) HO tro phat trién
van hoa va doi sfmg tinh than cho
ngudi ngheo: Rt nhleu ngudi yéu
thé trong nén kinh té thi truong
khi sinh ra da khong biét gi ngoai
nghéo doi va bit an. Su phat trién
cua KTTT (vi du, Gramin Bank
tai Bangladesh cua nhimg ngudi
phu nir ngheo) da giap loai bo
cdc tao can tu nhién ddi véi con
duwdng muu cau hanh phic cua ho.

5. Thuc trang phat trién KTTT &
nudc ta hién nay

Theo bao cdo cua Lién minh
HTX Viét Nam, uée dén cudi nam
2022, ca nudc cd 29.021 HTX,
trong doé c6 19.384 HTX néng
nghiép; 8.456 HTX phi ndng
nghiép; 1.181 quy tin dung nhan
dan. Cac HTX thu hut 6,94 triéu
thanh vién 1a h¢ gia dinh, chu yéu
¢ dia ban nong thén va 2.6 triéu
lao dong. Vé co ban, cac HTX
dan hoat dong theo Luat HTX;
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hoat dong huéng vé thanh vién,
mang lai lgi ich cho thanh vién,
thanh vién gin bo véi HTX hon.

Cac HTX phat trién da dang
hoéa cac linh vuc hoat dong. da
phat trién duge mot s6 HTX trén
mot so nganh, nghé, linh vire mai
nhu y té, gido duc, moi truong,
khoa hoc, cong ngh¢. HTX la mét
chu thé quan trong trong cung
cap dich vu va két ndi san xuat
cho hang chuc tri¢u h$ gia dinh
dé tao ra san pham ¢ niing suat,
chit lugng cao, gin két vai doanh
nghiép trong tiéu thu, ché bién.

Bén canh cac két qua dat dugrc,
khu vue KTTT, HTX van con han
ché, bat cap. Toc do tang truong
con thap so véi cac khu vue kinh
té khéc, ty 1¢ dong gop vao GDP
chua dap mg yéu ciu. Phan lén
t6 chirc KTTT, HTX c6 quy md
nho, phat trién khong dong déu
gilta cdc ving, mién, giira khu
viue nong nghiép va phi noéng
nghiép. S6 lugng HTX tuy ting,
nhung s6 lwong thanh vién ¢6 xu
huéng giam. Su lién két, hop tac
giira cdc to chire KTTT, HTX véi
nhau va véi cac loai hinh kinh té
khac con yéu. Céng téc quan ly
nha nude vé KTTT, HTX con mot
s6 bét cap; su phdi hop hoat dong
gitta cdc co quan quan ly nha
nudce, to chire chinh tri - xa hoi,
héi quén ching trong phét trién
KTTT, HTX con thiéu chat chg,
chua hi¢u qua, dac biét 1a o cac
cap dia phuong.

6. Mdt s giai phap co ban thiic
day su phat trién KTTT & nudc ta

Thir nhat, cach thic td chirc
va hoat dong cua KTTT khac
Vi céch thire 6 chirc cic doanh
nghiép, do do, diéu kién tién quyel
dé phat men KTTT la phd bién
nhén thirc vé KTTT va vai tro cua
né trong nén kinh té thi truong.
Néu khong minh dinh 1o rang
duge KTTT la gi va st ménh khac

N e

biét cua KTTT so vai cac hinh
thirc t6 chire kinh doanh khéc thi
s& rat kho phat trién KTTT. Pac
biét, tai cac nudc dang chuyén doi
nhur Viét Nam thi ky trc vé tht bai
cia KTTT trong nén kinh té tap
trung quan liéu bao cap vin chua
phai nhat, an tuong vé KTTT, vé
HTX la khéng tot nén sic hip
din cua KTTT khong lén. Su
phit trién hién nay cua cic HTX
van chu yéu dang theo huéng t1m
kiém loi nhuan. Céac bio cao vé
phét trién HTX ciing nhan manh
yéu t6 loi nhuén cua HTX. Diéu
nay vo hinh trung tao ra su nhan
thirc sai lam vé KTTT va HTX
nhu mt hinh thie t6 chic khac
ctia doanh nghiép dé tim kiém loi
nhudn. C6 vii phat trién HTX theo
hudng tim kiém lgi nhuan s& mau
thudn véi nguyén tic phan chia
lgi ich khong theo vén gop va
do d6. nhiéu ngudi dan cam thiy
lting ting khi tham gia HTX: Tai
sao t6i gop nhidu ma duoc chia
loi nhuan nhu khi t6i gop it? Két
qua la nhidu ngudi khong man ma
tham gia KTTT.

Do d6, trong thoi gian t6i, can
diay manh cong tac van dong,
tuyén truyén vé ban chat, khing
dinh vi tri, vai tro cua HTX trong
diéu kién moi cho can bd, dang
vién, nhat 1a ngudi dimg dau co
quan, to chirc va nguoi din; xac
dinh 16 phat trién KTTT, HTX la
xu thé tat yéu.

Thir hai, KTTT phat trién dua
trén long tin lan nhau gita cic
thanh vién. Dé duy tri long tin thi
can thiét pha1 co hé thong phap ly
diy du va dong by dé cac xung
dot loi ich, cac hanh dong truc loi
dwa vao long tin déu dugc xir ly.
Dac biét, trong KTTT luén c6 mot
dang tai san chung, s& hitu tap thé
va khong chia. Hé théng phap ludt
phai dam bao quyén lgi chung va
riéng cua ting thanh vién thi mai
khuyén khich moi ngudi cing
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tham gia. Béng thi, dé KTTT
phét trién thi viéc gia nhap va
tir bo phai rd rang, minh bach.
Moi ngudi déu co thé dé dang
tham gia mot t6 chirc KTTT nao
d6 ma khong c6 nhitng rao can
phép ly. Dong thoi, bt cir ai khi
tham gia déu biét dugc rang ho
c6 thé dé dang it ra khoi t6 chirc
KTTT khi viéc tham gia khong
con dap ing dugc muc dich cua
ho. Pé hién thuc héa diéu nay,
trong thoi gian tGi cin thuc hién:
(i) Nghién ciru, dé xuét giai phap
hoan thién cic quy dinh con bt
cap tai Luat HTX nam 2012 trén
co s tong két 10 ndm thi hanh
Luat; (ii) Ra soat, hoan thién van
bian quy pham phap luat, sira doi
cac Luat lién quan (Luat Dat dai,
Ludt Thué...), kip thoi thio gd
kho khan, vudng méc, tao diéu
kién dé KTTT, HTX phat trién
bén vimg; (iii) Bo sung, sira doi
cac chinh sich ho tro, uu dai dé
thiic day phat trién KTTT, HTX
phu hop ban chit, tranh bao cap;
cin dbi va bb tri nguon luc thuc
hién cdc chinh siach hd tro, wu
dai ctia Nha nude déi véi KTTT,
HTX pht hop vdi kha nang céan
ddi cua ngan siach nha nudc;
(iv) Xay dung co ché hd trg cap
von bd sung cho Quy hd trg phit
trién HTX dia phuong dé tao diéu
kién cho HTX da dang héa ngudn
vay; (v) Nghién ciru, xay dung co
ché dé ciac HTX c6 du nang luc,
diéu kién duoc tham gia thuc hién
mot s6 noi dung cua ciac chuong
trinh muc tiéu quéc gia va chuong
trinh ddu tw cong; (vi) Tao diéu
kién dé cac doanh nghiép trong
HTX, doanh nghiép lién két voi
HTX trong viéc ché bién, tidu thy
san pham ciia HTX dugc vay von
tir Quy Phat trién doanh nghiép
nho va viram

'WEM_2022 pdf (monitor.coop).
‘Khadn T 8iéu 3 Ludt HTX ndm 2012,
‘Khodn 5 Bidu 7 Ludt HTX ndm 2012,
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