
H9'P tac t~p th~ la hlnh th~c 
to chfrc ph6 quat nhat 
duqc bi~t d~n ngay nay. 

Tren tlwc t6, hinh thfrc nay dtrgc 
lat ca cac mroc va mQi nguoi v~n 
d~mg b~ng nhung each khac nhau. 

Trang 111¢t n~n kinh t~ thi tn.rang 
doi ho i m<;>i ca th~ a€u phai qinh 
tranh. Tuy nhien, do di~u ki~n, 
lqi th~ ct:1a m6i ngm'ri kl1i sinh ra 

da khac nhau. do d6, qmh tranh 
ngay tt'r d~u dii kh6ng binb d~ng. 

bfrng nguoi c6 lgi tb~ tt'.r v~d1 
xu~t phat c6 xu hu6ng d€ dang 
th~ng CUQC trong qmb h·anh va 
nha d6 he:> d~ dang ct'.mg c6 lqi th6 
cho mlnh va lo~i b6 <l6i thi.'1 c~mh 
tranh (nguoi g iau se cang g iau 
han va se Slf d1.1ng SlrC m<;mh cua 
S\J giau c6 c1~ tlm kiem quy€n l~rc 
khac trong xa h{>i. do do, l~i cang 
111?11h me hon. Trang khi ngLro i 
y&u th~ tlr c1 fi u r~t d~ thua cu<)c 
va sc ngay cang phai a6i d§u v6i 
nhtrng b~l lgi ngay cang tang). E)~ 
kb~C plwc XU lm&ng nay, nhQ·ng 

'Vu trlfilng Vv Kinh ce 10119 hqp, 
Ban Kinh te Trung tJ<Jng 

El TS. Nguyan Ttl Anh * 

nguai y~u th~ da bi~t t~p hgp l?i 
vcri nhau d€ l?O nen SlrC m~nb t~p 
th~ c6 th~ C?nb tranh v6i nhfrng 
nguoi quy~n th~ va giau c6 . Hinh 
tbl'.rc hgp tac t~p th~ diiu ti en d6 la 
CtllJg g6p v6n d~ q10 nen 111Ql lh~rc 
thb du m~nh (cong ty c6 phiin, 
cong ty trach nhi~m hti'u h?n, hqp 
danh ... ). Hinh thfrc t6 chl'.rc doanh 
nghi~p dµa tren g6p v6n cua nhi~u 
nguai chinb la hinh thl'rc bqp tac 
d6i v6n. Hinh tht'.rc nay se t~o ra 
m(>t th\rc th~ d9c l~p C?nh tranh. ~o 
lqi nhu~n cho chinh n6 va sau d6 
lqi nhu~n duqc phan chia d~ra tren 
tY l~ g6p v6n cua cac thanh vien. 

Hinh tht:rc t6 chl'.rc doanh ngh i~p 
c6 nhfrng di~m y~u la: (i) Qua 
d~ cao v§n c1~ C<;lnh tranh, do d6 
c6 th~ danh miit cac gia tri c()ng 
o6ng va xa hf.>i ; (ii) Nhfrng nguoi 
y~u th~ kh6ng d~ dang gia nh~p 
thj truang do nhfrng ngLroi c6 !qi 
th~ c?nh tranh luon c6 xu hucrng 
h~m ch~ q111h tranh; (iii) Nhtmg 
doanh ngbi~p nh6, kinh t~ ht) gia 
dinh, b9 kinh doanh ca th~ se g?p 
b~t lqi riit nhi€u trong thi twang 

• 

do nhfrng di6m y~u c6 hfm cua 
h9 rum thi~u v6n, thi~u ky nang 
quan tri , quy m6 nho, kbong du 
chi phi 06 fh\!C bi~n cac ho~t d(>ng 
marketing, nang l~rc dam phan 
tbfip khi phai dam phan v<'ri cac 
doanh nghi~p 16'11 d~ mua dilu vao 
ho?c d~ ban san phftm dilu ra ... 

Nhu v~y, v&i cac hlnh th(rc t6 
cht'.rc doanh ngbi~p theo ca ch€ 
thi tmang thu§n tuy c1a t?o ra 
nhfrng "tbiit b?i ct'.1a tbi truang" , 
d§y nhfrng ngtroi y~u th~ vao tinh 
th~ ngay cang y€u th€. Day cbiah 
la ly do d~ hinh thanh nen cac t6 
chfrc kinh 16 t~p th~ (KTTT) nbu 
t6 hqp tac, hqp tac xa (HTX), lien 

hi~p HTX. 

1. St! ra doi va phat trien cac 
HTX, KTTT 

Nu&c Anh la cai n6i cua chu 
nghia tu ban, la nai lu6n d~ 
cao chu nghia thi tnrang tt,r do 
nhung ct6ng thoi cling la nai hlnh 
tbanh nen nhtmg HTX dflu tien. 
Nhfrng ngtreri thq d~t va nhung 
c6ng nhan khac trong nganb 
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\. tien tbanh l~p nen cac HTX de 
nang cao di.€u ki~n kinh t~ va xa 
h9i cua hQ. Ngay 21/12/1844, 
m9t nh6m g6m 28 cong nhan 
(chu y~u la thg d~t Lannen) t?i 
Rochdale Lancashire da thanh 
l~p m9t hQi gQi la "H(>i nhfrng 
nguai tien phong blnh d~ng" 
(Society of Equitable Pioneers). 
HQ da m6 m<)t cua hang nho t?i 
Rochdale Lancashfre v6i v6n gop 
ban dftu la 28 Bang Anh d~ ban 
b<)t my, lua ffi?Ch, b<J, sil'a va n~n 
cbo nhfrng thanb vien cua h9i. 
H<)i da dua ra nhfrng nguyen t~c 
ho?t d9ng khac h~n v6i nguyen 
tAc ho?t d('mg cua cac doanh 
ngbi~p hi~n thm. Mo runh t6 chuc 
cua H<)i da thanh cong va Ian r{mg 
ra kh~p nu6c Anh; nguyen t~c t6 
chfrc ctia H<)i duqc d~t ten g~n 
v6i thi trAn Rochdale va OUCJC bi~t 
d~n v6i ten Nguyen t~c Rochdale 
nhu ngay nay. 

Cac nguyen t~c ccr ban v~ hinh 
thuc t6 chfrc kinh doanh ctia H<)i 
OUCJC xay d\fng d\fa tren tb\fC 
t~ hol;lt d(mg cua nhfrng nguai 
tien phong: (I) MQi nguCri d€u 

co quy~n tham gia t6 cht'.rc kinb 
doanh, khong phan bi~t chung 
t(>c, ton giao, giai tinh, quan di€m 
chinh tri hay t6 chfrc ma hQ lam 
vi~c; (2) Quan ly dan chu theo 
nguyen t~c m6i thanh vien chi 
duqc m(>t phi€u, cho du hQ co 
d§u tu it bay nhi€u cho t6 cht'.rc; 
(3) H?n ch~ cbia lgi nhu~n theo 
v6n gop va mtic chia khong duqc 
vuqt qua m(>t nguang giai h?n 
dugc djnh tnr6c; (4) Ti~t ki~m 
ki€m dugc tfr ho?t d<)ng kinh 
doanb se djnh kY dugc phan cbia 
cbo cac thanh vien tbeo mt'.rc dQ 
c6ng hi~n cua thanh vien cho t6 
cb(rc (thuang xet theo mire d(> 
Slr d1,mg san ph§m, dich V\l cua 
t6 chuc); (5) T6 ch(rc gifr quan 
di€m trung l~p dbi v6i cac v~n d~ 
lien quan d~n chinh tri, ton giao; 
(6) Kinh doanh chu y~u thl!c hi~n 
b~ng ti€n m~t; (7) San phAm va 
djch \f\I dugc mua ban v6i gia thi 
tmcmg hi~n hanh; (8) TbtlC aiy 
dao t~o trong t6 chtrc cho si.r pbat 
tri€n lien t\IC Cua tfi ch(rc. 

Nguyen t~c t6 chfrc HTX (vm 
m(>t s6 sua d6i t~i cac nu6c khac 
nhau) da nbanh ch6ng Ian trny~n 

Hinh 1: Phan bo 300 HTX c6 doanh thu Ian nhat the gi6'i nam 2020 
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kh~p cbau Au. Gfui nbu d6ng 
thai t~i Due da hinh tbanh "Ngan 
hang nhan dan" - IDQt HTX tin 
d\ing cho cac thanh vien. Tu d6, 
cac HTX tin d1,1ng l?i Ian nhanh 
ra cac mroc khac t~i chau Au va 
ca.c mr6c cbllu A nlm Parkistan, 
Bangladesh, An DQ v6i cac 
nguyen t~c va hlnh thuc co th~ 
khac nhau doi chut. 
T~iArgentina, Dan M~ch, Na Uy, 

cac HTX chuyen v€ marketing 
cac san phfim nong san cho cac 
tbanh vien da rfit phat tri~n va h6 
trq r~t tbt cho nguai nong dan dua 
san phfun ra thi trvang. 

T?i My, HTX tieu dung dfiu tien 
OUCJC hinh tbanh vao nam 1845 
(m(>t nam sau Rochdale). M(>t 
nguai thg may t~i Boston ten la 
John Kaubach da thanh l~p m(>t 
HTX d~ mua va phan phcSi cac 
dfiu vao cho cac hQ gia dinh la 
thanh vien. Ngay nay, cac nh6m 
HTX quan tr9ng nb.1t t~i My la 
cac HTX marketing ciia nhfrng 
nguai nong dan, HTX chung mua 
nguyen li~u dAu vao va cac HTX 
tin d\mg. 

Trong th~ chi€n thi'.r hai , h~u h€t 
cac HTX a chau Au b! t6n th~t 
n~ng n~ v~ con nguai va v~t chk 
Tuy nhien, sau khi chi€n tranh k€t 
thUc, cac HTX l~i phat tri€n m?nh 
me. Theo khao sat nam 1959 
cua Lien minh HTX qubc t€, co 
153,3 tri~u thanh vien trong hO'll 
500 nghin de t6 cbuc KTTT 
t?i 49 mr6c (khong k€ cac mr6c 
thu(>c phe xii h9i chu nghia). 

Ngay nay, hinh thuc Km phat 
tri~n tren kb~p th€ gi6i. Hfiu nhu 
t.1t ca cac mr6c tren th€ gi6i d~u 
c6 KTTT v6i ml'.rc d(> anh htrang 
dang k€. Theo bao cao cua Lien 
minh HTX qubc t~, hi~n nay co 
khoang 12% dan s6 tren th8 gi6i la 
th<\nh vien cua m(>t trong hon 300 
tri~u t6 chuc KTTT nao d6. Cac 



tb chfrc KTTT cung dp kboang 
I 0% vi~c lam cho ngu<ri lao d(mg 
toao du. Trong 300 HTX 16n 
nhfit th€ gi6i da t~o ra doanh thu 
2.171 ty USD nam 2020, trong 
kJ1i CUllg dp cac djcb Vl,l va h~ 
tftng thi~t y~u cho xa hQi phat 
tri€n 1• Trong 300 HTX nay thi chu 
y~u la cac HTX t~ i cac nu6c phat 
tri~n theo kinh t~ th! tnremg: My 
c6 71 HTX, cac nu6c Tay Au c6 
168 HTX, Nb~t Ban co 22 HTX. 
Cac HTX t<;ti cac nu·&c dang pbat 
tri~n la kha nh6. (Hinh l) 

Hinh tht'rc KTTT dugc hinb 
thanh d~ dam bao ti~p c~n tin 
d\mg gia re, dam bao vi~c mua 
cac thi~t bi , di!u v~\o ma cac h9 
gia dinh va cac trang tr~i dn v6i 
g ia C<;tnb tranh , Cung tht,rc hi~n 

marketing san phftm, tb~m chi 
d~ Cung nhau dam bao cac ngufin 
cung ung khac nhll' di~n, thuy lgi, 
djch v1,1 cham soc sli'c khoe, bao 
hi~m. Hinh thirc hgp tac t~p thS 
c6 tbS v~n dvng b~ng rfit nhi~u 
each khac nhau d~ dap (mg nhu 
d u h~ng ngay cua ngtrc'ri dan. 

Trong I 0 HTX 16n nhftt 
nam 2020 thi c6 03 HTX ho<;tt 
d9ng trong linh vµc tai chinh, 
03 HIX ho~t d9ng trong !Toh 
vµc ban buon, ban le, 02 HTX 
nong ngbi~p va 02 HTX bao 
hi €m. HTX Ian nhfit. nam 2020 
la Lien hi~p HTX Groupe Credit 
Agricole a Pbap, ho~t d9ng trong 
linh VIJC tai chinh - tin d\mg, 
doanh tbu nam 2020 la 88,97 t)' 
USO (day la nam bi anh hu<Yng 
bO-i djch Covid-19); nam 2017, 
doanh thu cua Lien h_i~p HTX 
Groupe Credit Agricole la 96,25 
t)' USD va t6ng s6 nhan vien 
khoang 142.159 ngtr<ri. Dfrng 
tht'.r hai la Lien hi~p HIX REWE 
Group cua Birc, ho~t d9ng trong 
ITnh V~TC ban buon, ban le v6i 
doanb thu nam 2020 la 77 ,93 t)' 

USO va s6 lugng 11han vien ho~t 
d()ng vao th<ri di~m d6 la 256.162 
ngu<ri. Dl'.rng d§u trong linh V\fC 
nong nghi~p la Lien hi~p HTX 
Zen-Noh a NMt Ban, v6i doanh 
thu 57,69 ty USD va 27.594 nhan 
vien; Lien hi~p HTX nay cting 
dung thu tu trong 300 HTX 16n 
nhk Dung thu hai trong IInh V\fC 

nong nghi~p va dung tht'.r 9 trong 
300 HTX 16n nhfit la Lien bi~p 
HTX Nonghyup (NACF) & Han 
Qu6c, v6i doanh thu nam 2020 la 
44,81 t)' USD va s6 nhan vien la 
27.774 ngu<'ri. 

Nhtr v~y, c6 th~ thfty, HTX 
khong phai chi ho~t d(>ng trong 
ITnb v~rc n6ng nghi~p ma c6 th~ 
ho~t d9ng da d~ng trong cac Linh 
vµc kbac nhau. D6ng tb<ri, HIX 
kJ16ng nbftt thi~t phai co quy mo 
nh6 ma tren th~rc t~ cac HTX c6 
th~ lien k~t v6i nhau thc\nh cac 
lien hi~p HTX quy mo rftt 16n c6 
anb lm&ng dang k~ d~n n€n kinh 
t~ tren ca khia c~nb vi~c Jam va 
tbu nh~p. 

2. Sf:I' phat trien ve khai ni~m 
KTTT iJ mtO'c ta tit cloi mO'i 
den nay 

Quan di~m v~ cac thanb ph§n 
kinh t€ trong mQl n€n kinh t~ 
nhieu thanh philn 6 nu6c ta tir d6i 
m6i d~n nay co nhfi'ng thay dbi 
qua cac k:Y D?i h(>i Dang C(>ng 
san Vi~t Nam. 

Trong do, khai ni~m KTIT da 
dtrgc de c~p t?i D~i h(>i VI va D?i 
h9i Xfl cita Dang v&i nhfrn m?nb 
phat tri6n KTTT tren nguyen r~c 
tµ nguy~n. each pban chia tbanh 
philn kinh t~ trong th<'Yi ky nay dl,la 
tren ch~ d9 s& bfru va trong tirng 
ch~ d9 s& hfru l~i chia theo chu 
th~ n~m quy~n so hiiu. T~i D?i 
h(>i YI, kinh t~ xa h()i chu nghTa 
bao gfim kbu VlJC qufic doanb va 
khu vvc ~P th~ d~u dva tren s& 

hCiu CtLa nha ntrOC v€ tu li~u san 
xufit (cac HTX cling dµa tren tu 
l i~u san xuit do so hiiu nha nu&c 
giao ). Cac tbanh philn kinh t6 k.hac 
dt,ra tren s& hCi'u tu nhan v€ ttr li~u 
san xufit l?i duqc chia thanh kinh 
t~ ti~u san xufit hang h6a; kinh 
t8 tu ban ru rlhan, ki nh t8 tu ban 
nha nu6c; lcinh t€ tv nhien, t\l' dp, 
l ~T rue. 
T~i D<;ti h()i Vfl, cung v&i S\f 

phat tri~n cac hinh thtrc s& huu 
h6n hgp: Nha mroc g6p v6n 
cung ttr ban tu nhan trong mr6c 
va nu6c ngoai , tlt nhan cling tµ 
nguy~n tham gia HTX theo tinh 
th§n tv nguy~n g6p tai san cua 
minh vao HTX nen thanh ph~n 
kinh t~ xa b()i chu nghTa da tach 
thanh kinh t& qu6c doanh (bao 
g6m cac doanh nghi~p nba nuac 
n~m gifr 100% v6n), KITT (thvc 
chftt la cac HTX dtrqc nha nuoc 
giao l ~i cho cac xa vien t\l' quan 
IY), va kinh t~ tu ban nha ntr6c 
( dtJa tren s& hiiu h6n hgp gifra nba 
mr<Jc vai tlt ban lLI nban trong Va 
ngoai ntr&c). Cac thanh phin kinh 
t~ dva tren s& htru tu nhan duqc 
chia thanh kinh t~ ca th~ va kinh 
t~ tu ban tu nhan. 

Sang D~i h9i VIII, khai ni~m 

KITT khong con dtrgc sir d\rng 
ma thay vao d6 la kbai ni~m kinh 
t& hgp tac ma nong c6t la HTX. 
Kiah t~ qu6c doanh duqc djnh 
nghTa l<;ti la kinh t~ nha mr6c. Kinh 
t~ hqp tac va khai ni~m HTX th<'Yi 
k)' nay CO SlJ ch6ng cheo V6i kbai 
ni~m doanh nghi~p khi cho phep 
"cac xa vien g6p v6n c6 philn va 
sue lao d9ng vao HTX va phan 
ph6i theo ket qua tao d9ng va theo 
c6 phin". Quan ni~m v~ HTX 
thm tj nay da tach rm nguyen 
t~c d6i nban ctia HTX va trong 
nghia d6 thi HTX chi la m()t d~ng 
doanh nghi~p. 

Tu 8~i h9i lX nam 2001, khai 
ni~m kinh t~ h(Yp tac duqc bai b6 
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va khai ni~m KTTT duqc str d~mg 
l~i. Nghi quy~t s6 13-NQ!TW 
n.gay 18/3/2002, H<)i nghi l§n th(r 
nam Ban Chftp hanh Trung mmg 
Dang kh6a IX v~ ti~p t1,1c d6i m6i, 
pbat tri~n va nang cao hi~u qua 
KTTT da neu: "KTTT v6'i nhidu 
hinh thfrc h9p tac da dc;mg, ma 
nong c61 k1 HTX, d~ra tren sa huu 
cua eek thimh vien va SU hiht t(lp 
thd, lien k~I r9ng riii nhi'rng ngucJ'i 
fao a9ng, CClc h<) SCl/1 xu&t, k:inh 
doanh, cac doanh nghi?p nho va 
vi'ra thu()c cac thimh phdn kinh t~. 
kh6ng giai hCJn quy 1116, /Tnh v~rc 

VO tffa bQn (trir m{)t .w3 /inh V~t'C CO 
quy c1jnh rieng); phan ph6i theo 

lao a(mg, theo v6n g6p va nn'rc d(J 
1ham gia dfch v~1; ho(JI d()ng Theo 
nguyen tile tv chu. t1.r chiu trach 
nhi?m. Thanh vien KITT baa g6m 
cac thi nhiin va phap nhan, ca 
nguili ft v6n ,·a nhiJu v6n, cimg 
g6p von VCI gop szrc tren CO' sO' 

ton trqng nguyen tac t~r nguy?n. 
binh adng cimg c6 /<Ji vci quan ly 
diin clni ". Nhu v~y, quan ni~m v€ 
KTTI va n chua duqc C\J th€ va 
v§n c6 SI,! ch6ng lftn v6i hinh tht'rc 
kinh t~ ca th€ ho?c doanh nghj~p. 
khi v~n gifr nguyen t~c phan ph6i 
theo vbn g6p. 

Khai ni~m HTX ki8u m&i dva 
tren quan h~ d6i nhan nhu quan 
ni~m ban d§u v~ KTTT tren th~ 
gi&i lfm d§u tien duqc neu ra ~i 
D~i h<)i XI nam 2011 va la din 

ct'.r d6 xay di.;rng Lu?t HTX nam 
2012. Lu?t HTX nam 2012 da 
l§n d§u phap di~n h6a khai ni~m 
HTX theo dung nghia nguyen 
tJn·1y cua HTX. " HTX fa 16 chuc 
KTTT, a6ng so· hiru, cc5 tir each 
phap nhan, do it nhdt 07 tlianh 
vien llf nguy?n thimh l(jp va h<JP 
tac tuong 119· ldn nhau trong hoc;tl 
d<)ng son xudt, kinh docmh, tc;ro 
vi?c lam nh&m dap L'rng nhu cdu 
chung ciia thanh vien. tren ca sd' 

t~r clni, flf chju trach nhi~m. binh 
tldng va don clni trong quan ly 
HTX"2• " ... Thu nhqp cua HT)(, 
lien hi?p HTX aU'<)'C phtin ph6i 
chzi ydu theo mi'rc d{J sir d~mg san 
phcim, dfch v~t ciia thimh vien, 
HTX thanh vien hoi)c theo ding 
sire lao d()ng dong g6p ciia thanh 
vien a6i v6·i HTX t90 vi~c lam "3

. 

Nhu v?y, vi~c phan pb6i thu 
nh~p theo v6n g6p da duqc Lo~i 
b6 d@ tra v~ dung y nghia h9·p tac 
d6i nban d 1a HTX. 
T~i Nghi quy~t s6 20-NQ!fW 

ngay 16/6/2022, H<)i nghi l§n 
tht'.r nam Ban Chftp hanh Trung 
uang Dang kh6a Xlll vS ti6p t1,1c 
d6i m&i, phat tri~n va nang cao 
hi¢u qua KTTT trong giai do~n 
m&i , khai ni~m KTTT lftn d~u 
tien duqc mo ta chi ti~t cac d~c 
tnrng. "KTTT viJ'i nhi~u hinh thr:rc 
u5 clnrc kinh ti lwp tac tla dc;rng, 
phat triin llr thdp fl~n cao (16 lu;rp 
tac, HTX, lien hiqp HTX .. ) trong 
t/6 HTX la nong dt. Tang cuong 
lien kdt ghra cac HTX, hinh thanh 
cac lien hi?p HTX, khong giiri 
hc;m vJ quy m6, linh V(rC vcl ilfa 

ban. KTTT lay /<Ji ich kinh td la 
tr9ng tam, bao g6m /q·i /ch ciia 
thanh vien, tgp thd va nhi1 mr&c, 

tldng th<fi coi tr9ng /9·i ich chinh 
tri. van h6a, xa hf)i tren tit a ban. 

KTTT phat tridn di:m tren so· hihl 
rieng CllQ fhanh vien VG s(J hiht 
chung ciia 1<Jp thi ; 16 chuc hoqt 
a(jng theo nguyen Ide a6i nhcin, 
khong phu thu(jc vao v6n g6p; 
phan ph6i theo mu·c tl(J tham gia 
dfch v~, theo hi?u qua lao tl(jng va 
theo vbn g6p. Thanh vien KT7T 
bao g6m ccic thd nhan va phap 
nhan, thanh vien chinh thi(·c va 
thanh vien lien k&t. ciing g6p 11611, 
g6p llli San, g6p SLCC tren CO' Sa 1011 
tn;mg nguyen ttic fr/ nguy¢n, binh 
aJng, dmg co /<Ji va quan 1)1 dan 
chu. Khuydn khich vi?c tich luy va 
stl- d~ng c6 hi?u qua v6n, lai san 
chung tr-ong 16 chuc KTTT". 

3. Sf! khac bi~t gifta KTTT va 
cac lo~i hinh kinh doanh khac 
SvpMttri~nm~rnh mectia KTTT 

t~1i cac nsn kinh t~ thi tnrcrng ti,r do 
nhu Anh, Ha Lan, Due, My cho 
thfty KTTT la manh ghep khong 
th~ thi~u cua kinh t~ thi lnrbng. 

Ba t6 chl'.rc san xufit, kinh doanh 
trong nSn kinh t~ th~ tnrcmg thi 
cac hinh thuc ph6 bi~n d6 la: 
(i) Thanh l?p cong ty theo cac lo~i 
hinh kbac nhau (cong ty c6 ph§n, 
cong ty trach nhi ~m hfru h~n m<)t 
thanh vien, hai thanh vien tr& len), 
cong ty tu nhan (chiu trach nhi~m 
b~ng tai san ca nhan), Cong ty hqp 
danh; (i i) HQ kinh doanh ca tb~; 
(iii) Tv doanh kh6ng dang ky. Tuy 
nhien, nhu da phan tich 6 tren, 
trong n~n kinh 16 thi truc'mg q mh 
tranh, cac doanh nghi~p nho, sicu 
nh6, cac hQ kinh doanh ca th~, 
nhiing ngueri tt,r doanh rfit bftt lgi 
trong vi~c dam phan mua cac yeu 
t6 d§u vao va ban cac san phfim 
d§u ra. Tu day xufit hi~n nhu du 
nhCrng nguc'Ji y~u th~ nay t~p hqp 
l~i v&i nhau t~o nen si'.rc m~nh 
t~p th~ d~ nang cao nang l~rc dam 
phan, cling gi(1p nhau phat tri~n 
trong m6i truang c~nh tranh kh6c 
li~t. HQ c6 the Iva ch9n sap nh~p 
l~i v6i nbau d~ t~o nen m(>t th~c 
th~ Ian hO'n v~ quy mo, m~nh han 
v~ ngubn Ive. Tuy nhien, day la 
m<)t lt,ra chQn pht'rc t~p vi n6 doi 
h6i phai d?t duqc sµ d6ng thu~n 
gili'a cac ben V~ CO' ch~ d6ng g6p, 
ca ch~ phan ph6i lgi ich, ca ch€ 
phan dip, pban quy~n cua cac ben. 

Hinh thirc KTTT c6 th~ giai 
quytt cac nhu d u va mau thu§n. 
Theo d6, nhCmg ngucri y~u th~ co 
th~ cung nhau thanh l~p nen mQt 
HTX trong d6 mQi nguai d~u binh 
afing v&i nhau, m6i ngum co mot 
phi€u bftu, khong pban bi9t m{rc 
dQ dong g6p vbn ctia hQ. M1,1c dich 
cua HTX khong pbai la d~ mang 
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l~i lqi nhu~n dt r6i phan chia cho 
tfrng ngLioi (n~u la m~1c dich Jgi 
nhu~n va ct6 phan chia th i day 
chinh la hinh lh i'.rc t6 ch i'.rc doanb 
nghi~p va sc kh6ng ai ch§p nh~n 
g6p v6n nhiSu l~i dugc hLI<mg nhu 
nguoi g6p vbn it); rnvc dich cua 
HTX d6 chinh la t~o ra si'.rc m~nh 

t~p th~ d~ dam phan v6i nhCfng 
dbi tac khac tren thi tnrO-ng, qua 
d6 t~o Jqi th6 cho tung thanh vien 
trong ho~l cl(>ng san xu§t va tieu 
dung. Vi d\I. nhCfng nguoi tieu 
dung & m(>t thi trfin c6 th~ pbai 
mua hang cua cac cfra hang, sieu 
thi trong thi lr~n v6i gia d~t ma 
ch§t lugng khong du·qc bao dam, 
hQ c6 th~ ctmg nJ1au l~p nen rn(>t 
HTX mua ban. HTX nay se bo~t 
d(>ng nhu m(>t sieu tbi nhtmg chL1 
y8u d~ cung (mg bang h6a cho 
cac xa vien v6i gia qnh tranh va 
dam bao ch§t lm;mg. Vi v~y, tung 
nguai tieu di111g rieng le da khong 
th~ dam bao ngu6n cung hang h6a 
cho h9 v6i gia re va c6 cb§t luqng 
nlnmg cung nhau t~o nen HTX 
thi se t~o nen m(>t thtJc th~ c6 th~ 
dam phan mua ban d5u vao gia re, 
c6 ngu6n g6c, c6 chfit luqng d~ vS 
phan ph6i cho tung xa vien. Nhrr 
v~y. doanh Lim cua HTX cht'.1 y€u 
la do cclC Xa Vien mua djch V~I t~O 
ra, do d6, lqi nhu{ln cin phai phan 
chia theo mire de) sv d~mg dich V\I 
ct'.1a tlrl1g xa vien. 

Y nghla cua KTTT la nhl'rng ca 
nhan khong c6 quySn hJc, bj co 
l~p c6 th~ t~p hqp cung nhau d~ 
danh 1§y nhfrng lqi th~ ma ng11o·i 
giau Va ngu(rj CO quy~n ll)'C dang 
c6, nha d6 hQ c6 th~ cung phat 
t ri ~n ca v~ v~t chAt va tinh th§n. 

SLJ kbac bi~t gifra KTTT va cac 
lo~i hinh doanh nghi~p khac th~ 
h i~n o nhfrng di€m sau: (i) M(>t 
t6 clu'.rc ki nh doanh thong tlmcmg 
la m(>t lien k~t tU' batJ (vbn) con 
KTTT la mot lien k€t gifra nhung 
con nguai: (ii) M\lc dich chinb 

KITT HTX dong gop quan tr<;mg vao st! phat trien kmh te -xa hoi 

CL1a m(>t t6 ch(rc kinb doanh thong T~i HTX va cac hinh thirc KTTT 
tlnrong la t6i da h6a lgi nhu~n, kfo:lc, lai cua v6n g6p la m<)t ty 
HTX va de t6 chfrc KTTT khac l~ c6 ti'.rc khiem tbn va c6 djnh; 
cung dp djch v~1 cho cac thanh (vi) Trong doanh nghi~p, gia tri 
vien v6i gia thanh re (kh6ng vi tb~ng du thu(>c y~ doanh nghi~p, 
nwc dicb Jqi nhu~n cho ban than nhung lrong KTTT gia trj th~ng 
HTX); (iii) 06i v6i cite t6 chi'.rc du thu<)c v~ cac thanh vien; 
kinh doanh thong tlmong thi h~u (vi i) Trong doanh ngbi~p phan 
h~t d€u c6 xu hLr&ng h?n ch€ sb cbia lqi nhu~n tbeo mt'.rc d(> v6n 
luc;mg nguoi chtt s& hfru (ho~c g6p, con trong KTTT phan cbia 
quy~n quy~t djnh t~i t6 chfrc), lgi nhu~n (n~u c6) theo mt'.rc dQ su 
trong khi ccic HTX va cac t6 cht"rc d\lng djch \f\I cua de thanh vien; 
KTTT khac d~u ap dvng chinh (vi ii) Cac c6 phi~u trong doanh 
sach thanh vien m& m(>t each nh~t nghi~p c6 th€ duc;rc mua ban tren 
quan (khong h~n ch~ sb lu(,1ng thj tn.rang chi'.mg khoan d~ d5u 
thanh vien tham gia); (iv) Quy~n ca; ph~n vbn g6p trong HTX thl 
ki~m soat d6i v6i doanh nghi~p dugc gifr theo ten cua cac thanh 
dtJa tren s6 c6 ph§n ma mot ngum vien va khong duqc mua ban theo 
n5m (mQt c6 ph5n m(>t phi~u, m\1c tieu d5u ca. 
nguO-i ho~c nh6m ngua i n~m gilt C6 th~ hi~u, KTTT la m<)t t6 
s6 luqng c6 philn chi phbi c6 th~ chfrc xa h(>i duqc thanh l{ip d~ 
ki~m soat toan b(> doanh nghi~p). bao v~ nhfrng nguoi y~u th€ trong 
Trong kbi t~i cac HTX va hinh n~n kinh ta tb j tmong, t?O sv cong 
thi'.rc KTTT khac thi m6i thanh b~ng trong q rnh tranh. Tb cbt'.rc 
vicn chi c6 m(>t phi€u, kbong ph\l duqc thanb l~p dva tren so· huu 
lhu()c vao s6 v6n ma thanh vien rieng cua tbanh vien va s& hfru 
d6 g6p vao HTX; (v) C6 tt'.rc cua chung ct'.1a t~p th~; tb cbtic bo~t 
m6i c6 phi€u ph\,I thu(>c vao lgi d(>ng tbeo nguyen tiic d6i nhan, 
nhu~ n ma doanh nghi~p ki~m khong plw thu(>c vao v6n g6p; 
duqc va cbinh sacb chia c6 tt'.rc phan pb6i theo mt'.rc d(> tham gia 
cua ban quan tr! doanh nghi~p. dich V\I, theo hi~u qua lao d(>ng; 
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khong h!;ln ch~ sf> luqng thanh 
vien t6i da tham gia. Thanh vien 
KTTT bao g6m cac th~ nhan va 
phap nhan, thanh vien chinh thfrc 
v~ thanh vien lien k€t, Cung gop 
von, g6p tai san, g6p st'.rc tren 
ca sa ton tn;mg nguyen t~c t\T 
nguy~n, blnh dllng, d mg c6 lqi va 
quan ly dan chu. 

4. Vai tro cua KTTT trong nen 
kinh te th! tn.tilng 

KTTT la SI! b6 sung quan tn;mg 
cha k:inh t€ thi truemg, d~c bi~t la 
n~n kinh t~ thi truemg dinh hu6ng 
xa h(li chu nghla 6 nu6c ta. KTTT 
cbinh la Cong C\l d€ kh~C pbl,lC 
cac thAt b!;li cua tbi trucmg. Ban 
chAt cua KITT la hqp tac d8 cling 
qmb tranh. Mo Wnh HTX la mo 
hlnh d~ git'.1p cac ca nhan nho le, 
y€u th6 bqp tac l':li v6i nhau cung 
tC:\O SUC ffi!;lnh qmb tranh trong 
kinh t~ tbj truemg va cung nhau 
phat tri8n. Chung ta c6 th€ nhin 
thiy hang lo!;lt mo hinh HTX dang 
ho':lt d(}ng rAt thanh cong tren th~ 
gi6i nhu: Lien minh tin d1,mg (cac 
thanh vien g6p v6n va cho vay 
lfin nhau); HTX tieu dt'.1ng (nbfrng 
nguai mua hang nho le lien k€tv6i 
nbau d~ mua gia si v~ ban cho cac 
thanh vien); HTX nhfrng ngm'ri 
san xu:lt (cac nha san xuAt nho te 
lien k€t v6i nhau tC:\O ra chu6i gia 
trj d~ cung cftp cbo nguai san xufit 
cu6i cung); HTX marketing (cac 
nha san xuAt m(H loC;l i m~t hang 
cung lien k~t v6i nbau d~ mua d~u 
vao gia Si Va Ctmg tbl,J'C h i ~n cac 
ho':lt d(}ng marketing d~ xuc ti~n 
san phAm) ... 

T!;li cac qu6c gia c6 11611 kinb t~ 
thi tnremg phat tri~n niur Ha Lan, 
c6 t&i hO'n 2.500 HTX va d6ng 
g6p d~n 18% GDP. T!;li My, c6 
khoang 29.000 HTX dang ho!;lt 
d(}ng tren tAt ca cac linh Vl,J'C va 
t!;lo ra ban 2 tri~u vi~c lam m6i 
nam. Day la bing cht'.rng rAt m!;ll1h 

me cho th§y KTTT kb6ng h~ mau 
thu~n vm kinh t~ tbi tm<rng, ma 
nguqc l?i con b6 sung r§t t6t cho 
kinh t€ thi truang va ho(:\t d¢ng rftt 
t6t trong m6i truang kinh t~ thi 
tru<rng. Trang 300 HTX l&n nhAt 
th~ gi6i c6 doanh thu nam 2020 
ten d€n 2.171 cy USD thl c6 d~n 
250/300 la nhl'rng HTX thu(>c cac 
n~n kinh t~ thi truang phat tri8n 
nhu My, Tay Au, Nh~t. .. 

Cac doanh nghi~p thu(>c ki nh t€ 
tLr nhan (d~c bi~t la doanh ngh i~p 
nh6 va sieu nho) c6 th~ la thanh 
vien cua m(}t HTX va sti d1,mg 
cac dich V\l cua HTX nlm m(}t 
Cong Cl,! d6 nang cao kha nang 
C!;lnh tranb. Ngtrqc l!;ti, ban than 
cac HTX ciing c6 th~ thanh l~p 
cac doanh nghi~p d6 kinh doanh 
va nang cao st'.rc m?nh cho HTX 
(vi d1,1, m(}t HTX ho~c Lien hi~p 
HTX c6 th8 thanh l~p m(>t cong 
ty ki~m toan, ho~c m(}t ngan bang 
d~ hfi trq thanh vien ... ). Cac HTX 
ding c6 th~ ky cac hQp d6ng lien 
doanh, lien k~t v6i cac thanh phfin 
kinb t~ khac. 

Ngoai m1,1c tieu baa v~ nguai 
y€u th~ trong q mb tranh thong 
qua cong Cl,.l darn phan t~p th€ 
thi HTX n6i rieng va KTTr n6i 
chung c6n c6 vai tro quan lr9ng 
khac d~ giup nguai y~u th~ trong 
phat tri~n kinh t~ - xah(}i: (i) ThUc 
d§y giao d\lc dao t':lo: Cac HTX 
la ngu6n dao t!;lo lien tl,lc cho cac 
thanh vien. Vi d1,1, m(}t HTX tin 
d1,111g se d!;ly cac ki~n tht'.rc tai 
chinh cho cac thanh vien d8 hQ 
Slr d1,1ng df>ng ti~n m(>t each hqp 
ly. M(}t HTX tieu dung cling se 
d!;ly cho cac lhanh vien nen mua 
cac lo':li hang h6a nao la t6i tTU 

nh§t va v~ gia tri thµc ch:lt ciia 
hang h6a; m(>t t6 chuc KITT v~ 
marketing se d?Y cho cac nha san 
xu~t (la thanh vien cua t6 chuc) 
nhiing phuang tht'.rc t6 chfrc san 
xuM t6i uu nhAt ... ; (ij) Truemg 

b9c v~ cu(}c s6ng dan chu: M9i 
qua trinh ra quy~t djnh, cac quy 
trinh l\ra ChQJl can b(}, cac CUQC 
hQp trong KTTT d~u theo nguyen 
t~c dan chu. M6i nguai m(}t phi~u 
va quy~t theo da sf>; (iii) KITT la 
trung tam hai hoa xa h(li: KITT 
c6 XU hu6ng giam CaC d\ng thfing 
trong dai s6ng h i~n d!;li va giup 
m9i ngu<ri tim th§y nhiing n~n 
tang Chung ma hQ CO th~ Cung lam 
vi~c v6i nhau; giup hC;ln ch€ t6i 
da s~r kh~c ngh i~t cua kinh t~ thi 
tnremg "ca Ion nu6t ca be". Them 
vao d6, cac HTX ho~c cac t6 chfrc 
KTTT thuang duqc tbanh l~p d~ra 

tren m<)t c(lng d6ng xa b(>i, cung 
cbia se cac gia tri xa h(}i chung, 
nen sv phat tri~n KITT giup cling 
c6 sv g~n k~t xa b(}i; (iv) Thuc 
d§y hi~u bi~t va hqp tac qu6c t~: 
Cac HTX tren tb€ gi&i d~u chia 
se chung m<)t ni ~m tin v~ nguyen 
t~c cong b~ng va nhan van, do d6, 
rAt d~ ru€u nhau va ct€ dang hqp 
tac v6i nhau; (v) H6 trq phat tri~n 
van h6a va dai s6ng tinh than cho 
ngu<ri ngheo: RAt nhi~u ngu<ri y~u 
th6 trong n~n kinh t€ thi tru<rng 
khi sinb ra da khong bi€t gl ngoa i 
ngheo d6i va bflt an. Sv phat tri~n 
ciia KTIT (vi di), Gramin Bank 
t!;li Bangladesh cua nbiing nguai 
phv nl'r ngheo) da giup Ioi.ii bo 
cac rao can tµ nhien d6i v6i con 
duO'ng muu du h~nh pbuc cua h9. 

5. Thlfc tr~ng phat trien KTTT a 
nuac ta hi~n nay 

Theo bao cao cua Lien minh 
HTX Yi~t Nam, u&c d~n cu6i nam 
2022, ca nu6c c6 29.021 HTX, 
trong d6 c6 19.384 HTX n6Dg 
ngh i~p; 8.456 HTX phi nong 
nghi~p; 1.181 quy tin d1,1ng nhan 
dan. Cac HTX thu hut 6,94 tri~u 
thanb vien ta h(> gia ctinh, chu ySu 
(J dja ban nong tbon va 2,6 tri~u 
tao d<)ng. V~ ca ban, cac HTX 
d§n ho!;lt d(}ng theo Lu~t HTX; 



ho<;it d()ng hu&ng v~ tbanh vien, 
rnang l?i !qi ich cho thanh vien, 
thanh vien g~n b6 v6i HTX ban. 

Cac HTX phat tri€n da d?ng 
h6a cac IInh V\IC ho?t d()ng, da 
phat tri6n duqc m(>t s6 HTX tren 
mot s6 nganh, ngh~, linh \f\CC m&i 
nhu y t~, giao d~1c, rnoi truemg, 
khoa hQc, cong ngh~. HTX La m9t 
cbu th€ quan trQng trong cung 
dp dich V\l va k~t n6i san xufrt 
cho hang ch1.:1c tri~u h(> gia dinb 
d~ l?O ra san ph~m c6 nang sufrt, 
chftt luqng cao, g~n k~t v&i doanh 
nghi~p trnng tieu tb1,1, ch~ bi~n. 

Ben C?nh cac k~t qua d?t duqc, 
khu V\.fC KTTT, HTX viin con h?n 
ch~, bfit c~p. T6c d(> tang tnrcrng 
COn thfrp SO VcJi cac khu Vl,l'C kinb 
t~ khac, ty I ~ dong g6p vao GDP 
chua dap i'.rng yeu du. Phcln l&n 
t6 chi'.rc KTTT, HTX c6 quy mo 
nh6, phat tri€n khong d6ng d~u 
gitra cac vung, mj~n, gifra khu 
V\J'C nong nghi~p Va phi nong 
ngh i~p. S6 lugng HTX tuy tang, 
nhung s6 lugng thanb vien c6 xu 
hu6ng giam. St! lien k~t, bgp tac 
gifra cac t6 chtrc KTTT, HTX vm 
nhau va v&i cac lo?i hin11 kinb t~ 
khac con y~u. Cong tac quan ly 
nha nu&c v~ KTTT, HTX con m(>t 
s6 bfrt c~p; S\I ph6i hc.rp ho?t d(>ng 
giiia cac CO' quan quan ly nha 
mr&c, t6 cht'.rc chinh tri - xa h(>i, 
h()i quiln chung trong phat tri~n 
KTTT, HTX con thi~u ch~t che, 
chua hi~u qua, d~c bi~t la a cac 
dp dia phuang. 

6. M~t so giai phap c<1 ban thuc 
ctay slf phat trien KTTT a mtac ta 

Tldt nhdt, each tht'.rc t6 chuc 
va ho<;it d(>ng cua KTTT khac 
v&i each th(rc t6 chtrc cac doanh 
nghi~p, do d6, di~u ki~n tien quy~t 
d~ phat tri~n KITT la ph6 bi€n 
nh?n thuc v~ KITT va vai tro cua 
116 trong nBn kinh t6 thi trucmg. 
N~u khong minh dinh ro rang 
duqc KTTT la gi va str m~nh khac 

bi~t cua KTTT so v6i cac hinb 
thuc t6 chuc kinh doanb khac thi 
se rftt kh6 phat tri~n K TIT. D~c 
bi~t, t?i cac nu&c dang chuy~n d6i 
nhu Vi~t Nam thi ky uc v€ thfrt b?i 
cua KTTT trong n~n kinh t~ t~p 
trung quan lieu bao cftp vfo chua 
phai nh~t, fin tuqng v~ KTTT, v~ 
HTX la kh6ng t6t nen SlrC h§p 
d§n cua KITT kh6ng l&n. Sµ 
phat tri ~n hi~n nay cua cac HTX 
viin chU y~u dang theo hu&ng tirn 
ki~m lq i nhu~n. Cac bao cao v~ 
phat tri~n HTX ciing nh§n m?nh 
y~u t6 lqi nhu~n cua HTX. Di~u 
nay VO hinb trung l?O ra S\I' nh?n 
thuc sai J§m v~ KTTT va HTX 
nhu mot hlnh tht'.rc t6 chi'.rc khac 
cua doanh ngb i~p d~ tlm ki€m lqi 
nhu?n. C6 vu phat tri~n HTX tJ1eo 
hu&ng tim ki~rn lqi nhu~ se mau 
thu§n vm nguyen tic phan chia 
lqi ich kb6ng theo v6n g6p va 
do d6, nhi~u nguoi clan cam thfty 
lung h'.mg khi tham gia HTX: T:;i.i 
sao t6i g6p nJ1i€u ma duqc chia 
!qi nhu:~n nbu khi t6i g6p it? K€t 
qua la nhi~u nguoi kb6ng m~n ma 
tham gia KTTT. 

Do d6, trong thoi gian t&i, dn 
ctfiy m?nb c6ng tac v~n d(>ng, 
tuyen truy~n v~ ban chfrt, kh~ng 
dinh vi tri, vai tro cua HTX trong 
di~u ki~n m&i cho can b(), dang 
vien, nb§t la ngu(ri dfrng dflu CO' 
quan, t6 chtrc va nglra i dan; xac 
dinh ro pbat tri€n KTTT, HTX la 
XU th~ t§t y€u. 

Thu ltai, KTTT phat tri€n d\fa 
tren long tin !§n nbau gifra cac 
thanb vien. E>6 duy tri long tin thi 
dn thi~t phai c6 h~ th6ng phap ly 
dfty du va d6ng b9 d~ cac xung 
d(>t lqi fch, cac hirnh d(>ng t11,1c lgi 
dl,Ta vao long tin d~u duqc xi'r ly. 
D~c bi~t, trong KTIT lu6n c6 m(>t 
d?ng tai san chung, s6 hiiu t~p th6 
va khong chia. H~ th6ng phap lu~it 
phai dam bao quy~n lqi chung va 
rieng cua rung thanh vien thl m6i 
khuy~n khich mQi nguoi cung 

tbarn gia. D6ng thai, dB KTTT 
phat tri~n thi v i~c gia nb~p va 
tl.r bo phai ro rang, minh b<;ich. 
MQi ngm'ri d~u c6 th~ d~ dang 
tharn gia m(>t t6 chi'.rc KTTT nao 
<.16 ma khong c6 nhiing rao can 
phap ly. D6ng tboi, b§t cu ai kbi 
tham gia d~u bi~t duqc ring hQ 
c6 tb~ d~ dang rut ra kboi t6 chuc 
KTTT khi vi~c tham gia kh6ng 
con dap trng duqc m1.:1c dich cua 
h9. D€ hi~n th~rc h6a di~u nay, 
lrong thoi gian t&i d n thl,l'.c hi~n: 
(i) Nghien cfru, d~ xu§t giai phap 
hoan thi~n cac quy dµili con b§t 
c?p t?i Lu?t HTX nam 2012 tren 
C<J SO t6ng k€t 10 narn thi hanb 
Lu?t; (ii) Ra soat, hoan thi~n van 
ban quy ph?m phap lu~t, sira d6i 
cac Lu?t lien quan (Lu~t Dftt dai , 
Lu~t Thu~ ... ) , kip thOi thao go 
kh6 khan, vu6ng m~c, t?O di~u 
ki~n d€ KTTT, HTX phat tri €n 
b~n viing; (i ii) B6 sung, sua d6i 
cac chfnb. sach h6 trQ', lfU dai O~ 
thuc dAy phcil tri~n KTTT, HTX 
phu hgp ban ch§t, tranh bao dp; 
can d6i Va bf> tri ngu6n i\IC thl,l'C 
hi~n cac chinh sach h6 trg, uu 
dai cua Nba nu&c d6i vm KTTT, 
HTX phu hqp v&i kha nang can 
dfJi cua ngan sach nba nu&c; 
(iv) Xay d\ffig ca ch~ h6 trg dp 
v6n b6 sung cho Quy h6 trq phat 
tri~n HTX dia phuang de t?o di~u 
ki~n cho HTX da d?ng h6angu6n 
vay; (v) Nghien cl'.ru, xay d\fng ca 
ch~ de cac HTX c6 du nang h,rc, 
di~u ki~n dugc tbam gia thvc ru~n 
m()t s6 n(>i dung cua cac chuang 
trlnb m1.:1c tieu qu6c gia va chucmg 
trinh d~u tu cong; (vi) T?O di~u 
ki~n de cac doanh nghi~p trong 
HTX, doanh nghi~p lien k~t v&i 
HTX trong v i~c ch~ bi~n, tieu tlw 
san ph~m cua HTX dugc vay v6n 
tl.r Quy Phat tri~n doanh nghi~p 
nh6 va vira.• 

' WCM-2022.pdf (momtor.coop). 
J Khoim I Dieu 3 Lull/ HTX n"m 20 I 2. 
' Khoan 5 Dfeu 7 Lu~1 HTX nom 20 I 2. 
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