
-
\TU CHiNH SACH BEN C UO.~C~S~DN~G~----------------------

Do thi hoa hen vung de duy trl tang truong 
kinh te 

>TS NGUYtN QUANG* 

Tang trudng kinh M doi hoi cac co quan vil chinh quyen do thi thilnh pho cai thien cong 
tac quy ho;;ich vil quan ly thanh pho, xay dvng nguon lvc tili chlnh vil nhan lvc. vil 
cung cap h;;i tang mot each c6 hieu qua. 

(

Ung vOi tilng trU'Ong kinh t€, d6 thi h6a 0 Vii!'t Nam 
cling dang dien ra nhanh ch6ng vO'i mUc t<'ing trung 
blnh khoilng 0,53% mOi ni'im va d~ttl 1¢41o/o nam 2022. 
VOi t6c dQ phat tri€n nhanh nhli v~y, d€n cu6i nhUng 

narn 30 cUa the! kY 21, kho3ng SOo/o dan s6 Vii?t Nam se s6ng 6 
thilnh thj. 

£)6th! h6a va ph3t triE!n d6 th! 0 Vi$t Nam d.§ c6 nhO'ng d6ng 
g6p tfch Cl/C vilo phc\t tri€n kinh t€, x6a d6i gic'Jm nghE>o vii nang 
cao ch&t luqng s6ng cha ngUOi dfln khi ma kinh te d6 th! d6ng 
g6p kho<lng 60- 70o/o GDP cUa c.3 nude. Tuy nhi€n, qua trlnh d6 thj 
h6a nhanh ch6ng cling t~o ra chenh 1¢ch thu nh~p, thi€u co sO h~ 
tiing va dich vv ca ban, thiEiu nha a phU hQ'p vOi khil nang chi tra. 

Ngoai ra c6n ciic van de lien quan tOi 6 nhi€m cOng nhvsuy 
thoiii m6i tnJO'ng, tlnh tr9ng iich tac va tai n9n giao th6ng, tlnh 
tr9ng mat an toan, an ninh 0 nhieu khu VI.JC d6th!. 

Gi6ng nhU'Ociic nuOc kh<lc, c<lcthanh ph6 Oviet Nam chfnh 
la dQng h,(c chfnh cUa tang truOng kinh te. Hai thanh ph6 chfnh 
la Ha NQi va TP.HCM, cling toi:in bQ h¢ th6ng hon 880 d6 thi 
IOn nh6 dang Ii:! nO'i thUc d&y qua trlnh c6ng nghi¢p h6a, t90 
vi¢c li:im th6ng qua thu hUt a-au tu va phiit trien doanh nghi¢p. 
Trong b6i cilnh c9nh tranh gaygat hi¢n nay, nen kinh te philit~p 
trung vao san xuat c6 giii tr! gia tang cao hon ae triinh rO'i vao 
bay thu nh~p trung blnh. Dieu nay d6i h6i ciic thanh ph6 phai 
ho9t dQng hi¢u qua hO"n, chat luqng s6ng va nil.ng Ii.Jc nguOi dan 
duqc nang cao hon, cO' sO h9 tiing d6 th! ngay cang phiit tri€n 
t6t hon. Vl v~y, tang trU'Ong kinh t€ d6i h6l ciic coquan va chinh 
quyen d6 th! thi:inh ph6 ciii thi¢n c6ng tiic quy ho.:;ich va quiin 
IYthanh ph6. xaydlfng ngu6n Ii.Jc tai chfnh va nhan Ii.Jc, va cung 
cap h9 tiing mQt each c6 hi¢u qq~. 

CHiNH sAcH PHATTRIE'N D6 TH! 
Qua trlnh d6 thj h6a vi:! phiit tri€n d6 th! b€n vUng kh6ng 

tlj diE!n ra ma la do ho9ch d!nh va thljc hi¢n chinh siich. can c6 
chinh siich va hi:inh_dQng m9nh me_vOi sl,J' ph6i hqp ch~t che cUa 
!'!Nguyen Gitlm rt Jc Chuang trinh (finh cir con ngu&i Lien H(lp QuJc 
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cac ben lien quan. Day 1a dieu can thi€t nham thUc day va djnh 
huOng cho qua trlnh d6 th! h6a vl lqi fch cUa tat ca moi nguOi va 
mQi khu vljc. Th6ng qua chfnh sach d6 th!, Chinh phU t.:;io dieu 
ki¢n tfch cljc cho slj phat trien cUa cil.c thi:inh ph6, nO'i se U'O'm 
mam va hlnh thilnh cac dieu ki¢n can thiet cho qua trlnh tang 
nang suat va th!nh VUQ'ng cUa d6th!. 

Chfnh sach d6 th! qu6c gia phili t~p trung vao cac uu tien 
thi€t thljc nhu: thi€t ke va iip dyng m6 hlnh d6 th[ ben vUng ca 
ve hlnh thai 1an m~t dQ qua m6 hlnh d6 thi nen (h9n ch€ vi¢c 
phiit tri€n d6 th! thi€u ki€m soiit la tam 1.§ng phitai nguy€n), k€t 
n6i d6 th! qua ciic hilnh lang giao th6ng va th Uc d$y san xua't t~p 
trung d€ t~n dyng lqi fch quy m6 kinh te. D6ng thbl phat trien 
cac khu d6 th! cO m~t dQ cao {chU kh6ng ph.iii ciic khu d6 th! 
"ma"), tiii t90 va phyc h6i ciic khu 0, khu trung tam xu6ng cap, 
h9n che mO rQng d6 th! vao ciic vUng n6ng th6n qua xac dinh 
ranh giOi d6 thj, iip dyng cac m6 hlnh st'r dyng a-at h6n hqp, da 
ch Uc nang, th Uc d&y giao th6ng c6ng cQng va khai thac st'r dyng 
da't g.3n v6'i giao th6ng (TOD), phiit tri€n va cili t90 kh6ng gian 
xanh va kh6ng gian c6ng cQng ... 

Th6ng qua vi¢c x<'iy dl,(ng tam nhln va myc tieu phat tri€n 
chung, chfnh siich d6 th! h6 trq gtin k€t chfnh sach lien nganh 
lien quan den d6 th!, thi€t l~p tieu chu&n ve.cac dfch Vl,I CO' biln, 
thUc d&y vi¢c cung cap djch vy d6 thj hi¢u qua, hQ'p 1y. Chfnh vl 
vay, chfnh sach d6 th! ph<'ii 1a cau phan quan tr9ng trong chi€n 
IU'qc va quy ho9ch ph<lt tri€n qu6c gia. Qua d6, tang cU'Ong xay 
dljng th€ ch€ d6 th!, thUc diiy vai trO lanh d.:;io va tfnh sang t9o 
cLing nhu' xfly dljng nling 11.,J'C, d6i tho.:;ii vii tri€n khai chinh s<lch 
vOi cac ben lien quan trong ph<lt tri€n d6th!. 

Giili phap cho nhUng th<lch th Uc d6 th! ngay ci:ing tang nam 
O cac phuong phap ti€p c~n dua tren quyen con nguOi, cac 
chfnh sach biio trq xa hQi va quan tr! da cap t6t v6'i sl,(t~p trung 
vao tham gia va h6a nh~p. Ngoi:ii ra cOn gan vOi nhu cau mO 
rQng co sO h9 tang va cac d!ch vy cO' ban, cUng nhutai t90 d6 th! 
aethUc d$y sl,(thay d6i sil.ng tc;io vii n<'ing cao chat IUqng s6ng. 

Chfnh s<lch d6 th! qu6c gia can giao quyen nhi€u vii r6 rang 



,,~ ' 

, ': 

-
-

DI d{ll tluvc d6 thi hOa b~11 \'l;ng. ctic thi 1ni11 1yi 1lui11h pliA cd11 t11rrrc qu,r h0{1ch 1At. 

hem cho chlnh quy€n d]a phU'cmg trong quan IY/quy ho(!;ch d6 
thi d6ng thifl tc;io dieu ki¢n hOOn thi¢n cac c6ng cy hVu hi¢u de 
kiem soot phat trien d6 th!. oe thl,lc hi~n c6 hi¢u qua cac chU'ong 
trinh ph.it trien dO th!, chlnh quyt?n trung vong c~n h6 trQ vi~c 
nang cao nang II.Jc d!a phU'cmg trong qu<'in ty, huy d¢ng ngu6n 
h/c d€ d6i ph6 vOi cac th<'ich thli'c mOi trvtfng va ph<'it trien co so 
hc;i ~ng d6 th!. 

QUY HOJ'.',CH PHATTRl€N DO TH! 
DE! dc;it dU'Q'C d6 th! h6a ben vltng, cac th! tran va thl:lnh ph6 

c.§n dU'Q'C quy ho.;ich t6t, va chuyen h6a tam nhln quy hO<i!Ch 
th.llnh nhlfng nai c6 sl,I hOa nh~p, sang tc;io va d6i m6'i. cac 
th.llnh ph6 can dU'Q'C quy ho.;ich, thiet ke v3 phAt tri€n phU hi;Jp 
de d6ng g6p vao tang tn.t6ng kinh te, c6ng ~ng xa h¢i va giam 
thi€u tac d¢ng til!u ci,fc den mOi tn.tOng, c6 khA n.ang ch6ng ch!u 
vOi tacdQng clra bien 0'6i khi h~u. 

Nh~m giAi quyet nhlfng bat c~p trang c6ng tac quy hac;ich, 
Lu~t Quy h0<,tch 2017 ra dOi vOi mang mu6n tc;ia ra SI/ d6ng b¢, 
th6ng nhat trang h¢ th6ng phap lu~t ve quy hac;ich. V6'i quy 
djnh d6i m6'i phllong phap l~p quy ho.;ich theo hl16'ng tlch 
hqp da nganh, Lu~t Quy h09ch dllc;Jc mang dt;ti se khAc phyc 
tinh trc;ing chia dit. eye b¢ gilfa cac b¢, nganh, dja phU'ong va 
cac vUng tren ca nU'Oc. Tuy nhien, thea phc'in anh cUa nhieu b¢, 
nganh va dfa phU'Ong, phU'Ong phap tich hQ'p quy ha,;ich kh6ng 
r6 rang dan tCSi nhCtng ~t~ptrang Slf ket n6i giUa cac cap quy 
hac;ich (qu6c gia - vUng - tlnh) va 10<,ti hlnh quy hac;ich (t6ng the, 
d6 thj, sU dyng dat va nganh). 

Thay d6i tll duy va nh~n thUc tlt quy h0<,tch v~t the' {chU 
tr9ng chU yeu vaa xac d!nh kh6ng gian cha cac di/ an). sang quy 
h09ch chU tr9ng vaa cac myc tiE!u phat trien chie'n IU'Q'c va t6n 
tr9ng xu the th! trliOng v6'i SI/ dieu tiet clra Nha nll6'c kien tc;io 
1a m¢t qua trinh l.fiu dai, dOi h6i nhCtng cc'ii ctich ve m~t th€ chi! 
trong ph6i hqp, hqp tac giCta chinh quyen va ctic ben lien quan 
{khu vlfc kinh te tli nh.fin, cQng d6ng ... ) d6ng thOi vOi c6ng tac 
v~n dQng tuyen truyen va x.fiy dVOg nang llfc. 

Quy ha.;ich chung qu6c gia, vUng va tinh 1a quy h09ch phat 
trien, c6 vai trO chU dc;ia d!nh hll6'ng cac myc tieu phfit trie'n L.JU 

ti@n trong giai dO<,tn quy ho.;ich. Phliong phfip quy ho.;ich chie'n 
llit;tc la IOi giai thfch hqp trong vi¢c tich hQ"p ctic van de chU 
ch6t L.JU tien trang quy ho.;ich phat trien. Quy hoc;ich chie'n IU'c;Jc 
hll6'ng t6i vi~ gic'ii quyet cac van de, t~p trung vao hanh d¢ng 
va thlfc hi~n thanh c6ng tam nhln (d6ng thOi xem xet thl/c tr.;ing 
ctic ngu6n 11/C thl,IC hi¢n). Can trfinh chi tiet h6a CfiC quy ho,;ich 
phat trien, mt)t m~t can trO SI/ linh ho.;it trong t6 chltc thlfc hi¢n 
cac myc tieu phat trien, m~t khac hc:in che tfnh chuyen nganh 
trong xay dVOg va quan IY hi~u qua cac ho.;it d¢ng phfit trien 
nganh tren co s6' ph.fin tich va quyet djnh dlfa vaa can cu thlfc 
tien va khoa hQC. 

E>6i v6i vi¢c quy ha.;ich h~ th6ng d6 thj, chUng ta kh6ng 
the xac d!nh theo kieu •b6c thu6c· cha quy mo dfln s6, va ranh 
gi6i cac do th! vl Slf phat tri€n d6 th! se ph1,1 thu¢c vao nhu cau 
th! trvOng (ta't nhien c6 tinh djnh hll6'ng cUa nha nl16'c). Kinh 
nghi¢m clra cac nll6'c phfit trien chi ra r~ng quy h09ch can linh 
ha.;it, c6 tinh chi en IU'Q'c, xem xet t6'i co cau phfln khu chltc nang, 
SI/ ket n6i ct'.ia cac khu ch Uc nang va sLi dyng khung ki€m soat 
phat trie'n (tUc la xac d!nh r6 nhCtng khu vl,lc phfit trien t6i L.JU, 

khu VlJC phfit tri€n tr9ng di@'m, khu Vl/C h9n Che' phfit tri€n va 
khu VlJC cam phfit tri€n). 

Vi¢t Nam nl!n thay d6i m6 hlnh quy ha,;ich t6ng the d6 th! 
cUng nhAc sang m6 hlnh quy ha.;ich v~t the kh6ng gian mang 
tinh mem deo va linh ho.;it hon d6i v6'i nhu cau phat tri€n va th[ 
trliOng, thl dy: quy ho.;ich ca ca'u {structure plan). xac d!nh cac 
cau trUc lien ke't cac phfln khu khac nhau, phfln d[nh ctic mltc d¢ 
phfit trien va hc;in che phtit tri€n.ct'.ia tltng khu. Quy ho.;ich chi tie't 
khu Vl/C si? dliQ'C xfly dling thea quy ho,;ich phfln vUng nay. ViJ 
qua d6, dUng khung phfit trie'n de' kie'm saat ctic di/ an va c6ng 
trlnh phfit tri€n cho vi~ cap phep, t.;io dieu ki~n cho cac nha 
lf.lu tlic6 the' tlfxem xet c6ng trlnh va di/ an ct'.ia mlnh phU hQ'P 
v6'i nhu clu kie'm soat cUa Nha nll6'c. 

NgOOi ra, can chU d¢ng t6 chltc nhtrng dien dan h0<,tch d!nh 
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tharn van va d6i tho.;ii giCta cilc ban ngf!nh va chfnh quyen cac 
clp. Song hilnh vOi co chei d6i tho.;ii nc'ly, ccln x.§y dt,rng m(lt quy 
trlnh minh b.;ich va r6 rang trong vi~c xet duy¢t nhUng chuong 
trlnh va dljiln aau tlimang tfnh da ngilnh. 

NANG CAP DOTH! 
St,i xuilt hi~n cUa cilc khu d6 th[ 19n x(ln, thiEiu h;;i tilng, ti~n 

fch va phi chfnh thUc da trO th.3nh bi€u hi~n thlfc te cUa qua 
trlnh d6 thj h6a tlf philt, la m6i quan tam dai d~ng d6i vOi cilc 
nha thy'c hi:lnh va ho.;ich djnh chinh sach. Trang nlia the kY qua, 
cac chfnh quyen trung Uong va dja phttong cta tiEin hiinh nhi€u 
ch Uong trlnh nharn ci'li thi~n cac khu nha 0 kh6ng phU hqp, khu 
6 chui)t vOi nhi€u k€t qua khilc nhau. Tuy nhien, nhUng nO h.fc 
van chlia dU d€ h.;in chei St/ hlnh th<'inh cc'ic khu 0 xu6ng cilp nay 
va djnh huOng cilc th<'inh ph6 phat trien theo huOng quy ho;;ich 
hi¢uqua. 

Theo C6ng uOc qu6c te ve cac quyen kinh te, xii h(>i vii van 
h6a nam 1966, cac qu6c gia c6 nghia v1,1th1,1t hi¢n daydU quyen 
c6 nha CJ day dU, baa h<'im ca vi¢c nang cap va cai thi¢n cac khu 
nha 6kh6ng phU hqp, khu 6 chuQt.0 cap dQ ca ban nhat, nang 
cap d6 th! lien quan den vi¢c nang cao dieu ki¢n sOng trong cac 
khu (:J tQn xQn, xu6ng cap va mang l;;ii cac djch vy ca ban cha cu 
dan. Dieu nay baa g6m ci'li thi¢n v<'i/ho~c lilp d~t ca sO h;;i t<'lng 
ca ban nhu nuOc, v¢ sinh, thu gom chat thi'li ran, duOng vao va 
16i di bQ, thoat nuOc mua, chieu sang, c6ng cQng di¢n tho;;ii va 
cac djch vy cQng d6ng khac. 

Vi¢c niing cap cOng gii'li quyet cac van deve quyen sUdyng 
d<ltva ci'li thi¢n nha 0, cUng nhuci'li thi¢n khi'l nang tiep c~n cac 
d[ch vy xii hQi (vi dy nhu y te, giilo dye) va cac djch vy khilc. Do 
d6, nang ca'.p d6 th! Iii nham myc dfch phat trien cQng d6ng hOa 
nh~p vao cacau xii hQi va d[ch vy cUa th<'inh ph6, h;;in che sl,f mat 
mat ve the chat va tc'li san xa hQi. 

Thl,fc te phat trien d6 th! c'1 Vi¢t Nam cha tha'.y, nhiEiu khu vl,fc 
d6 th! phat trie!n lt?n x¢n, rOi r;;ic va thie!u ca set va djch vy h;;i t<'lng, 
nhieu khu 6 bi xu6ng cap, dieu ki¢n s6ng ch~t hf?p, thieu kh6ng 
gian c6ng cQng, giao th6ng tac nghen, 6 nhi€m m6i tnJOng ngay 
mQt nghiem tr9ng. D;;ii djch Covid-19 da phai bay nhieu bat c~p, 
trong d6 c6 tlnh tr;;ing nha i:J kh6ng phU hqp, thieu ti¢n fch cUa 
m¢t b¢ ph~n diin cu nght'>o, di cu ... Nghj quyet 06 cUa B9 Chfnh 
tr! ve Quy ho;;ich, xay dl,(ng, quan IY va phat trie!n ben vUng d6 
th! Vi¢t Nam de!n nam 2030, tam nhln dEin nam 2045 cling chi r6 
"chat ILtqng d6 th! h6a ch Lia cao, phat trie!n d6 th! theo chi€u rQng 
1a chU yeu ... chat ILtqng h;;i tiing d6 th! chua ctap Ung dLJqc yeu 
cau phat triE!n dan s6 va kinh te khu Vl,l"C d6 thj". De cat thi¢n dieu 
ki¢n s6ng va h;;i tiing hLJOng tOi myc tieu thl,fc hi¢n quy ho;;ich 
t6ng th€ h¢ th Ong d6 thj Vi¢t Nam, B(> Xiiy dl,fng dii xay dl,fng ciic 
Chuong trlnh nang cap d6 th! qu6c gia (cy the Iii Chuong trlnh 
nang ca'.p d6 thi qu6c gia nam 2009 - 2020). 

DE! cAi t;;io chinh trang vii phat trie!n d6 thj, Vi¢t Nam da c6 
chinh sach di diin, tai djnh cu, nhling chua chotha'.y hi¢u qua r6 
r¢t. B6i vi r<'io can d6i vOi van de di dc'in Iii kha n<'ing chi tra cha 
nai i:J mOi va vi¢c dam baa sinh ke cling nhu m6i trLJCtng s6ng 
phU hqp cUa ngltOi dan. Trang b6i canh d6, van tte mang tfnh 
giai phap Iii tai djnh Cli t;;ii chO vOi vi¢c cai t;;io, tai cau true slr 
dyng dat hi¢n hau. 

2o:xAYDUNG 01.2023 I ISSN 2734-9888 

I 

Cac khu CJ l(>n XQn, dan tr;'ii C6 the! dLJQ'C chinh trang, tiii phiit 
tri€in vOi dLJOng xii, h;;i tiing dLtQ'c niing ca'.p cling vOi cac lo;;ii nha 
a thiip tang va cao tiing. Kh6ng gian dat dai duqc giAi ph6ng 
dUng ae xay dl,fng c6ng vien, khu vui chai, djch Vl,I, biii dO xe ... 
Han naa, khi cac khu ph6 lyp x1,1p trO th<'inh cac khu 0 va khu 
chung cu khang trang, hi¢n d;;ii vOi d<'ly dU ti¢n nghi hon, giii 
tri aat t;;ii khu vl,(c d6 cOng tang len. Gia tr! gia t<'ing nay mang 
l;;ii lqi nhu~n cha ca ngLtOi sd hUu nh<'i, d6ng thOi cOng chfnh 1a 
ngu6n 11,(c ae cac c6ng ty phat trien xiiy dl,fng cac kh6ng gian 
c6ng cQng, d!ch Vl,I mOi cOng nhU de tai d<'lu tU ci'li t<;io cilc "khu 
6 chuQt" khiic cUa th<'inh ph6. Phuong phap quy ho;;ich nay, 
dUQ'c g9i la tai phiin thUa, tai cau trUc dflt dang duqc nhieu nuOc 
tUchau A nhu Nh~t Ban, Han Qu6c, Dai Loan den cac quOc gia 
phltong Tay nhU Canada, Thyy Di€n ilp d1,1ng. DiEiu quan tr9ng 
Iii c6 sl,f dOi tho;;ii, hqp tac gili'a cQng d6ng nguCti dan va doanh 
nghi¢p, trong khi chfnh quy€n d6ng vai trO dan ctat, t.;io hanh 
lang phap 1y. ~ 

Kinh nghi¢m qu6c t€ cOng cha thay, niing cap va tili thiet 
d6 th! can mQt ciich tiep c~n h¢ th6ng gan vOi nhu ciiu va d;;it 
dUQ'C Sl,f d6ng thu~n cUa cQng d6ng v€ cilc Y tU6ng va U'U tien 
cUa chfnh quy€n d!a phuong. Phai dam baa sl,f can bang giUa 
chi phi va lc;1i fch d<'ii h.;in cUa m¢t khu vl,ic d6 th! trong nang ca'.p 
va tai phat trien. cac di san van h6a v~t the va phi v~t the! phai 
duqc coi Iii t<'ii san xii hQi, giUp nang cao biln s.3ccUa m(>t d6thi, 
d6ng g6p nang cao chat IUqng s6ng va kinh te d6 thj. Chuang 
trlnh nang cap can each tiepc~n da m1,1ctii2u, niing cap nha 6va 
h;;i tang gian vOi t;;io vi¢c l<'im, x6a d6i giam nght'>o, t6n vinh ciic 
gia tr! di sc'in van h6a v~t thE!va phi v~tthe!. 

NGU6N Ll/C PHAT TRl~N DO TH! 
DO thi h6a va philt trien d6 th! can ngu6n ll,l"c de! phiit triE!n. 

cac th<'inh ph6 can cung cap casd h;;i tang theo quy ho;;ich nhu 
h.;i tiing giao th6ng, di¢n, nuOc, m;;ing hJOi vi€n th6ng, duOng sat 
va san bay cling vOi cac d!ch v1,1 ti¢n fch xii h¢i nhu trltOng hQc, 
b¢nh vi¢n, chq ... 0 cac nuOc c6 thu nh~p cao, cac th<'inh ph6 tc'li 
trc;1 phan lOn cha phiit triE!n co sO h;;i tang d6 th!. 0 nhUng qu6c 
gia nay, doanh thu d6 thi dUqc t;;io ra chU y€u th6ng qua thue, 
t<'ii san c6ng nhudat c6ng va cac t<'ii san thuQc sO hU'u c6ng c(lng 
khac. T;;ii nhi€u thanh ph6 (:J cac nUOc dang phiit trie!n, doanh 
thu d6 th! do dja phuang t;;io ra hang nam rat h;;in hf?p va dbi h6i 
trq cap tU chfnh quy€n trung Uong, ho~c ngu6n vein vay tU th! 
tru'Ong tai chfnh nUOc ngoai hoi;lctrong nuOc. 

C6 nhii?u each khiic nhau ma cac th<'inh ph6 c6 thE! tiing 
ngiin quy, baa g6m ciic lo;;ii thue ve du ljch, thue bat dQng san, 
thue dilnh vao doanh nghi¢p va cac khoiin phi lien quan den 
vi¢c cung cap cac d!ch v1,1 c1,1 the. Dieu nay ph1,1 thu(>c vao khu6n 
kh6 phan cap, cac quy d]nh phap 1y, kY thu~t va rat khilc nhau 
trong tUng tru'Ong hQ'p. Ciich tiep c~n ph<ittrie!n d6 th] b€n vU'ng 
cUa UN-Habitat d\fa tren tam giac chfnh sach baa g6m phuong 
th Uc t<'ii chfnh, quy ho;;ich - thiEit kE! d6 thj, va qui'ln trj dO th! de 
t.;io nen tang cha d6 th! h6a b€n vli'ng. 

ve tai chfnh, cac thanh ph6 can khai thiic 1a cac ngu6n ll,l"c 
"nQi sinh", Iii nhCtng t<'ii nguyen nam trong tam tay cUa ciic thanh 
ph6, 1a tai san d3"t dai, nang 11,(c san xuat va chuyen m6n t<'ii chfnh. 
Chfnh quyen d[a phuang phili tlm each lien ket vi~ t;;iothu ngan 



sach vOi cac h~t d(>ng va tang tntOng d6 th! de tai chfnh dia 
phlfong dlf<;tc bi?n vUng trong ctai h(.ln. Kinh nghi$m 0 m(>t s6 
qu6c gia phat trien chau A nhlf Nh~t B.3n, Han Qu6c cho th.3y c6 
thet90 ngu6n h.fc phattnen dat dai, nha 0, d6 th! thee nguyen t.3c 
th! trvcJng. TUc 1a nha nuOc dau tu ph.3t trien h9 tang, tren co so 
kinh doanh, thu h6i gia tr! gia tang cUa d.3tdai noi c6dUOng giao 
th6ng di qua, nham m1:1ctieu tai crau tuvao h(.l tang va ti$n fch xa 
h(>i. Day chinh la m6 hlnh thret che c6ng ty djch v1,1 c6ng do nha 
nuOc sO hUu va qu.3n IY (vi d1,1: T~p dean Nha diit Han Qu6c). 

cac thanh ph6 can dam b.30 quyen tili s.3n th6ng qua dang 
kY crat dai va c6 m(>t h$ th Ong cho phep c~p nh~t d!nh kY th6ng 
tin vi?tiii sflnva quyen sOhUu tili s.3n.Qua cilcc6ng Cl,l niiyc6the 
t(.10 ra nhieu doanh thu hon tlt thu€ tai s.3n va uthue c.3i thi$n", 
d6ng thbi hUOng c.3c ngu6n l\]c d6 vile vi~c cai thi~n nha 0 cha 
nglfbi dan va bU d.3p thu nh~p cho chU sO hUu th6ng qua cac 
m6 hlnh tai ciiu trUc diit dai. D6ng thOi, nang cao nang llfc san 
xu.3tdt? c6thE! t(.lo ra nhieu thu nh~p hon tltkhu vlfc kinh t€. 

C.3c th.3ch th Uc tili chinh to I On cUa cac thilnh ph6 kh6ng the 
duqc dilp Ung chi th6ng qua cac hiinh dQng cUa khu vvc c6ng. 
Khu vlfc tlf nhan d6ng mQt vai trO quan tr9ng trong vi$c t(.lo 
ra St/ phat trien d6 thf ben vUng ve m~t x<'i h()i, kinh t€ va m6i 
tntOng. C6 v6 s6 each de cilc thilnh ph6 lam vi$c vOi khu Vl/C 
tlf nhan de d9t dlfQC ml,JC ti€u nily, bao g6m c.3c CO cau hqp tac 
c6ng - ttf (PPP) khac nhau. Hon nua, tili chinh d6 th! duqc c.3i 
thi$n phai tich hqp vOi cac y€u t6 khac cUa quan tr[ aieu hilnh 
va quan 1Yd6 th! thich Ung, bao g6m quyho9ch d6thi va khu6n 
kh6 quiln 1y do th[, nham hO trq t.3t ca cac ben lien quan hi$n 
thlfc h6a tiim nhln chung ve d6 th[. Quy ho9ch va thi€t k€ d6 
th!, th6ng qua vi$c t(.lo ra gia tr! d6 thj, c6 kh.3 nang th Uc diiy m6i 
trubng s6ng d6 th! b€n vUng, bao trUm va hi¢u qua. 

D~c bi¢t, yeu t6 the ch€ d6ng vai trO quan tr9ng trong hlnh 
thanh cac Cd ch€, quy d!nh cOng nhutrong Vi$c ap dl,Jng va thl/C 
thi trong quy ho9ch va qu.3n IY c.3cthanh ph6. The ch€ m(.lnh di 
d6i vOi quan trj t6t. 

Lu~t philp va each€ t(.lo ra khu6n kh6 On d!nh de tang cUOng 
phat trien va ti€n bQ kY thu~t. Trong quy ho9ch d6 th!, khung 
phap 1yyeu anh huOng den bath! truOng chinh 1a da'tdai, nha a 
va tai chfnh;t~tcc'i cacth[trlfOng naydi?u c6 m6i lien h$ ch~tche 
vOi nhau. De c6thj trlfOng da't dai phU hqp, cac chinh quy€n dja 
phlfo'ng phai c6 kha nang hO tr<J vi¢c ti€p c~n cac b.3t dQng sc'in 
thuong m(.li va nha fJvOi giil ca phai chang trong khi duy trl m~t 
di? thich hqp va slt dl,lng diit hOn hqp. 

CONG NGH~ VA f>61 MC11 SANG TJ'.\0 
each hi¢u qua nha't cte giai quy€t nhUng co hQi va thach th Uc 

trong philt trii?n d6 th! la thUc d:iy ap dl,lng cac giai ph.3p xanh, 
th6ng minh va d6i mOi vOi c6ng ngh¢ kY thu~t cao va c6ng ngh$ 
kY thu~t s6. Van h6a va d6i mOi la ngu6n v6n sang t9o c6 .3nh 
hUOng trlfc tiep d€n cac khfa c9nh khac nhau cUa slf phat trien 
va th!nh vttqng. Ch Ung dOi h6i mQt qua trinh sang t(.lo du<;tc g<ln 
trong each v~n hanh cUa cactrung tam d6 thj. Toan xa hQi d6ng 
g6p bang sUc m9nh cUa tri tttOng tlf<Jng va slf bi en d6i sang t(.lo 
cUa rieng mlnh. Va dieu nay ph.3i dU<JC khuyen khfch, thii2t l~p, 
h<Jp phap h6a va tht? ch€ h6a. 

Ni?n kinh ti§'. xanh mang cten nhUng co h(>i mOi cho slf thjnh 

vlf<Jng chung. N6 se kh6ng chi g6p phan er(.lt eruqc cac Ml,lc ti€u 
Ph.3t trien Bi?n vUng nhlf x6a d6i gi<'im ngheo, an ninh luang 
thlfc, quc'ln IY nLJOc h<Jp IY ma cOn c6 the t(.lo ra dQng llfc cho vi$c 
lam va phat trit?n. 

B.3t chap nhUng tac dQng tfch clfc era dien ra, bat blnh d.3ng 
trong ti€p c~n kY thu~t s6 van t6n t(.li do era cu(>c each m(.lng ky 
thu~t s6 phc'li dU<Jc chi d90 va phat trien mQt each dan chU va 
baa trUm. UN-Habitat Ung hQ each tiEip c~n thanh ph6 th6ng 
minh 1.3y ngLJOi ctan lam trung tam, trong d6 nhan m(.lnh vi$c 
chuyen d6i kythu~ts6 d6thj vi IQ'i fch cUa tat ca m9i nglfOi, thUc 
d:iy tinh b€n vUng, hOa nh~p va thjnh vuqng, d6ng thOi thl,l'c 
hi$n quyen con nglfOi. Di€u nay cho phep cac th<'inh ph6 th6ng 
minh V;'i cac d6i tile phat trien d6ng g6p sau rQng vile llnh Vl,l'C 
thUOng chi t~p trung vao b.3n than c6ng ngh~ va chua t~p trung 
nhii?u vao hOa nh~p, chiit llfqng cuQc s6ng, quyi?n con nglfOi va 
cac Ml,lc tieu philt trren b€n vUng. 

Tuy nhi€n, can llfu y rang ml,JC ti€u slt dl,Jng c6ng ngh$ ky 
thu~t s6 cu6i cUng hUOng tOi kEit qua chU kh6ng phili vi¢c ap 
dl,Jng c6ng ngh$. ChuyE!n d6i c6ng ngh$ s6 kh6ng lo9i bO nhu 
c.3u l~p quy ho9ch, qu.3n trj, quan IY tiii chinh va sU dl,lng hi¢u 
qua hon cac ngu6n l\}c hi$n c6. Do era, Vi¢t Nam can xay dl,l'ng 
cilc quy ho9ch tOng the t6t cho cac thiinh ph6 th6ng minh 
trong tuong lai ere giai quyi2t cac thilch thUc cUa d6 th! h6a va 
t~n d1,Jng cacgia tr! gia tang cUa vi¢c k€t n6i v6n van h6a,xa hQi 
vii c6ng ngh$ cUa mlnh. 

Hon nlta, nhi€u c6ng ngh$ th6ng minh c6 the lam cha cac 
thanh ph6 trCI nen hOa nh~p hon, an toan, linh ho9t va b€n vUng 
hon, nhung chLing nen dLJQ'c ph6 bie'n r9ng r<'ii hon va c6gia ca 
phai chang hon ere c6 the tiEip c~n nh6m ngLJOi ngheo, ngLJOi cte 
bi t6n th Uong. Chinh quyen 0 cac cap cin xay dl,ing quan h$ d6i 
tacvOi cac doanh nghi¢p, giOi hqc thu~tva xa h9i ctan sl,l'de thl,l'c 
hi$n ml,lc tieu nay. 

fJ9i djch Covid-19 da phoi bay va lam trfim tr9ng them cac 
van d€ ve thU nh~p, ti€p C~n nha 0 giil Ci! phfli Chang, djch Vl,l 
va co sO xa h9i, va v¢ sinh era thf. NguOi ngheo, tre em, phl,J nu, 
nguOi IOn tu6i va nguOi lao d9ng phi chinh thUc la nhUng d6i 
tlfqng cte b[ tOn th Uong nhat. Tuy nhi€n, d9i dfch mang eren cho 
cac thanh ph6 ca hQi erau tuvao cac c6ng gh$ silng t(.lo va th6ng 
minh nhu tri tu$ nhan t(.lo, robot, Internet v9n v~t, xe tl/ hanh, 
in 3-D, c6ng ngh$ nano, c6ng ngh$ sinh h9c, khoa h9c v~t li¢u, 
ILJu trU nang ILJQ'ng va di$n toan h.JQ'ng tU ere cc'li thi$n chat IUQ'ng 
cuQc s6ng va dieu ki¢n kinh te' xa h9i cUa nglfbi dan. 

ThOi gian qua, Chinh phU, cac t6 chUc Lien HQ'p Qu6c, cac 
t6 chUc qu6c te, c¢ng d6ng dja phU'ong va nhi€u ben lien quan 
khilc da tfch Cl/C tlm kiem nhUng each th Uc silng t(.lo va hi$u quil 
ere d:iy nhanh va mCI r¢ng ti€n dQ trong vi¢c thl,(c hi$n cilc ml,JC 
tieu phat triE!n cho Vi¢t Nam, d~c bi$t trong linh Vlfc 06 thj. Vi$t 
Nam can ph.3i siln sang dlfa d6thi h6a ben vUng trOthanh c6ng 
Cl,J ere duytrl tang trt!Clng kinh ti§'., x6a d6i giilm ngheo, giilm ba't 
blnh erang, Ung ph6 vOi bi€n d6i khf h~u, tang cUOng binh d~ng 
glOi va Vlfc;lt qua cac thach th Uc tlt"baythu nh~p trung blnh", trCI 
thanh m¢t phan trong nO llfc da phttong nh.3m phattrien thanh 
ph6 bao trUm, an toan, c6 kh.3 nang ch6ng ch ju va ben vUng. T.3t 
ca nham t(.10 ra sl,l'thayd6i Ocac era th! Vi$t Nam, dam b<'io rang, 
kh6ng ai va kh6ng noi nao bi bO l9i phia sau.•!• 
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