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Nghien cUu ndy phdn tich ccic nhiin t6 d:nh huOng tbi kiim sodt n(Ji b(J trong ccic doanh nghifp 

6' Vi?t Nam. Kilt qud hdi quy da biJn cha thdy cdu trUc s& hilu, quy m6 doanh nghifp, vd d;:ic 

diJn1 cUa gidn1 d6c c6 tdc d(Jng t&i kidm sodt n()i b{J. Cl;l th~, khd nling c6 b(J ph(Jn kiim sorit n(Ji 
b(J, thlfc thi ct5ng tdc ndy vd kidn1 todn n(!i b(J cao han riling kd viri nh6m doanh nghi¢p c6 gidm 
d6c trinh tl6 d(}i h9c. £J6ng thOi, ccic doanh nghifp vbi gidm dJc Iii Ddng vien cilng c6 khd 

nilng cao hon trong thdnh lQ;p h(J ph,;in kiilm soitt n(Ji b(J. Cdc doanh 1ighi¢p tu nhdn c6 it khd 

niing han cdc doanh nghifp nhd nu&c trong thdnh !(Ip phdng kirfm socit n<)i b<).1 Qu,v n16 doanh 

nghi?p lilrn tiing khd niing c6 h(J phljn kidm socit n(Ji b(J, lh{rc thi kirfm socit n9i b9 vd hoqt il(Jng 

kirfm socit n(Ji h(J. Krft qud nghii!n cUu hdm j rdng cdc doanh nghii!p tu nh6.n vd doanh nghi?p 

quy n16 nhO cdn du(Yc khu;,rfn khich th{fc hi?n c6ng tdc kirfm socit n9i bQ. 
Tir khOa: Ki~m soit nQi bQ, hi~u qua doanh nghi~p, v6n nhan l\l'c, minh b~ch 
Mii JEL: 031, L25. 

Factors affecting firms' internal control in Vietnam 
Abstract: 

. ... 

This study analyzes the factors affecting firms' internal control in Vietnam. Multivariable 

regression results shoiv that otvnership structure .. firm size, and director characteristics affect 

internal control. In particular, the likelihood o.f"estahlL~hing an internal control department, 

perjOrming this 1vork and internal audit is significantly higher for enterprises led hy directors 

with a university-degree. At the same time, enterprises with directors whose are members of 

conunuinist party are also n1ore likely to establish an internal control department. Private 

enterprises are fess likely than state-owned enterprises to set up internal control rooms. 

Firm size increases the likelihood of.firms having an internal control departn1ent, conducting 
internal control and internal audit activities. Research results imply that private enterprises 

and small-scale enterprises should he encouraged to practice internal cont1vl. 

Keywords: Internal control, firm per_forrnance, human capital, transperancy. 

JEL Codes:031, L25. 

1. GiOO thi~u 
Ki~m soit nQi bQ c6 vai tr6 quan trqng trong giam thi~u rUi ro vi qua d6 gillp cic doanh nghi~p (DN) 

dim bao si.r tin c~y ci.ia cac b<io cio tai chinh cling nhu tinh tuftn thtl lu~t ph<ip va cac guy djnh ell.a nhi nu&c 
(ROnkkO & cQng sv, 2018; Spira & Page, 2003). Kinh nghi~m qu6c t6 v&i cac doanh nghi~p nhu Enron, 
Parmalat, Ahold, and Lehman Brothers dli khfing djnh r5ng kiSm tofui nQi bQ c.in ph3i du9c coi nhu mQt 
chlrc niing quan trqng trong quin tri doanh nghi~p (R6nkk6 & cQng sv, 2018). Chinh ho~t dQng ki€m toan t6t 
da giUp cac c6ng ty nay tr<inh duqc cac bC b6i vb kS toan (Lenz & Sarens, 2012). Tuy nhiCn, trong khi t.im 
quan trqng cUa ki6m so<it nQi bQ v&i ho;;i.t dQng clia doanh nghi~p dii duqc khiing djnh 6 nhibu nghien clru 
(Chalmers, Hay, & Khlif, 2018), mQt nghiCn clru t6ng quan cUa R6nkk6 & cQng S\I' (2018) cho thfty c6 t&i 
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gin nira cac doanh nghi~p kh6ng ti,r gi<ic tiSn hanh ho?t dQng kil:m so<it nQi bQ. Vi v?y, dii c6 nhi6u nghiSn 
ct'.ru tlm hii:u cac nhfin t6 Unh hu&ng t&i ho?t dQng kil:m soat nQi bt) cUa doanh nghiCp a nhibu nu&c tren thS 
gi&i (Goodwin-Stewart & Kent, 2006; Jokipii, 2010). 

Theo kho3.n 1 dibu 39 cUa lu?t KS Tolin 88/2015/QHIJ niim 2015, Ki8m so<it nQi bQ cUa doanh nghi~p "13 
vi~c thi&t I?p va t6 chirc thi;rc hi~n trong nQi bQ doo vi kl: toan cac ca chS, chinh sach, guy trinh, guy dinh 
nQi bQ phU hqp v&i quy dinh cUa ph3p lu?t nhfim bao dam phOng nglra, phit hi~n, xir l)r kjp thOi nli ro vi d?t 
duqc yeu ciu db ra". Cic quy dinh vi Iu?t phip clla Vi~t Nam cling d3. d6 c?p t&i h~ th6ng kil:m so<it nQi bQ 
trong cic doanh nghi~p nhu Ji mQt ca ch6 kil:m soit nQi bQ nhfim phOng nglra xung d(lt lqi ich, minh b?ch 
h6a ho?t dQng kinh doanh vi xfiy d\ffig mQt m6i tmC:mg viin h6a kinh doanh linh m?nh & Vi~t Nam (VCCT, 
2019). MQt s6 nghiCn cUu gin diy cho th§.y kil:m soit nQi bQ tac d(lng tich ci,rc t&:i ho?t dQng cUa cic doanh 
nghi~p Vi~t Nam. Vi d1,1, ki6m soit n(li bQ Jim gia tiing tinh minh b?ch cUa bio cio tai chinh cti.a cic doanh 
nghi~p (Pham, 2019), vi khuySn khich ho?t d(lng cai til:n cUa doanh nghiCp tu nhin & Vi~t Nam (Le, Vu, 
& Nguyen, 2022). Tuy nhiSn, chua c6 nghi€:n clru nio cho bi6t diu Ii cac nhiin t6 Unh hu&ng t&:i vi~c mQt 
doanh righi~p til:n hinh ho?t dQng kil:m so<it nQi bQ. Nghi€:n clru c3c nhiin t6 Anh hu&ng t&i kii:m so3t nQi bQ 
trong doanh nghi~p c6 tftm quan tr9ng vb him Y chinh s<ich b&i n6 cung cftp cac th6ng tin hfru ich giUp cho 
c3c nha nghi€:n clru vi ca quan quin I.Y c6 duqc SIJ hil:u bil:t t6t hoo cho ho?t dQng thi;rc ti~n. 

Xuftt ph3t ti:r khofuig tr6ng ci1ng nhu tim quan tr9ng cUa chU db nghiSn clru, bii viSt nay se phRn tich cic 
nh§.n t6 iinh hu&ng t&i ho(;lt dQng kil:m so<it nQi bQ cUa doanh nghi~p. C9 thi: han, v&i dfr li~u slin c6, bii vi&t 
c6 m1,1c tieu chinh Ii phiin ti ch cac nhiin t6 nhu d?c di Sm cii.a gi<im d6c doanh nghi~p, cftu trllc s& hfru va guy 
m6 doanh nghi~p c6 <lnh hu&ng ra sao t&i hinh vi mQt doanh nghi~p: (i) c6 thanh l?p b(l ph?n kil:m so<it nQi 
bQ; (ii) c6 til:n hanh ho<:1t dQng nay; va (iii) c6 ho?t dQng ki&m to<in nQi bQ. Bai vil:t sir d1,1ng dfr li~u dibu tra 
thlr cip ti:r kh<lo sit clla PhOng Thuong m:;:i.i vi C6ng nghi~p ViCt Nam (VCCI) til:n hanh niim 2019 (VCCI, 
2019) 1• Phan tich th6ng k€: m6 ti, ki6m dinh khi binh phuong (Chi-square) va phiin tich m6 hinh h6i guy 
probit duqc slr d1,1ng cho bai viSt nhfim m1,1c tiCu m6 ta thvc tr?ng ho(;lt dQng ki€m so<it nQi bQ trong m6i lien 
quan v&i cac d~c diSm cUa doanh nghi~p trong milu khtlo sat. 

Bai viSt bao glim c<ic phfin nhu sau: M1,1c 2 trlnh bay t6ng guan tii li¢u va ph<it tril:n gii't thuy€t nghien clru. 
M1,1c 3 m6 ti dfr li~u va phuong ph<lp nghien clru. Thao lu?n cac kl:t qua nghiCn cUu dLigc bao cao & m1,1c 4. 
M1,1c 5 Ia k&t lu?n v&i c<ic gc;ri y chinh s<ich rUt ra tlr b<'i.i vi&t va cite tai li~u ph<ip IY lien quan. 

2. Tfing quan nghiCn cll'u va ph:it tri~n giii thuy@t 
V &i m1,1c tieu va ph?m vi nghiSn ct'.ru d1i duqc d€ c?p, trong phftn nay, nh6m tac gii chi t6ng guan cic 

nghiSn clru v€ nhfin t6 tac dQng/Jien quan t&i kil1n soit n(li b(l trong doanh nghi~p. EJ6ng thi:Ji, chllng t6i cling 
xay d\ffig gii thuySt nghiSn clru vb m6i quan h~ gifra d?c di€m cUa chU doanh nghi~p (gi<im d6c), cftu trllc 
s& hfru va guy m6 doanh nghi~p v&i ho<:1t dQng kiSm soitt nQi b9 cUa doanh nghiep. 

Cdu trUc sif hiiu cila doanh nghifp 
C<ic tii li~u nghien clru d1i xitc l?p rO si;r t6n t?i m?t thi6t gifra cftu trllc s& hlru cUa va h<lnh vi cUa doanh 

nghi~p. Cite bfing chUng thvc nghi~m dii cho thiy cftu trllc s& hfru 13 nhiin t6 quan tr9ng inh hu&ng t&i h3nh 
vi cUa doanh nghi~p (Ri:inkki:i & cQng S\l", 2018). Vi d1,1, cftu trUc s&hlru duqc chirng minh c6 iinh htr&ng t&i 
ho?t dQng qu<in tri doanh nghi~p (Bozec & Bozec, 2007; Desender & cQng si;r, 2013), hiCu qua doanh nghi~p 
(Alabdullah, 2018; Arosa & cQng SI!, 2010; Thomsen & Pedersen, 2000), cftu tnlc ban quin tri (Bozec & 
Bozec, 2007), gill tri clla c6ng ty (Mishra & Kapil, 2017), chinh s<ich chi tri c6 tlrc (Setiawan & c(lng SIJ, 
2016), b<lo v~ nha diu tu (Himmelberg & cQng SJ!, 2004). Hon nfra, ciu trUc s& hfru c6n c6 tac dQng d<ing kl 
t&i ho?t dQng kiSm soit nQi bQ trong doanh nghi~p (Dewayanto & cQng st,r, 2017). Vi d1,1, Ri:inkkO & cQng 
SJ! (2018) cho thfty khi niing mQt doanh nghi~p c6 ho(;lt dQng kiSm toitn bQi bQ cao hon v6i doanh nghi¢p s& 
hiiu nha nu&c ho?c nu&c ngoii so v&i s& hfru tu nhfin trong nu&c. Do v?y, chllng t6i dua ra gii thuyi:t nghien 
cUu tht'.r nhit Ia: 

Gid thuyit nghiCn cU-U thU nhiit (H l):ciu trllc s& hfru cUa doanh nghi~p c6 quan h9 v&i ho(;lt dQng ki@m 
so<it n(li bQ & Vi~t Nam 

Q1t)' m6 cUa doanh nghi?p 
V€ m~t l.Y thuySt, quy m6 cUa doanh nghi~p (do bii.ng s6 nhiin viSn) c6 inh hu&ng d<ing kl: t&i phuang 

ph<ip va cich tht'.rc t6 chlrc qu<ln Iy cUa doanh nghi~p (Hoque & James, 2000). L?p lu?n nay duqc dua ra b&i 
Merchant (1981) rfing khi guy m6 cUa doanh nghi~p tiing Jen sedan t&i gia tiing cac ho:;:i.t dQng giao tiSp va 
ki6m so<it. Cich thlrc guan Iy theo d!nh hu&ng hanh vi chi cOn hilu ich & tr(;lng thii guy m6 nhO vi kh6ng cOn 
phU hqp v6i doanh nghi¢p c6 guy m6 I6n. Nhi€u nghien clru da cho thfty khi quy m6 doanh nghi¢p J&n hon 
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thi cac quy trinh kiSm soat ctia tb chlrc cilng tr& nen phlrc t?P va cftn chuyen bi~t h6a ban (Hoque & James, 
2000). KSt qua nghien clru cUa Duncan & cQng si;r (1999) va Jokipii (2010) cho thfiy tb chlrc cang l&n thi 
cl'lng slr dl,lng nhi€:u kiSm so<it nQi bQ. Quy m6 ctia mt)t t6 chlrc liSn quan d6n si;r sin c6 ctia cic ngu6n li;rc 
vii SIJ kh<'ic bi~t h6a bCn trong, do d6, nhu cftu vb mQt h~ th6ng ki6m so<it phlrc t<;ip han xufit hi¢n. Do v~y, 
nghiCn clru clla ch-Ung t6i dua ra gi<i thuySt nghiCn clru thlr hai Ii: 

Gici thu;:dt nghiin ci'ru thtr hai (112): quy m6 doanh nghiep c6 c6 3.nh huOng tfch cµc (gia tang) ho<;it dQng 

kilm so<it nQi bQ ctia doanh nghi~p. 
D{i.c ili~m ciia liinh d90 doanh nghi~p 
C<ic nghiCn clru vb hinh vi doanh nghiep di'i khling djnh rfing d~c di6m ctia nhi quin I)' doanh nghiep 

c6 vai trO quan trQng t&i c<ic quy6t dinh vb t6 chlrc vi h<lnh vi ctia doanh nghiep (Smith & cQng sµ, 2006; ~ 
Wiersema & Bantel, 1992). Vi d1,1, ban gi<im d6c doanh nghiep c6 viin xii hQi (social networks) t6t han se tam 
gia tang hieu qua doanh nghi~p (Kim, 2005), trong khi d6 ban gi<itn d6c v&i trinh dQ giao d1,1c cao han !fun 
gia tiing hi~u qua kinh doanh ctia doanh nghi~p (Francis & cQng si;r, 2015). Ben c<;inh d6 gi&i tinh ctia Hinh 
d<;io cilng c6 quan he ch~t che v&i hi~u qua t<li chinh ctia c<ic doanh nghiep trong nghien elm cUa Bennouri & 
cQng si;r (2018). Gi&i tinh clla Hinh d<;io doanh nghiep cilng c6 tac dQng t&i ho:;i.t dQng ki6m toan bQ bQ trong 
doanh nghi~p. Vi d1,1, ktbt qua ph3n tich h6i quy logistic ctia ROnkkO & cQng SIJ (2018) chi ra r~ng liinh d:;i.o Ja 
nam gi&i se gia tang kh<l nling mQt doanh nghi~p c6 ho:;i.t dQng ki6m tocin nQi bQ. Dµa tren c<ic t3i li~u nghiCn 
clru nay, chUng t6i phlit triSn them hai gia thuySt nghi6n clru vt m6i quan h~ gifra v6n nhftn itJc (trinh dQ gilio 
dl,lc) va v6n xi'i hQi (thinh viCn cUa Ding CQng Sin) ctia chti doanh nghi~p v&i ki6m socit nQi bQ nhu sau: 

Gill thuydt nghien cihi thU bai (HJ): giam d6c doanh nghi~p c6 trinh dQ gilio dvc cao hon gia tiing kh3 
ni'ing mQt doanh nghi~p ti6n hinh c<ic ho<;it dQng kilm so<it nQi bQ. 

Gici thuydt nghiiin cihi thl; tu (H4): gi<im d6c doanh nghi~p Ii dang vien se Jim tang kh<l niing mQt doanh 
nghi~p ti€n hanh cac ho1;1t dQng kiSm soat n9i bQ. 

M{it sJ nhli.n tJ khtic 
cac nghien clru khcic cling cho thfiy !Inh V\l'C hoi;tt dQng (Tran & Vo, 2020) vi tham gia xufit khfiu (Cuervo-

Cazurra & Dau, 2009; Park & cQng S\I', 2010) cUng c6 <1nh huOng t&i c6ng tac t6 chirc va quan I)' cUa doanh ~ 
nghi$p. Do v~y, trong nghien cllu nay, chllng t6i cling kiSm soat them ilnh hu&ng cUa llnh Vl,l'C ho;;tt dQng va 
tham gia xufit khfiu d6i v&i kilm so<it nQi bQ cU.a doanh nghi~p Vi~t Nam. 

3. Dfr li~u va phu·o·ng phiip nghiCn cfru m 
~L-~ ~ 
Bai vi St slr dvng dfr lieu diSu tra tlr cuQc khiio slit dugc ti Sn hanh b&i VCCJ vb vi~c <ip d1,1ng ki6m so<it nQi 

bQ vi bQ quy tic lrng xlr trong c3c doanh nghiep Viet Na1n (ROnkkO & cQng Sl,l', 2018). C3c doanh nghi~p 
duqc khao sit baa gbm nhibu Joi;ti hinh s& hfru kh<ic nhau, khu V\fC va quy m6 khlic nhau. C3c doanh nghi~p 
dugc chQn ngftu nhiCn tlr danh s3ch c6 san cu.a T6ng ClJC Th6ng ke (VCCI, 2019), v&i 800 doanh nghi~p 
duac l\l'a chQn tham gia tra l&i ciiu h6i trvc tuy€n, thOi gian tir 25/10/2018 d6n 25/12/2018. Tuy nhiCn, tY 1e 
tra !Oi ctiy dU cac th6ng tin chi la 239 doanh nghi~p. 

Ngo8.i cac th6ng tin co ban vS di;ic ditm ban Ianh di;to va doanh nghi~p, mµc tieu cu.a cuQc khao sat t~p 
trung vao cac vAn ctS thu~n !qi va kh6 khan cUa cac doanh nghi~p trong ho<;it dQng kinh doanh va m6i quan h~ 
v&i c<ic ca quan guan lY nhi nu&c, clic d6i tac cUa doanh nghi¢p va ca ch6 kilm soat nQi bQ. KSt quii nghiCn 
clru lit can cir dS dua ra cic ham y chinh s3ch gillp doanh nghiep quan trj c6ng ty t6t han (VCCI, 2019). 

3.2. Phudltg phtip 
Ch-Ung t6i slr d1,1ng ca th6ng kC m6 ta va th6ng kC suy lu~n cho mµc tieu nghiCn clru. Th6ng ke m6 ta sC 

trinh bay ccic d~c diSm ca ban clla doanh nghi~p nhu gi;i trj trung binh clla clic biln quan tiim. D~c bi et, th6ng 
ke suy lu~n bao gbm kibm dinh Chi-square (khi binh phuang) va phftn tich h6i quyprobit dUQ'C dUng dt phfui 
tich m6i quan h¢ gifra c<ic d~c dilm cUa doanh nghi~p vi hoi;tt dt)ng kilm so<'it nQi bQ. Kilm dinh Chi-square 
dtrqc tibn hiinh d€ xem c6 tbn t<;1i St! kh<'ic bi~t giii'a mQt s6 d~c di6m ctia doanh nghiep nhu giao dµc, d8.ng 
viCn va lo:;i.i hinh s& hiiu v&i kilm so<it nQi bQ. Trang nghien clru nay, bi@n pht,1 thuQc c6 gi3 tr:i bi€n nhi phftn. 
Do v~y, theo Doane & cQng S\l' (2007), phiin tich h6i quy probit n6n duqc slr dvng db d3nh gi<i m6i quan h~ 
gifra biln s6 ct~c ctiSm doanh nghi¢p va ho;;i.t dQng ki6m toan nQi bQ, co kilm soat cac ct?c ctiSm khcic nhau 
ctia doanh nghi~p. C1,1 th€, m6 hlnh hbi quy probit duqc sir d1,1ng trong phuang trinh (I) nhu sau: 

1: = a.1 + o.;<, + '!.!", + v, (1) , . , 
Trang d6 Y, Ia biCn phv thuQc dugc do bang ba bi@n nhj phiin doanh nghi~p: (i) c6 bQ ph~n kiCm so3t nQi 

bQ; (ii) c6 thvc hii;n c6ng t<ic kiSm so<it nQi bQ, va (iii) c6 kilm to3n nQi bQ. X Ja d~c dilm gi3m ct6c doanh 
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nghiep nhu gi6i tinh, tu6i, gi<'to dvc va th<lnh vien Dang cQng san, F Ia d~c di€m doanh nghier nhtr quy m6, 
c.ftu trllc s& hfru, khu vvc ho<;i.t dQng (c6ng nghiep, thtrang ml).i va djch Vl), .• ), tham gia xu.ftt kh'1u va v Ia sai 
s6 trong m6 hinh. Dinh nghTa va do luCmg c<'tc bi€n s6 duqc trinh b3y & Bang 1. Ben c<;i.nh d6, tac d(ing bien 
trung binh (average marginal effects) duqc dUng dS di~n giai ket quad€ hi6u han v&i dQc gia & nhibu ITnh 
vvc kh<'tc nhau (Mize & c(ing sµ, 2019). 

4. Thao lu~n k~t qua nghien cUu 
4.1. Phfin tich th6ng ke mO tli 
Bang I trlnh b<ly mQt s6 d~c di6m chinh cUa doanh nghiep trong 1n:iu nghien cUu. Lien quan t&i hoi;i.t dQng 

kiSm soat ni)i b(i, khoing 49% c6 bi) ph~n ki@1n soit ni)i bQ, khoang 75o/o c6 thi,rc thi ki@1n soit ni)i bQ va -
53% c6 ki~m to<in nQi bQ. TY 1e gi6i tinh nam Jam gi<im d6c chi6m t&i 80% s6 doanh nghier duqc khao sat. 
Khoang 80°/o s6 doanh nghiep c6 gi<i1n d6c tbt nghiep di;ti h9c, va khoang 34% s6 gi<im dbc Ia d<ing vien. S6 
giam d6c tu6i du&i 45 chi€m kholing 49%. 

Lien quan t&i d~c di€m doanh nghiep trong miu khao sat, c<ic doanh nghiep tu nhfin chi&m ph~n lc'm 
(khoitng 65%), ti6p theo Ia doanh nghiep c6 v6n d&u tu nu&c ngo<'.ti (kho3ng 20%) va doanh nghi~p c6 v6n 
nh8 nu&c (15%). S6 doanh nghiep trong ITnh VIJC thuang m{l.i va djch Y\l chi€m t6i mQt nlra miu nghien cllu, 
san xuit (17%) va bit dQng san vaxay di,mg (15%). co kho<'tng 57% s6 doanh nghi~p c6 tham gia ho?-t dQng 
xu.ftt kh'1u. Tinh trung binh, s6 nhan vien trong mQt doanh nghiep IR 565, v6i dQ 1ech chufin Ia 1341. 

4.2. Kit quii kiim tljnh Chi-square vJ m/Ji quan hf giiiu tl@c diJm doanh nghifp vll ki#m soiit n9i b{J 
K&t qua kiSm d!nh Chi-square vb mbi quan he gifra mQt s6 d~c di Sm ci1a doanh nghiep va ho<:J.t dQng kiSm 

so<it nQi bQ duqc trinh bay & cac Bang 2, 3 va 4. Bang 2 cha th.fty tY Ie doanh nghiep c6 phOng KSNN cao 

Bi\ng 1: Dijc di~m doanh nghi~p trong mfiu nghifn cU-u 

Bi~n s6 ph\I thu{ic 

BQ ph~n t6 chlrc ki6m soilt nQi bO 

Thl!c thi ki€m soilt nQi bQ 

C6 ki6m toiln nQi bQ 

Bidn s6 t19c !(lp 

Gi&i tinh 

Giftm d6c c6 bing cip dzii hoc 

Giilm d6c Iii di'ing vien 

Tu6i gi<lm d6c du&i 45 

DN cO vbn nhii nu&c 
ON tu nhfln trong nu&c 

DN c6 v6n dfiu tu nu&c ngoili 

San xuit 

Thucmg n1~i vii djch Y\l 

Bfit dQng s~n vii xfly d\mg 

Linh V\J'C khilc 

Xuit khiu •'·. 

s6 Jao dQng 

T6ng s6 quan sftt: 235 

Do hrirng 

C6 = 1; O=kh6ng 

C6 = 1; O=kh6ng 

C6 =I; O=kh6ng 

Nam=l; O=nli' 

C6 =I; O=kh6ng 

C6 =1; O=khOng 

C6 = 1; O=kh6ng 

C6 = l; O=kh6ng 

C6 =!; O=kh6ng 

C6 =I; O=kh6ng 

C6 =1; O=kh6ng 

C6 = 1; O=kh6ng 

C6 = 1; O=kh6ng 

C6 = 1; O=kh6ng 

C6 = 1; O=kh6ng 

s& nhftn vien 

Ngu6n: Tinh to<in cila c<ic tclc gid t1'r dil: li?u cUa r7CCT (2019). 

Gili. tri trung binh/t)' I? 

48.80°/o 

74.90o/o 

53.54o/o 

80.00% 

90.15% 

33.94% 

48.97% 

15.69°/o 

64.60% 

19.71% 

16.79% 

50.00o/o 

14.60% 

18.61% 

57.61% 

565 

(2341) 

nh.ftt v6i c<ic doanh nghiep c6 v6n nh8 nu&c, tiSp theo Ia doanh nghiep c6 v6n dilu tu nu&c ngocli va sau cling 

Ia doanh nghiep tu nhftn. Xu hu6ng tu·ang ti! cling dtrqc thiy a phfin tram doanh nghiep c6 thµc hien kib1n 

soit ni)i bi) (KSNB) va kiSm toin n(ii bi). KSt qua kiSm djnh Chi-square cho thiy Slf khic bi et nay c6 y nghTa 

th6ng ke a 1nt'.rc 10% va th.ftp han. Do v~y, k6t qua nghien ct'.ru c6 thS suy di6n cha t6ng th€ 1a lo<;i.i hinh doanh 

nghiep theo s& hlru c6 m6i lien he ch~t che v&i ki€111 soi:l.t.nQi bQ. 

Bang 3 cho thfiy t)' Ie doanh nghiep c6 phOng ki€111 soat nQi bQ cao han d<ing k€ (7I%) a nh61n doanh 

nghi~p c6 gi<im d6c JU ding vien so v&i nh6m doanh nghiep c6 gii:l.m d6c kh6ng la d<'tng viCn (36%). TY Ie 
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tuang tv gifra hai nh6m trong viec thvc thi kibm soat nQi bQ Ia 86o/o va 69%; va trong ho?t dQng kiSm toan 

B3ng 2: Ki~m djnh Chi-square m6i Hen h~ giira lo:J,i hinh doanh nghi§p va ki~m tolin nQi bQ 

Lo;ii doanh nghi~p CO phOng KSNB (o/o) C6 thl!c hi~n KSNB (%) C6 kibm to;in NB(%) 

ON cO v6n nha nu&c 

DN tu nhfin 

ON c6 vhn d~u tu nu6c ngoai 

Toan bQ 

Pearson chi2(1): p-value 

78,57 

41,77 

45,83 

48,79 

0 

!Vgu611: Tinh toti11 cUu cdc tile giii tit dil- fifJu cUu VCC! (2019). 

89.74 

71,34 

74,00 

74,70 

0,06 

80,95 

38,13 

80,00 

53,57 

0 

ni,li bt) Ia 66% va 56%. Kit\m djnh Chi-square 6 Bing 2 cho thity y nghia thOng ke cao iJ mlrc du6i I%, va 
do v~y c6 thb suy diCn cho t6ng thb Ja c6 m6i lien he ch~t che giiia d~c dibm giin1 d6c ta ding vien va hoi;tt 
dQng kiSm soit nQi bQ. Nhin chung, doanh nghi~p c6 gi<im d6c tham gia Bing cQng sin sC c6 xu hu&ng tham 
gia ki6m so<'tt nQi bi,) cao han. 

Bing 4 cho thity doanh nghi¢p v6i gi3m d6c c6 bfing di;ti h9c c6 khi niing cao han trong t6 cht'rc va thvc 
hien cOng tic ki6m soat nQi bQ. C6 t6i 53% doanh nghiep v6i gi<'tm d6c c6 bfing di;ti h9c c6 th<lnh l~p phOng 
kiSrn so<it nQi bQ, trong khi tY Je nay chi ta 4,35 % iJ nh6m doanh nghiep c6 giam d6c chua h9c di;ti hQc. TY 

B:ing 3: Ki~m djnh Chi-square mfii IiCn h~ giira gilim dfic lil diing viCn vil ki~m solit nQi b{i 

CO phOng KSNB (%) CO lh\fc thi KSNB (%) CO ki~m toli.n nQi bQ (%) 

Khfing dii.ng vien 

Dang vien 

Toan bQ 

Pearson chi2(1): p-value 

36,42 

70,93 

48,39 

0 

Ngudn: Tfnh toJ.11 cUa ciic tiic gici tic dti: li¢11 cila VC'CJ (2019). 

68,86 

86,05 

74,7 

0 

46,3 

65,56 

53,17 

0 

1e tulrng t'.rng cho hai nh6m trong viec thvc thi kiSm so<it nQi bQ 18. 79% va 37o/o; 57% va 20% cho hoi;tt d9ng 
kii?m toiin nQi bQ. Ki@m d!nh Chi-square cho thiy slJ kh<ic bi~t c6 Y nghia thbngkC cao (du6i I 0/o), va do v~y 
c6 thb suy diCn cho t6ng th~ r5ng c6 sv kh8.c biet d<ing k6 v6 ho~t dQng ki@1n toan nQi bQ theo d~c dilm cU.a 
giam d6c c6 va kh6ng c6 b?ing di;ti hqc. 

4.3. K~t quii phd1' tich ht1i quy probit ctic nhlln ttj iinh hll'ifng tt'ri kiin1 sotit n()i b() 

K@t qua phftn ti ch h6i quy probit duqc trinh bay Cr Being 5, duqc b<'to cio v6i h¢ s6 trung binh biCn (AME: 
Average marginal effects). Bi@n s6 d<ing vien c6 h~ s6 duang nhung chi c6 y nghia th6ng ke 6 mO hinh biSn 

Biing 4: Ki~m tfjnh Chi~sguare m&i lien h~ gifra gilim dfic c6 bing dai hQC v3 ki~m solit ni)i bQ 

C6 phOng KSNB (%) C6 thvc thi KSNB (o/o) C6 ki6n1 to:in NB(%) 

Chua d;ii h9c 

C6 d:;ii h9c 

To:in bQ 

Pearson chi2( l ): p-valuc 

4,35 

52,89 

48,39 

0 

iYgurJn: Tinh toiin c1ia c6c tile giii tit dU lif11 cua VL'('J (2019). 

37,50 

78,60 

74,70 

0 

20,06 .· 

56,83 

53,17 

0 ' 

ph1,1 thuQc ta c6 b9 ph~n ki~m so<it nQi bQ. C1,1 th@, gifr nguyCn cac nhan tb khac khOng d6i, khii nfing hay xac 
suit c6 bQ ph~n kibm so<it nQi bQ cao han cho cac doanh nghi?p c6 gi<im d6c Ja dcing viCn se so v6:i doanh 
nghi?p c6 gifun d6c kh6ng la ding viCn. Bibu nay ham y rling v6i tu cich 13 ditng viCn, cac gi3m d6c doanh 
nghi¢p thuCmg c6 y thirc hon trong hoi;tt dQng ki@m soit nQi bQ clla doanh nghiep. K6t qua niiy 13 nhfit quiin 
ngay cci khi ki@m so<it c<ic d?c di@m c{t nh§.n nhu trinh d<) giio dl,lC, gi6i tinh, dt) tufii v8. c3c d?c di@m kh<ic 
cUa doanh nghi<;p. 

Bi~n s6 bfing cftp di;ti h9c cUa gii1n dbc c6 gi<'t tri duang va c6 y nghTa th6ng ke cao 6 ca ba mO hinh. C1,1 
th@, v6i c<'tc d?c dibm kh3c ta nhu nhau thi xac suftt db mQt doanh nghiep c6 bQ ph~ ki6m soat nQi bQ, thvc 
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Bing S: K~t qua ph3n tich h&i guy probit 

CO b(> ph~n ki~n1 soiit n(ii b(i CO th\fc hi~n kiEm soil n(ii b(i CO ki~m tot\n nQi b(> 

Bi€n d{lc ](Ip AME Se p-value AME Se p-value AME So p-value 

}.'iim thinh l~p 0,004 0,004 0359 0,003 0,004 0,467 -0,003 0,003 0,320 

GiCTi tinh 0,014 0,068 0.840 0,020 0,066 0,768 -0,025 0,068 0,718 

Tu6i tr€n 45 -0, 168 0,055 0,002 -0,050 0,053 0,349 0,044 0,057 0,440 

B~ng d~i h9c 0,388 0,073 0,000 0,294 0,101 0,003 0,276 0.087 0,001 

D3.ng vien 0,!57 0,067 0,019 0.084 0,072 0,238 0,020 0,070 0,779 

0}.' hr nhii.n 0,039 0,096 0,683 0,012 0,109 0,911 -0,243 0,107 0,023 

DN c6 v6n dftu hr nll&c ngoili -0,079 0.121 0,514 -0,076 0,135 0,572 0,028 0,124 0,820 

Thuong m~i. djch vv 0,037 0,082 0,651 0,073 0,081 0,366 -0,024 0.088 0,787 

Xiiydl,lllg 0,100 0,096 0,297 0,063 0Jl92 0.492 0,136 0,105 0,195 

Kluic 0,187 0,087 0.033 0.067 0,090 0,452 0,079 0, 108 0,463 

Xudt khftu 0,024 0,055 0.663 0,134 0,054 0,012 -0,064 0,058 0.273 

Quy mO lao d(>ng (Jog) 0,094 0,018 0,000 0,065 0.022 0,003 0.077 0,019 OJlOO 

Pseudo R2 0.27 0,170 0.220 

s6 uan sat 235 235 235 

Ngu611: Tfnh totin c1ia ccic tile gid tirdii li(lu ciia VCCJ (2019). 

thi cOng tac nay va ho\lt dQng kiSm toan n9i bQ Ia khoilng 39%, 29% va 28% cao hem cha nh6m doanh 
nghi~p c6 gi<im d6c trinh dQ d\li hQc so v6i nh6m so s<inh (kh6ng c6 biing dl,li h9c). E>i€u d6 kh£ng djnh tfim 
quan tr9ng cUa v6n nh§n lµc cUa l:lnh dl,lo v6i ho~it dQng kiSm so<it nQi b9 cUa doanh nghi~p. K€t qua ham 
y riing c<ic doanh nghi~p v6i gi3m d6c c6 trlnh dQ gi<io dt.ic cao han y thlrc dUQ'C tfim quan tr9ng cUa ho<:1t 
dQng kiSm soat n9i b¢ va do v?y se co quy~t tam va mong mu6n t6 chtrc cling nhu thvc thi ho\lt dQng kiSm 
so<it nQi bQ. 

Lien quan t6'i m6i lien h¢ gifra lo(li hlnh s& hiiu doanh nghi¢p va kiln1 soil.t ni)i bQ, nghien clriJ nay cha 
thdy v6'i cil.c d~c diSm kh3c nhu nhau, doanh nghi~p tu nhfin c6 it khil. nl'ing c6 kiSm toil.n nQi bQ hon so v6'i 
doanh nghiCp nha nu6c. C1,1 thS, x3c suftt dS c<ic doanh nghi~p tlf nhHn c6 hol)t rlQng nay thdp han 24,5% so 
v6'i cil.c doanh nghi~p nha nu&c. Tuy nhien, kSt qua h6i quy & Bang 5 cha thdy kh6ng c6 sµ kh<ic biet gifra 
doanh nghi¢p nhA nu&c va doanh nghi¢p c6 v6n d.1.u tu nu6'c ngo<ii trong ho<)t di)ng kiSm so<it n(>i bQ. KSt 
qua nay tuemg d6ng v6'i nghien clru clla R6nkk6 & c9ng sv (2018) khi h9 phat hi~n c<ic c6ng ty s& hfru nha 
nu&c c6 khii nl'ing cao hem trong thvc thi kiSrn to<'tn n9i b9. 

Nghi6n clru nAy cling cho thdy guy m6 cUa doanh nghi~p c6 tac dQng tich eve t6:i ki~1n soil.t ni)i bi) & ca 
ba khia C(ll1h. Vi d1,1, B:'tng 5 cho thiy guy m6 lao dQng t5.ng kho:ing lOo/o thi xil.c suit mQt doanh nghi~p c6 
ph6ng kiSm soat n9i b¢, thvc hi~n vi~c kiSm soat n9i b9 va ki61n toan nQi bQ tang 1en 15.n 1u911a o,94%, 
0,65% va 0,77%. Nhin chung, phat hi¢n nghien ct'.ru niy d6ng thu~n v&i c<ic nghiCn clru tru6'c d6 v€ tac dQng 
tich cµc cUa quy m6 doanh nghi~p t&i kiSm so<it nQi bQ trong doanh nghi~p (Jokipii, 2010). Nhu dil duqc 
thao lu<PJ, khi guy m6 doanh nghi~p 1n& ri)ng thi c6ng viec t6 ch-Uc tr& nCn phlrc t(lp va c&n tinh chuyen m6n 
h6a cao. Do d6, quy 1n6 l&n han thu6ng kCo thco d6i h6i cho doanh nghiep c.ftn ph:ii c6 ho<)t dQng ki6m so<it 
n6i bQ. 

5. K€t lui}.n vi\ hlim Y chinh s3ch 
Bai vi6t nay cung cdp cac b~ng chlrng ban dftu vb cac nhin t6 :inh hu&ng t&i ki61n so<it nQi bi) trong cac 

doanh nghi~p & Vi¢t Nam. Cl,l thS, chUng t6i kiSm djnh b6n giil thuySt nghien ciru v~ m6i lien h~ gilra d~c 
dibm cUa gi<im d6c va doanh nghi¢p v6'i ho(lt dQng kiSm soat nQi b9 duqc do biing ba chi s6: (i) c6 ph6ng 
kiSm so<it nQi bQ; (ii) c6 thl,l'c hien kiSm soat nQi bQ va (iii) c6 kiSrn to<in nQi bi). Nghien cln.1 nay hO tr9' giil 
thuy~t thlr nhfit vb m6i lien h9 tich CIJC gifra trlnh di) giao d1,1c cUa gi<im d6c (c6 bfing d?i h9c) v6'i ca ba chi 
s6 tren cUa kiSm soil.t ni)i b9. Ben c;;r.nh d6, nghien clru cling xac nh~n gi:'t thuy6t nghiCn clru thlr hai vb mbi 
lien he gifra gilim d6c Ia dang vien v&i doanh nghi¢p c6 th<lnh l?p ph6ng ki€m so<it ni)i bi). NghiCn cID.i nay 
hO trq gia thuy€t thU ba v6 m6i quan h~ gifra cdu trues& hiiu doanh nghi~p va kiSm toan nQi bQ. cac doanh 
nghiep s6 hfru nhA nu&c c6 kh8. niing cao hem trong thl,l'c hi~n kiCm toan ni)i b9 so v6'i cac doanh nghi~p tu 
nhin. Sau cling, gi:i thuySt thlr tu cling duQ'c x3c dinh Ia quy m6 doanh nghi~p tiing them se Jam gia ti'ing kh<i 
ni'ing c<ic doanh nghi~p c6 kibm soat nQi bQ, 6 cii khia c;;r.nh t6 chlrc va thµc hi¢n. 

Bili viSt cung cdp mQt s6 h3m y chinh s3ch nhu sau: 
Nhu dil duqc khfing djnh & c<ic nghi6n clru tru&c d6, kif:m so<it nQi b9 giUp doanh nghi~p niing cao tinh 
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minh b:;ich, giam thi@u cic rlli ro tai chinh va qua d6 gillp doanh nghi~p phit tri@n bbn vfrng han. Tuy nhiSn, 
cic doanh nghiep tu nhfin va doanh nghi~p quy 1n6 nh6, nhu db c~p 6 tren, tham gia it hon vao ho:;it dQng 
ki@m so:it nQi bt). Do v~y, c:in thgc thi cac chinh s<ich tuyen truybn cling nhu h6 trq va khuy€n khich cic 
doanh nghi~p nay thgc hi~n c:ic ho:;it dt)ng kitbm soit nQi bQ. f)fiy cling duqc coi nhu \a chU tnrong va chinh 
sich khuy6n k.hich doanh nghi~p tu nh3n cU.ng n3ng cao tinh minh b:;ich va lllnh m:;inh cUa mOi truOng kinh 
doanh, qua d6 giilm thi6u tha1n nhG.ng va c:ic nli ro t3i chinh cho chinh cic doanh nghi~p (VCCI, 2019). 

Bii vil:t c6 111Qt s6 h:;tn ch€ nhit djnh. Tnr&c h~t, dfr li¢u kh<i.o sit online cho thiy tY I~ doanh nghi~p tham 
gia tra lOi cuQc khao sit khi thfip (240/800 doanh nghi~p). Do v~y cic nghiSn clru tuong lai cfin gia tang cit 
c& mfiu cling nhu tY 1¢ doanh nghi~p tham gia cuQc khil.o sit d6 dfun b<'to k€t qua nghiSn elm tin c~y va kh<ii 
qu<it t6t honcho t6ng thb. Hon nfra, nghiCn clru nay chi xem xet kibm soit nQi bQ trong doanh nghi~p iJ mQt 
vai khia c:;tnh nhu t6 chlrc va kibm to<in hQ hQ, trong khi d6 ho:;it dQng nay c6 nhibu nQi dung vi khia c:;inh 
khic nhau. H:;in ch€ nay cling gqi m& cho c<ic nghien clru tucrng lai c:in ph;ln tich them cac khia cajnh kh<ic 
nhau clla kibm so<it nQi bQ trong doanh nghi~p Vi~t Nam. 

Ghi chU: 
l .Lu~t PhOng ch6ng tham nhi:i.ng, s6 36/2018/QH 14 ng<iy 20/11/2018, Chtrcmg VI, Ml,lc 1, Di~u 79 (kho<'in I) 
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