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Developing the domestic garment value chain in the new context: 
current situation and solutions 

BUJ QUANG TUAN 
TRAN TH) VAN ANH 

~dy dvng vii p~Gt triin thuang ~ifu cha ccic siin phdm n(!i dja song !ong, v<fi c~i&n, 
,.7l" lu()'c ndng cdp trong ccic chu6i gi6 tri dft may toiln cdu IQ yeu cdu cdp thiet de 

ndng cao mire d(J huirng l()'i cha ccic doanh nghifp may m{ic Vift Nam trong b6i ccinh m&i. 
Tuy nhien, ph6t triin chubi gi6 trj may m{ic n(Ji ilja ilii vii ilang g(ip nhiiu kh6 khan, thcich 
thUc trong vifc giitnh /9i thj tru&ng tit c6c siin phdm c9nh tranh cUa doanh nghifp nu<fc 
ngoili, ch6ng hiing gici hay t6 chUc chubi stin xudt n(Ji dja trong b6i ciinh phdn c6ng lao 
d(Jng qu6c ti ilii 6' trinh il(J cao. Bili vidt t(i.p tntng x6c iljnh c6c vein i!d il(it ra, iii xudt gicii 
phdp thUc i!dy qua trinh xdy dvng vil phdt triin chubi gid trf n(Ji dia czla ccic doanh nghifp 
may m(ic Vift Nam, t90 buirc ilfm vuan ra thi truirng toiln cdu. 

Tir kh6a: chu6i gid trj, chu6i n(Ji dja, doanh nghifp rnay 1n¢c. 

Itluilding and developing brands for domestic products in parallel with the 
~ upgrading strategy in the global textile-garment value chains is an urgent 

requirement to improve the benefit level for Vietnamese garment enterprises in the new 
context. Developing the domestic garment value chain has, however, faced many 
difficulties and challenges in regaining the 1narket from competitive products of foreign 
enterprises, combating counterfeiting or organizing domestic chains in the context of the 
international division of labor is already at a high level. The article focuses on identifying 
problems and proposing solutions to promote the building and development ~f domestic 
value chains of Vietnamese garment enterprises, making a stepping stone to reach to the 
global market. 

Keywords: global value chain, domestic value chain, garment enterprises. 

1. TAng quan vf chuAi gia trj may m:J,c 
nl}i dia ~ 

Chu6i gia ttj may m~c n61 dia c6 the 
hi6u lit chu6i gi<i ttj duqc doanh nghi~p clla 
mQt qu6c gia (nguCTi mua) x8.y d\fng vii ph<it 
tri~n, d\fa tren sv th am gia ( vilo cac m~.t 
xich trong chu6i) cUa cac doanh nghi~p c6 
cling qu6c tjch, trong cling mQt ph<;im vi 
Hinh th6, c6 thucmg hi~u rieng, c6 thi 
truCTng tieu th\l chinh 13 thj tnrOng nQi dja. 
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Xiiy d\ffig chu8i gi<i ttj nQi dja lit nbn 
titng d~ doanh nghi~p ph<it tri6n chu6i gia 
tri d~t may toitn c:lu (Beverelli va cQng S\f, 
2017). Nghien cUu cUa Zhang va cQng S\f 
(2015) cho thiiy, si,r thimh c6ng cila Truog 
Qu6c trong qua trinh chuy~n d6i ngAnh may 
m~c khi lqi th€ so sclnh v~ gia nhftn c6ng re 

BU.i Quang TuAn, PGS.TS.; Trin Thi Viin Anh, TS., 
Vi~n Kinh t~ Vi¢t Nam. 
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gifun di, c:ic doanh nghi~p Trung Qu6c dii nQi dja, hinh thftnh nhfrng thucmg hi~u qu6c 
n:'ing cao kh3. nang c~ tranh thOng qua vi~c gia se la m{)t bu&c quan trong trong vi~c 
niing cfip c6ng ngh~ va xfiy d\ffig c<ic chu6i kh~ng djnh ten tu6i cUa thuang hi~u qu6c 
gia tri, hin11 thftnh c:ic thuang hi~u rieng dS gia d6 tren thi truOng qu6c tS. 
thu duqc nhibu gia tri gia tang. Nhin l~i ljch Trong bbi ccinh m&i, phat trien chu6i gi:i 
slr ph<it tri~n cUa c<ic chu6i may m~c toan tri may m~c nQi dja duqc hi~u Ia vi~c thllc 
cftu \'Cri cac thuang hi~u n6i ti&ng nhu Zara, dAy c<ic doanh nghi~p qu6c gia vuan t&i 
HM, Uniqlo ... d&u duqc phlit tri~n tlr c:ic nang Ive t6 chlrc chu6i sfln xufit, hinh thilnh 
thuong hi~u nQi dja clla ml)t qubc gia tnr&c nen c:ic chu&i gi<i tti m&i c6 thuang hi~u 
khi m& rQng ra thj tru<'tng toii.n c:iu. Vi v~y, rieng, do chinh doanh nghi~p nQi dja di6u 
vi~c thi~t l~p ffi{lng lu&i, t6 chlrc cac chu8i hitnh, quful l)'. 

H iNH l: Chu~i gia tri may m~c nQi dja 

llliiniJ ~' 
Mulu1 

_/ 11,,'llyft phi lifu 

"' tlmgliilJ 
ci1,m1y1; 11;1 

MJJleliigri lien dimg .. plilplii .. ~ nqi dla 

l Sil mil 1gnyit ~ 
pli!iio 

Ngu6n: Tbng hgp clla nh6m tac gia. 

Chu8i may mi;ic duqc cftu thitnh tir c<ic 
khiiu: (1) t~o thmmg hi~u, thi€t k€; (2) 
mua/s3n xuit nguyen li~u; (3) cit, may vii 
hoitn thi~n; (4) marketing vii phful ph6i; (5) 
b<in IC; bao g6m nhfrng dl;ic trllllg sau: 

ThU nhit, doanh nghi~p lanh d{lo chu8i 
lit doanh nghi~p nQi dja. Trong chubi gia trj 
n6i chung va chubi gia tri may ml;ic n6i 
ri€:ng, "ngu<':ri mua" hay doanh nghi~p Ianh 
d{lo c6 quy6n thiSt l~p/th!Jc thi c<ic di@u 
khoan ma cac ben tham gia ph<li tuan thU, 
c6 th€ tJ;lo c<ic rito can tham gia ho~c n3.ng 
cip vii d6i m&i trong chu6i. Doanh nghi~p 
lftnh d{lo trong chu8i nQi dja cGng nim gifr 
nhfrng khiu quan trQn~ trong chu8i ':'a c? 
gi<i tri gia tang cao nhit nhu khiu thiet ke, 
t{lo thuang hi~u vii khdu phdn ph6i, b<in Ie. 
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ThU hai, gi&i h{ln trong ph{lm vi du<':rng 
bien gi&i qu6c gia. Chu6i gi<i tri may m~c 
nQi dja th€ hi~n sµ kh<ic bi~t v&i chu6i gi<i 
trj toitn cdu CT ph{lm vi ho{lt dQng. Trong ljch 
slr ph<it tri€n, chu6i gi<i tri may ml;ic nQi dja 
c6 dl;ic trllllg quan trQng lit tfrt ca cac khdu, 
hay c6ng doJ;ln cUa chu6i duqc t6 chlrc 
trong ph{lm vi Ianh th6 mQt qu6c gia. Tuy 
nhien, trong b6i canh toitn cdu h6a, hQi 
nh~p qu6c t6 da tam thay d6i dl;ic trllllg nay. 
V&i si.r ph<it tri€n cUa khoa hQc, c6ng ngh9, 
thuang m{li di~n ru vii kinh doanh s6 tr& 
nen ph6 bi6n hon litm thay d6i each thlrc 
kinh doanh clla doanh nghi~p cling nhu 
mua sim clla nguCTi ti€:u dUng. Theo d6, thi 
tru<':rng tiCu th\1 cUa c<ic chu6i nQi dja c6 th€ 
duqc m& rQng ra khOi bien gi&i qu6c gia. 

Nghien clfu Kinh te sO 11(534) - ThBng 1112022 



Ph3t trien chuOi gi3 trj may m,c ..• 

2. TAng quan v~ thj tr1tO'ng may m~c 
nQi dja Vi~t ~am 

V &i dan s6 han 97 tri~u nguCTi va GDP 
binh quiin dftu nguCTi vao nam 2020 d<ilt 
han 3.500 USD, thi truCTng ban le t<ili Vi~t 
Nam duqc dfilih gia Ia thi truCTng rfit tiem 
nang, c6 nhieu du dia phat triSn. Gia djnh 
mQt nguCTi d§.n tieu trung binh 50 
USD/nam cho quftn ao thi quy m6 thi 
truCTng d~t may kho<.lng 4 dSn 5 tY USD, 
r.it hfip din dbi v&i cac doanh nghi~p may 
mi;ic. Tham gia thj truCTng c6 nhi~u nh6m 
doanh nghi~p nhu doanh nghi~p Vi~t c6 
thuang hi~u, cac ca s& may tu nhiin, h~ 
thbng s<.ln xufit quftn io Vi~t Nam xufit 
khfiu, hang tiSu ng<ilch tlr Trung Qubc, 
Thai Lan, hang thiSt kS ... Ngay cang 
nhi~u thuang hi~u qubc tS gia nh~p thi 
truCTng Vi~t Nam va chiSm uu th~ nhu 
H&M, Zara, Uniqlo... Hi~n c6 kho<.lng 
han 200 thuang hi~u thCTi trang nu&c 
ngoai tlr hang tftm trung dSn cao cfip da c6 
clra hang chinh thlrc t<ili Vi~t Nam. 

Cic thuang hi~u thCTi trang clla cac c6ng 
ty I&n trong nu&c da c6 nhfrng chiSn luqc 
kinh doanh C\1 thS db khai thac thi truCTng 
nQi dia th6ng qua hQ thbng kenh phan ph6i 
ban hang toan qubc va thay d6i cac dOng 
san phfim ph-U hqp v&i rimg dbi tuqng 
khach hang. Tuy nhien, theo NguySn Xuan 
Th0 (2019), lm,mg sitn phitm <let may tieu 
th\1 c6 ngu6n g6c nQi dja chiSm tY tr9ng tir 
23% nam 2010 dSn 33% nam 2017, m~c 
d-U tY tr9ng nQi dia h6a c6 tang nhung 
ch~m. Trong khi t)' I~ san phfim Trung 
Qu6c v~n chiSm tY trong cao, chiSm ban 
50% thi truCTng tieu thv san phfim may m~c 
nQi dja trong giai do<illl 2010-2017. Ben 
C<illlh Sl,l' da ~<illl~ ell.a c<ic thu;ang hi~u trong 
nu&c va qu6c te, cac ,,_san pha~ kh?ng nhan 
m<ic hoi;ic hang gia vfin rat ph6 bien & Vi~t 
Nam do mlrc dQ phiin ph6i rQng rai va gi<i 
re han. 
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Cling theo siJ lieu tir VIRAC (2021 ), thi 
phdn hang may m~c & Vi~t Nam chit ySu 
n~m trong tay doanh nghi~p nu&c ngo<li 
dSn tir Trung Qubc, Chau Au va My, chi 
c6 mQt s6 it doanh nghi~p trong nu&c nhu 
Vi Qt Ti Sn, An Phu6c, Canifa ... c6 th& C<ilnh 
tranh v6i cac thuang hi~u nu6c ngo<li. MQt 
s6 thuang hi~u n(>i dja duqc xem Ia c6 ch6 
dlrng tren thi truCTng nhu Vi~t TiSn, Nh<l 
Be, An Phu6c, May 10 ... cling chi t~p 

trung CT phan khUc scln phfim c6ng s&. Ben 
C<illlh clic doanh nghi~p nQi dja l&n, v6 v<'.tn 
cac nhan hang nh6 le cling duqc nguCTi tieu 
d-Ung dOn nh{ln, nhiSu ki&u d<ing dQc d<io 
kSt hqp gifra phong each Vi~t Nam va 
phuang Tay hoi;ic Han Qubc, vi v{ly, thl 
truCTng nQi dja se tiSp t\IC C<ilnh tranh gay 
g~t ban trong tuang lai. 

3. Nhftng h~n ch~ chii y~u trong ph3t 
tri~n chufii gi3 trj may m~c nQi dja Vift 
Nam va nguyen nhan 

a) Niing Ive thiit ki vti ddu tu phdt 
triin thuung hifu clla cdc thuung hifu 
Vift ciJn hpn chi 

Trong nhfrng nam gfui d3.y, nh~ thlrc clla 
doanh nghi@ v& v.in d& thuong hi~u da c6 
nhieu thay d6i; nhiSu doanh nghi~p may mi,ic 
cling dii c0 nhfrng n6 I\fC trong vi~c xfiy 
d\fllg va phat tri~n cac thuang hi~u rieng, 
djnh vi thuong hi~u trCn thi tnrCTng nQi dja. 

Theo kh<'to sat cila Forbes Vi~t Nam, 
trong 50 thuong hi~u dftn ddu trong cac llnh 
vi.re kinh doanh t<ili Vi~t Nam niim 2020, cO 
t6ng gia tri thuang hi~u dl;lt han I2,6 tY 
USD cO thuang hi~u Vi~t TiSn. Trong s6 
124 doanh nghi~p cO san phfun dl;lt thuang 
hi~u qu6c gia nam 2020 do B¢ COng 
thuang t6 chlrc, cO nam dan vi thuQc T{lp 
doan D~t may Vi~t Nam, bao g6m: D~t may 
Hoa Th9, May 1 O, May Nha Be, Phong 
Phil, May Vi~t TiSn. E>ay cling ta nhiing 
don vi ddu tau trong nganh <let may Vi~t 
Nam, trong nhibu niim da ph\IC V\l t6t nhu 
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c.lu may mi;ic cho thi truCmg trong nu&c va 
d6ng g6p tY I~ tuong d6i cao vao kim ng1;lch 
xuftt khilu cUa nh6m hang d~t may. 

MQt s6 doanh nghi~p J&n da c6 nhfrng 
bu&c ti6n dua thuong hi~u Vi~t ra thi 
truCTng qu6c t6 nhu: May 10 b<in hang qua 
kenh Amazon, Vi~t Ti6n m6 rQng sang thj 
truCTng Campuchia ... 

Kh§.u thi6t k6 cilng duc;rc cac doanh 
nghi~p d.iu tu nhi6u hon d6 nang cao nang 
l\fc, coi dbi m&i sang tr,lo Ia "b~ dCT" quan 
trong trong ph<it tri6n chu6i gia tri va kh~ng 
djnh sire c1;lllh tranh cUa thuong hi~u tren thj 
truCmg nQi dja va xuftt khiu. Tuy nhien, hfiu 
nhu chi c6 cac doanh nghi~p may mi;ic quy 
m6 16n, c6 ti6m h,rc v6 v6n, khoa hoc, c6ng 
ngh~ va nhan h,rc m&i dfiu tu nhi6u cho 
khiiu thi6t k6 va c6 k6 ho~ch ph<it tri~n 
thuong hi~u va dfiu tu quang bi cho thuang 
hi~u mQt each bili ban nhu Vi~t Ti6n, May 
10, Nha Be, An Phu&c ... , nhung diiy 11;1.i Ia 
nhilng kh6 khan ma doanh nghi~p nhO dang 
phfti d6i mi;it. 

Mi;ic dU cac doanh nghi~p may mi;ic Vi~t 
Nam da c6 kinh nghi~m nhi~u nam gia 
c6ng cho cac thuong hi~u n6i ti6ng, hi6u r5 
v6 thi6t kS va chftt li~u san philm. Tuy 
nhien, c<ic siin ph:im may mi;ic thCTi trang 
cUa c<ic thuang hi~u nQi dja hi~n cOn don 
di9u, chua da dr,lng, chua b:it kip duqc v&i 
xu hu&ng thCTi trang th6 gi&i, rn&i chi dlrng 
11;1.i 6 xu hu6ng chlr chua tr,lo ra duc;rc xu 
hu&ng. MQt s6 nh<'t thiSt k6 dua ra duc;rc 
nhi6u thuong hi~u nQi dja rieng nhung 
kh6ng b6n vfrng, kh6ng th6 duy tri lfiu dai 
tren thj truCmg do thi6u chi6n luc;rc quiin I)', 
qu<'tn~ ba thuong hi~~·.. , 

Ket qua phOng viin siiu tr,li mQt s6 doanh 
nghi~p may mi;ic1 cho thfty, nguyen nhiin 
clla tinh trr,lng nay Ia do s6 luqng nhan S\T 

cho thi6t k6, nghiSn clru, ph<it tri6n cOn 
thi6u. Chuong trinh dtlo tr,10 .clla cac CCT s6 
d3.o tr,lo chua theo kip v&i nhu cfiu ell.a thi 
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truCmg, cOn mang niµlg tinh l)r thuy6t. Ben 
Cr,lnh d6, mile luong thftp ciing 13. mQt 
nguyen nhiin kh6 gifr chfin duqc cac nh3. 
thiSt k6 giOi. C6 th6 thfty, d~ niing cao slrc 
C<.Uih tranh cho doanh nghi~p Vi~t Nam, cfin 
hu6ng t&i ng<'tnh c6ng nghi~p thOi trang b<'ti 
bin, c6 h~ th6ng ban. 

b) COng nghifp h6 tr(I cho ngilnh dft 
may ciin ktim phdt triin, nen doanh nghifp 
may m¥c viin ph(I thuVc lffn vtlo nhQ.p khdu 

Khiiu thlr hai trong chu6i may mi;ic nQi dja 
- sin xufrt nguyen ph1,1- li~u hi~n nay vfin Ii nUt 
th.it ph<it tri~n d6i v&i nginh may mi;ic. Vi~t 
Nam hfiu nhu nh~p khciu 100% b6ng v&i 
phuang thlrc mua b<in thucmg mr,li th6ng 
thuCrng, kh6ng g:in v&i chu6i gi<i tri (VCOSA, 
2019). Ng3.nh sc;ri vdn tbn t?i miiu thuh: phfin 
l&n slln luqng san xuftt danh cho xuftt khilu 
(han 55o/o), trong khi doanh nghi~p trong 
nu&c phai nh~p khciu sqi tlr nu&c ngoai v&i 
sari Iuqng lien t1,1c tang qua cac nam. Luqng 
soi sin xuftt d6 11;1.i trong nu&c chi d<ip Ung 
kho<ing 15-20% nhu cfiu, do cung va cftu 
trong nu&c chua phU hqp v6 s6 luqng va ch~t 
lm;mg sqi (Nguy€n Thi Trit Giang, 2020). 

Nhin chung, ch-Ung lo~i slln phcim vii d~t 
thoi trong nu6c chua da dr,lng, ch~t luqng 
thftp va kh6ng 6n djnh v6 dQ d6ng rnau va 
dQ b6n mau ell.a vai nhuQm, gia ca chua 
Cr,lnh tranh. Nguyen nhiin ciia tinh trr,lng tren 
13. do ngu6n cung nguyen ph1,1- li9u trong 
nu&c cOn thftp ca v6 s6 luqng va chftt luqng. 

1 Nh6m tile giii dii ti~n hli.nh ph6ng vin siiu d6i v6i 
cilc liinh d110, can bQ quii.n I)' ti;i.i sau doanh nghi¢p 
1nay, trong d6 b6n doanh nghi¢p da x.iy dvng chu8i 
giti tri/chu8i san xuit may m~c nQi dia v6i clic 
thuong hi¢u n9i d!a dUc;1C dlinh giii 13. tht'tnh c6ng. 
£>6 JU: C6ng ty May I 0, C6ng ty K&G Vi¢t Nam, 
C6ng ty c6 ph.1n ONOFF, C6ng ty c6 ph.1n V~t tu 
Nl'im Sao (thuang hi¢u Shinko) va hai doanh 
nghi¢p chuyen may gia c6ng cho cac thuang hi¢u 
nQi dja cilng nhu xuit khiu lit C6ng ty May Vi¢t 
Huy, C6ng ty A&M. 
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BANG 1: L11vng vit gi8 trj nhijp khiu nguyen pht.t li~u d~t may 
l:l 131 oan n m -.. d i\ 2014 2018 

2014 2017 2018 
M¥t h3ng sA Gia tri sA Gia trj Sil Gia ttj 

h.r4?'1lg (tri~u USO) lm;rng (tri~u USD) hrqng (tri~u USD) 
ltiin) ltiin) ltin1 

B6ng cac 10;;1.i 750 1.438 1.295 2.362 1.580 3.036 
Xa, sqi d~t cac loi;ii 744 1.563 878 1.822 1.035 2.416 
vai cac lo(;li - 9.506 - 11.381 - 12.914 
Nguyen, phl,l li~u - 4.747 5.429 - 5.741 
d~t, may, da giAy 

-
. 

Ngu6n: TOng Cl,IC Th6ng ke (2020). 

Trong giai do;;tn 2014-2018, luqng b6ng Tinh tr;;tng ph1,1 thuQc nh~p khfiu Ia do san 
nh~p khfiu dil tang g~p d6i, tir 750 t~n ten phfim c6ng nghi~p h6 trc;r ct'ta ngitnh ctet may 
1.580 tin. Neu xet vS gici trj tuy~t d6i, nh~p cOn y€u, chua dip Ung duqc yeu cil.u ct'ta 
khfiu v<ii c6 gii trj t,ang cao nh~t (tan~ 3,4 t)' kh<ich hang vS mlrc dQ phong phU, da d;;tng 
USD) va nh~p khflu b6ng va sc;ri Ian luc;rt cht'tng lo;;ti, gii thftnh thieu c;;tnh tranh. Ket 
tang Ia 1,59 tY USD va 853 tri~u USD. Di€u qua ph6ng vin sau t;;ti c<ic doanh nghi~p 
nay cho thiy, nhu cfiu ct'ta th! tnr(rng v:li may m~c cho thfiy, c6 nhfrng sin phfun cUng 
trong nu6c chua duqc d<ip Ung va ngitnh d~t cht'tng lo;;ti nguyen phv lieu c6 th@ san xufit 
may v~n ph1,1 thuQc vao thi truCTng nu6c t;;ti Vi~t Nam nhung gi<i ca l~i cao h011 Trung 
ngoai, khi€n doanh nghi~p trong nu6c Qu6c, t6c dQ phit tri@n m~u mil vii. d<ip Ung 
kh6ng cht't dQng duqc ke ho;;tch san xuit khi th! hieu thi tru<'mg lflu h011 hQ, nen da s6 
c6 nhfrng bien dQng thj truCmg, di@n hinh n~yCn lieu vfui phii nh~p khfiu. Tinh cten 
nhu si,r dlrt gay chu6i cung Ung d~t may do het nam 2018, ca nu&c c6 4.840 doanh 
d;;ti djch COVID-19 dang di6n ra. Ngoai ra, nghi~p ho~t dQng trong IInh vi;rc c6ng nghi~p 
kh6 t!ip Ung duqc yeu ctlu nghiem ng~t vS h6 trq, cung cAp nguyen v~t li~u, phv tUng, 
guy t~c xufit xU nh~m t~n dvng uu dai thuS linh ki~n cho c<ic doanh nghiep sin xu~t s<in 
quan tir cic hi~p ~jnh thuang m~i tµ do ma phfim cu6i cUng trong cac nganh 6 t6, di~n 
Vi~t Na1n da k}' ket. ill, ca khi, d~t may, da giity. 

BANG 2: sA ltrl}11g doanh nghi~p cOng nghi~p h~ trq theo ngitnh va 
quy mo doanh nghi~p 

D~t may, Cao su, nh1T3, Ca khi, 
Di~n tir Tbng 

da gi8.y hOa chfi.t 0 tO 
Doanh nghiep nh6 vil vlra 880 194 2.860 328 4.262 

Doanh nghi~p l&n. 205 28 167 178 578 

TOng 1.085 222 3.027 506 4.840 

TY tr9ng (o/o) 
Doanh nghi~p nh6 vii vlra 81% 87% 94% 65% 88% 

Doanh nghi¢p l&n 19% 13% 6o/o 35% 12% 

Ngubn: T6ng C\JC Th6ng ke (2019). 
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Nam 2019, s6 luqng cic doanh nghi~p 
h6 trq con it v6i 855 doanh nghi~p trong 
linh vvc d~t may, trong d6 c6 226 doanh 
nghi~p san xuiit sqi, chi may, 229 doanh 
nghi~p sin xufit v<ii, 76 doanh nghiep s:ln 
xuit viii d~t kim, 204 doanh nghi~p cung 
cfip djch V\l nganh <let (in, nhu(')m, theu, ren, 
gi{tt tfry ... ), 76 doanh nghi~p siin xufit cac 
sin phAm d~t khic hay ccic nguySn phv li~u 
ngclnh may (khan bOng,_ nhiin mac, khan tr<ii 
bin, miin tuyn ... ) vii 44 doanh nghi~p ho{lt 
dQng trong eel hai linh V\[C d~t v3 may 
(T<ing CQC Th6ng ke, 2019). 

Phfin l&n doanh nghi~p cOng nghi~p h6 
trq Iii doanh nghi~p nh6 vii vlra (81 %), thii?u 
thOng tin thj truOng va ca hQi tiep c~ 
kh<ich hiing, nen chU yeu cung c:ip cho thi 
tnrCrng trong nu&c, 65,9% doanh nghi~p 
cung cfip ho:ln toan cho thi truOng n()i dja, 
11,9% doanh nghi~p xufit khtiu hoan toan, 
22,2% doanh nghi~p phvc V\l ca thi truOng 
nQi dja v<i xuAt khfiu. Doanh nghi~p khOng 
dfiu tu vao 1Tnh vvc s<in xuftt nguyen lieu, 
do dfiu tu vao linh vvc nay cfin ngu6n v6n 
rftt l&n, trong khi doanh nghiep trong nganh 
chll y6u Ia doanh nghi~p nh02, niing lgc cOn 
y6u chua d<lp Ung duqc yeu cfiu ctla chu6i 
san xuftt toan cfiu va kh8.ch hang. Hon nfra, 
dung luqng thj truOng trong nu&c cOn nhO, 
chua dam bito quy m6 c6ng suit san xuit 
d6i v6i san phltm c6ng nghi~p h6 trq, trong 
khi d6 thj truOng xuit khitu ph8.i chju S\l' 
Cl;lnh tranh gay g~t di,ic bi~t tir c<ic d6i thU 
Cl;lnh tranh. 

Ben Cl;lilh d6, cac doanh nghiep chua 
nh~n duqc S\I h6 trq thich ·Ung tir chinh sftch 
clla Nha nu&c. Th~m chi nhi€u dja phuang 
cOn tir ch6i cac d\f an <let nhuQm, do lo ng<.ti 
v€ m6i truCmg hoi,ic chi phi logistics 

2 Vi dl,l: suit dfirt hr cho mQt nha m<iy sit.n xuit v.ii 
quy m6 kho.ing 10 tri~u mCt/nam cltn kho.ing 30 
tri~u USO (gftn 700 t:Y d6ng). 
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cao ... f)fiy la mQt kh6 khan l&n d6i v6i qrni 
trinh xfiy d\ffig va phat trien cac chu6i san 
phfim may mi,ic nQi dja thuang hi~u Viet 
Nam, khi cftc sitn phfim may mi,ic ta clla 
doanh nghiep Viet Nam nhung nguyen lieu 
ll;li nh~p khdu. 

c) Mfrc ilP li€n kit, ph/;i h(l]J giii'a ctic 
doanh nghifp trong chu6i cOn /Ong lio 

Mlrc dQ lien k6t gifra c<lc doanh nghiep 
trong nganh d~t may cOn nhi€u y6u kem, 
di,ic bi~t ta m6i lien k6t gifra c<ic doanh 
nghiep may mi,ic v6i cac doanh nghiep sin 
xuit nguyen phl,l li~u. cac hinh thlrc di€u 
ph6i di~n hinh giUa c<ic tac nh:in trong 
chu6i may mi,ic nQi dja chU y6u lil quan h~ 
thj truCmg, quan he ca nh:in nhu ni€m tin, 
uy tin va lqi ich tir cac giao djch. Theo 
Ngny~n Thi H<ing Viin vii c(lng S\f (2019), 
cac doanh nghiep may mi,ic va doanh nghiep 
san xuit nguyen ph\l li~u chua c6 dQng Ive 
d~ lien k~t nhu: chua sa hitu c6 phcln cii.a 
nhau; chua c6 sv tin tuOng, lOng trung thanh; 
chua c6 nhihlg thOa thu~n vS gifun gi<i, mua 
phfui nguyen phv lieu sir dvng khOng h~t. 
yeu cfiu vS chit lugng, s6 luqng, gia ca cl;lnh 
tranh, th<'ri. gian giao hang ... Ben cc.mh d6, 
cftc kenb th6ng tin gitip dfty ml;lllh lien k6t 
trong ngilnh cOn nbiSu h{ln ch~, chua c6 san 
phfun giao djch di~n tlr gitip c<ic doanh 
nghiep nfun b~t th6ng tin va ph<it trien cac ca 
hQi hqp tic giao thuang. 

d) Doanh nghi?p may mij,c chii yiu /ti 
ctic doanh nghifp nhO, thiiu vdng sJ 
lir(Yng ctic doanh nghifp vira vti /(in cO ilU 
niing Ji.re ti.r xdy d1p1g chu6i 

S\f phcit trien ctla cac doanh nghiep 
may mi,ic cho th§.y sv tan~ tm&ng vS s6 
luqng, tuy nhien l{li chU yeu Ii ccic doanh 
nghi~p quy mO nhO vi sieu nhO. Mi,ic dU 
trong giai do~n 2011-2018, quy mO v6n 
binh quftn clla c<ic doanh nghiep may mi,ic 
da tang Jen gftn gdp dOi nhung s6 v6n vfin 
cOn rfit nhO. 
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HiNH 2: NguAn vAn binh quin cU:a cac doanh nghifp dft, may 
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Ngudn: Ph~m S)i Thanh vi c(>ng Sl,J (2020). 

Quy m6 v6n cUa doanh nghi~p nh6 bi€n 
dQng trong khoiing tir 4,3 - 6,9 tY d6ng vc'ri 
mile bi€n dQng binh qu<in 13. 4, 1 %; doanh 
nghi~p quy m6 vlra c6 guy m6 v6n binh 
qufin bi€n dQng trong kho3ng 53 - 70 t)' 
d6ng; nh6m doanh nghi~p quy m6 16n c6 
quy m6 v6n trong khoing 485 - 839 t:Y 
dbng v&:i mt'rc bi€n dQng 10,5%/narn. Tuy 
nhien, xet theo hinh thlrc s& hfru, doanh 
nghiep FDI chi chi€m 11,7o/o v~ s6 luQ'ng 
nhung chi~m t6i 63°/o quy m6 v6n cUa toan 
nganh d~t may. Quy m6 v6n binh quan cUa 
doanh nghi~p FD! niim 2018 Jen tiri 311,1 
tY d6ng/doanh nghi~p, trong khi doanh 
n¥hi~p trong nu&c chi x§p xi , 25 tY 
d6ng/doanh nghi~p. V&i quy m6 v6n nhO, 
doanh nghi~p may m{ic g{ip kh6 khan trong 
vi~c tich Illy vbn d€ m& rQng san xuftt, ddu 
tu d6i m&i c6ng ngh~, n:'ing cao nang suftt 
lao dQng cUng nhu dfiu tu x:'iy d\fl1g thuang 
hi~u va m& rQng cac kenh ph<ln ph6i. 
Ngoai ra, S\f m§t can dbi gifra cac nh6m: 
(a) doanh nghi~p km, (b) doanh nghi~p 
vlra va (c) doanh nghi~p nhO va sieu nhO; 
trong d6 thiSu ving nh6m doanh nghi~p 

Nghi~n c&u Kinh te sO 11(534) - Th8ng 1112022 

l&n va vlra c6 dU kha nang x<ly dlJilg va 
ph<it tri€n cac chu6i san xuftt, d~n t&i 
nhfrng h~n ch€ trong ho~t dQng lien k€t 
phat tri€n gifra cac doanh nghi~p trong 
nu&c. E>i€u nay anh hut'mg dSn kha 
nang/nang 11,fc cit giam chi phi san xu<it, 
chia se ngu6n Ii,rc phat triSn gitra cac doanh 
nghi~p. ThiSu ving S\f hqp tac cling anh 
huOng dSn nang 11,fc c~nh tranh cUa doanh 
nghi~p d~t may Vi~t Nam trong quan h~ 
c~nh tranh/hqp tac v&i cac doanh nghi~p 
sO hfru 100% vbn nu6c ngoai. 

e) Trinh ap ciing nghf ciia ctic doanh 
nghi?,/J may "!iic cOn thfip. , 

Ket quit dieu tra cUa T Ong C\lC Th Ong ke 
v€ tinh hinh slr d\lng c6ng ngh~ trong san 
xu§t cUa nganh d~t may cho thfty, trong giai 
do~n 2014-2018, phiin l&n doanh nghi~p d~t 
may (gQp chung) slr d1,1ng c6ng ngh~ san 
xudt trung binh (may m6c slr d1,1ng di~n), 
tiSp dSn Ia nh6m slr d1,111g c6ng ngh~ cao 
(may m6c do may tinh di€u khi6n) va chi 
rnQt t:Y l~ r§t nhO slr dl,lng c6ng ngh~ thftp 
(dvng C\l cfim tay Vft d\1D£ C\l cfun tay sfr 
d\lng di~n) trong san xuftt. 
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Chua c6 nhi~u doanh nghi?p d~t may Vi~t 
Nam quan tam, dftu tu c<ic may m6c cOng 
ngh~ - thrum tt,ru clla cuQc each 1ni;ing c6ng 
nghi9p Iftn thU tu, d~ biSn chUng thrulh thfillh 
ngubn h,rc chiSn luqc, thitnh lgi thS c{lnh tranh 
c-Ua doanh nghi~p trong qua trinh ph<it tri~n 
hay mlrc dQ sful sang tiep c~n each m{lllg 
c6ng nghi~p lftn th(r tu & mile "dlrng ngoai 
cu(>c" (UNDP va B<) Cong tlmang, 2019). 

Theo Ph:;tm Thu Lan (2020), da s6 c<ic 
doanh nghi~p may & Vi~t Nam hi¢n dang slr 
d1,1ng cac may m6c, thiSt bi ca cti~n cu.a 
each mi;tng c6ng nghi~p Jftn thlr hai lit 
chinh, chiSm t&i 90-95o/o t6ng s6 miiy m6c 
va thiSt bi trong cac nha,may. Nhi&u doanh 
nghi~p may Vi~t Nam bat d<'iu quan tam t&i 
dftu hr m<iy rn6c vit thi€t bi cUa C:ich m{\ng 
cOng nghi~p lftn thlr ba trong vOng 5 nam 
tr& li;ti dily. Tuy nhien, tY l~ c<ic doanh 
nghi~p may dftu tu vao may m6c va thiSt bi 
cUa C<ich m?flg cOng nghi~p lin thlr ba cOn 
it, tr&c tinh chi khoflng 10% tbng s6 doanh 
nghi~p trong ngiinh, chU ySu t~p trung a cac 
doanh nghi~p l&n nhtJ c6 vbn l&n va dan 
hang 6n d!nh. :DSn nay, a nhUng <loanh 
nghi~p da ddu tu, mire dQ ddu tu cling chi 

chiSm ru s-10% trong tbng s6 cac may moc 
va thiSt bi ~ua dan vi. cac doanh n~hi~p 
hi~n d{li nhiit cling chi d{lt mlrc dQ dau tu 
may m6c va thiSt bi clla each m{lng cOng 
nghi~p Idn thlr ba Jen t&i 20o/o trong t6ng s6. 

Nhu v~y, trinh dQ cOng ngh9 vit mlrc dQ 
sfin siing tiSp c~n c<ic cOng ngh~ Idn thU tu & 
c<ic doanh nghi¢p d9t may cOn thfip Ia mQt 
trong nhfrng kh6 khan cUa doanh nghi~p 
trong vi9c niing cao nang sufit lao dQng, 
c<}.11h tranh ve chi phi d6i v&i c<ic doanh 
nghi9p FDI hay cac thuang hi~u qubc tS, 
18.m gi<lm slrc c{lnh tranh clla c<ic m{it h8.ng 
may tn~c Vi~t ngay t{li thi truCmg nQi dia. 

g) Ch6t lu(fng tao d{Jng ngiinh may mijc 
thitp vii biin d{Jng /Un 

Nhin chung, trong nginh d~t may, trinh 
dQ lao dQng ph6 thOng chua qua dito t{lo 
chiSm tY I~ cao nhfit. E>~c bi~t, ng8.nh may 
m~c 18. nganb c6 gia tri xufit khfru cao nhfit, 
11l1ung t)' l~ lao dQ11g pl16 tl1L111g 1,;l1ua 4ua 
dao t{lo ho{ic d8.o t{lo du&i ba thang l{li 
chi~m da s6 v&i 87,92%, trong khi c<ic chi 
s6 ve t:Y I~ trinh dQ nhu trung cfip, cao d~ng, 
d{li hQc l{li thfip ban nhieu cac nh6m ng3nh 
con lai (bang 3). 

BANG 3: Trinh di) Jao di)ng ngitnh d~t may niim 2019 (don vj: o/o) 

Linh vi.re PhA th6ng Cao ding DJJi hqc Sau dJJi h9c 

Sgi 76,9 16 7 0,10 

D~t 66,65 23 10 0,35 

NhuQm 73,35 17 9 0,65 

May 87,92 8 4 0,08 

Ngudn: Hoang Xuan Hi~p (2020). 

E>J.y Ia mQt th<ich thlrc l&n dbi v&i vi~c 
chuy&n dbi tir phuang thlrc sfln xufit CMT 
( c~t - may - ho<ln thi~n) sang c<ic hlnh thfrc 
c6 gia ttj gia tang cao ban nhu ODM (t\1 
chu san xuiit) hay OBM (xily d\Illg thuong 
hi~u riSng cho doanh nghi~p ). 

Theo Ta Van C!mh (2019), ngimh may c6 
ky nang v~ c6ng ngh~ Iin thU tu duqc d<inh 
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gi<i Ia ySu nhfit trong s6 b6n nh6m nganh, 
chua c6 ky nang nao c6 t:Y I~ duqc d<inh gia 
tbt d{lt mlrc 30%, tren 80%, c<ic k:Y nang chi 
CT mfrc trung binh ho~c du&i tnmg binh. Ky 
nftng quan trQng nhu thiSt kS 3D, slr dl,ll1g 
may tinh, slr dl,lng cac thi~t bi th6ng minh 
duqc d8nh gia a mlrc y€u kCm. Cling theo 
kSt qua khao sat clla UNDP vii 89 C6ng 
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thuang (2019), doanh nghi~p d~t may chua 
chll tr9ng vao vi~c dftu tu nfuig cao chfit 
luQ'Ilg ngu6n nhdn h;rc, thich Ung v6i c:ic dOi 
hOi m&i clla C<ich m{lng c6ng nghi~p tfui thlr 
tu; mfrc dQ s£n sang clla nganh may (v~ nh:ln 
}\J'C) cho C<ich ffil,lllg c6ng nghi~p Jfin thlf tu 
ta 1,14 diSm va thfip hem di6m trung binh 
clla toitn ngitnh c6ng nghi~p ch~ t<;to (1,24 
di&n). D<iy duqc coi Ia rao can d6i v&i cftc 
doanh nghi~p trong vi~c Ung d\ln~ thanh ti!t,I 
c6ng ngh~ m&i vito trong sfui xuat khi da s6 
lao dQng chua dii nang h,rc v~n hitnh c6ng 
ngh~, chua kiSrn so<it va xlr IY a mUc c6 thS 
chip nhan duqc. Nguy en nhan chU y&u lit do 
trinh dQ d<lo t{lo lao dQng CT Vi~t Nam cOn 
nhi~u hl,ln cht3, thieu ca s& hl;l tfuig c6ng 
ngh~, c6ng tac nghien ct'ru va ph<it triSn cOn 
nhi~u ySu kem, ky nang tao dQng hc.m che. 
Ngo<li ra, tY 1~ bi6n dQng lao dQng l&n, hi~n 
khoing 8-10% m6i niim (Ph{lm Thu Lan, 
2020) giiy nen nhfrng thi~t h~i khong nh6 
cho cac doanh nghi~p xet ca v@ hi~u qua san 
xufrt va chii:n luqc d§u tu, phit tri~n. M¢t 
trong nhUng nguyen nhiin la do: (1) tlnh 
tr;Jng lam them giiJ trong cac doanh nghi~p 
may m{lc hi9n nay cOn qua nhi@u; (2) thu 
nh~p cUa nguO-i lao d¢ng trong c<ic doanh 
nghi~p nay con thfip so v6i cac nganh ngh@ 
khcic trong xii hQi; (3) lao dQng c6 trlnh dQ 
thfip con dfin di:n h;Jn ch6 v@ k:Y lu~t Iao 
dQng, y thlrc lao dQng kh6ng duqc cao. Ben 
C{lnh d6, tru&c di€n biSn phlrc t;Jp cUa d~i 
d!ch COVID-19, tinh tr;Jng thi6u h1,1t lao 
dQng khii:n doanh nghi~p may m{lc g{lp nli 
ro trong vi~c d<ip Ung tii:n dQ san xufit. 

h) Nhiiu doanh nghifp chira cO chiin 
lir(Yc va djnh hu-Ung fl!" xlly d¥71g thir<Yng 
hifu riing . 

Vi~c xay dvng vii ph<it trien thuang hi~u 
rieng cUa doanh nghi~p yeu cftu hOi ph<li c6 
nhUng ti@m Ive v@ v6n, c6ng ngh~, nhiin 
Ive ... trong khi ph<ii chiu slrc ep C{lllh tranh 
tir cac thuang hi~u qu6c ti:, thucmg hi~u l&n 
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va cac hfillg h6a gia re tir cac duCmg tieu 
ng;Jch. MQt s6 doanh nghi~p may m{ic dugc 
ph6ng vful cho bi@t, djnh hu&ng nam t&i, 
muCri nam t&i doanh nghi~p kh6ng c6 y 
d!nh ph<it tri~n thucmg hi~u rieng, vi doanh 
nghi~p dang quen lam hang gia c6ng c6 lqi 
nhu~n d~ ban ma kh6ng mfrt nhi@u chi phf 
dftu tu. 

4. Giiii phap phat tri@n chu6i gia trf 
may m~c nl}i dja 

Trong b6i c<inh m&i, vi~c phcit tri~n c<ic 
chu6i gia tri may m{lc do chinh cac doanh 
nghi~p nQi dia t6 chlrc Iitm bu&c d~m vucm 
ra thi truCmg toitn ciiu la mQt yeu c§u cfip 
thi@t, theo d6, mQt s6 gi<ii ph<ip c6 thS duqc 
tii:n hiinh nhu sau: 

a) Phdt triin cOng nghifp h6 tr(I ngQnh 
deft may nhdm tiing cuitng m6i liin kit 
giira cdc doanh nghifp f(IO cu hVi phtit 
triJn chu6i giti tri trong nu·Uc 

C6ng nghi~p h6 trq thut'mg di tru&c mQt 
bu&c ho{lc song hanh cling c<ic nganh c6ng 
nghi~p, nhung ngftnh c6ng nghi~p h6 trq 
nu6c ta lu6n di sau cac nganh c6ng nghi~p 
chinh va tr& thanh di~m nghen ph<it tri~n, vi 
th€:, cftn t~p trung vao ccic nhi~m v1,1 sau: 

- Roan thi~n th6 chi: va thvc hi~n nhfrt 
qu<ln, dbng bQ chU trucmg ph<it tri~n nganh 
c6ng nghi~ h6 trq theo tinh th§n Nghj 
quy6t Chinh phu s6 115/NQ-CP ngity 6-8-
2020 v@ cac giii ph<ip thllc d~y ph<it tri6n 
c6ng nghi~p h6 trq. Cv th~, slra d6i, b6 
sung Nghi dinh s6 11112015/ND-CP v~ 
ph<it tri6n c6ng nghi~p hb trq vii Quy@t djnh 
cua Thu tuimg Chinh phu s6 68/QD-TT g 
phe duy~t chuang trlnh ph<it tri~n c6ng 
nghi~p h6 trq tir nam 2016 di:n nam 2025 
d6 phU hqp v6i quan di6m, djnh hu6ng phat 
tri6n c6ng nghi~p h6 trq thvc ti~n hi~n nay; 
xay <ll,II1g chiSn tuqc phat triSn nganh d~t 
may di:n nam 2030 va t&m nhin nam 2035. 

- T;JO di@u ki¢n thu hilt dftu tu vao linh Vl,l'C 

c6ng nghi~p h6 t:rq nhlim gia tang s6 luqng va 
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ch.it luqng doanh nghi~p ho<;tt d(>ng trong linh 
V\l'C nay. Tren co s6 ki€m so<it chijt che quy 
trinh ho<;tt dQng, xa thiti, c<ic dja phuang cfui 
cAp phep cho cac <lv an d~t nhuQm. 

- Huy dQng va slr dl,ll1g hi~u quit c<ic 
ngubn v6n dftu tu ph<it tri~n cOng nghi~p h6 
trq nhu: v6n tin dl,ll1g trong nu&c, v6n lien 
doanh, lien kSt, v6n t\I c6 cUa doanh nghi~p, 
v6n vay uu dili cho cOng nghi~p h6 trq cho 
ngftnh; dbng th<'ri, cfui c6 sv h6 trq tlr Nha 
nu&c ve thuS, thuS gia tri. gia tang khi doanh 
nghi~ slr d\lllg v3.i trong nu&c may xuiit 
khiu ho~c tieu thv trong nu&c, tr8nh gay t6n 
kem, phien ha cho doanh nghi~p. 

- xay dµng co s6 dfr li~u ng:lnh cOng 
thuong t<;to dieu ki~n kSt n6i giUp cho doanh 
nghi~p tr& th:lnh nh3.. cung Ung tr\rc tiSp cho 
c<ic don vi san xuAt, lftp r<ip sin phim hoan 
chinh, tlrng bu&c tham gia sau hon vao 
chu6i cung Ung toan cftu. 

- Tang cu<'mg va nfulg cao hi~u qua ho<;tt 
dQng cUa hai Trung tam kY thu~t h6 trq ph<it 
tri~n cOng nghi~p mi&n Blic va mien Nam 
v6i mvc tieu h6 trq, tu vh k.Y thu~t cho 
doanh nghi~p g6p phfui nang cao nang h;rc 
ve san xuAt nguyen phv ti~u, hoan tit san 
phim ngilnh d~t may tiSp c~n cdp dQ thich 
hqp trong chu6i cung Ung. E>§y se Ia mQt 
kenh tang cuOng kSt n6i gifra nha san xuftt 
v&i khach hang. 

b) Kich c&u thj truitng tiCu dilng trong 
nirdc aJ ctic doanh nghifp may m{ic n{)i 
dja cO tliiu kifn phtit triJn 

- TiSp t1,1c tang cu<'mg tri€n khai c6 hi~u 
qua Chi thi s6 03-CT/TW clia Ban Bi thu 
v& tang cu<'mg si;r Ianh d<;to clla Dang d6i v&i 
cuQc v~n dQng "Ngu<'ri Vi~t Nam uu tien 
dUng hi.t.ng Vi~t Nam" trong tinh hinh m&i; 
kS ho<;1.ch tang cu<'mg tri€n khai cuQc vfm 
dQng "Ngu<'ri Vi~t Nam uu tien dUng h:lng 
Vi¢t Nam" (Quy6t djnh s6 373/QD-BCT 
ng~y 4-2-2021) vit cac chuan~ trinh pbat 
trien thi tnr<'mg trong nu&c gfill v&i cuQc 
vfm dQng trong giai do<;lll m&i. 
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cftn thi;rc hi~n nghiem hon co chS 
chinh s<ich ch6ng bing gi<i, hitng nhai v&i 
c<ic san phim thuang hi~u do cac doanh 
nghi~p may m~c Vi~t Nam san xuAt. 

- Doanh nghi~p cfui da d<;tng h6a cac 
kenh phful ph6i: ben C<;lllh m& cac clra hang 
trvc tiSp, thi cfui m& rQng qu<lng b<i san 
phim qua cac trang thuong m<;ti di~n tlr hay 
m<;1.ng xa hQi, t{io dieu ki~n cho khach hang 
c6 nhi&u tr3.i nghi~m mua s~m ... 

c) Niing cao chdt lu(fng ngu6n nhiin 
1¥c cho ngilnh may m(i.c 

Dito t<;to nh§n Ive may m~c c6 chAt luc;mg 
cao Ia giai ph<ip rm tien hilng ddu di: n<'ing 
cao nang sudt lao dQng ciing nhu x<iy dµng 
thuong hi~u cho doanh nghi~p, nhdt Ii 
trong b6i cinh cuQc each m<;1.ng cOng 
nghi~p I_in thU tu; vi~c Xii¥ dµng vat~ chlrc 
cac chuOi gi<i tri n(>i dia can c6 si;r ph&i hqp 
thvc hit;n ch~t che giiia c<ic chU th~ khac 
nhau, glim: 

DJi v&i Nhii nu0c: 
,- cfui chuin h6a thOn~ tin v& thi tru<'mg 

lao dQng th6ng qua ht; thOng c&ng nham di;r 
b<io v€ xu huOng vi~c litm, t<;to tinh kSt n6i 
gifra cic dO'Il vi dito t<;to v&i doanh nghi~p, 
gifra doanh nghiep va co s& dao t<;to v&i thi 
tru<'mg lao dQng. 

- H8 trq dito t<J.O nhan li;rc d~t may cftn 
bbi duOng chuyen m&n, chuyen d6i nghe 
nghi~p d<ip Ung yeu cftu tam viec trong b6i 
canh C<ich m<;1.ng c6ng nghi~p Iftn thU tu. 

DJi v&i cdc CO' sa diio d90: 
- D6i m&i mO hinh/chuong trinh, nQi 

dung vii phuO'Ilg thlrc dilo t<;to, phU hqp v&i 
yeu cftu cu.a each m<;lllg c6ng nghi~p Ifui thU 
tu trong llnh vi;rc ky thu~t, cOng ngh~ vii 
linh vvc quin IY. 

- M& cac chuyen ng:lnh dao t<;tO theo 
hu6ng lien ngitnh dS tiSp c~n v&i cOng ngh9 
4.0 nhu: k.Y thu~t co di~n tir trong thiSt bi 
d~t may, tin h9c Ung dvng trong linh vi;rc 
d~t may, thuO'Ilg m<;ti di~n tir, thiSt ke th<'ri 
trang bing cOng nghe 3D. 
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- £>80 t{lo dQi ngli giclng vien theo hu&ng 
nghien clru, c~p nhiiit v6i cOng ngh~ 4.0, d~c 
bi~t 18 trong linh vvc d~t may, quin Iy ... 
Giin kSt ch~t che v&i doanh nghi~p trong 
dclo t:,to va gicli quySt vi~c lfiln cho sinh vien 
sau khi t&t nghi~p. 

- Dfiu tu nilng cftp ca sCr v~t chfit, mua 
s~m trang thiSt bj gi8ng d{ly hi~n d;;ti, tien 
tiSn, phl)c V1,l kjp th<'Yi nhu cilu d6i m&i nQi 
dung chuang trinh dao t;;io phU hqp v&i yeu 
ctlu cUa doanh nghi~p va xa hQi. 

D6i viri doanh nghi?p: 
- ciin xac djnh tr<lch nhi~m cU.a minh trong 

vi~c tharn gia vao qui trinh dito t{to nhu mQt 
hinh thlrc diiu tu ph<it men. Diibu nay se gitlp 
doanh nghi~p cO them quyibn va ca hQi l\ra 
chQn cic "sin phfim" - lao d(>ng chAt luqng 
cao, d<ip Ung yeu cilu sill xufit, kinh doanh. 

- Ciin t{to m6i tru(mg Jftm Vi~c tich C\IC, 
che dQ dai ngQ tbt va trao ca hl)i thang ti6n 
dS khuy~n khich S\f sang t(,lO ell.a nh§n vien 
cling nhu thu hUt duqc ngu6n lao d(lng chit 
luqng cao. 

- KiCn tri th\fc hi~n cac bi~n phap tuyen 
truy~n, n§ng cao y thlrc k)' l~t cUa nguOi 
lao d(lng, d6ng thCTi x§y dt,mg vil ap dvng 
chinh sach khen thuCmg c6ng biing, k)r lu~t 
nghiem minh d6i v6i nguCTi Jao d(lng. 

d) Diiy m{lnh ilfiu tu i!Ji mffi cOng nghf, 
th{l'C hiffen chUyln ddi sii nh&m niing cao 
niing l'!'C CfJ-nh tranh 

V~ phia NhQ ntr&c: 
- Nhil nu6c c:ln s6m nghien clru ban 

hilnh ~~ th6ng ca chS chinh sach phU hqp 
t(,lo dieu ki~n x§y d\fllg vii phat trien chu6i 
gia tr! may m~c n(li dia. Ril soat cac chfnh 
sach, danh gia tinh khil thi cUa mQt s6 chinh 
sach lien quan den d6i m&i c6ng ngh~, bao 
g6m cac quy h6 trq doanh nghi~p theo cac 
chuO'Ilg trinh khac nhau. Di~u chinh chfnh 
sach uu dffi thue d6i v&:i vi~c nhap kh&u 
may m6c c6ng ngh~ cao ph1,1c Vl,l cho~ sitn 
xuat, n§.ng cao tinh khit thi trong th1Jc tiCn. 

- N ghien clru di€u chinh chfnh sach lien 
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quan t&i khuy~n khich doanh nghi~p trich 
l~p quy dS d6i m6i c6ng ngh~, nen chilng 
chuySn tir khuySn khich sang b~t bu(lc 
doanh nghi~p trich l~p quy phat tri6n c6ng 
ngh~ dS doanh nghi~p c6 th& d:lu tu nhi€u 
bO'Il cho c6ng ngh~. 

- TriSn khai d6ng bQ cac giiti phap thao 
gCT kh6 khan v<\ t<,lO di€u ki~n cho doanh 
nghi~p tiSp c~n n~bn v6n n,gan hilng m9t 
each hi~u quit nhfiln tang d§u tu cho d6i 
m&i c6ng ngh~. 

- Xiiy dt,mg cac Trung tam NghiCn clru 
vil phat tri&n (R&D) c6ng trong ngilnh d~t 
may, khuy~n khich phat trii?n cac Trung tam 
R&D tu nhiin t<,li cac khu VIJC t~p trung cac 
doanh nghi~p d~t may nhim chuySn d6i 
sang c6ng ngh~ cUa each m<;lllg c6ng 
nghi~p I:ln thlr tu, s6m tam chU c6ng ngh~ 
trong qua trinh h(li nh~p. 

v& phia doanh nghi~p: 
- Doanh nghi~p cfui x§y d1J11g chifu luqc 

phat triSn chu8i gia tri may m~c n(li dia trong 
ng~n h<,ln cling nhu trong d<\i h<,ln m(lt each r5 
n\ng, khoa hQc, phU hqp trong tirng giai do<,ln 
13.m ca s& trong vi~c d§u tu xay d\Tllg thuang 
hi~u may m~c t<,li thi truOng trong nu&c. 

- Dfiu tu vito cac ho<,lt d(lng R&D, Ung 
dl,lllg cac c6ng ngh~ m&i nhiim t(,lo ra sitn 
ph§.m m&i, quy trinh m&i vil djch Vl,l mc'ri 
trong ngdnh d~t may. 

- D§.y m(,lnh cac ho<,lt d(lng mua ban vil 
sap nhap nhiim hoiln thi~n chu8i cung Ung 
cling nhu niing cao nang lµc quitn ttj va m& 
r(lng thi tnrCmg. 

- D:lu tu phat triSn khiiu thiSt kS d6 c6 
th€ da d(,lng mftu ma san phfun cling nhu 
nfim bfit xu hu6ng thOi trang phU hqp v&i 
nguOi tiCu dUng trong nu&c va tren thS gi&i. 

- D~y m(,lnh ho(,lt dQng chuyen d6i s6 
nh~m n§ng cao n3.ng lµc quan tfi cling nhu 
d6i m&i m6 hinh kinh doanh. Trong d6, c~n 
xfly d1J11g quy chu&n h~ th6ng nh~n di~n 
thuang hi~u th6ng nhAt. Da d(,lng h6a cac 
kenh phiin ph6i, trong d6 d~c bi~t chU tr9ng 
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d~n ti~p thj kY thu~t sb, ~n dl,lng slrc m~ 
cUa c6ng ngh~ sb nh~m quilng ba siln phfim 
cling nhu ting mlrc dQ nh~ bi~t cUa ngu<'ri 
tieu dUng Vi9t dbi v&i siln ph~m may mi,ic 
Vi9tNam. 
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