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PHAT TRIEN CHUOI GIA TRI MAY MAC NOI DIA
TRONG BOI CANH MOIL: VAN PE VA GIAI PHAP

Developing the domestic garment value chain in the new context:
current situation and solutions

BUI QUANG TUAN
TRAN TH] VAN ANH

dy dung va phat trién thuong hiéu cho cdc san pham ngi dia song song voi chién

luoc ndng cdp trong cdc chubi gia vi dét may toan cau 1o yéu céu cap thiét dé
ndng cao mirc d¢ huong lgi cho cdc doanh nghiép may mgc Viét Nam trong béi canh mdi.
Tuy nhién, phat trién chudi gid tri may mdc wi dia dd va dang gdp nhiéu khé khan, thach
thirc trong viéc gianh lai thi trucng tr cdc san pham canh tranh cua doanh nghiép niuée
ngoai, chong hang gia hay 16 chire chuo: san xudt néi dia trong béi canh phdn céng lao
déng quoc té di ¢ trinh d6 cao. Bai vié 1dp trung xdc dinh cdc vdn dé dit va, dé xudt giai
phap thic ddy qud trinh xdy dung va phdt trién chubi gid tri ngi dia cua cdc doanh nghiép
may méc Viét Nam, tao buwdc dém vweon ra thi truomg toan céu.

T khéa: chudi gia tri, chusi néi dia, doanh nghiép may mac.

ﬁ uilding and developing brands for domestic products in parallel with the
upgrading strategy in the global textile-garment value chains is an urgent
requirement to improve the benefit level for Vietnamese garment enterprises in the new
context. Developing the domestic garmeni value chain has, however, faced many
difficulties and challenges in regaining the market from competitive products of foreign
enterprises, combating counterfeiting or organizing domestic chains in the context of the
international division of labor is already at a high level. The article focuses on identifying
problems and proposing solutions to promote the building and development of domestic
value chains of Vietnamese garment enterprises, making a stepping stone to reach to the
global market.

Keywaords: global value chain, domestic value chain, garment enterprises.

- 1. Tong quan vé chudi gia tri may mic
ndi dia
Chudi gia trj may mic ndi dia cé thé
hiéu 1a chudi gid tri duge doanh nghiép cla
mdt quéc gia (ngudi mua) xay dung va phat
trién, dwa trén sy tham gia (vdo cdc mat
xich trong chudi) cua cac doanh nghiép cé
cing qudc tich, trong cing mét pham vi
lanh thd, co throng hiéu riéng, co6 thi
tnrong tiéu thu chinh la thi tordmg néi dia.
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Xay dyng chudi gid tri ndi dia 13 nén
tang dé doanh nghiép phat trién chudi gia
tri dét may toan ciu (Beverelli va cong su,
2017). Nghién ciru cua Zhang va cong su
(2015} cho thiy, su thanh cong cia Trung
Quéc trong qua trinh chuyen dbi nganh may
mic khi lgi thé so sanh v& gia nhan cong ré
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giam di, cdc doanh nghiép Trung Quéc da
néng cao kha nang canh tranh théng qua vige
nang cép cong nghé va xdy dyng céc chudi
gi4 tri, hinh thanh cac thuong hiéu riéng dé
thu duoc nh1eu gid tri gia tang. Nhin lai lich
str phat trién cua cac chum may mic toan
ciu véi chc thuong hiéu nbi meng nhu Zara,
HM, Uniglo... d&u dugc phat trién tir cac
thurong hidu ndi dia clia mot qubc gia trude
khi mé& rong ra thi trudng toan ciu. Vi vay,
viée thiét lap mang ludi, t§ chirc cac chudi

néi dia, hinh thanh nhimg thwong hiéu quéc
gia s&€ la mét bude quan trong trong vige
khing dinh tén tudj coa thuong higu québc
gia d6 trén thi trudng qudc 4.

Trong bdi canh mdi, phat trién chudi gia
tri may méc ndi dia duge hidu 13 viée thac
ddy cac doanh nghiép qudc gia vuon téi
ning luc td chire chudi san xudt, hinh thanh
nén cic chudi gid tri méi cé thuong hiéu
riéng, do chinh doanh nghiép ndi dia diéu
hanh, quan ly.

HINH 1: Chudi gia tri may mic ndi dia
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Nguén: Téng hop clia nhém tc gia.

Chudi may mic dugc cdu thanh tir céc
khau: (1) tao thuong higu, thlet ké; (2)
mua/san xuit nguyén lidu; (3) cit, may va
hoan thién; (4) marketing va phéan phéi; (5)
ban 1¢; bao gbm nhitng dic trung sau:

Thir nhét, doanh nghiép ldnh dao chudi
14 doanh nghiép néi dia. Trong chudi gia tri
néi chung va chuéi gia tri may mic néi
riéng, “ngudi mua” hay doanh nghiép linh
dao c6 quyén thiét lap/thuc thi cdc diéu
khodn ma cic bén tham gia phai tuén thu,
¢ thé tao céc tao can tham gia hodc ning
chp va dbi moi trong chudi. Doanh nghi¢p
lanh dao trong chudi noi dia cling nim giir
nhung khdu quan trong trong chudi va ¢6
gi4 tri gia ting cao nhat nhw khiu thiét ké,
tao thirong hiéu va khau phén phm, ban 1&.

4

Thir hai, giéi han trong pham vi dudng
bién gidi quoc gia. Chudi gid tr may méc
ndi dia the hién su khac bigt v6i chudi gia
tri toan ciu & pham vi hoat ddng. Trong lich
sir phat trién, chudi gia tri may mic noi dia
¢ diic trung quan trong 13 tit ca cic khau,
hay cong doan cia chubi duge t6 chirc
trong pham vi ldnh thé mot quic gia. Tuy
nhién, trong bdi canh toan ciu héa, hdi
nhip quéc té d3 1am thay déi dic trung nay.
Véi sy phat trién cia khoa hoc, cong nghé,
thwong mai dién tir va kinh doanh sé tré
nén phd bién hon 1am thay d6i cach thirc
kinh doanh cua doanh nghiép ciing nhur
mua sim ctia ngudi tidu dung. Theo d9, thi
trudng tiéu thu cua cic chudi ndi dia c6 thé
duoc mé rong ra khoi bién gidi quéc gia.
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2. Tong quan vé thi trrémg may mic
ngi dia Viét Nam

Véi dan sb hon 97 triéu ngudi va GDP
binh quén dau ngudi vao nim 2020 dat
hon 3.500 USD, thi trudng ban 18 tai Viét
Nam durgc danh gia 13 thi truomg rdt tiém
ning, c¢6 nhidu dv dia phat trién. Gia dinh
mét ngudi dén tiéu trung binh 50
USD/nam cho quin 4o thi quy mé thi
trudmg dét may khoang 4 dén 5 ty USD,
rit hdp din dbi véi cac doanh nghiép may
mic. Tham gia thi truéng cé nhiéu nhom
doanh nghiép nhu doanh nghiép Viét cb
thuong hiu, cac c¢o s& may tu nhén, hé
thong san xuat quan 40 Viét Nam xudt
khau, hang tiéu ngach tir Trung Quéc,
Thai Lan, hang thiét k&... Ngiy cang
nhiéu thuwong hidu qubc té gia nhép thi
tnrong Viét Nam va chiém wu thé nhu
H&M, Zara, Uniqlo... Hién c¢é khodng
hon 200 thuong hiéu théi trang nudc
ngodi tir hang tim trung dén cao cip da co
cura hang chinh thirc tai Viét Nam.

Céc thuong hiéu théi trang cua cac céng
ty Ién trong nude d ¢6 nhimg chién luge
kinh doanh cu thé dé khai thac thi trwimg
néi dia thong qua hé thdng kénh phéan phéi
ban hang toan quoc va thay déi cac dong
san phim phu hgp véi timg d8i twong
khach hang. Tuy nhién, theo Nguyén Xuén
Tho (2019), lugng séan pham dét may tiéu
thu ¢6 ngudén goc ndi dia chiém ty trong tir
23% nam 2010 dén 33% nam 2017, mic
du ty trong nd1 dia hdéa c6 ting nhung
cham. Trong khi ty 18 san phdm Trung
Qubc van chiém ty trong cao, chiém hon
50% thi trudng tiéu thu san phdm may mic
ndi dia trong giai doan 2010-2017. Bén
canh su da dang cna cac thuong hi¢u trong
nudce va quoc teé, cac san pham khéng nhén
mic hoac hang gia van rat phd bién & Viét
Nam do mirc 46 phin phédi rong rdi va gia
ré hon.
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Ciing theo s6 lidu tir VIRAC (2021), thi
phan hing may mic & Viét Nam chii yéu
nam trong tay doanh nghiép nuéc ngoai
dén tir Trung Quédc, Chau Au va M¥, chi
cd mot s6 it doanh nghiép trong nuée nhu
Viét Tién, An Phuédc, Canifa... c¢é thé canh
tranh v&i cdc thuong hiéu nude ngodi. Mt
sb thwrong hiéu ndi dia duge xem 1a cé chd
dirng trén thi trudng nhu Viét Tién, Nha
B¢, An Phude, May 10... ciing chi tap
trung & phéan khic san phim cdng s&. Bén
canh ¢4c doanh nghiép néi dia 1én, v4 van
cac nhin hang nho 18 cling duge nguoi tiéu
diing d6n nhén, nhiéu kiéu ding doc déo
két hop giita phong cich Viét Nam va
phuong Téy hodc Han Quéc, vi vay, thi
truomg ndi dia sé tiép tuc canh tranh gay
git hon trong tuong lai.

3. Nhirng han ché chi yéu trong phat
trién chudi gia tri may mic ndi dia Viét
Nam va nguyén nhin

a) Ning hec thiét ké va dau tw phit
trién thwong hiéu ciia cdc thwong hiéu
Viét con han ché

Trong nhimg ndm g?m day, nhan thirc cua
doanh nghiép vé vén dé thuong hidu di cb
nhiéu thay d6i; nhidu doanh nghiép may mic
cling di c6 nhimmg nd luc trong viéc xay
dung va phat trién cAc thuong hiéu riéng,
dinh vi thirong hiéu trén thi tnrémg ndi dia.

Theo khao sat caa Forbes Viét Nam,
trong 50 thuong hiéu dan dau trong céc linh
vie kinh doanh tai Viét Nam nam 2020, cé
téng gid tri thwong hiéu dat hon 12,6 ty
USD c¢6 thuong hiéu Viét Tién. Trong sb
124 doanh nghiép c6 san phim dat thuong
hiéu quéc gia nim 2020 do BO Cong
thuong td chire, ¢é nam don vi thude Tép
doan Dét may Viét Nam, bao gbm: Dét may
Hoa The, May 10, May Nha B¢, Phong
Phu, May Viét Tién. Pay ciing 13 nhimng
don vi dau tau trong nganh dét may Viét
Nam, trong nhiéu nam da phyc vy tét nhu
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cAu may mic cho thi trudng trong nudc va
déng gop ty 18 trong dbi cao vio kim ngach
xuét khiu ciia nhom hang dét may.

Mét s6 doanh nghiép 1én d cé nhitng
budc tién dua thwvong hiéu Viét ra thi
truong qudc té nhir: May 10 ban hing qua
kénh Amazon, Viét Tién m& rong sang thi
truedmg Campuchia...

Khau thiét ké ciing dugc cic doanh
nghiép dau tur nhidu hon 8 nang cao ning
lwe, coi ddi méi sang tao 12 “bé do” quan
trong trong phat trién chudi gi4 tri va khing
dinh sirc canh tranh caa thuong hiéu trén thi
tnromg ndi dia va xuét khéu. Tuy nhién, hau
nhu chi ¢é cac doanh nghiép may mac quy
mé 16m, cé tidm lre vé von, khoa hoc, cong
nghé va nhin lyc mdai dau tr nhidu cho
khau thiét ké va c6 ké hoach phat trién
thuong hidu va diu tr quang b cho thuong
hiéu mdt cach bai ban nhu Viét Tién, May
10, Nha Bé, An Phuéc..., nhung ddy lai la
nhitng khé khan ma doanh nghiép nho dang
phai déi mat.

Mic du cdc doanh nghi¢p may mac Viét
Nam d3 c¢6 kinh nghiém nhidu nim gia
cong cho céc thirong hiéu ndi tiéng, hidu rd
vé thiét k& va chit lidu san pham. Tuy
nhién, cic san phAdm may mic thdi trang
ctia cac thuong hi¢u ndi dia hién con don
di¢u, chua da dang, chwa bat kip dugc voi
xu huéng thai trang thé gidi, moi chi dimg
lai & xu hudng chir chua tao ra duge xu
hudng. Mot s6 nha thiét ké dwa ra duoc
nhiéu thuong hiéu ndi dia riéng nhung
khéng bén vimg, khong thé duy tri 1au dai
trén thi trirdng do thidu chién luge quan 1y,
quang ba thuong higu..

Két qua phong van séu tai mot s6 doanh
nghiép may mic! cho thay, nguyén nhin
ciia tinh trang ndy la do s6 lwgng nhén su
cho thiét ké, nghién cfru, phat trién cén
thiéu, Churong trinh dao tao clia cic co s
dao tao chua theo kip véi nhu cau cia thi

6

trudng, con mang ndng tinh 1y thuyét. Bén
canh d6, muc lwong thip ciing 1a mot
nguyén nhin khé gitt chan dugce cic nha
thiét ké gidi. Co thé thdy, dé nang cao sirc
canh tranh cho doanh nghiép Viét Nam, cén
hudng téi nganh ¢ong nghiép thdi trang bai
ban, cé hé théng hon.

b) Cong nghigp hé trg cho nganh dgt
may con kém phdt trién, nén doanh nghiép
may mdc vén phy thupc lén vao nhap khiu

Khau thir haj trong chubi may mac ndi dia
- s4n Xudt nguyén phy li¢u hién nay vén 1a nit
thit phat trién dbi voi nganh may mdc. Viét
Nam hiu nhr nhip khiu 100% béng véi
phuong thirc mua ban thuong mai théng
thudmg, khéng gin voi chu01 gia tri (VCOSA,
2019). Nganh soi véan ton tal mau thuan phan
1ém san luong san xuat danh cho xuét khau
(hon 55%), trong khi doanh nghi§p trong
mrée phai nhap khiu soi tir nuede ngoai véi
san hugng lién e tang qua cac nam. Luong
soi san xudt dé lai trong nuoe chi dap tmg
khoang 15-20% nhu clu, do cung va ciu
trong nude chua phi hop vé s6 luong va chit
tugng soi (Nguyén Thi Tra Giang, 2020).

Nhin chung, chling loai san phﬁm vai dét
thoi trong nude chua da dang, chat luong
thap va khéng n dinh vé d6 déng mau va
dd bén mau ciia vai nhudém, gid ca chua
canh tranh. Nguyén nhan cia tinh trang trén
la do nguon cung nguyén phu li¢u trong
nuée con thip ca vé sb lwong va chit lucmg

! Nhém tdc gid da tidn hanh phéng vén sau dbi vai
cic linh dao, can b quan ly tai sau doanh nghiép
may, trong &6 bén doanh nghiép di xdy dung chudi
gid tri/chudi san xudt may mic ndi dia véi cac
thuong higu ngi dia dirge danh gid 14 thanh cdng.
Bo la: Cong ty May 10, Cong ty K&G Viét Nam,
Cong ty cb phin ONQFF, Céng ty cb phin V4t tur
N#m Sao (thwong hiéu Shinke) va hai doanh
nghiép chuyén may gia cdng cho céc thuong hidu
ndi dia ciing nhu xufit khdu 1a Cong ty May Vidt
Huy, Cong ty A&M.
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BANG 1: Lwgng va gig tri nhap khiu nguyén phu li¢u dét may
giai doan nim 2014-2018

2014 2017 2018
Miit hang S0 Gia tri So Gia tri ) Gia tri
legng | (triéu USD) | lugmg | (trigu USD) | lwgng | (tri¢u USD)
(tan) (tam) (tin)
Béng céc loai 750 1.438 1.295 2.362 1.580 3.036
Xo, soi dét cac loai | 744 1.563 878 1.822 1.035 2.416
Vii cac loai - 9.506 - 11.381 - 12.914
Nguyén, phy ligu - 4.747 . 5.429 ; 5.741
dét, may, da gidy

Nguon: Tong cuc Thong ké (2020).

Trong giai doan 2014-2018, lugng bong
nhép khau da ting gap d6i, tir 750 tén 1én
1.580 tin. Néu xét vé gia tri tuyét i, nhap
khau vai c6 gia tri tang cao nhét (tang 3.4ty
USD) va nhap khiu béng va sgi lan lugt
tang 12 1,59 ty USD va 853 triéu USD. Biéu
nay cho thdy, nhu cdu cia thi truomg vai
trong nudc chua duge dip img va nganh dét
may van phu thudc vio thi truong nudc
ngoai, khién doanh nghiép frong nudc
khéng chi dong duoc ké hoach san xut khi
¢ nhitng bién dong thi trudmg, dién hinh
nhur sy dirt gy chudi cung (mg dét may do
dai dich COVID-19 dang dién ra. Ngoai ra,
kho ﬁap ing duge yéu cau nghiém ngét vé
quy tic xudt xir nham tan dung vu dii thué
quan tir cac hi¢p dinh thuong mai tu do ma
Viét Nam da ky két.

Tinh trang phu thudc nhép khéu 1a do san
phim ¢ong nghiép hd trg clia nganh dét may
con yéu, chua dap img duge yéu ciu cia
khach hang vé mirc d§ phong phu, da dang
chiing logi, gia thanh thiéu canh tranh. Két
qué phéng vin siu tai cdc doanh nghiép
may mac cho thiy, ¢6 nhirng san pham cung
chiing loai nguyén phu lién c6 thé san xudt
tai Viét Nam nhung gia cd lai cao hon Trung
Quéc, toc d6 phat trién méu ma va dip (g
thi hidu thi truong 1au hon ho, nén da sb
nguyén liéu vin phai nhap khu. Tinh dén
hét nim 2018, ca nuwéc co6 4.840 doanh
nghiép hoat dong trong linh vyc cong nghiép
hé trg, cung cap nguyén vét liéu, phu ing,
linh kién cho cic doanh nghiép san xudt san
phim cubi cung trong cdc nganh & t6, dién
tir, co khi, dét may, da giay.

BANG 2: S6 lugng doanh nghiép c¢éng nghiép hé trg theo nganh va
quy md doanh nghiép

Dét may, | Cao su, nhura Co khi in 2
dea gié: hoachit | ot | Dentr | Tong
Doanh nghiép nho va vira 880 194 2.860 328 4.262
Doanh nghiép 1én 205 28 167 178 578
Tong 1.085 222 3.027 506 4.840

Ty trong (%)

| Doanh nghigp nhé vavira | 81% 87% 94% 65% 88%
|] Doanh nghiép Ién 19% 13% 6% 35% 12%

Nguén: Tong cuc Théng ké (2019).
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Niam 2019, s6 lwong cic doanh nghidp
hd trg con it v6i 855 doanh nghiép trong
linh vyc dét may, trong d6 c¢6 226 doanh
nghiép san xuat s¢i, chi may, 229 doanh
nghiép san xuit vai, 76 doanh nghiép sin
xuét vai dét kim, 204 doanh nghiép cung
cip dich vu nganh dét (in, nhudm, théu, ren,
gidt tay .}, 76 doanh nghiép san xuét cac
sin phdm dét khéc hay cac nguyén phu lidu
nganh may (khin bong, nhin mdc, khan trai
bin, man tuyn...) va 44 doanh nghiép hoat
dong frong cd hai linh vyc dét va may
(Téng cyc Théng ké, 2019).

Phén 16n doanh nghiép céng nghiép hd
trg 14 doanh nghiép nhé va vira (81%), thiéu
thong tin thi truong va co hdi tiép can
khach hang, nén chii yéu cung cip cho thi
trudmg trong nude, 65,9% doanh nghiép
cung ce"ip hoan toan cho thi trudng néi dia,
11,9% doanh nghiép xuit khiu hoan toan,
22,2% doanh nghiép phuc vu ca thi truong
ndi dia va xuft khau. Doanh nghi¢p khéng
déu tu vao linh vye san xuat nguyén li¢u,
do dAu tu vao linh virc ndy cin ngudn vén
rat Iém, trong khi doanh nghlep trong nganh
chu yéu la doanh nghiép nhé?, ning luc con
yéu chua dap Ung dugc yéu cau cua chudi
san xuat toan ciu va khach hang. Hon nita,
dung luong thi trudng trong nude con nhd,
chua ddm bao quy mé cbng suht san xuit
d6i véi san phim cong nghiép hd trg, trong
khi @& thi truong xudt khéu phai chiu sy
canh tranh gay git dic bigt tr cac ddi tha
canh tranh.

Bén canh d6, cac doanh nghi€p chua
nhén duoc sy hd trg thich ung tir chinh sach
ctia Nha nuée. Tham chi nhidu dia phrong
con tur chéi cac dur an dét nhudm, do lo ngai
vé méi trromg hodc chi phi logistics

2 Vi du: suit ddu oir cho mdt nha méy sdn xult vai
quy md khoang 10 triéu mét/nam can khoang 30
triéu USD (gan 700 ty dong).

cao... Pay 13 mdt kho khan lén d6i voi qué
trinh xay dyng va phat trién cic chudi san
phém may mac ndi dia thuong hiéu Viét
Nam, khi cac san phém may méic 1a cia
doanh nghiép Viét Nam nhung nguyén liéu
lai nhap khéu.

c) Mirc dp lién két, phdi hop gifta cdc
doanh nghi¢p trong chubi con long léo

Mirc d6 lidn két gitta céc doanh nghiép
trong nganh dét may con nhiéu yéu kém,
dic biét 12 mdi lién két giita cdc doanh
nghiép may mdc voi cac doanh nghiép sén
Xuat nguyén phu li€u. Cac hinh thirc diéu
phéi dién hinh gifta cdc tic nhin trong
chudi may mic ndi dia chi yéu 1a quan hé
thi truong, quan hé c4 nhan nhu niém tin,
uy tin va lgi ich tr cac giao dich. Theo
Nguyén Thi Héng Vin vi cong su (2019),
cac doanh nghiép may méc va doanh nghiép
sAn xut nguyén phy li¢u chua c6 déng lyc
dé lién két nhu: chua s¢ hiru ¢é phéin cua
nhau; chura cé sy tin tudng, long trung thanh;
chua ¢ nhimg théa thuin vé& giam gia, mua
phin nguyén phu liéu sit dung khéng hét,
yéu chu vé chit luong, $6 lugng, gi1a ¢a canh
tranh, thdi gian giao hang... Bén canh &6,
céc kénh théng tin gitp dy manh lLién két
trong nganh con nhidu han ché, chira c6 san
phdm giao dich dién tir giip cdc doanh
nghiép nim bét théng tin va phat trién cac co
héi hop tac giao thuong.

d) Doanh nghiép may mdc chnu yeu J’a
cdc doanh nghiép nhé, thiéu ving sé
lwgng cdac doanh nghiép vira va lon cé du
ndng lirc twr xdy dung chubi

Sy phat trién cua cdc doanh nghidp
may mic cho thdy sy ting trudng vé so
lugng, tuy nhién lai chi yéu 13 cidc doanh
nghiép quy md nhé va siéu nho. Mic du
trong giai doan 2011-2018, quy mé vén
binh quén cua cac doanh nghiép may mac
da tang lén ghn gip d6i nhung sé vén vin
con rat nho.
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HINH 2: Ngudn vdn binh quin cia cic doanh nghiép dét, may
Don vi: ty dong
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Nguén: Pham S§ Thanh va cong s (2020).

Quy md von cua doanh nghiép nhé bién
déng trong khoang tir 4,3 - 6,9 ty ddng véi
mtrc bién dong binh quan 13 4,1%; doanh
nghiép quy méd vira c6 quy mé vén binh
quén bién dong trong khoang 53 - 70 ty
déng; nhém doanh nghiép quy mé lén cb
quy md vén trong khoang 485 - 839 ty
ddng véi mire bién dong 10,5%/nam. Tuy
nhién, xét theo hinh thic s& hitu, doanh
nghiép FDI chi chiém 11,7% vé sb lugng
nhung chiém t&i 63% quy mé von cia toan
nganh dét may. Quy md vén binh quéin cia
doanh nghiép FDI ndm 2018 1én t&i 311,1
ty ddng/doanh nghiép, trong khi doanh
nghi¢p trong nuéc chi xdp xi 25 ty
doéng/doanh nghiép. Véi quy md von nho,
doanh nghiép may mgc gdp kho khan trong
viée tich liy von dé mé rong san xuit, dau
tr 61 mdi céng nghé, ndng cao ning sudt
lao dong cling nhw dau tw xdy dung thuong
hiédu va mo& rong cédc kénh phén phéi.
Ngodi ra, sy mét can dbi gitta cic nhém:
(a) doanh nghiép 1én, (b) doanh nghiép
vira va (c) doanh nghiép nho va siéu nhé;
trong d6 thiéu viing nhém doanh nghiép
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I6n va vira c6é du khd nang xay dyng va
phat trién cédc chudi san xuit, din tdi
nhimg han che trong hoat déng lien két
phét trién glu'a cac doanh nghi¢p trong
nuée. Didu ndy anh hudng dén kba
nang/nang le cat giam chi ph1 san xuét,
chia sé nguon luc phat trién giita cac doanh
nghiép. Thidu vang sy hgp tac cling anh
hudmg dén ning luc canh tranh ciia doanh
nghiép dét may Viét Nam trong quan hé
canh tranh/hop tdc véi cac doanh nghigp
s¢ hiru 100% von nudc ngoai.

e) Trinh dp cong nghé cia cic doanh
nghiép may mic con tkap

K&t qua diéu tra ciia Téng cuc Théng ké
vé tinh hinh st dung cong nghé trong san
xuét ciia nganh dét may cho thdy, trong giai
doan 2014-2018, phéan 16m doanh nghiép dét
may (gép chung) st dung cdng nghé san
xut trung binh (may méc sir dung dién),
tiép dén 1a nhém st dung cdng nghé cao
(may méc do may tinh diéu khién) va chi
mot ty 18 rat nho s dung cdng nghé thip
(dung cu cAm tay va dung cu clm tay sir
dung dién) trong san xuit.
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Chua ¢6 nhidu doanh nghiép dét may Viét
Nam quan tam, diu tr cic mdy moc cong
nghé - thanh tyu cia cuge Cach mang coéng
nghiép 1an thir tw, dé bién ching thanh thanh
ngudn luc chién lroc, thanh loi thé canh tranh
cua doanh nghiép trong qué trinh phat trién
hay mirc d9 sdn sang tiép can Cich mang
cbng nghiép lan thir tu & muc “dimg ngodi
cude” (UNDP va B Cong thuong, 2019).

Theo Pham Thu Lan (2020), da sb céc
doanh nghiép may & Viét Nam hién dang sir
dung ciac miy moc, thiét bi co dién clia
Cach mang cong nghiép I4n thi hai 13
chinth, chiém t&i 90-95% téng sé may moc
va thiét bi trong cic nha may Nhiéu doanh
nghiép may Vi¢t Nam bit ddu quan tAm téi
dau tr may méc va thiét bi cia Cach mang
cdng nghiép 1an thir ba trong vong 5 nim
tré lai didy. Tuy nhién, ty 1& cic doanh
nghiép may du tu vio médy moc va thiét bi
cha Cach mang céng nghiép lan tha ba con
it, vdc tinh chi khoang 10% téng s6 doanh
nghiép trong nganh, chil yéu tip trung & céc
doanh nghiép 1én nhé cé vén 16n va don
hang 6n dinh. Pén nay, & nhimg doanh
nghiép d3 ddu tu, mc d6 dau tr ciing chi

chiém tir 5-10% trong tdng s4 cac may méc
va thiét bi cla don vi, Cac doanh nghigp
hién dai nhat cfing chi dat mic d¢ déu tr
may moc va thiét bi ciia Cach mang cong
nghiép 1an thir ba 1én t&i 20% trong tong sb.

Nhu véy, trinh d6 céng nghé va mirc 4§
san sang t1ep ¢én cac cong nghé lan tha tir &
cdc doanh nghiép dét may con thap 1a mét
trong nhitng khé khan cta doanh nghi¢p
trong vigc ning cao ndng suat lao ddng,
canh tranh v& chi phi dbi v&i cac doanh
nghiégp FDI hay cac thuong hidu qubc té,
lam giam sire canh tranh ctla cac mat hang
may mic Viét ngay tai thi truomg néi dia.

g Chit lwgng lao dong nganh may mdc
thip va bién dpng Ion

Nhin chung, trong nganh dét may, trinh
d6 lao dong phd thong chua qua dao tao
chiém ty 18 cao nhét. Bjc biét, nganh may
mic 13 nganh ¢6 gia i1 xuét khiu cao nhat
nhung ty 1€ lao ddng phé thdng chua qua
dao tao hodc ddo tao duoi ba thang lai
chuem da s6 vdi 87,92%, trong khi cdc chi
56 v& ty 1 trinh d6 nhu trung cap, cao ding,
dai hoc lai thap hon nhiéu cic nhém nganh
con lai (bang 3).

BANG 3: Trinh d lao dong nganh dét may nim 2019 (don vi: %)

Linh vye Phé théng Cao ding | Pai hoc Sau dai hoc
Sogi 76,9 16 7 0,10
Dét 66,65 23 10 0,35
Nhugm 73,35 17 9 0,65
May 87,92 8 4 0,08

Ngudn: Hoang Xuén Hiép (2020).

Piy 1a mot thach thire 1én dbi véi viee
chuyén déi tir phuong thirc sin xuit CMT
(cit - may - hoan thién) sang cdc hinh thirc
cO gia trj gia tng cao hon nhue ODM (ty
chil san xuat) hay OBM (xiy dung thuong
hiéu riéng cho doanh nghiép).

Theo Ta Vin Canh (2019), nganh may c6
k¥ nang vé cong nghé 1an thir tw dugc danh
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gia 12 yéu nhit trong s6 bén nhém nganh,
chua ¢6 k¥ nang nao c6 ty 1€ duge danh gia
tot dat mic 30%, trén 80%, cic k¥ ning chi
& mirc trung binh hodic dudi trung binh. Ky
ning quan trong nhu thiét ké 3D, sir dung
may tinh, st dung cac thit bi théng minh
duoc danh gid & mirc yéu kém. Ciing theo
két qui khio sat cia UNDP va By Cong
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thuong (2019), doanh nghiép dét may chua
chu trong vao viéc diu tu ning cao chit
lwgng ngudn nhén Iye, thich ing véi cic doi
hé1 méi cna Cach mang cdng nghiép 14n thir
tw; mic d9 sdn sing clia nganh may (Ve nhén
lwc) cho Cach mang c6ng nghiép 1an thir tu
1a 1,14 diém va thdp hon diém trung binh
clia toan ngianh cong nghiép ché tao (1,24
diém). Pay duoc coi 13 rdo can dbi véi cac
doanh nghiép trong viéc g dung thanh tyu
cong nghé mdi vao trong san xuat khi da sé
lac dong chua di nang lyc véan hanh cong
nghé, chua kiém soat va xir ly & mirc ¢ thé
chip nhan duge. Nguyén nhan chii yéu 1a do
trinh dd dao tao lao dfng & Viét Nam con
nhiu han ché, thiéu co sé ha t?mg cdng
nghg, cong tac nghién clru va phat trién con
nhidu yéu kém, k¢ ning lao dong han ché.
Ngoai ra, ty 1€ bién déng lao ddng 16m, hién
khodng 8-10% mdi nim (Pham Thu Lan,
2020) giy nén nhimng thiét hai khong nhé
cho cac doanh nghiép xét ca vé hiéu qua san
xudt va chién luge dau tu, phat trién. Mot
trong nhitng nguyén nhan la do: (1) tinh
trang lam thém gi¢ trong cac doanh nghiép
may mic hién nay con gua nhién; (2) thu
nhap cia ngudi lao ddng trong cic doanh
nghiép niy con thdp so véi cdc nganh nghé
khdc trong xi hdi; (3) lao dbng c¢ trinh do
thdp con din dén han ché v& ky luat lao
dgng, y thirc lao dong khong dugc cao. Bén
canh d6, truéc dién bién phirc tap cta dai
dich COVID-19, tinh trang thiéu hut lao
dong khién doanh nghiép may mac gip i
ro trong viéc d4p wng tién d6 san xuét.

h) Nhiéu doanh nghiép chwa c6 chién
luwge va dinh hirdng twr xdy dung thicong
hiéu riéng

Viée xdy dung va phét trién thuong hidu
riéng clia doanh nghiép yéu cau hoi phai ¢é
nhimg tiém lwc vé vén, cong nghé, nhan
Iyc... trong khi phai chiu sirc ép canh tranh
tir cic thwong higu quéc té, thwong hiéu 16n
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va cac hang hda gia ré ar cac duong tidu
ngach. Mot s6 doanh nghiép may mic duoc
phong vén cho biét, dinh huéng nim tdi,
mudi ndm téi doanh nghiép khéng cd v
dinh phat trién thuong hiéu riéng, vi doanh
nghiép dang quen lam hang gia céng ¢o loi
nhuan d& hon ma khéng mét nhiéu chi phi
déu tu.

4. Giai phap phat trién chudi gia tri
may mic néi dia

Trong bbi cinh mai, viéc phat trién céc
chudi gia tri may mic do chinh cdc doanh
nghiép ndi dia t& chirc 1am bude dém vuon
ra thi trudng toan cdu 13 mdt yéu cau cip
thiét, theo do, mot sé giai phap c6 thé duge
tién hanh nhw sau:

aj Phit trién cong nghigp hé frg nganh
dét may nhém ting cuwong moi lién két
gita cdc doanh nghiép tgo co hji phit
trién chudi gid tr trong nwdc

Cong nghigp hd tro thuamg di trede mét
budc hodic song hanh cling cic nganh cong
nghiép, nhung nganh céng nghiép hd tro
nude ta ludén di sau cac nganh cong nghiép
chinh v trd thanh diém ngh@n phat trién, vi
thé, can tép trung vao cic nhiém vu sau:

- Hoan thién thé ché va thuc hién nhat
quan, dong bd chit tnirong phat trién nganh
céng nghiép hd tro theo tinh than Nghi
quyét Chinh phu s6 115/NQ-CP ngiy 6- 8-
2020 vé cac giai phap thae day phat trién
cong nghiép hd trg. Cy thé, stra doi, bo
sung Nghi dinh sé 111/2015/ND-CP vé
phét trién cong nghiép hd tro va Quyét dinh
ciia Thi twong Chinh phu sé 68/QD-TTg
phé duyét chuong trinh phat trién cong
nghiép hd trg tir nim 2016 dén nim 2025
aé pbu hep voi quan diém, djnh | huong phat
trien cdng nghiép hd trg thyc t:en hién nay;
xdy dung chién luge phat trién nganh dét
may dén nim 2030 va tim nhin nim 2035,

- Tao didu kién thu hat ddu t vao linh vue
c6ng nghiép hd trg nhim gia ting s6 lugng va
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chét lugng doanh nghiép hoat ddng trong linh
vire nay. Trén co s¢ kiém soat chit ché quy
trinh hoat déng, xa thai, cdc dia phuong can
cép phép cho cac du 4n dét nhudm.

- Huy déng va sir dung hiu qua cac
ngudn von dau fu phat trién cong nghiép hé
trg nhu: von tin dung trong nudc, von lién
doanh, lién két, vén ty ¢6 clia doanth nghiép,
vén vay wu dii cho cbng nghiép hd trg cho
nganh; dong thod, can ¢ sy hd tro tir Nha
nude vé thué, thué gia tri gia ting khi doanh
nghiép s dung vai trong nudc may xuat
khéu hoac tiéu thy trong nude, tranh gay ton
kém, phién ha cho doanh nghiép.

- Xay dung co s& dir liéu nganh cdng
thuong tao diéu kién két ndi gitip cho doanh
nghiép tr¢ thanh nha cung img truc tlep cho
cac don vi san xudt, 1ip rap san phdm hoan
chinh, timg budc tham gia sGu hon vao
chudi cung img toin ciu.

- Tang cudng va néng cao hi¢u qua hoat
ddng clia hai Trung tam k¥ thudt hé trg phat
trién cong nghlep mién Bac va mién Nam
v6éi myc tiéu hd tro, tu vin k§ thuat cho
doanh nghiép g6p phin nang cao ning luc
vé san xuat nguyén phu liéu, hoan tit sén
phim nganh dét may tiép cén cip d6 thich
hop trong chudi cung u‘ng Day s& 1a mot
kénh ting cuong két ndi gifra nha san xuit
véi khach hang.

b) Kich ciu thi truong ticu ding trong
nuwdc dé cic doanh nghi¢p may mgc nji
dia c6 diéu kign phdt trién

- Tiép tuc tang cudng trién khai c6 hiéu
qua Chi thi s6 03-CT/TW cia Ban Bi thu
vé ting cudmg sy lanh dao cia Pang dbi vai
cufe van déng “Ngudi Viét Nam wu tién
dung hang Vi¢t Nam” trong tinh hinh mdi;
ké hoach ting cudng trién khai cude vén
dong “Nguéi Viét Nam uu tién dung hang
Vigt Nam” (Quyét dinh sé 373/QD-BCT
ngay 4-2-2021) va céc chwong trinh phat
trién thi truomg trong nudc gan vdi cude
véan ddng trong giai doan mdi.
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- Can thuc hién nghiém hon co ché
chinh sach chéng hang gia, hang nhai véi
cac san phim thuwong hiéu do cic doanh
nghiép may mic Viét Nam san xuat.

- Doanh nghiép cin da dang héa céc
kénh phan phdi: bén canh mé cic clra hang
tryc tiép, thi cin md rong quang ba san
phim qua céc trang thuong mai dién tir hay
mang x& héi, tao didu kién cho khach hang
¢6 nhidu trai nghiém mua sim. ..

¢) Néng cao chit lugng nguén nhin
Iuc cho nganh may mdc

Dio tao nhan lyc may mic ¢ chit lugng
cao la giai phap wu tién hang ddu dé ning
cao nang suét lao dong ciing nhur xay dyng
thuong hiéu cho doanh nghiép, nhit 1a
trong bdi canh cudc Cach mang cong
nghiép 1an thir tw; viée xay dumng va tb chire
cac chudi gia tri ndi dia can co sy ph01 hop
thic hién chit chd gilta cac chil thé khac
nhau, gbm:

Doi véi Nha nude:

- Chn chufn hoa théng tin vé thi truong
lao dong thong qua h¢ thong cong nhim du
bao vé xu hu(mg viéc 1am, tao tinh két ndi
gifra cic don vi dao tao vdi doanh nghiép,
gitra doanh nghiép va co s& dio tao vai thi
truéng lao déng.

- Hb trg dao tao nhan luc dét may can
bdi dudng chuyén moén, chuyén déi nghe
nghiép dap tmg yéu ciu lam vige trong bbi
canh Céch mang c6ng nghiép lin thr tur,

Doi véi ede co s6 dao dao:

- Pdi méi méd hinh/chuong trinh, néi
dung va phuong thire dio tao, pht hop véi
yéu céu cua Cach mang cbng nghiép 1an thiy
tir trong linh vuc k¥ thudt, céng nghé va
linh viyrc quan ly.

- M& cic chuyén nganh dao tao theo
huéng lién nganh dé tiép can véi cong ngh¢
4.0 nhu: k¥ thudt co dién tir trong thiét bi
dét may, tin hoc Ung dung trong linh vue
dét may, throng mai dién tir, thiét ké thoi
trang biang cong nghé 3D.
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- Pao tao do1 ngii gidng vién theo hudng
nghién ctru, ¢dp nhat véi cong nghé 4.0, dic
biét 1a trong linh vuc dét may, quan ly...
Gin két chat che voi doanh nghiép trong
dao tao va giai quyét viéc 1am cho sinh vién
sau khi tot nghlep

- Péu tr ning cap co s& vit chit, mua
sam trang thiét bj giang day hién dai, tién
tién, phuc vu kip thoi nhu ciu déi méi ndi
dung churong trinh dao tao phi hop vai yéu
cdu ctia doanh nghiép va x4 hi.

Dor vai doanh nghiép:

- Cin xac dinh trach nhiém ctia minh trong
viéc tham gia vao qua trinh dao tao nhu mét
hinh thirc dau tu phat trién. Diéu nay s gitp
doanh nghiép c6 thém quyén va co hdi lya
chon cac “san phdm” - lao déng chit huong
cao, dap g yéu cAu san xuét, kinh doanh.

- Can tao mdi trudng tam vige tich cue,
c}}é doé d’ﬁi ngd tot va trao co hdi thing tién
dé khuyén khich sy sang tao cia nhan vién
ciing nhur thu hiit dwoc ngudn lao d6ng chat
hrgng cao.

- Kién tri thuc hién cac bién phap tuyén
truyén, ning cao y thirc ky ludt cua ngudi
lao dong, dong thoi x4y dung va ap dung
chinh sach khen thucmg cong bang, ky luat
nghiém minh dbi véi nguoi lao dong

d) Pdy manh diu tw dot mo‘t cong nghg,
thiwe hign chiyén di sé nham ning cao
ndng lc canh tranh

Vé phia Nha nuée:

- Nha nuéc cin sém nghién ciu ban
hanh hé thong co ché chinh sich phi hop
tao diéu kién xdy dyng va phat trién chuoi
gia tri may mdc ndi dia. Ra soat cac chinh
sdch, danh gid tinh kha thi cia mét s6 chinh
sach lién quan dén d6i méi cong nghé, bao
gdm céc quy hd trg doanh nghiép theo céc
chuong trinh khdc nhau. Piéu chinh chinh
sach wu d&i thué d6i véi viéc nhap khau
may moc cdng nghé cao phuc vy cho san
xuft, ning cao tinh kha thi trong thyre tién.

- Nghién ciru diéu chinh chinh sach lién
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quan téi khuyén khich doanh nghiép trich
1ap quy dé d6i méi cong nghé, nén ching
chuyén tir khuyén khich sang bat bude
doanh nghiép trich lp quy phat trién cong
nghé dé doanh nghiép c6 thé dau tr nhiéu
hon cho cong nghg.

- Trién khai dﬁng bd cac gidi phap thao
g0 khé khan va tao dléu kién cho doanh
nghiép tiép can nguon von ngin hang mot
cach hidu qua nhim ting dau tr cho dbi
méi cong nghé.

- Xdy dung cdc Trung tim Nghién ciru
va phat trién (R&D) cong trong nganh dét
may, khuyén khich phat trién céc Trung tim

R&D tir nhén tai cac khu vye tap trung cac
doanh nghi¢p dét may nham chuyén d6i
sang cdng nghé cua Cach mang cdng
nghiép lan thtr tw, sém lam chi cong nghé
trong qua trinh hoi nhap.

Vé phia doanh nghiép:

- Doanh nghi¢p can xdy dung chién luge
phét trién chudi gia tri may mic ndi dia trong
ngén han cling nhir trong dai han mét cich 16
rang, khoa hoc, phi hop trong timg giai doan
lam co sé& trong viéc dau tr x4y dyng thuong
hi¢u may mdc tai thi trrong trong nude.

- Déu tr vao cic hoat dong R&D, img
dung cic cdng ngh¢ méi nhim tao ra san
phdm méi, quy trinh méi va dich vu méi
trong nganh dét may.

- Pay manh cac hoat dong mua ban va
sap nhip nhim hoan thién chudi cung tmg
cling nhur ndng cao ning lyc quan trj va mo
rong thi truong. . S

- Dau tu phat trién khéu thiét ké d€ co
thé da dang miu md san phim cling nhur
nim bit xu hudng thdi trang phi hop véi
ngudi tidu ding trong nudc v trén thé gidi.

- P4y manh hoat ddng chuycn déi sé
nhim ning cao ning lyc quan tri cling “},“r
déi méi mo hinh kinh doanh. Trong d6, can
xdy dung quy chuin hé théng nhan dién
thuong hiéu thong nhédt. Pa dang héa céc
kénh phin phdi, trong d6 didc biét chu trong

13



Phat trién chudi gia tri may mic...

dén tiép thi ky thudt s6, tan dung strc manh
clia cong nghé sé nhim quang ba san pham
ciing nhur tang mirc 46 nhén biét cia ngudi
tiéu ding Viét d6i vdi san phim may mic
Viét Nam.
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