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T6m tdt: BUi uiit so sitnh m6i trUimg d&.u tu qu6c ti tq,i Vi~t Nam v{Ji hai nritJc c6 
nhi@u net tuang d6ng khcic trong khu vljc lit Thiti Lan vii Philippines, tit d6 chi ra 1tU 

di€m cUng nhrt hq,n chi cOn t6n tg.i cUa mbi trltiJng ddu tlf Vi~t Nam so v&i hai nu:Gc cOn 
lq,i. EJIS liim rO dtitJc SI/ khtic nhau nay, bili viit sU dl;lng phr.tang phitp nghien cliu so s<inh 

di,ta tren c& ti?!u chi u@ chink tr{, dja kinh t€, kinh t€, cha thdy r&ng Vi~t Nam la qu6c 
gia c6 mOi trlfilng chink tri ein djnh, h~ thefng lu¢t phdp Zien il!C dllf!c ciii thi¢n. Quy mO 

n@n kinh tii cUng v&i ca sO hg tdng dang c6 s~ tdng trulmg nhllng chlia thi phitt huy 
dtitJc hit ti@m ndng nQi tq,i vii vi thi Vi~t Nam c6 thi h9c hOi nhilng kinh nghi~m tiL 
Thai Lan vit Philippines. 

Tit kh6a: m6i trllimg dAu tit, chink trj, dja kink ti, kinh t€, Vi¢t Nam, Thai Lan, 
Philippines. 

Mddfiu 

Khu vi,tc ASEAN dang trd thanh m{>t 

tht tntdng thu hiit m{>t lu\mg lc'1n nguOn 

vOn diiu tu nu'dc ngofii, nha't 18. sau cu{>c 

khii.ng hoiing tai chinh n3m 2008, 2009, 

khi cac quOc gia phat trign diin c6 xu th€ 

c4ch chuygn dbng vOn tren the' giCfi(1l. Vi3 

phia minh, Vi~t Nam dugc xe'p hlilng cao vil 

hi~u quii kinh re tlili BOng Nam A. Dµa 

tren chi sO xe'p hlilng mOi tntdng kinh 

doanh, Vi~t Nam x~p thll 70/190 n~n kinh 

te' va xe'p thU 5 tlili khu vi,tc ASEAN trong 

nam 2020 dll phai dOi m~t vc'1i di;U c4ch 

COVID·19(2l. Ngoai ra, dbng vOn FDI chiiy 

vao Vi~t Nam c6 XU hudng gia tang illlilnh. 

Theo sO li~u clla Tfing Cvc diiu tu nu'c'1c 

ngofii, tbng vOn dang ky FDI da tang tU 

19,89 ty USD nam 2010 rnn 38,95 ty USD 

vao nilm 2019, tile dbng vOn FDI ~ tang 

giln 95,83o/o. Tuy nhien, qua trinh thu hiit 
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bai bi~n. wan nha. Hinh thUc tO chUc ti~c 
cttdi nay mang li;ti khung c0.nh g3n giii vdi 
thien nhien va khbng khi lang miµi nen 
thO' CU.a bu6i hOn le. Tuy nhien ti~c cu'6i 
ngo8.i trOi li;ti g{lp sv ba'.t lgi ve thC1i tie't. 

Sµ giao lu'u tie'p xU.c van h6a cling 18. 
nguyen nhan 8.nh hliCrng de'n nhllng bie'n 
d6i va quan ni~m ve trang ph1,1c cu'di. 
Trang phvc cu'di cling bie'n d6i theo thdi 
gian, phong phU va da d~ng hon. Ne'u nhu' 
trudc kia trang phvc clidi truyen th6ng chU 
ye'u 18. m8.u v8.ng ho:}c trang thi ng8.y nay 
bQ trang phvc d8.nh cho ng8.y 1e tr9ng d~i 
nay dugc lam bilng v8.i tO" tiim m6ng nh~ 
vdi nhieu m8.u tt.tO"i sling nht.t xanh pastel, 
h6ng ... Be'n lU.c an ti~c clid'i, cb dau chll rg 
c6 th€ d6i trang ph1,1c truyen th6ng th8.nh 
trang phvc theo phong each phliO'Dg tay c6 
nghla 18. chll ri:! m~c vest cbn cb dau miitc 
vay cu'6'i cho thu$.n ti~n tie'p kh3ch. N g8.y 
nay, trong nhi~u ie dfnh hbn th'i cO dau va 
chll rg con quy dinh ca ve nh6m mau sAc 
hay cOn gc,:ii la "dresscode" dilnh cho quan 
khach de'n d!J ie cu'di dg c6 s!J d6ng bQ 
trong quy tic an m~c va mau slic cllng nhu' 
18. theo dllng chU de ell.a 1e dinh hOn ma c6 
dau chll r€ da len y tudng. 

Nhu v$.y, xu the' bie'n d6i clla mQt s6 
nghi le cUa ct.t6i h6i da dugc rut g9n va gi8.n 
luge di nhieu nhun.g nhllng gill ttj c6t lOi 
vlin dugc duy tri cho de'n ng8.y nay. 

Ke't l~n: 

Cu'O'i h6i 18. bt.tdc ngoi;it trong cuQc ddi 
cUa mbi con ngt.tCti. Nghi 1e ct.tdi h6i dugc 
dien ra du'O'i s!J chltng kie'n cUa cac nha su', 
gia dinh, dbng h9, b~n be va du'gc th!fc 
hi~n tuiln tiJ tUng bu'dc. Do d6, nghien cUu 
ve nghi 1€\ cu'O'i h6i truyen th6ng dg higu rO 
hC1ll ve each t0 chUc va tie'n hltnh cUa mQt 
d3m Cu'(1i truyen tho'ng v8. d1Itc bi~t nh(i'ng 
nghi 1e nay g6p philn t;;to nen biin sti.c van 

h6a ra't rieng. Trong b6i c8.nh s6ng hi~n 
nay c6 nhieu tac dQng, nh$.n thUc clla con 
ngt.tC1i cllng c6 si,t d6i thay nen 18.m cho cac 
quan ni~m, phong tvc, nghi 1e ct.tdi hOi c6 
bie'n d6i, tuy nhien day Ia s!J bie'n d6i c6 
ch9n 19c nen vftn gill dugc nhllng giii ttj 
truyen th6ng clla ngt.tdi Thlii Ct Thai Lan./. 
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vOn d8.u tu clla Vi~t Nam cbn ~P nhieu 

kh6 khan va mQt sO chinh sach du'a ra 

nh~ thu hlit cac nha dilu tu cbn nhieu 

diem hl;ln che'. Trang khi d6, Thai Lan va 

Philippines Ia hai quOc gia cllng trong khu 

VJ!c E>Ong Nam A, c6 nhUng di€m tuang 

d6ng ve van h6a, xa hQi vO'i Vi~t Nam dii 

c6 nhUng chie'n luge hi~u qua nhktm thu hUt 

v6n diiu tu nhUng nam giln day. 

Xufi't ph8.t tit vi~c nghien c(fu mOi tntOng 

d8.u tu t{ti ba qu6c gia Vi~t Nam, Thai Lan 

va Philippines, b&i vie't tlm ra cau trii lb'i 

cho cac cau hOi: ''MOi tntOng d!iu tu gilla ba 

qu6c gia c6 diem gi gi6ng va khac nhau? 

Vi~t Nam c6 the hc;>c hOi dugc nhUng kinh 

nghi~m nao tit hai qu6c gia cbn ll;li de cai 

thi~n mOi tntdng diiu tu?". TU ke't qua nay, 

nh6m nghien cau rut ra mQt sO' b8.i hc;>c va 

kie'n nghi d6i vO'i Chinh phll va cac doanh 

nghi~p nh~m nang cao hi~u qua thu hilt 

d8.u tu. 

1. Ye'u t6 chinh hi 

ve the che' chinh ttj, ha qu6c gia c6 th€ 

che' nh8 nude kh3.c nhau. V6"i Vi~t Nam, 

ch€ d9 chfnh ttj d day la ch€ dQ xa hQi Chll 

nghla do Bang CQng siin Vi~t Nam gill vai 

trb lanh dl;lo. Tinh hlnh chinh ttj - xa hQi 

{J Vi~t Nam khci On d!nh, it x8y ra cac cuQc 

hl;lO d¢ng quy m0 lO'n gay ba'.t 6n cho da't 

nud'c. Do v~y, day Ia mQt nhan tO giUp Vi~t 

Nam c6 the thu hllt d8.u tu tit nUd'c ngo8.i. 

Theo th6ng ke ve chi s6 6n 14nh chinh ttj, 

Vi~t Nam luOn la mQt quOc gia c6 nen 

chfnh ttj kha On 14nh, it rUi ro ve bi;io h,tc 

va luOn dugc xe'p Ia mQt trong so' nhUng 14a 

di€m ruiu tu an toan tren the' gi6i. Nam 

2020, Vi~t Nam xe'p h{lng tha 110/194 qu6c 

gia trong kh8o sat va xe'p thU 18/48 qu6c 

gia t?i khu VJ!c chau A vOi -0,07 diem. 

(Xem Biing 1) 

Kh8.c vOi Vi~t Nam, Thai Lan va 

Philippines deu c6 h~ th6ng da diing, Thai 

Lan theo che dQ Quan chU littp men va 

Philippines theo che' dQ CQng hba T6ng 

th6ng. 

Thai Lan, ke tit nhUng nam 2006 trit di, 

da chUng k.ie'n nhieu Slf b3t On ve m~t 

chinh ttj khi quan dQi nU'.Oc nay d0.o chinh 

l!)t d6 chinh phU va de'n nam 2014, quful 

dQi ho8.ng gia tie'p ti.ic ph8.t dQng diio 

chinh. Ke tit sau d6, chi s6 chfnh ttj f:?i 

Biing 1. Chi sA lin d!nh chinh trj cUa Viet Nam, Thlii Lan vii. Philippines 
giai doi,an 2016 - 2020 

Nam Vi(ltNam Thtii Lan Ph iii in es 
(194 s6 ctiSm Xl:p h{lng s6 ctiSm xl:p h\lng s6 ctiSm xl:p h\lng 

nu6c) 

2020 -0,07 101 -0,62 142 -0,79 155 

2019 o,m 94 -0,48 135 -0,92 160 

2018 0,06 91 -0,8 155 -1, 18 168 

2017 0,20 82 -0,75 155 -1,19 171 

2016 0,23 83 -0,99 165 -1,44 175 
' ' - . -Nguon: Tong h(1p tu so li?u cua World Bank. 
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Thai Lan da dugc ciii thi~n dftn dftn nhu'ng ba nude trong khu Vlfc D6ng Nam A va 

cho de'n nam 2020 - 2021, cac cuQc bi~u 

tlnh tie'p t\lc n6 ra dbi ciii each che' dQ quan 

chll t~i Th8.i Lan khi chinh quyiln t~i day 

thau t6m quy~n h,tc va d~t ra nhi~u ciin trd 

dOi vdi kinh te' trong nl16'c. Vi v~y, chi s6 

6n dinh chinh ttj clla Thai Lan s1,1t gi8.m tU 

-0,48 nilm 2019 xu6ng cOn -0,62 nam 2020, 

xe'p hlplg thU 142 trong sO cac qu6c gia va 

vUng lanh thtl tren the' gidi. 

Trong vbng hdn 20 nam qua, Philippines 

phiii d6i ~t v6i cic cuQc khUng b6 va n~n 

an ninh hltng Mi nti6'c n8.y cling phai ch6ng 

li;i.i cic thach thUc lien quan de'n tOn gia0 C3l. 

Philippines tbn t?i nhUng nh6m tbn gi8.o 

CJ/C doan vft da th!Jc hi~n c8.c cuQc khllng bQ 

cMm mau do nhi~u nguyen nhan kh8.c nhau 

(ngheo d6i, ph8.n bi{!t dOi xi'i trong cd h{>i 

cbng vi~c, thµc hlmh tin ngUcmg, ... ). Trong 

ba qu6c gia phan tich, Philippines la d&t 

nu'dc c6 nmeu nguy cd ve hftt 6n chinh ttj 

nha'.t khi lu6n x§p ~g thi'ip trong x8"p 

h{lllg chi sil 5n dinh chinh ttj. Tuy nhien, 

trong nhllng nam giin day, tlnh hlnh chinh 

ttj U;1i Philipppines cflng phiin nao du'gc cfil 
thi~n va x§p h{lllg ciJa nu'dC nay li€n t\lC gia 

tang. Nam 2020, chi sil 5n dinh chinh ttj 

cUa Philippines d?.t -0, 79 va x8"p thll 155 

tren th§ giffi. 

Nhu v~y, c6 the thfty du'gc rhng t1nh 

hlnh chinh ttj t?i Vi~t Nam 6n dinh hCfrl 

so vdi 4U Thai Lan va Philippines va do d6 

day 13. mQt lgi the mil Vi~t Nam c6 the t~n 

d\lng de thu hilt dftu tu quilc te. 

2. Ye"u t6 dia kinh t€ 

kh6ng thi3 phll nh~n rilng d~c diem dia 

kinh t§ dii d6ng g6p tich ClfC vao S\1' ph8.t 

trien kinh te clla cac nu'dc nay. 

Thll nhi'ft, xet tr€n khia C?nh tj tri d!a 

IY, trong ha nu'dc, Vi~t Nam 18. nu'dc c6 lgi 

the toan di~n nhftt khi vUa c6 dub'ng hien 

gi&i tren di'it lien (dai 4.510 km) v6i Lao, 

Campuchia, Trung Quilc, vUa c6 du'b'ng hb' 

bien (dai 3.260 km) t?o thanh the ha m~t 

gi8.p bien. Nhu v(ly, Vi~t Nam c6 the de 

dang lu\J th6ng h8.ng h6a vdi the gi6'i, ruen 

hlnh nhi'ft la noi trung chuyen hang h6a 

giUa cac nu'dc ASEAN va Trung Quilc hay 

khu Vljc D6ng BAc A. V&i Thiii Lan, m~c 
dU niim s8.u trong 11,lc dia, nhu'ng nu'dc n8.y 

l?i c6 d8.i d&t phia nam tiep gi8.p vdi Ianh 

th5 clla Malaysia, cling mQt vUng hien 

rQng 16'n nen cling c6 nhllng lgi the tu'Cfrlg 

tif nhu' Vi~t Nam. Ben C?nh d6, vi~c v~n 

chuyi3n hang h6a tU Thai Lan sang cac 

nu'&c chau Au cling de dang hCfrl so vdi hai 

nu'dc cbn l?i (th6ng thu'b'ng, tau tU Vi~t 

Nam va Philippines di sang chau Au phH.i 

di qua eo bien Malacca clla Singapore, cbn 

Thai Lan thi kh6ng). Khac vdi Vi~t Nam 

va Thai Lan, Philippines Ia mQt qu6c diio 

nAm hoan toan ta.ch hi~t vdi khu vlfc l\lc 

dia. H?n che ve thu'ong ID?i qu6c te tren 

du'b'ng hQ nhu'ng hll l?i Philippines l?i nAm 

tren nhieu tuyen dub'ng hien qu6c te quan 

tr9ng (vi d\1. tuy8"n chau My - DOng Nam 

A), day la ndi di va de'n clla ra't nrueu tau 

thuyen tU cB.c nu'dc, mang l?i ngu6n lc;ti l6'n 

cho ng8.nh cH.ng bil3n cUa nu'dc nay. 

Y€u tO dia kinh te' thll hai Ia slf gi8.u c6 

Vi~t Nam, ThB.i Lan va Philippines Ia ve tai nguyen, cfing c6 nhllng 8.nh hudng 
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nhdt dinh de'n d~c di~m kinh te' ciia mbi clla Vi~t Nam l~i cho thdy sµ 5n dinh hon 

qu6c gia. Tai nguyen thien nhien la slj khi lien t1,1c tang tru'dng qua cac nam. Nam 

t5ng hqp cU:a cac ye'u t6 nhu' dia hlnh, khi 2020, GDP cUa Vi~t Nam da tang hon hai 

hi}.u va tai nguyen kho3.ng san. ve W)c Iiln so v6i nam 2010 va d~t 271,16 tjr USD. 

di~m nay, ca ba nu{Jc Vi~t Nam, Thai Lan Day cling Ia nam Vi~t Nam duy tri du'gc sl,f 

va Philippines d§u mang rat nhieu Igi the' tang trudng duong khi d~i d!ch COVID-19 

nhu' dta hlnh da d~ng, tai nguyen khocing bU.ng phat tren toan the' gi{Ji trong khi nen 

s3.n phong phU vO'i trii' Iuqng Ian. Ngu6n t8-i kinh te' Thai Lan va Philippines chllng 

nguyen nay khi du'<JC khai thac se cung cap kie'n Sl,I° tang tnidng 8.m. 

ye'u tO diiu vao s8.n xudt, ~o di§u ki~n d~ 

phat tri~n cac nganh cOng nghi~p nhu' 

khai khoang, nang lugng, cd khi, xB.y di,t:ng, 

che' bie'n va du l!ch. 

3. Ye'u t6 kinh te' 

Trai I~i, Thai Lan, tuy c6 quy mo kinh 

te' Ian hon nhu'ng do iinh hudng tll cui)c diio 

chinh nam 2014, GDP ciia Thai Lan da b! 

suy giiim tU 420,33 tY USD nam 2013 

xuOng cOn 407,34 tY USD vao nam 2014. 

Sau nhi1ng bat 6n ve m~t chinh ttj, kinh te' 
Thit nhtit v~ quy m6 kinh t~, tU nhUng Thai Lan da ph1,1c h6i va ti€p t1,1c phat 

s6 li~u ve GDP clla ba nu{Jc c6 th~ thlfy quy 

mo kinh te clla Vi~t Nam kem han so vO'i 

hai nu'{lc cOn l~i, vO'i GDP nam 2020 chi 

bli.ng 54% GDP clla Thiii Lan va 75o/o GDP 

ciia Philippines. Tuy nhien, nen kinh te' 

tri€;n nhu'ng nhi1ng di~n bi€n phUc t~p clla 

diµ d:j_ch COVID-19 dii khi!in cho GDP cU:a 

quOc gia nay nam 2020 suy gi3.m 8,5o/o so 

v6i nam 2019. 

Cling giOng v{Ji Vi~t Nam, GDP cU.a 

Biing 2. TAng siin phi'im quAc n{H (GDP) ciia Vi~t Nam, Th:ii Lan, Philippines 
trong giai do1.1n 2010 - 2020 

Ban vi: ,,; USD 

N:'im Vi~tNam Thiii Lan Philippines 

2010 119,93 341,10 208,37 

2011 135,54 370,82 234,22 

2012 155,82 397,56 261,92 

2013 171,22 420,33 283,90 

2014 186,21 407,34 297,49 

2015 193,24 401,29 306,45 

2016 205,28 413,37 318,63 

2017 223,78 456,38 328,49 

2018 245,21 506,61 346,84 

2019 261,92 544,26 376,86 

2020 271,16 501,64 361,49 

Ngu6n: T6ng h()'p ti:r s6 lifu cUa World Bank. 
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Philippines tang lien ty.c qua cite nam va 

di;i.t 376,86 t:Y USD vao nam 2019. Tuy 

nhien, Philippines ci.ing ch!u nhUng iinh 

hudng ni;tng nil clla d!ch b~nh va quOc gia 

nay da chUng kie'n si,t tang tntfuig am 

trong nam 2020, v6'i gi<i ttj GDP bAng 96o/o 

so vdi nam tntdc d6 va c6 gi:i ttj 361,49 tY 
USD. (Xem Bang 2) 

V~ t:Y ie Ii;i.m phiit, Thai Lan la qu6c gia 

c6 t:Y Ie li;i.m phiit thilp nha't v6'i t;Y ie li;i.m 

phiit c:ic niim 2016 - 2022 trung binh 18. 
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0,56o/o. CG.ng do nhG'ng ilnh hut1ng cU.a d!ch 

benh ma nam 2020, Thai Lan da g~p phai 

suy thoai trong kinh te', khie:n tY ie li;i.m 

ph8.t giiim xu6ng con -0,8%. Trang khi d6, 

Viet Nam va Philippines c6 tY Ie li;tm phat 

cao hdn va xa'p xi nhau vt'ii tY Ie li;i.m ph!it 

trung binh trong cac nam nay liin lu'<Jt 18. 

3,09o/o va 3,04o/o. TY ie li;i.m phat cao se 

18.m tang chi phi vOn cho doanh nghi~p, 

d6ng thb'i l~m ph8.t cao d6ng nghla vCti 

vi~c lai sua't danh nghla tang, c8.c doanh 

nghi~p phiii tra nhi~u ti~n hdn cho cac 
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5.00o/o - - -- - ------.··~· •. -------------------... . . .. · .. 
--------.··· ····~----

~;::;::-:·:··:::::::---,.,,·~··~·,._,::::::::-:::'.'.::':'.'::''"'<:::::::.::;::; -~-.... ··· .. ·· · .................... . 
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---~.~·~·----------------------------2.00% 

----------.-- .. - -• -.,-_------------·---·-----. 1.00% -. 
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2016 2017 2018 2019 '2Q2fl"'. 2021** 2022** 
-1.00o/o ---------------------- ·-

-2.00o/o 

········Philippines - • -Th Di Lan -Vi~t Nam 

Hinh 1. TY I~ l1_1m phlit cii8 Vi~1: Nam, Th-iii Lan, Philippines giai do1_1n 2016-2022<5
> 

N~u6n: Statista. 

Bling 3. Thtf a, x~p h1_1ng mQt s6 chi tieu v@ ca slr h1_1 ting cUa Vi¢t Nam, Th:ii Lan, Philippines 
theo B:io cio ning Ii.re c1_1nh tranh toi\n cAu niim 2019(6l. 

Vi~t Nam Thii Lan Philippines 

·ca s& h\l tiing t6ng the 77 71 96 
Quy m6 h<;t tang giao th6ng 51 38 75 
Ch<it lugng h<;t tang giao th6ng 88 63 90 

TY I~ cl.an s6 duqc sir dµng di~n 84 2 103 
Chit lugng ngu6n di¢n 62 31 53 
TY 1~ nguOi tru6ng th3nh slr dµng Internet 66 90 82 

Ngu6n: World Economic Fornm 2019. 
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Biing 4: So s2nh hifu qu:I. cUa ciic b{I luiJ PPP t~i Vift Nam, Thii.i Lan, Philippines 

Quy 
trinh 
d:lnh gi:l, 
thftm 
djnh 
dµan 

Si.r minh 
b\l.Ch 
th6ng tin 

Di Su 
ki~n 
h§p ct.in 
cho cite 
nha dftu 
tu 

Quy djnh 
v~ gi:lrn 
sit qui 
trinh 
c6ng 
trlnh 

Vift Nam 

- Trii.i qua 4 bu6c; d~ xuftt di,r 
an, thim djnh· di,r an, quyi\t 
djnh di.ran. 
- Dan vi thl!C hi~n 
+ DS xuftt dµ an: cac bQ, 
ban, nginh ho~c li cac 
doanh nghi¢p tlr nhiin. 
+ Thihn dinh d\I an: cac ca 
quan uVc tii\p chju tr:ich 
nhi¢m -;6 di.r an. . 
+ Quyet djnh dµ an: Qu6c 
hQi hojj.c ThU tu&ng Chlnh 
phU hojj.c c:lc cfip chinh 
quyi\n d[a phuang (cftp tlnh) 
tU.y theo quy m6, mire dQ 
quan trQng cUa dv :in. 

+ Nguyen tic trong bQ lu~t 
PPP: bao dim c6ng khai, 
minh bi:ich, binh ding, bSn 
vfrn.g, hi¢u qua 
+ Cite th6ng tin vf. quy~t 
djnh, nQi dung, kinh phi cUa 
dv ii.n dugc cOng b6 trt:n l-f~ 
th6ng m{Ln$ dftu thfiu qu{ic 
gia (BQ ke hoi:ich vii. Dau 

+ Cite th6ng tin c6ng khai 
chU yi\u Ia ki\ hof_lch ban diu 
va nha dftu tu. Th6ng tin v~ 
ti~n trinh thvc hi~n chi duqc 
bio cilo cho cic ca quan nha 
nu6c. 

- Nha d§u tu duqc huCmg 
c:lc uu diii v~ thui\, ti~n sl:r 
ct\lng dfit, tiSn thue dfit va cite 
uu diii khic thco quy dinh 
ctia phip lu~t. 
- Dugc hu&ng cite quy~n bao 
dii.m nhu quy~n tii\p c?n dftt, 
sl:r d\lng tiii sii.n c6ng vil. c6ng 
trinh ph\1 tn;Y khic. 

+ cac nha diu tu c6 tr:ich 
nhifm quan IY, giam slit tii\n 
d9 xUy d\tllg, chfit luQ"Dg ctia 
c6ng trinh. 

Thai Lan 

- Trii.i qua b6n bu6c: Jen ki\ 
hoi:ich di,r an, thirn dinh di,r an 
vii xilc djnh cac quy t~c, thi 
hiinh, nghien clru khi thi, phe 
duyft dµ an. 
- Dem vj th\Ic hifn 
+ LCn k~ hol;lch di,r an: cite ca 
quan ban nganh.cUa nhii. nu6c. 
+Thfim dinh di,r an: Uy ban 
chinh sach PPP. 
+ Nghien clru khii thi: ca quan 
tn.rc ti~r th\1 lY di,r an. 
+ Phe duy~t dl! an: Uy ban 
chinh sach PPP vil. NQi cac. 

+ Nguyen tic: Dam bao tinh 
minh bi:ich vii. trach nhi~m giili 
trlnh trong quit trlnh chufui bi 
vi v~n hilnh di,r an cUng cac 
quit trinh ra quy~t djnh lien 
quan khDc 
- Th6ng tin v~ ciic dµ an dugc 
phe chuftn duQ"c c5ng b6 tren 
m\J.ng Ju6i th6ng tin ctia SEPO 
(Viin phOng Chinh sach vS 
Doanh nghi~p Nhii. nu&c). 
+ C6 th~ ti~p c~n cac th6ng tin 
v~ ti~n trlnh thi,rc hifn dµ an. 

- Kh6ng d@ c~p d~n cac uu dii.i 
v6i cac nhii. d~u tu trong b9 
lu~t. 

+ COng trinh PPP dugc giam 
sit b(ri mQt hQi dbng giilm silt 
bao gbm cac thanh vien cUa 
cac b9 ngilnh lien quan d2n di.r 
an nhung kh6ng bao gbm ca 
quan th\1 IY ctµ an. 

NguJn: NhOm tGc giri llf t6ng h(Yp 

Philippines 

- Trii.i qua 4 bu6c: chufin bi d\I 
3.n va ien ki\ hoi:ich tai chinh, 
dilnh gia tiSn dµ an, thfim dinh 
dµ an, phe duyGt dl! Un. 
- Don vj thi,rc hi~n , 
+ Chui'tn bi: c3.c ciip chinh 
quy~n ho(lc doanh nghi¢p tu 
nhi'tn. 
+ fJlinh gi3. tiSn dµ itn: ca quan 
th\1 IY di,r an. 
+ Thfim dinh: NEDA (ca quan 
kinh ti\ va phat tri~n qu6c gia), 
DOF (SCr T:'!.i chinh) vii. cac ca 
quan lien quan khac. 
+ PhC duy~t: NQi cite ICC (Uy 
ban hqp tac dftu tu) va NEDA. 

+ veu cftu v@ tinh minh bf.lch 
trong cac dµ an ca sO hi:i ting 
dugc n.ing Jen trong S~c l~nh 
s6 2 (2016) ctia T6ng th6ng 
Philippines Duterte. 
+ Philt tri~n n6n tiing "Ti,r do 
hOa thOng tin di~n tir" tren 
khOng gian s6, nai nguCri diin 
c6 th~ d~ nghi cung cfip th6ng 
tin v6 chinh phti, trong d6 c6 
cac di,r an ca s6 hf.! ting, nfulg 
cao tnich nhi~m gi:'ti trinh cUa 
cac ca quan chinh phU. 

- Doanh nghiep dugc huCmg 
uu dii.i nhi6u Joi:ii thu~ nhu 
thu@ thu nh~p doanh nghi~p 
(d(lc biet Ja c::\.c di,r an c6 v! th@ 
tiCn phong, trong khu VlJC kem 
phat tri~n hay di.r an m{J rQng, 
hi~n di:ii h6a); thui\ xufit khfiu; 
thui\ v6:i gi6ng va v~t liGu di 
truy~n va dugc mi~n phi ciu 
cling, ... 

+ Quy djnh rfi clng cac ca 
quan chlnh quy~n se giim slit, 
d::\.nh gia qua trlnh xiiy 
dlfllg, v~n hii.nh, bio du5ng 
c6ng trinh. 
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khoRn vay. Vi vi)y, tY Ie llilm phat cao c6 

the khie'n cho diiu tu ht hlitn che't4l. Thiii 

Lan v6'i lc;ti the' li;im phat thilp hdn se du'gc 

c:ic nha diiu tu' nu6'c ngoai uu tien hdn so 

v6'i Viet Nam va Philippines. (Xem Hinh 

1 va Biing 3) 

Nhu vi)y, c6 the thay r~ng i'1 hiiu he't cac 

chi tieu, Thai Lan 18. nu'6'c c6 xe'p hi;i.ng cao 

nha't; dllng thU hai la Viet Nam va cu6i 

cllng Ia Philippines. M~t kM.c, Viet Nam 

c6 diem sling trong linh VJ!c di) bao phll 

Internet vOi tY Ie nglidi trudng thanh si't 

d\lng Internet cao nha'.t. 

Nhi).n thUc rO duqc tiim quan tr9ng clla 

he th6ng co sd hi;i cl.ng de thu hilt ngu6n 

vein FDI va thllc d.iy tang tntdng kinh te', 
cii ba nude Viet Nam, Thai Lan va 

Philippines deu da va dang c6 nhUng chie'n 

luge qu6c gia, ~P trung luc;mg lc'tn ngan 

sach vao linh vi,tc nay. Vi dl,1, trong nam 

2021, Chinh phU Viet Nam da phe duyet 

ml)t lo{lt quy hoi;i.ch ph8.t tri€n hi;t t&ng giao 

th6ng, nhu' mi;i.ng lu'6'i du'dng bi), du'Ong s~.t, 

c8-ng bi€n, dub'ng ni)i thlly trong giai doi;tn 

2021-2030, t.Am nhin de'n nam 2050. Trang 

khi d6, Thai Lan li;i.i dang t?p trung vao 

phlit tri€n m6i truttng s6 h6a va thanh ph6 

th6ng minh, di€n hlnh la d!J an Hanh lang 

Kinh W Phia d6ng (EEC) dugc cung c:lp 

cac ti~n ich hi~n di;i.i nh:lt va dugc kY v9ng 

trd thanh khu kinh te' hang d8.u D6ng 

Nam A_(7l_ Nam 2017, Philippines cfing da 

gi6'i thi~u ke' hoi;i.ch phat tri€n cd sd hi;t 

tfuig 16'n nh:1t l!ch sU c6 ten Ia ''Build Build 

Build" (BBB), bao g6m khoiing 20.000 dlf 

an tren toan qu6c(8). 

Nghien cUu DOng Nam A, sfl 1012022 

M~c dU dii:y mi;i.nh d8.u tu vao Cd sd hi;t 

ti.ng nhu v;ii.y nhU'.ng kh6 khan chung clla 

cac quOc gia v§.n la v:ln d~ tai chlnh. Theo 

bao cao v~ DB.u tu clla khu vljc tu nhan 

vao cd sd hi;t ti.ng nUa d8.u nam 2021 clla 

World Bank (PPI), khu vljc D6ng A Thai 

Binh Qu'crng (bao g&m 3 nU6'c Vi~t Nam, 

Thai Lan, Philippines) d6ng g6p clla khu 

vljc tu nhan chi chie'm 28%, ph8.n cbn li;i.i 

Ia ngan s<ich nha nude, vOn ODA va v6n 

vay. Di~u nay da ti;i.o giinh n~ng kh6ng 

nhO dOi v6'i ngan sach clla cac Chinh phU. 

Nhti v;ii.y, yeu cau d~t ra hi~n nay la can 

thu hilt nhi~u hdn nfta slj tham gia clla cac 

doanh nghi~p, nha d3.u tu tu nhan vao linh 

vljc ca sd hi;t tfuig. Trang d6, mi)t trong 

nhG'ng each thUc ph6 bie'n va quan tr9ng 18. 

DOi tac C6ng - Tu (PPP)C9l. Day cOn la mQt 

hlnh thUc tri€n khai phU hgp v6'i cac dlj an 

quan trQng cUa qu6c gia, cfui ngu6n vOn d&i 

dao tU khu vljc tu nhan nhU'.ng vlln kh6ng 

th€ thie'u slj di~u hanh, qwin ly cUa Nha 

nu'Oc. Tuy nhien, vi~c thu hilt cac nha d3.u 

tu tu nhan vao cac dlf an dftu tu c6ng 

kh6ng he dcrn giiin bdi vi cac d\f an thttdng 

keo dai trong nhieu nam, thbi gian thu h6i 

vOn dai nen riii ro rat l6n. Them vao d6, 

c3.c nha th&u d\f an cbn g{lp mQt s6 vu'dng 

mac ve thll t1,1c phap IY, C<.1 che' quiin ly clla 

Chinh phll. .. 

Dieu d8.u tien d€ cac Chinh phll t:to S\f 

h:lp dl\n d6i v(fi c3.c nha d8.u tu tu nhan 18. 

xB.y d\fllg mQt khung ph8.p IY hoan thi~n, 

rO rang, linh hoi;i.t, thOng thoang nhu'ng 

vfui diim biio tinh ch~t che. ThOng thu'dng, 

c6 bOn tieu chi ma cac nha Mu tu quan 

tam trong c8.c khung phap IY ve PPP d6 18.: 
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Bing 5: B:io c:io s~ ph:it tri~n cu sir hi} tdng ti(lu chu~n cii:a Vi~t Nam, Th:ii Lan, Philippines 

Chu<ln bi Keu gQi Quan lY Chinh sach v&i cac dtJ an do 
dv an (/100) nha d!u tu (/100) tlv an (/100) nha dfiu tu tu nhiin de xu.it ( 1100) 

Vi~t Nam 70 78 70 50 
Philinnines 79 58 94 75 

Thai Lan 35 38 64 Kh6ng duQ'c quy dinh ho{ic kh6ng 
xay ra trong thvc t~. 

Ngu6n: World Bank©s benchmarking infrastructure development report 

quy trl.nh dfuih gia, th3-m d:!nh dtJ 3.n; quy report) dugc dua ra bOi Ngan hang The' 

trinh gi8.m sat dtJ fill, SIJ minh b1;1ch h6a 

thbng tin va cac dieu ki~n u'u dili danh cho 

cac nha dliu tu. 

TU cd sO tren, nh6m tac gi::\ dua ra mQt 

vai so sanh ve stJ hi~u qrnl cUa cac bQ lu~t 

PPP hi~n h3.nh t1;1i ba nu6'c Vi~t Nam, 

Philippines va Th3i Lan, bao g6m lul)t 

gi6'i. Trong d6, vi~c danh gia dtJa theo b6n 

tieu chufin l6'n 13 qua trl.nh chuEln bi dtJ an, 

qua trl.nh keu gc;>i nha diiu tu, qua trl.nh 

quan IY thtJc thi dtJ an va chinh s3ch do'i 

v6'i cac dlf an do nha d3.u tu tu nhan de 

xua't, v6'i ra't nhieu tieu chi cy. th~, chi tie't. 

Digm s6 cU.a ba nU6'c Vi~t Nam, 

PPP slta d6i clia Vi~t Nam (2020), d1;10 lu~t Philippines, Thai Lan nhu sau: (Xem 

RA 7718 clla Philippines (1994) va d?-o B8.ng 5) 

lu~t D.E.2562 clla Thai Lan (2019). (Xem 

Bang 4) 

Bilng 4 cho thffy Cd che' thu hilt va qu3.n 

Iy hlnh thllc diiu tu PPP c6 slf kh3c bi~t 

tUdng d6i giiJa c8.c qu6c gia. (j Vi~t Nam c6 

Sl,i philn cffp phan quyen kha rO giila c<ic 

bi), ng8.nh, Cd quan i'J trung Ud'Ilg v3. ciic ci{p 

d dia phUdng; trong khi 0 hai nu6'c cbn li;ti 

c6 Sl,i tl)p trung hdn ve cac Cd quan trung 

Udng. Ben C?-nh d6, Philippines c6 nhG'ng 

cd che' dam biio sl,i' minh b?-ch thbng tin cao 

nha't so v6'i hai nu6'c cbn 11;1.i cling nhu c6 

nhG'ng dieu ki~n u'u dai rO r8.ng hdn cho cac 

nh8. diiu tu tu nhiln. 

MQt danh gia diiy dU, toan di~n va rO 

rang hdn ve vi~c t6 chllc cac dl,i an d6i tac 

cOng tu PPP Ia Bao cao ve sl,i ph8.t tri€;n 

Cd sO h1;1 ti'ing tieu chuiln (World Bank's 

benchmarking infrastructure development 

XtlL Lrf:11 4 Lit:u clli tltl Pl1ilippines c6 

diem s6 cao nhfft, tie'p sau d6 Ia Vi~t Nam 

v8. cu6i cling Ia Thai Lan. D6i v6'i Vi~t 

Nam, di€;m so' ve qua trl.nh chuiln b!, 11,ia 

ch9n nh8. dau tu, qwin IY di! an kh8. d6ng 

deu, nhung s6 diem chinh sach d6i vO'i cac 

dl,i an tti khu vy."C tU nhiln cbn thflp. NhU 

v~y, Vi~t Nam cbn c6 nhi~u rueu c6 thg ci:ii 

thi~n va hc;>c hOi tU nu6'c b1;1.n Philippines, 

nhU yi§u cliu ve Sl,i minh b1;1.ch h6a thOng 

tin, qua trl.nh giam s8.t cOng trlnh hay Cd 

che' thbng thot:ing hdn cho cac dl,i an de 

xua't cU.a cac doanh nghi~p tu nhful. 

KC't lui,\n 

T6m 11;1.i, b3i nghien cUu da dua ra duqc 

cac ye'u to' so s8.nh Cd b8.n v~ mOi tntOng 

d!iu tu qu6c te 0 Vi~t Nam so vO'i hai nu6'c 

Thai Lan v8. Philippines. Nhin chung cii 
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ba nu'dc deu dang n6 hjc t~p trung ph8.t ngu6n vOn tu nMn thOng qua cac h'inh 

tri€n nh8.m thu hUt dAu tli qu6c te. Trong thllc nhu' diJi tac c6ng tu', lien doanh la giiii 

d6 Thai Lan tu'dng di'li n6i b~t vdi nhieu ph3p khii thi nha't cho va'n de hi;i.n ch€ ve 

ll"LI the ve Cd s& hi;t tiing, h~ th6ng lu~t ngi:ln s::lch chinh phll va kh6ng thi3 d3.p 

ph:ip, trinh dQ kinh te', cllng nhtt nhllng n6 Ung di:i nhu ciiu ve Cd sd hi:i tilng. Do d6, 

l!Jc ph8.t huy lgi th€ vi tri dja ly. Tuy ben ci;i.nh vi~c x8.y di,tng khung phlip lY va 
nhi8n, nen chfnh ttj bflt 6n cfing khi€n c8.c ke' ho"1Ch t6ng th€ phlit trii3n Cd sd hi;t 

quye't d:j_nh dilu tu vao Thai Lan b! 3.nh tAng thl ciin chU tr9ng hon v8.o qua trinh 

hu&ng d:ing ki3. Philippines cllng c6 lgi the' tri€n khai cac chinh sach, cac d\f an, d(lc 

ve quy mO kinh te' so v6i Vi~t Nam cU.ng bi~t la cic cOng trlnh c6 SIJ ke't hqp gilla 

vd'i nhG'ng th~n lqi v~ v:j. tri dia IY cling ngu6n veln ngan sach va ngu6n v6n tu 

nhti ffii nguyen thien nhien nhling cling nhan. C8-c Cd quan chinh quy€n ct\n 

gi6ng Thai Lan, tinh hinh chinh ttj - xii thub'ng xuyen giam sat, c~p nh~t thbng 

hQi kem 6n dinh vAn Ia mQt ye'u t6 c8.n tr6" tin va ltjp thOi thao ga nhUng kh6 khan, 

diiu tu tll nU6'c ngoB.i. vu6ng mSc, tranh de d\f an bi ch~m tie'n 

Nhuv~y, khi so sanh mbi tntb'ng diiu tu dQ trong thOi gian dB.i, hay chilt lti<Jng 

cUa hai nU6'c tren v6'i Vi~t Nam, Vi~t Nam khiic vOi cam ke't ban Mu, gay ra nhi.Jng 

c6 l<Ji the' v€ m6i tntbng chinh ttj 6n dinh, t6n thilt rilt 16'n cho xa hQi. Thlt hai, Vi~t 
di€u k.i~n dia k.inh te' thu$.n l<Ji tren cii dilt Nam c3-n tiep t9c gill vfing the che' chinh 

Ii€n va dub'ng bien dii gillp Vi~t Nam tang ttj 6n d!nh, ditm b8.o mbi trub'ng k.inh 

khit n&ng ci;i.nh tranh trong vi~c thu hilt doanh an toan va hi~u quii cho nha diiu tu, 

cac nha diiu tu. Vi~t Nam cbn nhi€u ti€m di kem vOi d6 13 phiit trien kinh te khi 

n&ng de ph::it trien m6i tntOng diiu tu quOc viln gill dUQ'c si,t 6n dinh clla n€n kinh te' 

te' trong tuong lai va do d6, Vi~t Nam ciin vi mO. Vi~t Nam vAn lubn gilt vfing dUQ'c 

c6 cac chinh sach de ~n d\lng va phat huy mOi tntOng chinh ttj thu~n l<Ji cha nha 

cac Iqi the' slln c6, ciii thi~n mOi truOng diiu tu va dUQ'c d8.nh gia cao bd"i kh8. nt'lng 

diiu tu quOc W ng3y mQt th~n l<Ji hdil. ch6ng cltju v6'i di;i.i d:!ch trong nAm 2020. 

Thlt nhdt, Vi~t Nam ciin tie'p t1,1c di.iy Day 13 mi)t l<Ji the' ma Vi~t Nam c6 the 

mi;i.nh ctau tu xay di,tng, nang cap Cd sO hi;i. tie'p t9c ~n d9ng de trO thanh mQt dja 

clng. Hi~n nay, hi;i. tftng cd s?J clla Vi~t diem diiu tu hilp dAn vOi cac nha diiu tu 

Nam cbn li;i.c h~u so v&i cac nUO'c trong khu qu6c te'./. 

Vljc va the' gi6'i, chtia ph::it huy dugc he't 

ti€m n8.ng v6n c6 cUa minh. Hi;i. tiing kem 

se lam gia tang chi phi kinh doanh cUa cac 

nha diiu tu nUO'c ngo3i va d6ng thdi 18.m 

kim ham sl,i' phAt trien clla nhi€u linh Vlfc 

kh::ic. Trang khi d6, di.iy mi;i.nh thu hilt 
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