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TOm tdt: Kinh tJ tudn hoGn (KTTH) dii va dang tr6 thiinh m(it XU thi tdt ydu, diin ra mgnh 
me tt;1i nhitu qu6c gia tren thd gi6i trong d6 c6 Vi¢t Nam. Chuydn dich tir ndn kinh ti 
tn1ydn th6ng sang KTTH IQ giiti phcip hiiu hi¢u, giUp duy tri phdt tridn kinh ti, d6ng thdi 
gicim thiiu tdc d(ing xdu din m6i lntirng. M1,1c tiCu cUa nghien cUtt niiy IQ il6nh gid mUc 

ii() sdn silng chuydn d6i sang KITH cUa cdc doanh nghi¢p trong ngitnh hGng tiCu d£1ng 
nhanh t9i Vi¢t Nam. Kdt qud nghiCn cUu cho thdy: Phdn /Ctn cdc doanh nghi¢p da thin 

hitnh chuydn d6i sang mO hinh KTTH nhimg a mz'rc d9 thdp; Trang cdc ti&u chi ddnh gid, 
hfJJJ tdc, truydn thOng c6 mz'rc diim mUc thdp nhdt phiin dnh Slf chrra s&n silng chia se vii 
hrp tac trong vi?c chuyin J6i cUa cdc doanh nghi?p. Nghien cUu aJ xudt m(jt s6 kiin nghi 
nh&m thUc Jdy chuydn ctdi sang mO hinh KITH gJm: Tgo d{mg ca chi khuyin khich cha 
vi?c chuyJn ct6i; Xdy dlfng cdc mO hinh KITH thilnh cOng !Gm co· s& nhdn r()ng vG sU· 
dl!ng each tiip ct]n cdc ben lien quan nhfim hrc h6i vc't chuyin giao cOng ngh¢ vJ KITH. 

TU· khOa: Kinh ti tudn hoOn, ngGnh hGng tieu dilng nhanh, sdn sGng chuydn ctJi, 
Vi?t Nam. 

Sau han 30 nam d6i m&i, Vi~t Nam da vuan 
len th:'tnh m<)t di~m sang tang truCmg trong khu 
\f\l'C va tr&n th~ gi&i v&i nhi€u thanh t\,nl dang 
ghi nh~n. N€n kinh t~ kh6ng chi tang tru6ng v€ 
quy m6 ma chit luqng tang tru6ng cling duqc 
cii thi~n, dOi s6ng v~t chit va tinh thfin clla 
nh§n dan duqc n<lng cao. Tuy nhiCn, Vi~t Nam 
dang phii d6i m~t v&i nhi€u thllch thlrc v€ C{ln 

ki~t tai nguy&n, 6 nhi&m, suy thoai m6i truOng 
va bi€n d6i khf h~u. Th\fc ti&n d6 dOi h6i phii 
c6 st,.r thay d6i each ti€p c~n va chuy~n d6i m6 
hinh ph3t tri~n kinh te sang m6 hinh kinh t€ m&i 
- Kinh te tufin ho:'tn (KTTH). Day Ia rnO hinh 
phat tri~n b€n vfrng han, g6p phfin kh~c phl)c 
duqc nhfrng h{ln ch€ clla rn6 hinh kinh te hi~n 
t{li, d~c bi~t trong b6i cinh toiln cfiu dang ph:'ti 
ganh chju nhfrng tac dQng n~ng n€ do d{li dich 
Covid-19 g3.y ra (Ph{lm H6ng Chuang va cac 
c<)ng S\J', 2021 ). Tinh lXU vi~t clia mo hinh 
KTTH duqc th~ hi~n rO t{li mQt s6 qu6c gia tren 
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th€ gi&i. Thl)y Dien Ia m<)t trong nhfrng di@m 
sang vb phat trien KTTH. Th1,1y Di@n da phat 
tri@n triet IY KTTH ten tftm cao m&i v&i phuang 
ch<im "thay d6i tu duy tieu dUng /Jt ddn i!dn 
thay ct6i tu duy scin xudt". Chinh phU da thay 
dbi nh~ thlrc cUa nguCTi d<in, doanh nghi~p 
dbng thOi x<iy dvng h~ th6ng phip 1)' rO rang vb 
phit tri6n kinh te va bio v~ m6i tnrOng th6ng 
qua vi¢c dinh thu6 cao cic lo{li chfit thcli, ip 
dl)ng chinh scich uu dai vS slr dl)ng nang luqng 
tcii t{lo tt'r thUy di~n va nhien li~u sinh h9c. NhCT 
d6, Thl)y Di@n da tii ch6 53% v~t li~u nhga tieu 
dUng phitt sinh tlr sinh ho{lt, 50% chit thii trong 
ngitnh x§y d1,TI1g, titi ch€ 99% rite thai thilnh 
niing luqng di~n (Tmang Thi My Nhiin, 2019). 
T{li ch§u A, Singapore tr& thanh m<)t di~n hinh 
vb thUc dfiy KTTH. Lil dio qu6c v&i ngubn Jvc 
ti;r nhien rit h{ln ch6, ttr nam 1980, qu6c gia nay 
da phcit tri@n cOng ngh¢ bi6n rite th:ii thitnh nang 
luqng th6ng qua vi¢c xay dl,TI1g b6n nha may 
xlr I)' 90% luQTig nic th:li cUa ca nu&c v&i c6ng 
suit Jen den 1.000 tin r<ic/ngily. V&i 10% luqng 
ric th<li cOn l{li, Singapore da sing t{lo va bien 
chllng thclnh di:l.o ric Semakau - "dGo rdc" nh8.n 

t{lo dftu tien tren th€ gi&i. Nhfrng vi~c lilm nay 
clla Chinh phU Singapore nhk hu6ng den m<)t 
xi'i h<)i khOng cOn r<ic thai, bibn rac thiti tr& th<lnh 
tili nguyen theo m<)t trong nhfrng nguyen t~c 
hang dftu ell.a KTTH (Trftn Vi¢t TruOng, 2020). 
Cic tnrCmg hgp Thvy Di6n va Singapore cho 
thfiy tinh 1JU vi¢t cUa m6 hinh KTTH. Tuy nhiCn 
d~ tri~n khai hi¢u qua c~n c6 cOng Cl), giiti phip 
thllc d.iy nhu hilnh Jang phap !)', khung chinh 
sich phll hqp, chuang trinh th\fC hi¢n rO rilng. 

Vi~t Nam hi¢n chua c6 chinh sach rieng bi~t 
vS KTTH. Cite n<)i dung, qui dinh vb KTTH 
duqc I6ng ghep vao cite van ban phitp lu~t ho{lc 
c:ic chfnh s<ich vS bao v~ m6i tnrUn.g, ph<it tri@n 
bbn vUng, tang tru&ng xanh va cite chinh s<ich 
liCn quan. Ngay tir nam 1998, Chi thi 36/CT
TW ngily 25/6/1998 cUa BQ Chinh tri vb tang 
cuUn.g c6ng tic b<lo v~ m6i tnrOng trong thOi kY 
c6ng nghi~p ho<i, hi~n d~i hoa dfit nu&c, da neu 
rO si,r cftn thiet phai "ban hiinh ccic chinh sdch 
v~ thud, tin d1Jng nhlim h6 trt;Y Op d¥ng ccic c6ng 
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ngh? sqch" va "Op dlfng c6ng ngh? sqch, it phd 
thGi, tieu hao it nguyen li?u vii niing lu:(!ng ". 
Nghi quy~t siJ 41-NQ/TW ngay l 5/11 /2004 cua 
BO Chinh tri neu rO "Khuydn khich tcii chd vii 
sU d¥ng cdc sdn phd1n tcii chi" va "Tirng bu&c 

Up dljng ciJc bi?n phdp bu(Jc cdc ca siY scin xudt, 
nh(ip khdu phdi thu hJi vb xU lj; s6n phdm tlii 
qua sU d!fng". Chi thj 29- CT/TW nam 2009, 
Chi&n luqc ph<it tri@n kinh t6 - xa h<)i 2011 -
2020, va Nghi Quy~t 24-NQ/TW ngay 
03/06/2013 viJ Chu d(ing irng ph6 viri bi~n dbi 
khi h~u, tang cuOng quitn IY t8.i nguyen va bao 
v~ m6i tnrUn.g cling ti6p t\Jc nhfin m<.IDh va chi 
tiet h6a cac nhi~m VI) tren. Quan cti@rn phat triSn 
KTTH duqc nhfin rn~nh trong Nghj quybt D{li 
h<)i Dang Iftn thlr XIII "Kinh td s6, KTTH. tdng 
truiYng xanh dang IQ m6 hinh nhi~u qu6c gia 
flj'a ch9n" vii d€ ra djnh hu6ng trong giai dO<:!Il 
2021 - 2030, Vi~t Nam "xdy dlj'ng n&n kinh td 
xanh, KITH, thdn thifn v6'i n16i truirng". Nghj 
quybt D<:!i hQi XIII cUa Dang coi "khuydn khich 
phdt triin m6 hinh KTTH di sU dl;f.ng t6ng h(Yp 
vii hifu qua adu ra ct/a qud trinh san xudt" 18. 
1nQt trong nhilng giai ph<ip chien luqc trong 10 
narn t&:i. ofin day nhfit, KTTH duqc quy djnh t{li 
DiSu 142 vS KTTH clla Lu~t Bao v~ MOi 
tmimg niim 2020 (Lu~t siJ 72/2020/QH14). 
Trong khu6n kh6 clla Lu~t Bi'to v~ M6i tnrOng 
(Qu6c hQi, 2020), tr<ich nhi~m cUa tb chlrc, ca 
nhiin s3.n xufit, xufit nh~p khiu san phim, bao bi 
trong vi~c thu gom, t<ii che va xU I)' duqc quy 
dinh t{li Dibu 54 va DiSu 55. C<ic hu&ng din, 
quy dinh Cl) th€ v6 KTTH hi~n dang duqc x<iy 
dl,fllg. De KTTH thl,fc SlJ di v<lo thµc ti~n vii c6 
hi¢u qua thi Vi¢t Nam cftn danh gi<i duqc thvc 
tr<:lng, niing ll)'c va tinh sfin sang cUa doanh 
nghi~p trong vi~c chuy<bn dbi sang rn6 hinh 
KTTH, nh~n di~n nhfrng vdn d6 da va dang lit 
rao can gay kh6 khiin cho doanh nghi~p trong 
vi¢c chuy<bn dbi m6 hinh KITH, tlr d6 dS xufit 
c<ic giii ph<ip phU hqp vii kjp thOi. 

Nghien clru nay duqc thµc hi¢n v&i hai illl)C 
tieu chinh gbm: i) Ditnh gi<i mlrc dQ sfin silng 
chuy@n d6i sang KTTH trong ngilnh hilng tieu 
dU.ng nhanh (FMCG); vii ii) D6 xudt rn<)t s6 giii 
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ph:ip nh~m thUc dfiy tri~n khai KTTH trong linh 
vvc nay. Nghi€n cUu duqc thvc hi~n tir th<lng 5 
d€il thing 9/202 J v&i sv h6 trq clia PhOng 
thuang m;;ti vii C6ng nghi~p Vi~t Na1n (VCCI) 
t~p trung vao nganh hang FMCG v&i trong tarn 
la hai linh V\fC: i) ChS biSn thvc phiim va ii) E>6 
u6ng kh6ng c6n g6m chin nhCnn san phim: 
Thjt, ca, thu)r sitn; Rau qui; Sfra vii sin phfirn tir 
sfra; D6 u6ng kh6ng c6n; Che, cit phe; B<inh, 
k~o, d6 an IiSn; n§.u, g;;to, du<mg, mu6i, bQt; 
Nu6i tr6ng, cung c~p nguyen v~t li~u va Bao bi 
thi,rc phfim. Dlly Ia hai nh6m ng3.nh c6 nhibu 
tiSm niing thgc hi~n KTTH b&i sin phdm c6 
vOng dCTi ngiin (thOi gian tren k~ h~ th6ng ph§.n 
ph6i ngfin, thuCmg du&i mQt n3m), c6 nhu cfiu 
!On vS bao bi d6ng g6i, nu6c cha san xuAt, da 
d<:tng ve ch-Ung Io<:ti vi I&n ve Iuqng chAt thai 
ph<it sinh. Do <lnh hu&ng cU.a d<:ti djch Covid-19, 
ho<:tt dQng d<inh gi<i khOng tr<inh khOi mQt s6 h<:tn 
che nhu: Quy mO mfiu khao sat chua thvc sv 
16n; Tfun IY e ng<:ti clla cac doanh nghi~p khi tr3. 
J(yi phOng vfrn; Chua tham vfrn dfiy dU Y ki€n 
clia mQt s6 ben lien quan nhu ca quan qu<ln IY, 
nguCYi tieu di.ing san phfim FMCG. M~c dU cOn 
tbn t<:ti mQt s6 h<:tn che da neu, cac k€t qua d<inh 
gia Ii trung th\IC vi d<ing tin c~y, phan 8.nh rO 
n6t blrc tranh v~ thl,Tc tr<_lng tri6n khai KTTH ci.ia 
nginh hang FMCG t<:ti Vi~t Nam trong b6i c<lnh 
hi~n nay. E>§y Ia ti~n de cha vi~c ti&p t\Jc nghien 
cUu s:lu ve chuy~n dbi sang mO hinh KTTH t<_li 
Vi~t Nam trong mQt s6 nganh va linh VlJC. 

1. TAng quan v~ kinh t~ tuin hoitn 

1.1. Khtii nifm 

Khii ni~m KTTH duqc sir dvng chinh thlrc 
dfiu tien bCTi Pearce vi Turner (Pearce & Turner, 
1990) dS chi mo hinh kinh tS m&i dl)a trCn 
nguyen IY "m9i thU aiu Iii adu vao d6i viri thU 
khtic, hoUn toiin kh6ng gi6ng viri ctich nhin cUa 
ndn kinh td tuydn tinh truydn th6ng". Hi~n c6 
t&i hem 100 dinh nghia kh<ic nhau v~ KTTH 
duqc slr dµng trong cac tfti li~u khoa hoc va t<_lp 
chi chuyCn nganh (Kirchherr, Reike va Hekkert, 
2017), trong d6 djnh nghia duqc biSt d€n rQng 
rai nhfrt do Quy :Ellen MacArthur dua ra t<:ti HQi 

nghi Kinh tS toiln cfiu nam 2012 (Ellen 
MacArthur Foundation, 2013). Theo d6 "KTTH 
Iii rn(lt h¢ th6ng kinh td ph6t tridn tren n~n !Ong 
ctic m6 hinh kinh doanh c6 tinh ttii tgo vii kh6i 
ph!Jc thOng qua c6c kd hogch vii thidt kd chU 
d{ing, chuydn dfch theo huirng sU d1Jng niing 
lu911g t6i tgo, khOng dUng cclc h6a chdt d(lc hgi 
g6_v t6n hgi tiri vi¢c t6i sU d1Jng vii huCrng t&i 
gi6m thiiu chdt th6i. N6 tha;1 thd kh6i ni¢m kdt 
thUc vOng d&i cUa v(it li¢u b&ng vi¢c gicim thidu 
sU di;ng, t6i sU· di;ng, tcii chd vii khOi phlJC v(it 
li¢u trong qua trinh sdn xudt va tieu thlj siln 
phdn1 ". Tb chlrc Phit tri~n COng nghi~p Lien 
hqp qubc (UNIDO) nii1n 2017 cling dua ra quan 
diSm v& KTTH Ji "M<)t phu·ung thUc mfri dd tgo 
ra gici tr{, vcl cu6i czlng Iii Sif thjnh vu911g, ho9t 
d(Jng b&ng c6ch keo dGi tu6; th9 siin phdm 
thOng qua cdi titfn thidt kd va djch V~l, d6ng th&i 
chuydn chdt thdi tU: cu6i chuJi cung z'rng tr& lgi 
didm dciu, qua {/6 sU d1Jng tGi nl,:ru_ven hi~u qu6 
hun b&ng c6ch sU di;ng chUng nhidu !cin chi} 
khong chi m{it idn" (UNIDO, 2017). Nam 2020, 
Lu*t Sito v~ M6i truCmg Vi~t Nam da quy djnh 
"KTTH Iii m6 hinh kinh ti trong d6 c6c hogt 
d(Jng thiit kd, siin xudt, tieu dUng va dich VIJ 
nh&m gidm khai th6c nguyen li¢u, v9t li¢u, keo 
diii vOng dili s!in phdm, hgn chi chdt thGi phcit 
sinh vii gidm thidu tile d(ing xdu ddn m6i 
tru&ng" (Qubc hQi, 2020). Y hr<'rng ca ban v@ 
KTTH ta mQt mO hinh kh6p kin, dga tren ca s<'r 
tai t~o va phµc h6i, th6ng qua cac ho<_lt dQng slra 
chfra, tRi slr dµng, t<ii ch€ thay vi th<li b6 ngay 
cilng nhu chia se, cha thue thay vi s& htru v*t 
chcit nhim mµc dich keo diti vOng dCTi cUa sin 
ph~m, tiing cuCmg hi~u qua sU dvng ngu6n 
nguyen li~u dfiu vilo, chuy@n chit th<ii tir diSm 
cu6i tr& I<:ti ctiSm d~u, giam thi~u cac tac dQng 
tieu Cl,TC dSn m6i truCmg, n§ng cao chit 1uqng 
h~ sinh th<ii, kinh t€ va xii hQi vS Jau dii. 

1.2. Tir kinh ti tuyin tinh din kinh ti tuiin 
hoiln 

Theo qua trinh phRt triSn, hi~n t6n t<:ti ba mO 
hinh kinh te lit mo hinh kinh t~ tuy€n tinh, mo 
hinh kinh te t8i ch€ vit mO hinh KTTH (Hinh 1 ). 
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Hinh L 
Tai nguyen thien nhien 

cac mo hinh kinh t~ 
Tai nguyen thlen nhlen Tai nguyen thJen nhlen • • • Khai th<ic Khai th<lc 

san xll!lt, c~~- ~-i~~ ___ I r .. ~L __ san xuat, ch~_bie~ I ~ .. -~ I san xuat. che bien f-4··~ 

l ro; ohe 1 Tcli che' l Thu hOi 

Slt dvng, tit'!u dUng '""······· SU- dvng, tit'!u dUng ........... Slt dvng, tit'!u dUng ......... : 

• Thai bO 

l 
Th.3i b6 

················-... · ~ 

Slta chli'a ................ ~ T<ii slt dvng 

[ Mfi hlnf) kinh te' tuven tfr\h j 
NguOn: Jo Lorenz (2019). 

MO hlnh kinh te' t<li che' ] [MO hinh kinh tiftuan hoan J 

MO hinh kinh td tuydn tinh la rn6 hinh kinh t€ 
truy&n thbng ma trong d6, cac ho;;it dQng kinh t€ 
thuCTng b~t d§u tlr cOng do;;in khai th<ic nguyen 
li~u thO, san xuit, ch~ bi€n th<inh cac san phfim, 
slr d1,1-ng va cubi cling lii. thtii bO. Kinh t€ tuy€n 
tinh la SlJ biSn d6i tai nguyen thiinh cac chit 
thai. Day Ja mO hinh gay suy gi<lrn, c;;in ki~n tcli 
nguyCn thien nhien, 0 nhiSm rn6i truCTng. MO 
hinh kinh td t6i chi kh~c ph1,1c duqc rnQt ph§n 
h;;in chS clla rn6 hinh kinh t~ truySn thbng thOng 
qua ho;;it dQng tai chS mQt ph§n gia ttj clla chit 
th3.i. MQt ph§n chit th<li duqc nhin nh~n nhu 
mQt ngu6n t<'ti nguyen thlr cip cte khai th<ic thay 
thS cho ngu6n tii.i nguyen thien nhien. MO hinh 
KTTH Ia m6 hinh kinh ti? v~n h<'tnh "khOng chdt 
thGi" cho phep kh~c ph1,1c duqc ho<in tocln 
nhfrng nhuqc di~m clla kinh t~ tuy~n tinh. 
KTTH duqc xem la rnO hinh kinh t~ uu vi~t vi 
Iii h~ thbng c6 tinh kh6i ph\IC va t<ii t;;io th6ng 
qua cac kS ho;;ich va thi~t k~ chU dQng. Ngocli 
cac ho;;it dQng tang cu<'rng tai ch~ so v&i mO 
hinh kinh t~ t<ii ch€, nguyen Ii~u. san phfim 
duqc kCo d<'ti th<'ri gian slr dl)ng thOng qua st"ra 
chfra, tai sir d\lng va tai phiin phbi l;;ii qua trinh 
san xuiit. 

MO hinh KTTH c6 hai d~c diSm khac bi~t l&n 
so v&i cac m6 hinh kinh t~ truySn thbng nhu sau: 

Thir nhdt, kh<ic bi~t v€ each th-Uc sRn xufit 
h<'tng hOa va duy tri gia ttj. MO hinh kinh tt3 

truy&n thbng tu§n theo quy trinh "take - make -
use - dispose", hay khai thac - sRn xudt, chS 
biSn - slr d1,1ng, tiSu dUng - thRi bO. DiSu ncly c6 
nghia IR nguyen Ii~u th6 duqc khai thac, sau d6 
chuyen h6a th<lnh cac san phfim va duqc sir 
d1,1ng cho d~n khi cu6i cling bj loi;i.i bO nhu chfi.t 
thai. Gia tri duqc ti;i.o ra trong mO hinh kinh tS 
nay bing each san xuit va tieu th1,1 cang nhiSu 
sRn phfrm c<lng tbt. Trong khi d6, rnO hinh 
KTTH ho;;it d(>ng dva tren cac tieu chi "reduce -
reuse - recycle - recover materials'', hay gi<im 
nhu cfiu - tai slr d1,1ng - tfli chS - thu h6i v~t li~u 
nhirn gi<lm thi€u cac ngu6n n!:,:ruySn v~t Ii~u 
khai thac phvc V\l san xufit va ch~ biSn. MO hinh 
hu&ng t&i keo d3.i th<'ri gian sU d1,1ng ho~c tai sU 
d1,1ng h3.ng boa, siin phiim, tbi da ho<i gi<i tri cac 
ngu6n tai nguyen th6ng qua tai ch~ chit th3.i, 
ph\l ph:im th3.nh san phfun rn&i, ph1,1c h6i v~t 
li~u nhu bao bi san phdm, dua chit th<ii tic diem 
cubi tr& l;;ii di~rn ban d§u. Ben c;;inh d6, m6 hinh 
KTTH cling c6 thS duqc tht,rc hi~n bing each t6i 
uu boa ngu6n lt,rc nhu sU d\(ng chung h~ th6ng 
logistics khi v~n chuyen, phiin phbi hay chuy~n 
dbi san ph:im th<lnh djch Vl,1. 

ThU· hai, khac bi~t vS quan di~m b&n vctng. 
Trong n€n kinh tS tuy&n tinh, tinh b&n vfrng 
duqc xet dSn Ja hi~u qua kinh tS, c6 nghla Ia cb 
g~ng giam thi~u tac d(>ng tieu eve dSn h~ sinh 
thai. Di&u nay chi keo gian kho<ing th<'ri gian h~ 
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th6ng tr& nen qua tai hay chi giai quySt duqc 
cac vfin d6 tru&c mit clia h~ sinh th<ii. Trong 
KTTH, quan di~m v6 tinh b6n vfrng t?p trung 
vito vi~c gia tang hi~u sufit clla h~ sinh thai. 
£>i6u d6 c6 nghia lit kh6ng chi phOng vii giitm 
thi€u cac tac dQng xfiu dSn h~ sinh thai ma con 
cai thi~n h~ th6ng kinh tS, xa hQi va m6i tru&ng. 

2. Phtrong ph3p nghien cii'u 

2.1. Phum1g phap 

Trang qua trinh thi;rc hi~n, nh6m nghien cUu 
v~ d1,1ng mQt s6 phuang phap nghien cUu nhu sau: 

Nghien cUu t<;1.i ban v€ cac chfnh s8ch, cac 
m6 l1inh thµc hi~n KTTH lien quan dSn doanh 
nghi~p trong chu6i sitn xufit, chS biSn thJJc 
phfim va d6 u6ng kh6ng c6n; 

Khao sat th6ng qua bitng hOi v6 niing h.rc va 
tinh sAn sang, v6 ho<;1.t dQng cling nhu cac thu?n 
lqi, kh6 khan va s<ing kiSn chuy~n d6i sang m6 
hinhKTTH; 

PhOng vfin silu de nh?n di~n va phitn tich 
quan di€m, nh?n thUc v6 KTTH cling nhu 
nhfrng kh6 khan vit th<ich thl:rc ma doanh nghi~p 
g~p phii khi theo du6i cac m1,1c tieu chuy~n d6i 
sang m6 hinh KTTH; 

Phitn tfch th6ng kS so sinh d~ dinh gia thvc 
tr<;1.ng va mlrc dQ s£n sang chuy~n d6i sang 
KTTH clla c<ic doanh nghi~p Vi~t Nam. 

2.2. NguJn sJ lifu 

NghiSn elm duqc t6ng hqp tlr hai ngubn s6 
li~u chfnh la: i) s6 li~u sa cfip va ii) sb li~u thlr 
cfip. cac s6 li~u sa cfip baa g6m nQi dung ph:ln 
h6i tlr khclo sat th6ng qua bang hOi vit phOng 
vfin sau. Cic sb .li~u thlr cfip bao g6m cac van 
ban ph<ip Iu?t, guy djnh cUa Vi~t nam, cac sb 
li~u thbng ke tU h~ th6ng ca s& dfr li~u qubc 
gia, c<ic bao cio nghiSn elm, baa cio chuyen 
d@ tlr cac ca quan nhu BQ Titi nguySn va M6i 
truOng, BQ C6ng Thucrng, BQ N6ng nghi~p va 
phitt tri~n n6ng th6n, c<ic t6 chlrc qu6c tS nhu 
Quy Ellen MacArthur, UNlDO vii cite t6 chlrc 
qubc tS khac. 

El<lnh gia mlfc ao san sang chuyen aOi sang kinh t9 ... 

2.3. Tieu chi tl:inh gi:i va xlp hpng mUc tl(j 
sin s8ng chuyln tJJi mO hinh KTTH ciia 
doanh nghifp 

Tren ca s& phuang ph<ip Circulytics cUa Ellen 
MacArthur Foundation (2020), khung phap ly lien 
quan dSn KTTH cling nhu di6u ki~n thµc tS clla 
Vi~t Nam, nh6m nghiCn elm da x§.y di,mg 42 chi 
s6 d<inh gift mlrc dQ s£n sing chuy~n d6i sang m6 
hinh KTTH theo 11 tieu chi thuQc 2 nh6m g6m: 

- Nh6m I - Cac y&u tb chu&n bi chuy~n d6i 
(5 tieu chi) 

- Nh6m 2 - Thµc hi~n cite ho<;1.t dQng chuy~n 
d6i (6 tieu chi) 

Tr9ng s6 cUa 2 nh6m ySu tb lit nhu nhau, 
chiSm 50% t6ng di~m. Bing I du&i dfry trinh bely 
tY trQng clla cac tiCu chf trong t6ng diem d:inh gia. 

Biing 1: Cac tieu chi d3nh gi3 mtfc d9 sin 
sitng chuy~n dAi mO hinh KTTH 

s6 Tieu chi Trqng sA 
TT trong tling 

di~m (o/o) 

Nh6m 1 - cac y~u th chuAn 
bi chuv~n dAi 

I Chi~n luqc va kS ho<;1.ch 15 
2 R&D, d6i m&i silng t<;1.o 10 
3 Con nou<'ri 7,5 
4 Ca s& dfr li~u 7,5 
5 Hi:m tile, tru,,6n thOne: 10 

T6no di~m nh6m 1 50 
Nh6m 2 - Thtrc hi~n 
boat dOno chuv~n dbi 

cac 

6 SU dvno- ll"'"'en li~u, san nhfun 10 
7 SU d1,1.n2" baa bi thµc oh&m 12,5 
8 Slr dvno nu&c 5 
9 Sir dl,lnP- niinP luqnP 5 
10 SU: d1,1n° trana thiSt bi 5 
11 Ho<;1.t dQng g6p phrln phvc h6i 7,5 

he sinh thii 
TAn~ di~m nh6m 2 50 
Di~m sin silng = T6ng di~m 100 
nh6m 1 + t6nP- di~m nh6m 2 

Ngu6n: X6y dvng dlfa theo Ellen MacArthur 
Foundation (2020). 
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Tren ca s& ket qua dl:lt duqc, hi~n trl:lng va duqc dinh gii theo thang dil:m 100 v&:i nam 
tiSm n8ng thgc hi~n chuyi:n d6i mO hinh KTTH mlrc dQ sfin sing nhu sau: 

Biing 2: Thang di~m vit phin h=tlng mll'c dQ sin sitng chuy~n d6i KTTH 

STT Di~m sA (o/o) X~1 hanP Giiti thich 

1 77,78-100 MlrcA Din diu Ba tril:n khai chien luqc vS KTTH, c6 c3.c d\I in 

77,78-88,89 Mfrc A- R&D, dfii m&i s3.ng 1l:lO, c6 cic ho{lt dQng hqp 
tic v&i nha cung cip, cic ~en lien. quan v~ 
KTTH, th\fc hi~n gi<li phip ve thu hOi, tii che 
C3.C ngubn tJ.i nguyen g6p ph~n phl)C hbi h~ sinh 
thii, gi<lm tic dQng tieu eve den mOi tnrOng. 

C6 thi: din drit va c6 anh huCmg dSn cac d6i tic 
kinh doanh. 

2 55,56-77,78 Mlrc B N:ing cao Ba c6 chiSn luqc, k6 ho{lch thvc hi~n KTTH, 

55,56-66,67 Mlrc B- diu tu hiu hSt cic hl:lng ml)c uu tiCn, th\fc hi~n 
mQt s6 ho{lt dQng vb KTTH. 

3 33,33-55,56 MlrcC Trung Da tich hqp KTTH vao djnh hu6ng chiSn luge 

33,33-44,44 Mlrc C- binh va thvc hi~n mQt sb ho{lt d(>ng vb KTTH 

4 11,11-33,33 MlrcD M&i biit Da c6 y ni~m vb KTTH vi tri6n khai 1n(>t sb 
11,11-22,22 Mfrc D- diu hol:lt d(>ng thi di€:m 

5 0-11,11 Mfrc E Chua brit Chua thgc hi~n ho{lt d(>ng nio vb KTTH 
dftu Kh6ng dip lmg b:it clr tieu chi nilo cUa KTTH . 

NguOn: Xciy dt/ng d~·a theo Ellen MacArthur Foundation (2020). 

3. K~t quit nghien ctfu 

3.1. Vai trO ciia kinh ti tuiin hoiln trong 
nganhFMCG 

Trong nhfrng th~p k)' gftn d§y, nSn kinh t6 
toan cftu ngay cang phit tril:n m{l,nh me va dl:lt 
duqc nhibu thinh ti,ru to l&n. Diiic bi~t, ph<li k6 
dSn sµ tang truCmg cUa ng3nh bing tieu dllng 
nhanh (FMCG). Theo blio cio duqc cOng bb b&i 
Allied Market Research (2019), guy mo thj 
truOng FMCG toin cfiu duqc djnh gii 10.020,0 
tY USO vio nam 2017 va d\f ki€n se d{lt 
15.361,8 tY d6 la vao nam 2025, d{lt tbc dQ tang 
tru&ng 5,4% trong giai dol;ln 2018 - 2025. La 
m(>t ph<ln nginh thu(>c FMCG, nginh san xufit 
ch€ bi€n thvc philm Vi~t Nam trong nhfrng nam 
qua da d{lt duqc nhfrng thitnh tµu quan tr9ng, 
d6ng g6p l&n vao tang tru6ng clla nginh cOng 
nghi~p cling nhu tang tru6ng kinh t€ cu.a ca 
nu&c v&i tbc dQ tang chi s6 sitn xu.it c6ng 

nghi~p binh qufrn trong giai do;;in 2016 - 2020 lit 
7%/nam; Chi€m t:Y trQng 19,lo/o trong nh6m 
nginh c6ng nghi~p ch€ bi€n, ch€ tl:lO (cao nhfit 
trong cic nhOm ng3nh) (T6ng Cl,IC Th6ng ke, 
2021). La m(>t trong nhfrng nh6m nginh c6 k)r 
VQil£ Vi ti~m nang t8.ng tru6ng Cao, cic doanh 
nghi~p ch€ bi€n thvc phiim va db ubng khOng 
cbn dang dbi miiit v&i ip lt,rc tlr vi~c thvc hi~n 
cic hi~p djnh thuang ml:li tµ do, dip Ung trich 
nhi~m nha san xufit m6 r(>ng, dip lmg nhu cftu 
gia tang vS nguyen nhien v~t li~u cllng nhu bbi 
c<lnh djch Covid-19 di~n biSn phlrc t;;ip gfiy dt'rt 
gay chu6i cung Ung ... M6 hinh KTTH giUp cic 
doanh nghi~p san xufit va chS bi€n co trich 
nhi~m va hi~u qua han th6ng qua: i) Phit tri6n 
ngu6n h;rc, ca s& h{l ting, c6ng ngh~ m&i; ii) 
Gifun I~ thu(>c vao cic y€u tb ben ngoai, nhfit Ia 
vS nguyen li~u va nhien li~u phvc V\I cho s:in 
xuit, ch€ biSn; iii) Nfrng cao tlnh c{lllh tranh, m& 
r(>ng phit tri6n thi tnrOng qubc tS, d~c bi~t d€n 

·------------NhOr!g v.4n a~ KINH T~ VA CHiNH TR! TH~ Gl6'1s611(319) 2022 



HOng ChU'O'ng - HOng Loan ·Ha Thanh Danh gia mile dQ s8n sang chuyen d6i sang kinh t9 ... 

nhfrng thj truOng dOi khOi khit vb kh6ng chi vb 
chit luqng san ph§m ma cOn tnich nhi~m nha 
sitn xufit dbi v&i h~ sinh thtii, trtich nhi~m xii hQi; 
iv) Gia tang !qi ich tlr chinh ctic ho{lt dQng ttii 
ch6, tai sir dl,lng v~t li~u. giftm duqc cac phi lien 
quan d6n xft thiti vit khai thtic tai nguyen. Ngoiti 
ra, vi~c Ung d\lng in6 hinh KTTH cling mang 
d~n nhfrng tac dQng tich c\]'c cho xa hQi vb quan 
I)', citi thi~n chit luqng m6i tnrCmg sbng vit thay 
d6i nh~n thl:rc c-Ua cQng d6ng. 

3.2. TJng quan vi m6u khiio stit 

Tinh d~n thang 12/2021, 100 doanh nghi~p 
che bi6n thvc phrlm va d6 u6ng kh6ng c6n dil 
cung cdp th6ng tin phl,lc V\l nghien clru, trong 
d6 63 doanh nghi~p chi sin xudt, ch6 bi6n silo 
ph§m, 17 doanh nghi¢p chi sitn xufit, cung cip 

nguyen ph1=1 li~u vi 20 doanh nghi~p vlra cung 
cdp nguyen ph\l li~u vlra sitn xufit va che bi6n. 
cac doanh nghi~p ph<in h6i da d{lng, phlln b6 
dbu cho chin nh6m sitn phim v&i d~c dibm sau: 

- Theo m6 hinh hoc.it dQng: 84o/o doanh 
nghi~p hoc.it dQng dQc l~p, 6% doanh nghi~p c6 
vai trO lit c6ng ty my vi 10% doanh nghi~.P Ii 
cac chi nhanh san xuit. 

- Theo lo{li hinh s& hiiu: Khbi tu nhfin chi6m 
80%, doanh nghi~p nhi nu&c chi€m 5% vit 
doanh nghi~p FD! chi6m 15%. 

- Theo thi truOng tieu th1=1 sitn phim: 64% 
doanh nghi~p san xufit, ch€ bi~n, cung cip san 
phdm cho cit hai thj tnrOng trong nu&c vit xufit 
khdu, 26% doanh nghi~p chi ph1=1c V\l cho thi 
truCmg trong nu&c, 10% doanh nghi~p chi phvc 
V\l xuit khfiu ra thi truOng nu&c ngoii. 

3.3. Th¥C tr9ng triin khai KTTH tpi ctic 
doanh nghifp 

K6t qua khao sat cho thdy tin hi~u tich Cl,TC 

cUa doanh nghi~p dbi v&i KTTH. Hi~n chi c6 
1 0% doanh nghi~p chua bit d§u chuy€n d6i 
sang mO hinh KTTH ho~c chua c6 sv chuybn 
d6i rO r~t. Tinh trung binh trong toitn bQ mfiu 
nghien clru, mtrc dQ siin sitng chuy~n d6i sang 
mO hinh KTT.H d{lt 30,86 di~m thuQc mlrc D
(m&i bit dfru). Trong s6 90% s6 doanh nghi~p 
da vit dang chuybn d6i, 82°/o doanh nghi~p dang 
& mire dQ sa khai vit trung binh. TY I~ cac doanh 
nghi~p c6 mlrc chuy~n d6i n<lng cao de.it 8% va 
chua c6 doanh nghi~p nito d~t mire dftn ddu 
trong hoc.it dQng chuy€n d6i. M~c dU v~y vfin c6 
2% doanh nghi~p & 1nlrc d~n dfru trong c6ng tac 
chuin bi chuy€n d6i sang m6 hinh KTTH. 

fflnh2: TY I~ doanh nghifp chuy~n ctAi mO hinh kinh t~ tuin ho3.n 

-< 30% 

Chuifn bi 24% 

33% 8% 0% 

0% 20% 40% 60% BOYo 

o ChU'a bgt d.iiu ISi Ban di!iu E>JTrung blnh a Nangcao •Olin di!iu 

cac doanh nghi~p duqc khito sat th~ hi~n sv 
quan tam va dc'tnh nhi&u ngu6n l~c cho cac ho:;it 
dQng chuy€n d6i sang m6 hinh KTTH hon so 

v&i cac c6ng tac chu§n bj. C1=1 th~, 27% doanh 
nghi~p chua b~t d§u cho c6ng tac chu§n bi, 
trong khi chi c6 2% doanh nghi~p chua c6 cac 
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ho;;it dQng lien quan d@n chuySn d6i sang m6 
hinh KTTH. Trong hai nhOm tieu chi danh gia, 
mfrc diSm phan itnh ho;;it dQng chuy6n d6i Ia 
31,72 di6m, cao h001 so v&i diSm trung binh 
phin anh y@u tb chufin bi chuy6n d6i (29,99 
di6m) va dbu CT mUc D- (m&i b~t dftu). MQt 
diSm dang luu <; Ia m~c <lit c6ng tac chufin bl 
chua phii Ia mbi quan tam hang dfiu dbi v&i cac 
doanh nghi~p, t:Y l~ cac doanh nghi~p c6 mfrc 
chu<in bj n:ing cao va d~n dftu ( 17%) cao han 

HOng ChlJ'O'ng - HOng Loan - Ha Thanh 

KTTH thi c6ng tac chu.i.n bi lu6n duqc coi 
trQng. TY I~ cac doanh nghi~p chudn bi va th!JC 
hi~n chuy6n d6i sang m6 hinh KTTH theo cac 
rnUc danh gia duqc trinh bay trong Hinh 2. 

cac tieu chf danh gia dbu d;;it k~t qui tich 
CIJC nhung cO S\l' chenh l~ch dang k6. Tcit ca 11 
tieu chi danh gia dbu d;;it k@t qua khi quan tlr 
mlrc D- (rn&:i b~t diu) trong dO cO 5/11 tieu chi 
d~t mlrc trung binh (Mlrc C). K~t qua dinh gii 
gifra cac tieu chi c6 chenh !~ch cao, d~c bi~t la 5 

1,7 Ifin so v&i cac doanh nghi~p c6 cac ho;;it tieu chi thuQc nhOm chuin bi (di6m cao nhcit 
dQng chuy6n d6i n:i.ng cao (10%). Dibu nity cho 41,76 di6m so v&i di6m thcip nhcit 14,43 di6rn). 
thciy, khi cac doanh nghi~p da co hiSu bi@t va E>i6m danh gia theo cac tieu chi duqc thS hi~n 
quan t:im d@n vi~c chuy6n d6i sang m6 hinh trong Hinh 3. 

mnh 3: Di@m trung binh theo tieu chi d3.nh gi3. 
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E>i6rn trung binh clla nh6rn tieu chi danh gia 

cac y6u tb chufin bj lit 29,99 di6m (mlrc D). 
Trong s6 cac tieu chi danh gia, y~u tb chufin bi 
vb hqp tac, truybn th6ng v&i cac ben lien quan 
cO mlic di6m mUc thcip nhfit (14,43 diem, mlrc 
D-). Mlrc di6m danh gia thfip ph3.n anh SJ! chua 
sin sang chia se va hqp tac trong vi~c chuySn 
dbi sang mO hinh KTTH clla cac doanh nghi~p. 
Hem 60o/o doanh nghi~p chua c6 sv hqp tac v&i 
cac nha cung Ung, khach hfillg va nh3. tai trq, 
diu tu trong vi~c chuy6n dbi sang mo hinh 
KTTH. NQi dung hqp tac chi t~p trung vao tharn 
di,! cac hQi th3.o, cung cfip th6ng tin, thay vi chia 
se kinh nghi~m va x§.y dlJTlg chinh s<ich. Dem 
clr, cac qui dinh vb trach nhi~m ma rQng clla 

nha s3.n xucit (EPR) se Ia ca hQi va thach thlrc 
dbi v&:i vi~c chuySn d6i m6 hinh cho toan chu6i 
gia trj. Tuy nhien t)r l~ doanh nghi~p tham gia 
chia se kinh nghi~m vit xay d\l'Ilg chinh sach vb 
trach nhi~m m& rQng clla nha san xufit (EPR) 
cOn h;;in ch@. Chi cO kho3.ng 7% doanh nghi~p 
cho bi~t cO tham gia ho;;it dQng vb nQi dung nay. 

Diem trung binh clla nh6rn tieu chi ho;;it 
d(mg la 31,72 di~m (muc D). Sir d~ng bao bi la 
mQt trong nhfrng ho;;it dQng chuy6n dbi KTTH 
cO lien quan nhibu nhfit dSn cic chinh sach 
EPR. Tfit ca cac doanh nghi~p khao sat dbu slr 
dl)ng bao bi thi,rc ph~m. Chuy6n d6i trong vi~c 
str dl)ng bao bi d;;it 31,30 diem, x@p thU 6/11 
tieu chi, d;;it mlrc ban diiu (D). KSt qua khao sat 
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cho thdy ngoai cic y&u t6 vb th:im my va an 
to<'in thvc ph:im, 93% doanh nghi¢p da quan 
tam d&n cic th6ng s6 nhu thilnh phtln, tY 1¢ 
nguyen li¢u tii ch& cU.a bao bi hay cic d~c tinh 
lien quan ct&n kinh tS chia se nhu kh6i luQTig 
nht;, ihu~n ti¢n cho v~n chuy6n, d6 ch6ng xbp, 
trong d6 ybu t6 vb bao bi d6 ch6ng xbp duqc 
quan tam nhibu nhfrt (66o/o doanh nghi¢p kh<lo 
sit). Chi c6 19% doanh nghi9p kh<lo sit cho bi&t 
dang c6 cic ho<.J.t d(>ng chu:in bj cho vi¢c th\TC 
hi¢n EPR d6i v&i baa bi, trang khi 81 % chua c6 
SJ! chu:in bi ha~c cha bi&t kh6ng thu(>c d6i 
tuqng quy djnh tht,.rc hi¢n. EJ6i v&i slr dl).ng nang 
luQTig, m~c dU cic doanh nghi¢p dff c6 cic ho<.tt 
d(>ng ti&t ki¢m nang luQTig tuy nhien mlrc d(> d~t 
duqc cOn khiSm t6n, d~t 17,73 di6m (mUc D-). 

Vi¢c sfr d\lng nang luqng t<ii t<.J.a va t)r tr9ng 
nang luqng tii t<.J.a trang t6ng nhu ctlu vb di¢n 
nang cOn h<.tn ch&. Hi¢n chi c6 36% daanh 
nghi9p c6 cic c6ng trinh nang luqng tai t<.J.o, v&i 
7% doanh nghi¢p da dip Ung tren 30% nhu cftu 
tieu dUng. 

K&t qua dinh gii gifra chin nh6m nganh san 
ph:im cho thdy mlrc dQ s~n sang chuy~n d6i 
sang m6 hinh KTTH tuong d6i dfing d~u va 
kh6ng c6 sv chenh 1¢ch ding k6, ngo<.J.i trir 
nh6m daanh nghi¢p d6 u6ng kh6ng c6n d~t 
43, 13 di6m (mlrc C-). Di6m trung binh clla cic 
nh6m nganh khio sit d~u d<.tt tir mlrc D (mlrc 
m&i bfit dtlu) tr& 16n v&i s6 di6m trung binh 
30,86. Hinh 4 trinh bay k&t qua d<inh gi<i rnlrc 
dQ chuy6n d6i KTTH theo 1Tnh V\fC kinh doanh. 
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3.4. C3c CO' hQi V:i th3ch thfrc cho Vi~c 
chuyen dl.i sang mO hinh KTTH 

Ctic cu h{Ji 

Theo d<inh gi<i ell.a nhibu chuyen gia, th~p k)r 
2020 - 2030 Ia giai do<.tn quy&t d!nh de Vi¢t 
Nam chuy6n rninh th3nh mQt nu6c c6ng nghi¢p, 
Day la thCTi m6c quan trong va mcJ ra nhi6u co 
hQi ph<it tri6n KTTH a Vi~t Nam th6 hi¢n a m(>t 
s6 di6rn sau day: 

.Thlr nhdt, K TTH 11'1 xu hu&ng phit tri6n chung 
cUa taan ctlu trang b6i cfillh gia tang 6 nhi~m m6i 
tnr(mg, bi&n d6i khi h~U va C<.J.O ki~t titi nguy6n 
thi6n nhien. Nhi&u qu6c gia tren th& gi&i nhu Ha 

Lan, Thvy DiSn, Nh~t B<in, Singapore ... da Ung 
dvng m6 hlnh KTTH va d<.tt duqc nhfrng !qi ich 
to 16n. Day Ia rninh chlrng cho tinh dUng dfin cUa 
m6 hinh, d6ng thOi gqi m& nhibu bai hoc kinh 
nghi¢m cho c<ic qu6c gia trong d6 c6 Vi¢t Nam. 

Thir hai, tieu dUng b&n vfrng dang tr& thanh 
yeu ctlu rn&i khi nguCTi tieu dUng b~t d~u quan 
tam d&n cic vdn d~ rn6i truCTng. Theo nghien 
clru clla Circular Colab (2018), t<.ti Hoa KY 
66°/o nguCTi tieu dUng cho bi&t s~n sang chi tra 
them cho cac san ph§rn than thi~n v&i mOi 
truCTng, 88% nguCTi tieu dUng se g~n b6 v&i 
doanh nghi¢p c6 nhfrng ho<.tt d(>ng tich eve 
trong vi¢c bio v¢ m6i truCTng va lqi ich xa h(>i 
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bSn vfrng, 76% sC rCTi bO cac don vi cung lmg, 
cac doanh nghi¢p ho{lt dQng di nguqc v&i kY 
v9ng cUa nguCTi tieu dUng ... T1,1.i Vi¢t Nam, theo 
Bao cao Trach nhi¢m xa hQi clla doanh nghi¢p 
(Nielsen, 2017), nguCTi tieu dUng dang ngity 
cang chU tr9ng hon dSn cac vftn dS "xanh" va 
"s{lch'', d~c bi¢t ta cite ySu t6 vS slrc khoe, san 
ph.im hliu ca ti;r nhien, than thi¢n v&i m6i 
tuCrng. Belo cao cling chi ra rAng c6 t&i 86% 
ngu<ri tieu dUng Vi¢t s~n sang chi tril cao hem dE 
rnua cite san ph.im c6 cam kSt vb nhUng tac 
dQng tich C\J'C d€n m6i truCrng vii. xa hQi. DiSu 
nay khiSn cac nha san xufit phcii tim each thay 
d6i m6 hinh san xudt kinh doanh nhfim thi;rc 
hi¢n trii.ch nhi¢m xa hQi, dcip Ung cite yeu cau 
ngiy cii.ng cao cUa nguCri tieu dllng. 

ThU ba, cuQc each m{lng c6ng nghi¢p 4.0 t{lo 
dQt pha c6ng ngh¢, thay d6i ca ban phucmg thlrc 
san xuit, pha bO cac gi&i h1,1.n vS v~t chit cu.a 
qua trinh phcit tri€n. NhiSu c6ng ngh9 xanh, 
th6ng minh, than thi9n m6i tru<'mg ra dCri lit ca 
hQi vii.ng gillp cite doanh nghi¢p Vi¢t Nam rUt 
ngiin thCTi gian tiep c~n v&i c6ng ngh¢ hi9n d{li 
tren the gi&i, thu h(fp khoang each vS trinh dQ 
c6ng ngh¢ v<'.ri cac qu6c gia kbac. 

ThU tu, phcit tri6n KTTH di'i duqc dua vao 
cac chli truong, chinh scich, chi€n luqc phcit 
tri€n kinh t6 xa hQi, cac van ban ph<ip lu~t clia 
Vi¢t Nam va nh~n duqc SIJ d6ng thu~n, Ung hQ 
cU.a ccic ting l&p trong xa hQi vi vlra gi<li quy€t 
duqc viin dS khan hi6m tii nguyen, bao v¢ m6i 
truCmg, Ung ph6 v&i bi6n d6i khi h~u va niing 
cao hi¢u qua kinh t6. 

ThU niim, Vi¢t Nam dang trong qua trinh 
hoan thi¢n th€ ch6 kinh tS thi truOng djnh 
hu&ng xa hQi chli nghia. Vi¢c khuy6n khich va 
t{lo ca ch6 cho kinh t6 tu nhan ph<it tri€n trong 
b6i cclnh thi truOng c1,1.nh tranh se t1,1.o nhi6u ca 
hQi cho diu tu cUa khu vµc tu nhiin vao th\fc 
hi¢n phcit tri&n KTTH trong thCTi gian t&i. 

Thllch thfrc 

Ben c;;tnh c<ic ca hQi phat tri~, c<ic doanh 
nghi~p Vi¢t Nam cling phai d6i rn~t v6i nhi6u 
th<ich thlrc trong chuy~n d6i sang m6 hinh KTTH. 

ThU nh~t, cip lµc thµc hi¢n .chuySn d6i chua 
dt't m1,1.nh de t1,1.o nen si;r thay d6i. Ap llJC xa hQi 
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tlr phia cQng d6ng, nha cung cip, khcich htlng, 
nguCTi tieu dUng duqc ditnh gia ta nhan t6 c6 
mbi quan h¢ ch~t chC v&i hi9n tr{lng m6i tnrCrng 
cua doanh nghi~p (Thanh LH, 2009; Thanh LH 
vi Truong D.D, 2013). K6t qui khao sit cho 
thfty, ccic doanh nghi9p FM CG kh6ng phii ch ju 
nhiSu ip lµc tlr phia cac khitch hfillg. Chi c6 
khoclng 20o/o doanh nghi~p nh~n duqc cac yeu 
ciu tir phia kh<ich h8.ng vS cic vin dS nhu t)r I~ 
nguyen li¢u t<li ch6 trong san phftm hay bao bi, tY 
l~ nang luqng tcii t1,1.o slr d1,111g trong ho1,1.t dQng 
sin xuftt kinh doanh ... 

Thlr hai, ca chS khuyen khich chuy~n d6i 
sang m6 hinh KTTH cOn nhiSu h1,1.n ch6 va bit 
c~p. K6t qua khclo sat cho thdy, cac doanh nghi~p 
thµc hi~n cac ho1,1.t dQng chuy~n d6i chll y6u dµa 
tren di;ra tren kinh nghi¢1n, sang ki6n va kha nang 
tiii chinh va kY thu~t clla chinh minh. 54% doanh 
nghi~p kh3.o sit cho r~ng vi¢c chuySn d6i sang 
m6 hinh KTTH g~p nhieu khO khan vb chinh 
scich, c6ng ngh¢, ky thu~t ho~c tai chinh. cac 
ho;;tt dQng thu h6i, tcii ch6 nguyen li9u, san phftm, 
chdt thiii, nu&c, nang luqng ... chi duqc thi;rc hi¢n 
trong phl,l.lll vi doanh nghi~p do ph<it sinh chi phi 
xay di;rng h~ th6ng thu h6i, tii che cho toan 
chu6i gici tri. Vi9c chuySn d6i sang cite dl,l.llg 
n~yen li~u, nang Iuqng t<ii 410 ~~c dU ,c6 nhiSu 
tiem nang nhtnig chua c6 ca che khuyen khich. 
Ben c;;tnh d6, Vi~t Nam chua c6 h~ thbng ghi 
nh~n n6 l!Jc ciJ.ng nhu thinh qua chuy&n d6i sanl? 
rn6 hinh KTTH clla doanh nghi~p, tam ca sa de 
xuftt cac ca ch6 khuy&n khich phll hqp. 

ThU ba, thiSu th6ng tin, m6 hinh trinh diSn vS 
KTTH phU hqp v6i diSu ki~n clia Vi~t Nam. VS 
bfill ch.it, vi~c chuySn d6i sang rn6 hinh KITH 
cfui si;r tham gia cUa cit ca ccic ben trong chu6i gia 
tri san phftm. M~c dU y tu6ng v6 m6 hinh KTTH 
ta tit kha thi va hi¢u qua, nhtnig vi~c ap dvng tren 
th1Jc t6 t;;ti Vi~t Nam cOn chua nhiSu. Cac m6 hinh 
trinh diSn cOn h1,1.n ch6 chua t{lo duqc slrc thuy6t 
phvc va Ian toa trong cQng d6ng doanh nghi~p. 

4. Khuy~n nghj 

Tren ca s6 d<inh gia thgc tr1,1.ng va tri&n vong 
ip d1,1ng KTTH trong ngitnh FMCG t;;ti Vi¢t 
Nam, nhOrn nghien elm d€ xuit rnQt sb ki6n 
nghi nh~m thllc dfty chuySn d6i sang m6 hlnh 
KTTH c1,1 thS nhu sau: 
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Xdy dl;f11g CO' chd khuydn khich cha Vl?C 

chuydn d6i sang m6 hinh KTTH. Kinh nghi~m 
qu6c tS cho thdy, vi~c chuy~n d6i sang n€n 
K_TTH r;fui c6 Slf h6 trq tir phfa C~fnh tJhU. Cac 
h6 trq vS m~t tc\i chinh, ca s& h<.l tang ve KTTH, 
ngu6n nhan Ive, th6ng tin h6t slrc cftn thi6t df t~o 
l~p ca ch6 khuy6n khich thUc diy KTTH. Ben 
c;;mh d6, ciin c6 h~ th6ng d6nh gill, ghi nh~n n& 
lµc cUa doanh nghi~p v€ KITH theo cllc th6ng l~ 
qu6c t€ vet b6i cilnh cUa Vi~t Nam nhfim tuyen 
duong khen thuCmg, chia se kh6 khan va d€ xudt 
cac chinh sach khuySn khich phll hqp. 

Tqo dl!ng m6i quan hf hifu quci viri ccic cOc 
c6ng ty ila qu6c gia, cOc t!6i tOc nuirc ngoiii 
nh&m hrc hOi vii chuydn giao c6ng nghf v~ 
K7:TH. V6i trinh dQ phllt tri~n CT m~c trun~ bln,h 
thiip, vi~c hoc hOi kinh nghi~m ve chuyen dOi 
sang mO hinh KITH tlr cac cOng ty da qu6c gia, 
cac d6i tac nu6c ngoai Ia con du(mg hi~u qua va 
ng~n nhfi.t. Trong khi chCT c:ic quy djnh cv th~ v€ 
yeu cfiu chuy~n dbi sang mO hinh KTTH, vi~c 
hoc hOi, lien k6t v6i cac cOng ty da qu6c gia, 
cac nhan hang 16n c6 th~ gillp cac doanh nghi~p 
Vi~t Natn th<im nh~p va tham gia chu6i gill trj 
tofill cfru. Hoc h6i theo each n3y th\]'c S\I hliu 
dvng, trclnh duqc vi~c chi hoc Iy thuySt va se 
Jang quen ngay sau d6. Chinh phU va cac doanh 
nghi~p nu6c ngoai cling da ti6n hiinh mQt s6 
ho<.lt dQng thi diem dao t<.lo cha cac doanh 
nghi~.P Vi~t Nam v€ KTTH. Tuy nhiSn, nhfrng 
di! an thi di~m thu(mg bi gi6i h<,ln v€ quy m6 vii 
ph~m vi. Do v~y, Chfnh phU Vi~t Nam cftn c6 
chinh sach d~ thllc diy va m& rQng ho<.lt lien k6t 
vii hoc hOi thco hu6ng "d6i ben cling c6 lqi". 

Xdy dl!ng cOc m6 hinh KTTH thiinh c6ng ad 
/Qm CO' s6' tridn khai nhdn r(Jng. V& ban chftt, 
vi~c chuy~n dbi sang mO hinh KTTH la tang 
cuOng hi~u qua slr dvng nguySn li~u, v~t li~u, 

san phim d~ tlrng bu6c g6p phfin phvc h6i h~ 
sinh thai ma v~n mang 1<.li hi~u qua kinh t6 cho 

Titi lifu tham khiio: 

doanh nghi~p va c:in SIJ tham gia clla tftt ca cllc 
ben trong chu6i gia trj san ph.i1n. K6t qua khao 
sat cho thfi.y, Vi~t Nam chua c6 cllc rnO hinh din 
dfiu (mlrc A) 1nang tinh dftn d~t doanh nghi~p 
trong nganh. s6 luqng doanh nghi~p d<.lt mlrc 
nfing cao (mlrc B) cOn h<.ln ch6. Do d6 vi~c chia 
se thOng tin, kinh nghi~m tri~n khai tlr cac th1JC 
hiinh t6t clla qu6c t6 cling nhu xay d1,T11g cac m6 
hinh chuy~n d6i KTTH phU. hO"J? v&i dibu ki~n 
Vi~t Nam thµc SIJ can thiet de khang djnh lqi ich 
vc\ thUc dfiy c<ic doanh nghi~p tham gia lTI<.lnh me 
hon theo xu hu6ng phllt tri~n toan c:iu. 

SU d¥ng c6ch tiip c(in c6c b€n lien quan i/J 
thitc tidy vi¢c triin khai dp d'l;lng mo hinh 
KTTH. each ti€p c~n cac ben lien quan la mQt 
hinh thlrc k6t hqp nhi6u d6i t<ic/cclc bCn lien 
quan th6ng qua trao d6i, g~p gO', ban b<.lc d6 ra 
quy6t djnh vb mQt vdn d6. each ti6p c~n nay 
dlfa tren sµ thlra nh~n v€ vai trO, tinh binh 
ding clla cllc d6i tac. Trang vi~c tri6n khai m6 
hinh KTTH t<.li Vi~t Nam d~c bi~t trong ng<lnh 
FMCG, c<ic ben lien quan bao g6m cac nha san 
xudt, cac nh<l qu8.n 1)', cllc nh<l ho~ch djnh 
chinh sach, cQng d6ng va xa hQi. xay d1,T11g 
mQt nSn KTTH kh6ng chi don gi<in 18. trilch 
nhi~m cua cac ctoanh nghi~p. cac sang kiSn 
chung cUa BQ T<li nguyCn vii MOi truCTng, BQ 
N6ng nghi~p va Phat tri~n nOng th6n, BQ C6ng 
Thu011g, .BQ Khoa hoc vii C6ng ngh9 nhu gi6i 
thi~u, quilng ba cac cOng ngh~ sin xudt c6 tinh 
tu:in hoc\n, thin thi~n v6i m6i truOng, co ch6 
trao d6i, chia se th6ng tin vb nganh, cac kh6a 
t~p hufin cfin duqc tb cht'rc va thvc hi~n. Ben 
C<.lnh d6, vi~c niing ·cao nang life, vai trO cU.a 
cac t6 cht'rc nhu VCCI, hi~p hQi nganh ngh6, 
lien minh tai ch6 bao bi (PRO), m<.lng lu6i 
KTTH clla UNDP v6i tu cllch Ja c:iu n6i gifra 
doanh nghi~p va cac nhii ho~ch djnh chfnh 
sllch Ia vi~c tam c:in thitSt d~ xanh h6a nganh 
FMCG t~i Vi~t Nam+ 
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