VIET NAM - CAI CACH VA HOI NHAP

Danh gia mrc 6 san sang chuyén doi
sang kinh te tuan hoan trong nganh hang
tieu dung nhanh tai Viét Nam
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Tom tit: Kinh té tuan hoan (KTT H) da va dang tré thanh mot xu thé tat yéu, dsen ra manh
mé tai nhiéu quéc gia trén thé giGi trong doé 6 Viér Nam. Chuyén d:ch tr nen kinh 1é
truyén thong sang KTTH [ gidi phdp hivu hidu, givp duy tri phat trién kinh (6, dong thoi
gidm thiéu tac dong xdu dén méi trwecng. Muc tidu ciia nghién ciru nay Ia dénh gic mirc
dp san sang chuyén doi sang KTTH ciia cde doanh nghiép trong nganh himg tiéu ding
nhanh tgi Viét Nam. Két qua nghién ctru cho thdy: Phan Iowm cdc doanh nghiép da tién
hanh chuyén dii sang mé hinh KTTH nhung & mirc db thap; Trong cac tiéu chi danh gid,
hop tdc, truyén théng coé mirc diém mikc thdp nhat phan dnh sie chuwa sén sang chia sé va
hop tde trong viéc chuyén doi ciia cac doanh nghiép. Nghién ciru dé xudt mér s6 kién nghi
nham thic ddy chuyén déi sang mo hinh KTTH gém: Tao dung co ché khuyén khich cho
viéc chuyén déi; Xay dung cdc mo hinh KTTH thanh cong lam co so nhdn vong va si
dung cdch tiép can cdc bén lién quan nham hoc héi va chuyén giao cong nghé vé KTTH.

Tir khoa: Kinh 1é tuin hoan, nganh hang tiéu ding nhanh, san séng chuyén déi,
Viet Nam.

Mé déu kiét tai nguyén, 6 nhiém, suy thoai méi truéng
va bién d6i khi hau. Thuc tidn d6 doi héi phai
c6 sy thay d6i cach tiép cin va chuyén déi mé
hinh phat trién kinh té sang mé hinh kinh t& méi
- Kinh t& tuin hoan (KTTH). Py 12 md hinh
phat tridn bén vimg hon, gép phan khic phuc
dugc nhitng han ché ciia md hinh kinh té hién
tai, ddc biét trong bdi canh toan ciu dang phai
ganh chin nhitng tac ddng ning né do dai dich
Covid-19 giy ra (Pham Hong Chuong va cdc
Truéng Pai hoe Kinh t& Quéc dan ¢ong sw, 2021). Tinh wu viét cia mé hinh
** Cong ty C) phin tw vin EPRO KTTH dugc thé hién 13 tai mot sé quéc gia trén

Sau hon 30 nam déi méi, Viét Nam da vuon
1én thanh mét diém séng tang trirdmg trong khu
virc va trén thé gisi véi nhiéu thanh tyu dang
ghi nhan. Nén kinh té khong chi ting trudng vé
quy md ma chit lwong ting truong ciing duge
cii thién, doi sébng vat chit va tinh than cia
nhin din duge nang cao. Tuy nhién, Viét Nam
dang phai d6i mat v6i nhidu thach thirc v& can
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thé gi¢i. Thuy Dién 13 mét trong nhitng diém
sang vé& phét trién KTTH. Thuy Pién da phat
trién triét ly KTTH lén tAm cao méi véi phuong
chim “thay déi tw duy tiéu dimg dt dan dén
thay doi tw duy san xudr”. Chinh pht da thay
d6i nhan thie cna nguoi dan, doanh nghiep
déng thoi xay dung hé théng phdp 1y 16 rang vé
phat trién kinh té va bao v& mdi trugng thong
qua viéc danh thué cao cdc loai chét thai, 4p
dung chinh sach wu dai vé sir dung nang hrong
tai tao fr thuy dién va nhién Liéu sinh hoc. Nho
a6, Thuy Dién da tai ché 53% vat liéu nhya tiéu
diing phat sinh tir sinh hoat, 50% chit thai trong
nganh xdy dung, taiché 99% rac thai thanh
nang lugng dién (Troeong Thi M$ Nhéan, 2019).
Tai chau A, Singapore tré thanh mét dién hinh
vé thiic ¢y KTTH. La dao qudc véi ngudn hre
tu nhién rat han ché, r nam 1980, quéc gia ndy
d3 phat trién cong nghé bién rac thai thanh nang
lwong théng qua viéc xdy dumg bon nha may
xur Iy 90% luwong rac thai cia ca nude vai cong
suat 1én dén 1.000 tin rac/ngiy. Véi 10% lugng
rac thai con lai, Singapore dd sang tao va bién
chiung thanh ddo rac Semakau - “ddo rdc™ nhan
tao dau tién trén thé gidi. Nhimg viée 1am nay
ctia Chinh pha Singapore nhdm hudng dén mét
x84 hdi khéng con ric thai, bién rac thai trd thanh
tail nguyén theo mot trong nhitng nguyén tic
hang déu ctia KTTH (Trdn Viét Trudng, 2020).
Céc trudng hop Thyy Dién va Singapore cho
thdy tinh 1ru viét ciia md hinh K TTH. Tuy nhién
dé trién khai hiéu quéa cin cé cong cu, gidi phdp
thtic diy nhu hanh lang phép ly, khung chinh
sach phu hop, chuong trinh thire hién 13 rang.

Viét Nam hién chua c6 chinh sach riéng biét
vé KTTH. Cac ndi dung, qui dinh vé KTTH
duge 16ng ghép vao cic van ban phap luit hodc
cac chinh sach v& bao vé méi trudng, phat trién
bén vimng, tang tredng xanh va cac chinh séch
lién quan. Ngay tr nam 1998, Chi thi 36/CT-
TW ngay 25/6/1998 cia B¢ Chinh trj vé tang
cudng cong tac bao vé mdi trudng trong thoi ky
cong nghiép hoa, hién dai hod dit nude, di néu
13 sir can thiét phai “ban hank cée chinh sdch
Vé thué, tin dung nham hé trg dp dung cdc cong

nghé sach” va “dp dung cong nghé sach, it phé
thai, tiéu hao it nguyén lidu va ning leong”.
Nghi quyét s6 41-NQ/TW ngdy 15/11/2004 ciia
Bé Chinh tri néu 8 “Khuyén khich tdi ché va
sit dung cdc san phdm tdi ché” va “Tirmg buoc
dp dung cdc bién phdp buie cdc co 56 san xudt,
nhdp khdu phai thu hoi va xit Iy san pham da
qua st dung”. Chi thi 29- CT/TW nam 2009,
Chién hrgc phét trién kinh t& - xa héi 2011 -
2020, va Nghi Quyét 24-NQ/TW ngiy
03/06/2013 vé& Chu dong vng phé véi bién dbi
khi hiu, ting cuong quan ly tai nguyén va bao
vé mdi trudng ciing tiép tuc nhdn manh va chi
tiét hoa cac nhiém vu trén. Quan diém phat trién
KTTH dugc nhin manh trong Nghi quyét Dai
hoi Pang 1an thir X1 “Kink té s6, K TTH, tang
trucng xanh dang la mé hinh nhiéu quoc gia
liwa chon” va dé ra dinh huémg trong giai doan
2021 - 2030, Viét Nam “xdy dung nén kinh té
xanh, KTTH, than thién véi méi truong’. Nghi
quyét Pai hoi XIII cia Dang coi “khuyén khich
phdt trién mé hinh KTTH dé sir dung tong hop
va hiéu qua ddu ra ctia qud trinh san xudar” 14
mot trong nhimg giai phap chién luge trong 10
nam toi. Gan ddy nhéat, KTTH dugc quy dinh tai
Didu 142 vé KTTH cia Luit Bo v& Moi
trudng nam 2020 (Luat sé 72/2020/QH14).
Trong khudn khé cia Ludt Bio vé Méi trudng
(Quéc hoi, 2020), trach nhiém cla té chirc, ca
nhan san xudt, xudt nhap khiu san phém, bao bi
trong viéc thu gom, tai ché va xir Iy dwoc quy
dinh tai Piéu 54 va Didu 55. Cac hudéng dan,
quy dinh cu thé v& KTTH hién dang dugc xdy
dung. Bé KTTH thuc si di vao thyc tién va ¢o
hiéu qua thi Viét Nam cin danh gia duge thuc
trang, niang luc va tinh sin sang cua doanh
nghiép trong viéc chuyén dbi sang md hinh
KTTH, nhén dién nhitng vin dé d3 va dang 12
rao can gdy kho khin cho doanh nghiép trong
viéc chuyén dbi md hinh KTTH, tir d6 dé xuat
cac giai phap phut hop va kip thoi.

Nghién ctru nay dugce thyc hién voi hai muc
tiéu chinh gdm: i) Panh gia mic d6 sin sing
chuyén ¢6i sang KTTH trong nganh hing tiéu
ding nhanh (FMCG); va ii) D& xudt mét 56 giai
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phap nham thic ddy trién khai KTTH trong linh
vuc niay. Nghi€n ciru dugce thye hign fir thang 5
dén thang 9/2021 v&i sy hd tro cia Phong
thuong mai va Coéng nghiép Viét Nam (VCCI)
tdp trung vao nganh hang FMCG véi trong tim
13 hai linh vire: i) Ché bién thuc phdm va ii) B
ubng khéng cbn gdm chin nhém sin phém
Thit, ca, thuy san; Rau qua Sira va san pham tir
sita; Db udng khong con; Che, ca phé; Banh,
keo, d6 an lién; DAu, gao, duong, mudi, bdt;
Nudi trdng, cung cip nguyén vét lidu va Bao bi
thye pham. Pay 13 hai nhém nganh cé nhiéu
tiém néing thuc hién KTTH boi san pham c6
vong doi ngin (thoi gian trén ké hé thong phén
phéi ngan thuong duéi mét nam), ¢ nhu cau
lon vé bao bi déng gbi, nwge. cho san xuét, da
dang vé ching loai va lén vé luong chét thai
phat sinh. Do anh hudng cia dai dich Covid-19,
hoat dong danh gid khong tranh khéi mét sb han
ché nhu: Quy mé miu khao sat chua thuc sir
16n; Tam ly e ngai cua cac doanh nghiép khi tra
161 phong vén; Chua tham vén day di y kién
clia mdt s& bén lién quan nhu co quan quan 1y,
ngudi tiéu ding san pham FMCG. Mic du con
tén tai mot s6 han ché da néu, cac két qua danh
gia 1a trung thyc va dang tin cdy, phan énh ro
nét birc tranh vé thyc trang trién khai KTTH ciia
nganh hang FMCG tai Viét Nam trong bdi canh
hién nay. Pay 1a tién dé cho viée tiép tuc nghién
ctru sdu vé chuyén ddi sang mé hinh KTTH tai
Viét Nam trong mot sb nganh va linh vyc.

1. T(xmg quan vé kinh té tuin hoan

L L Khdi ni¢gm

Khai niém KTTH duge st dung chinh thire
diu tién bai Pearce va Turner (Pearce & Turner,
1990) dé chi mé hinh kinh t& méi dua trén
nguyén Iy “moi thir déu la dau vao doi voi thir
khac hoan toan khing gwng vdi cdch nhin cua
nén kinh té tuyen tinh truyen rhong Hlen cd
téi hon 100 dinh nghia khac nhau vé KTTH
dugce sir dung trong cac tai liéu khoa hoc va tap
chi chuyén nganh (Kirchherr, Reike va Hekkert,
2017), trong d¢ dinh nghia duoce biét dén rong
rai nhét do Qu¥ Ellen MacArthur dira ra tai H6i
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nghi Kinh t toan cdu nam 2012 (Ellen
MacArthur Foundation, 2013). Theo d6 “KTTH
1o mot hé thong kinh 1€ phdt trién trén nén tang
cac mé hinh kinh doanh co tinh tai tao va khéi
phuc thong qua cac ké hoach va thiét ké chii
dong, chuyén dich theo hwong stv dung ndng
luong tdi tao, khong dimg cdc héa chét déc hai
gdv t6n hai t6i viéc 1di sir dung va huomg 16
gidm thiéu chdt théi. N6 thay thé khdi niém két
thiic vong doi ciia vat liéu bang viéc giam thiéu
s dung, tai sw dung, tdi ché va khéi phuc vt
liéu trong quad trinh san xudt va tiéu thy son
pham”. T chirc Phét trién Céng nghiép Lién
hop qube (UNIDO) ndm 2017 ciing dua ra quan
diém vé KTTH 1& “Mgt phiong thirc méi dé tgo
ra gia tri, va cudi cung la sw thinh vieong, hoat
dong bang cach kéo dai wébi tho sdn phdim
thong qua cdi tién thiét ke va dich vii, dong thoi
chuyen chdt thai tie cudi chubi cung 1mg tré lai
diém dau, qua do sir dung tai nguvén hiéu qud
hon bdng cdch sir dung chiing nhiéu lan chir
khéng chi mét lan" (UNIDO, 2017). Nam 2020,
Luat Bao vé Mo1 truong Viét Nam dd quy dinh
“KTTH laé mé hinh kinh té trong dé cdc hoat
dong thiét ké. san xudt, tiéu ding va dich vu
nham giam khai thdac nguyén liéu, vat liéu, kéo
dai vong doi san pham han ché chat thai phat
sinh va gidm thiéu tac dong xdu dén moi
trieomg” (Qudce hodi, 2020). Y tudng co ban vé
KTTH 142 m6t m6 hinh khép kin, dya trén co s¢
tai tao va phuc hdi, thong qua cac hoat dong sira
chira, ta1 sir dung, tai ché thay vi thai b6 ngay
ciing nhu chia se, cho thué thay vi s& hitu vat
chit nhim muyc dich kéo dai vong doi cha san
phim, ting cuong hidu qui sir dung ngudn
nguyén lidu ddu vao, chuyén chit thai tir diém
cudi tré lai diém diu, giam thiéu céc tac déng
tidu cyc dén méi trudng, nang cao chit Tugng
hé sinh thai, kinh té va x4 hoi v& lau dai.

1.2. Tir kinh 18 tuyén tinh dén kinh 18 tuin
hoan

Theo qua trinh phét trién, hién ton tai ba mé
hinh kinh t& 1a m6 hinh kinh té tuyén tinh, mo
hinh kinh té tai ché va mé hinh KTTH (Hinh 1).
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Hinh 1. Céc md hinh kinh
Tai nguyén thién nhién Tai nguyén thign nhién Tai nguyén thign nhién
Khaithac Khai thac
San xuft, ché bidn ;---P: $an xuft, ché bién i San xuft, ché bién |L<
l T4i ché Tai ché l Thu hdi
Sir dung, tidu ding e S dung, tidu ding eeenees Sl dyng, tidu dliing  -------
i ' iy )
Slra chifa  wueveerravees Tai s0r dyng
Thaibd Thii bé - >

{ M8 hinh kinh t& tuyén tirih |

[ MBhinh kinh t& tdiché |

{ M6 hinh kinh t& tun hoan |

Nguén: Jo Lorenz (2019).

MG hinh kinh té tuyén tinh 1a mé hinh kinh té
truyén théng ma trong dé, cic hoat ddng kinh té
thudng bit dau tir cong doan khai théc nguyén
liéu thd, san xuat, ché bién thanh cac san pham,
sir dung va cudi cling 1a thai bo. Kinh té tuyén
tinh 14 sy bién d6i tai nguyén thanh cac chét
thai, Pay 1a mé hinh giy suy gidm, can kién tai
nguyén thién nhién, & nhiém moi trudmg. M3
hinh kinh 1é 14i ché khic phuc dwge mot phan
han ché clia mé hinh kinh té truyén théng thong
qua hoat déng tai ché mot phan gid tri coa chit
thai. Mot phz:'in chit thai dugc nhin nhdn nhu
mdt ngudn tai nguyén thir cdp dé khai thac thay
thé cho ngudn tai nguyén thién nhién. Mo hinh
KTTH 13 md hinh kinh t& vin hanh “khéng chat
thai” cho phép khic phuc duoc hoan toin
nhimg nhuge diém coa kinh té tuyén tinh.
KTTH dugc xem la md hinh kinh & wu viét vi
1a hé théng c6 tinh khoi phuc va tai tao thdng
qua cac ké hoach va thiét ké chii dong. Ngoai
cac hoat dong ting cudng tai ché so v&i md
hinh kinh & tai ché, nguyén liéu, san phim
duoc kéo dai thoi gian sir dung thdng qua sira
chia, t4i sit dung va tai phén phdi lai qua trinh
san xuét,

M6 hinh KTTH ¢6 hai dc diém khac biét lém
s0 v&i cac md hinh kinh té truyén thng nhur sau:

Thir nhat, khac biét vé cach thirc san xuat
hang héa va duy tri gid trj. M6 hinh kinh té

truyén théng tuan theo quy trinh “take - make -
use - dispose”, hay khai thic - san xuét, ché
bién - sir dung, tiéu dung - thai bo. Piéu nay cé
nghia 1a nguyén ligu thd drge khai thac, sau dé
chuyén hoa thanh céc san phim va duge sur
dung cho dén khi cudi cting bi loai bd nhu chét
thai. Gia tri dwgce tao ra trong md hinh kinh é
nay bing cdch san xuvit va tiéu thy cang nhiéu
san phim cang tdt. Trong khi d6, md hinh
KTTH hoat ddng dua trén cac tiéu chi “reduce -
reuse - recycle - recover materials”, hay gidm
nhu céu - tai sir dung - tai ché - thu hdi vat ligu
nham giam thiéu cdc ngudn nguyén vét lidu
khai thac phuc vu sdn xudt va ché bién. M4 hinh
hudng t&i kéo dai thot gian sir dung hoic tai sit
dung hang hod, san phadm, t&i da hoa gi4 tri cdc
ngudn tai nguyén thong qua tai ché chét thai,
phu phim thanh san phim mdéi, phuc hdi vat
liéu nhur bao bi san phdm, dua chit thai tir diém
cudi tré lai diém ban diu. Bén canh d6, m hinh
KTTH cling cé thé duge thue hién béng cach tbi
rru hod ngudn lye nhu sir dung chung hé théng
logistics khi van chuyén, phan phéi hay chuyén
d61 san pham thanh dich vu.

Thir hai, khac bigt vé quan diém bén vimeg.
Trong nén kinh t& tuyén tinh, tinh bén vimg
dugc xét dén 13 higu qua kinh té, ¢6 nghia 1a ¢b
ging gidm thidu tc dong tidu cuc dén hé sinh
thai. Piéu nay chi kéo gidn khoang thoi gian hé
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thong trd nén qua tal hay chi giai quyét dugce
cac van d& trude mat cua hé sinh thai. Trong
KTTH, quan diém v& tinh bén vitng tdp trung
vao viéc gia ting hiéu sudt ctia hé sinh thai.
Diéu d6 co nghia 13 khéng chi phong va giam
thi€u cac tac ddng xau dén hé sinh thai ma con
cai thién hé thong kinh t€, x4 hdi va méi trudng.

2. Phuong phap nghién ciru

2.1. Phwong phdp

Trong qua trinh thyc hién, nhom nghién ciu
van dung mét sé phuong phap nghién ciru nhr sau:

Nghién ctru tai ban vé cdc chinh sach, cac
md hinh thue hién KTTH lién quan dén doanh
nghiép trong chudi san xudt, ché bién thuc
pham va d6 uong khéng cén;

Khao sat thong qua bang hoi vé nang lue va
tinh sin sing, vé hoat dong cling nhur cic thuén
lgi, kho khin va sang kién chuyén dbi sang md
hinh KTTH;

Phéng vin sidu dé nhén dién va phan tich
quan diém, nhin thie vé KTTH cling nhu
nhitng khé khin va thach thirc ma doanh nghiép
gip phai khi theo dudi cic muc tidu chuyén di
sang md hinh KTTH,;

Phén tich théng ké so sanh dé danh gia thuc
trang va mirc d§ sin sang chuyén dot sang
KTTH cna cac doanh nghiép Viét Nam.

2.2. Nguon so liéu

Nghién ciru duoc téng hop tir hai ngunn s6
heu chinh Ia i) Sé heu SO cap va ii) S6 lidu thir
cap Céc s6 liéu so cip bao gdm ndi dung phan
h01 tor khao sat théng qua bang hoi va phong
vén sau. Cac sb Jiéu thtr cip bao gbm cdc van
ban phap luit, quy dinh clia Viét nam, cic sb
liéu théng ké tir hé thong co s& dit liéu québc
gia, cdc bao cdo nghién clru, bio cdo chuyén
dé tir cAc co quan nhir BS Tai nguyén va Mai
truong, B Cong Thurong, B Nong nghlep va
phat trién néng thén, cac té chirc qubc te nhur
Quy Ellen MacArthur, UNIDO va céc t& chire
qudc té khac.
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2.3, Tiéu chi ddnh gid va xép hang nufc dj
sin sang chuyén doi mé hink KTTH ciia
doanh nghiép

Trén co s¢ phuong phép Circulytics cua Ellen
MacArthur Foundation (2020), khung phap Iy lién
quan dén KTTH ciing nhu didu kién thuc & ca
Viét Nam, nhom nghién ciru dé xdy dung 42 chi
56 danh gia mirc d§ san sang chuyén doi sang m6
hinh KTTH theo 11 tiéu chi thuéc 2 nhém gom:

- Nhém 1 - Cac yéu té chudn bi chuyén ddi
(5 tiéu chi)

- Nhoém 2 - Thue hién cac hoat dong chuyén
dd1 (6 tiéu chi)

Trong sé’cﬁa 2 nhom yéu t6 la nhu nhau,
chiém 50% tong di€m. Bang | dudi déy trinh bay
ty trong cha cac tiéu chi trong tong diém danh gia.

Bdng I: Cic tiéu chi danh gia mac d6 sin
sang chuyén ddi md hinh KTTH

So Tiéu chi Trong 6
TT trong tong
diém (%)
Nhém 1 - Cac yéu té chuin
bj chuyén dbi
1 | Chién liwge va ké hoach 15
2 | R&D, dbi méi sang tao 10
3 | Con ngudi 7,5
4 | Cosg dir hidu 7.5
5 | Hop tic, truyén thong 10
Téng diém nhém 1 50
Nhéom 2 - Thl{C hién céc
hoat dong chuyén déi
6 | Sir dung nguyén liéu, san phim 10
7 | Sir dung bao bi thuc phim 125
& | Sir dung nudce 5
9 [ Sir dung nang luong 5
10 ! Sir dung trang thiét bi 5
11 | Hoat déng gbép phan phuc hdi 7,5
hé sinh théi
Tong dlém nhém 2 50
Piém sin sang = Tong diém 100
nhém 1 + tong diém nhém 2

Nguén: Xdy dung dira theo Ellen MacArthur
Foundation (2020).
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Trén co s& két qué dat duge, hién trang va
tiem ndng thuc hién chuyeén déi moé hinh KTTH

dugc danh gid theo thang diém 100 véi nam
mire do san sang nhu sau:

Bang 2: Thang diém va phin hang mirc 46 sfin sang chuyén d6i KTTH

STT | Piém s6 (%) Xép hang Giai thich
I |77,78-100 |MicA |Dandiu | D4 trién khai chién luge vé KTTH, c6 cac dy 4n
77,78-88.,89 | Mirc A- R&D, d61 moi sang tao, cé cac hoat dong hop
tac v6i nhad cung cép, cac bén li€n quan vé
KTTH, thue hién gidi phap vé thu hoi, tai ché
cac ngudn tai nguyén gop phén phuc hoéi hé sinh
thai, giam tac ddng tiéu cuc dén mdi truong.
C6 thé ddn dit va cé anh hudng dén cac dbi tac
kinh doanh.
2 |5556-77,78 |MucB |Ningcao |Da c6 chién luge, ké hoach thyc hién KTTH,
55,56-66,67 | Mic B- dau fr hau heét cac hang myc wu tién, thye hién
mot so hoat dong v& KTTH.
3 33,33-55,56 | Miuc C Trung P3 tich hop KTTH vao dinh huéng chién lugc
33,33-4444 | Mac C- | binh va thue hién mét s6 hoat dong vé KTTH
4 |11,11-3333 |MieD |Moi  bit | D2 c6 ¥ niém vé KTTH va trién khai mjt sb
11,11-2222 | Mire D- | dau hoat déng thi diem
5 10-11,11 MiacE | Chua bét | Chura thue hién hoat dong nao vé KTTH
déau Khéng dap (mg bét cir tiéu chi nao cia KTTH

Nguébn: Xay dung dua theo Ellen MacArthur Foundation (2020).

3. Két qué nghién ciru

3.1. Vai trd ciia kinh té tudn hoan trong
nganh FMCG

Trong nhimg thip ky gin day, nén kinh
toan cdu ngay cang phat trién manh mé va dat
dwge nhiéu thanh tru to 16m. Dic biét, phai ké
dén sy ting truong cia nganh hang tiéu ding
nhanh (FMCG). Theo bao cdo duge cong bd bai
Allied Market Research (2019), quy mo thi
truomg FMCG toan ciu duoc dinh gia 10.020,0
ty USD vao nam 2017 va du kién s& dat
15.361,8 t¥ d6 la vao nam 2025, dat tdc do ting
trudng 5,4% trong giai doan 2018 - 2025, La
mdt phan nganh thuéc FMCG, nganh san xuit
ché bién thyc phim Viét Nam trong nhitng nim
qua di dat dwgc nhimg thanh tyu quan trong,
dong gép 16n vao tang truong cua nganh cong
nghiép cfing nhu ting truwéng kinh té ciia ca
nudc véi toc do ting chi sb san xudt cong

nghiép binh quén trong giai doan 2016 - 2020 la
7%/mdm; Chiém ty trong 19,1% trong nhém
nganh céng nghiép ché bién, ché tao (cao nhit
trong cdc nhém nganh) (Téng cuc Théng k&,
2021). La mdt trong nhimg nhom nganh ¢6 ky
vong va tiém ning ting trudng cao, cic doanh
nghiép ché bién thuc phim va db ubng khong
¢dn dang d8i mat véi ap lue tir vide thye hién
cac hiép dinh thuong mai ty do, dap tmg trach
nhiém nha san xuit mé rong, dap tmg nhu cau
gia ting vé nguyén nhién vt liéu cling nhu bbi
canh dich Covid-19 di&n bién phirc tap gy dirt
gdy chudi cung ng... Mé hinh KTTH giap céc
doanh nghiép san xudt va ché bién cé trach
nhiém va hiéu qua hon théng qua: i) Phat trién
ngudn Iyc, co s¢ ha ting, cong nghé mai; ii)
Giam 18 thude vao cdc yéu td bén ngoai, nhét 13
vé nguyén lidu va nhién lidu phuc vu cho san
xudt, ché bién; iii) Nng cao tinh canh tranh, mé
rong phat trién thj truomg quéc té, dac biét dén
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nhitng thi trudng doi khoi khit vé khéng chi vé
chit luong sdn phidm ma con trach nhiém nha
san xuét ddi voi hé sinh thai, trach nhiém x3 hoi;
iv) Gia tang lgi ich tir chinh cac hoat dong tai
ché, tai sir dung vt liéu, gidm dugce cac phi lién
quan dén xa thai va khai thic tai nguyén. Ngoai
ra, vi¢c ing dung md hinh KTTH ciing mang
dén nhitng téc dong tich cuc cho xa hoi vé& quan
Iy, cai thién chit luong méi trudomg sdng va thay
d6i nhan thirc cia cfng dong.

3.2. Téng quan vé méu khdo sdt

Tinh dén thang 12/2021, 100 doanh nghiép
ché bién thyc phim va d6 ubng khong cén da
cung cép théng tin phuc vu nghién ciru, trong
d6 63 doanh nghiép chi san xuit, ché bién sin
phim, 17 doanh nghiép chi san xuft, cung cip
nguyén phy liéu va 20 doanh nghiép vira cung
chp nguyén phu ligu vira san xuit va ché bién.
Cac doanh nghiép phéan hédi da dang, phén b
déu cho chin nhom san phim véi dac diém sau:

-Theo mé hinh hoat ddng: 84% doanh
nghiép hoat dong doc lap, 6% doanh nghiép co
vai trd 13 cdng ty me va 10% doanh nghiép 14
cac chi nhanh san xudt.

Hinh 2:

- Theo loai hinh s& hiru: Khbi tr nhan chiém
80%, doanh nghiép nha nuéc chiém 5% va
doanh nghiép FDI chiém 15%.

- Theo thi truémg tiéu thy san pham: 64%
doanh nghiép san xuat, ché bién, cung cép sin
phdm cho cé haj thi trudng trong nude va xuat
khiu, 26% doanh nghiép chi phuc vu cho thi
truong trong nde, 10% doanh nghiép chi phuc
vu xuét khiu ra thi trudng nurdc ngoai.

3.3. Thuc trang trién khai KTTH tgi cdc
doanh nghi¢p

Két qua khao sat cho thiy tin hiéu tich cuc
cia doanh nghigp d6i véi KTTH. Hién chi ¢
10% doanh nghiép chua bit déu chuyén dbi
sang md hinh KTTH hodc chua ¢é sy chuyén
d6i 15 rét. Tinh trung binh trong toan bo mau
nghién clru, mirc dé sin sang chuyén dbi sang
md hinh KTTH dat 30,86 diém thudc mirc D-
(méi bt dau). Trong s6 90% sb doanh nghiép
da va dang chuyén dbi, 82% doanh nghiép dang
& mirc d6 so khai va trung binh. Ty 1€ cac doanh
nghiép ¢6 mure chuyén ddi ning cao dat 8% va
chua c6 doanh nghiép nao dat mic din dau
trong hoat déng chuyén ddi. Mac du vay van co
2% doanh nghiép & mirc dan dau trong cong téc
chudn bj chuyén d6i sang mé hinh KTTH.

T# 18 doanh nghiép chuyén ddi md hinh kinh té tuiin hean

i |
oot asns [T Y

i
Taon A TP
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0% 20% 4056 6% BO% 100%
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Cac doanh nghiép duge khao sat thé hién sur
quan tim va danh nhiéu ngudn lirc cho cac hoat
déng chuyén dbi sang mé hinh KTTH hon so
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hoat dgng lién quan dén chuyén déi sang mod
hinh KTTH. Trong hai nhém tiéu chi danh gia,
mire diém phan 4nh hoat dong chuyén dbi 1a
31,72 diém, cao hon so vdi diém trung binh
phan 4nh yéu t& chudn bi chuyén dbi (29,99
diém) va déu & mirc D- (mdi bit dau). Mot
diém dang hru ¥ 12 mic du cdng téc chuin bi
chura phai 13 méi quan tam hang diu d6i véi cac
doanh nghiép, ty 1& cic doanh nghiép c6 mirc
chuin bj ning cao va dan diu (17%) cao hon
1,7 lan so véi cac doanh nghiép c6 cic hoat
dong chuyén dbi nang cao (10%). Biéu nay cho
thiy, khi cac doanh nghiép d3 c6 hidu biét va
quan tim dén viéc chuyén ddi sang md hinh

Hinh 3:

KTTH thi céng tac chuin bi luén duge coi
trong. Ty 1€ cdc doanh nghiép chuén bj va thye
hién chuyén déi sang md hinh KTTH theo cic
murc danh gid dugc trinh bay trong Hinh 2.

Céc tiéu chi danh gia déu dat két qua tich
cye nhung ¢ sy chénh 1éch dang ké. Tét ca 11
tiéu chi danh gia déu dat két qua kha quan tir
mirc D- (mai bat ddu) trong d6 cé 5/11 tidu chi
dat mérc trung binh (Mire C). Két qui dénh gid
gifta cac tiéu chi ¢ chénh 1éch cao, ddc bigtla 5
tiéu chi thuée nhém chuin bi (diém cao nhat
41,76 diém so véi diém thap nhét 14,43 diém).
Piém danh gia theo cic tiéu chi duge thé hién
trong Hinh 3.

Diém trung binh theo tiéu chi dinh gia

55 55
E aq44 T8 ggr  azes A. Dan dau
£ ' 35,25 a3gg
= 3,3 aapa B. Ning caoc
3333 1 1 [ 3555
3 : 2308 C. Trung binh
2222 3 | | | ] ] ] 1343 -
D. Mo bt diu
11,11 — - - — -— — — — — — — .
. E. Chuwra bat
8 0 - ! — - - e — — — s 1| ¥ S
'é Coser S Sir Chién R&D, sor Hoat Sir con S Hop Mirc danh gl4
di¥ lidbu  dung dung hroc va déimdi  dung asng dung ngwdi  dung tae,
nguyén trang k& sang bao bl gop nurdrc n#ing truyén
Iieu,vsén thi¥1 bi hoach lac thlérc phan hrerng thdng
ham ham huec - -
P P t?éi hé Ghi chal Nhdm tidu MNhdm tigu
sinh thai chl chuén chi hoat
ki asng

Piém trung binh ctia nhém tidu chi danh gia
chc yéu té chuan bi 1a 29,99 diém (mic D).
Trong s6 cac tleu chi d4nh gia, yéu t6 chufn bi
ve hop tac, truyén thong v@1 cac bén lién quan
¢6 mirc diém mirc thip nhét (14,43 diém, mirc
D-). Mirc diém danh gid thip phan anh su chua
sin sang chia sé va hop tac trong viée chuyén
dbi sang mé hinh KTTH ciia cic doanh nghiép.
Hon 60% doanh nghiép chua ¢6 su hgp tac voi
cdc nha cung tmg, khach hang va nh tai trg,
diu tu trong viéc chuyén d6i sang mé hinh
KTTH. N&i dung hgp tac chi tdp trung vdo tham
du cac hdi thdo, cung cép thdng tin, thay vi chia
s€ kinh nghiém va xdy dyng chinh sich. Pon
ctr, cic qui dinh vé trach nhiém mo rong cla

nha san xuét (EPR) s& 1a co hoi va thach thic
dbi vai viee chuyén di md hinh cho toan chudi
gia tri. Tuy nhién ty 1€ doanh nghiép tham gia
chia sé kinh nghiém va xdy dung chinh sach vé
trach nhiém mé réng cta nhd sin xudt (EPR)
con han ché. Chi ¢6 khoing 7% doanh nghiép
cho biét c6 tham gia hoat ddng vé ndi dung nay.

Piém trung binh cia nhém tiéu chi hoat
déng 14 31,72 diém (mirc D). Sir dung bao bi 1a
mdét trong nhimg hoat dong chuyén d6i KTTH
¢6 lién quan nhiéu nhit dén cic chinh sach
EPR. Tét ¢4 céc doanh nghiép khao sat déu sir
dung bao bi thye phim. Chuyén déi trong viée
sir dung bao bi dat 31,30 diém, xép thir 6/11
tiéu chi, dat mirc ban dau (D). Két qua khao sat
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cho thdy ngoai céc yéu t& vé thAm my va an
toan thuc pham, 93% doanh nghiép di quan
tam dén cac thong s6 nhu thanh phin, ty 18
nguyén liéu tai c¢hé ciia bao bi hay cac dic tinh
lién quan dén kinh té chia sé nhv khéi hrong
nhe, thuén tién cho vén chuyén, dé chc"mg xép,
trong d6 yéu t6 vé bao bi dé chéng xép duge
quan tdm nhiéu nhat (66% doanh nghiép khéo
sat). Chi c6 19% doanh nghiép khao sat cho biét
dang ¢é cac hoat dong chuan bj cho viée thue
hién EPR di vdi bao bi, trong khi 81% chua ¢o
su chudn bi hodc cho biét khong thude doi
tugng quy dinh thye hién. Déi véi sir dung ndng
Iwgmg, méc du cac doanh nghiép dé ¢o6 cac hoat
dong tiét kiém nang lugng tuy nhién mirc d6 dat
dugc con khidm ton, dat 17,73 diém (mtc D-),

Viéce sir dung nang luong tai tao va ty trong
ning luong tai tao trong tdng nhu cau vé dién
ning cdn han ché. Hién chi c¢6 36% doanh
nghigp cd cac cdng trinh ning lugng tai tao, vaoi
7% doanh nghiép da dap tmg trén 30% nhu ciu
tiéu dung.

Két qua danh gia gita chin nhém nganh san
phim cho thiy mic d6 sin sang chuyén doi
sang md hinh KTTH twong dbi déng déu va
khong c¢é sy chénh lé&ch dang ké, ngoai trir
nhém doanh nghiép db udng khéng con dat
43,13 diém (mirc C-). Piém trung binh cia céc
nhém nganh khao sat déu dat tir mtrc D (mitc
méi bit ddu) tré 1én véi sé didm trung binh
30,86. Hinh 4 trinh bay két qua danh gid mac
do chuyén di KTTH theo linh vire kinh doanh.

Hinh 4: Diém trung binh theo linh vuc kinh doanh
Biém
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3.4. Cac co hdi va thach thirc cho viéc
chuyén doi sang mé hinh KTTH

Cic co hji

Theo danh gi4 cha nhidu chuyén gia, thap ky
2020 - 2030 1a gia1 doan quyét dinh dé Viét
Nam chuyén mmh thanh mot nude cong ngh1ep
Piy 13 thdi mdc quan trong va mé ra nhiu co
hé1 phat trién KTTH & Viét Nam thé hién & mét
s6 diém sau day:

Thir nhat KTTH la xu huéng phat trién chung
clia todn ciu trong b6i canh gia tang 6 nhidm moi

truong, bién don‘ khi hau va can kiét tai nguyén
thién phién. Nhi€u qubc gia trén thé gidi nhu Ha
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xuat cung cap

nguyénﬂéu ban bi

xudt, ché bién sin
pham thire phém, db
ANy

Lan, Thuy Dién, Nhat Ban, Singapore... di img
dung m6 hinh KTTH va dat duge nhimg lgi ich
to 16n. Pay 12 minh chimg cho tinh dimg dén ciia
mé hinh, dong thdi goi mo nhiéu bai hoc kinh
nghiém cho cac qudc gia trong dé c6 Vigt Nam,
Thir hai, ti€u dung, bén viing dang tr& thanh
yéu cau mdi khi ngudi tiéu dung bét diu quan
tam dén cdc vin d& méi trwomg. Theo nghién
ciru cia Circular Colab (2018), tai Hoa Ky
66% ngudi tidu ding cho biét sin sang chi tra
thém cho cac sin phm than thién v&i mbi
truomg, 88% nguoi tiu dung s& gin bo voi
doanh nghiép c¢6 nhitng hoat dong tich cuc
trong viéc bdo vé mdi trudmg va lgi ich x8 hdi
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bén vitng, 76% s¢& roi bod cac don vi cung Ung,
cac doanh nghiép hoat dong di ngugc véi ky
vong cua ngudi tiéu dung... Tai Viét Nam, theo
Bao cdo Trach nhiém xa héi cia doanh nghiép
(Nielsen, 2017), ngudi tiéu ding dang ngay
cang chii trong hon dn cac van dé “xanh” v
“sach”, dic biét 1a cac yéu td vé site khoé, san
phfim hitu co ty nhién, thin thién véi méi
tudmg. Bao cdo ciing chi ra ring c¢6 ti 86%
ngudi tiéu ding Viét sin sang chi tra cao hon dé
mua céc sin phidm ¢6 cam két vé& nhimg tac
dong tich cuc dén méi truong va xa héi. Diéu
nay khién cic nha san xuét phai tim cach thay
dbi mé hinh san xuit kinh doanh nhim thyre
hién trach nhiém xd hoi, dap ¥mg cic ydu céu
ngay cang cao cia ngudi tiéu dung.

Thir ba, cuge cach mang cong nghiép 4.0 tao
dat pha cong nghe, thay ddi co ban phu-(mg thirc
san xudt, pha bo cac gidi han vé vat chat cua
qud trinh phéat trién. Nhiéu cong nghé xanh,
thong minh, than thi¢n méi truomg ra doi la co
héi vang gilp céc doanh nghiép Viét Nam rat
ngin thdi gian tiép can véi cong nghe hién dai
trén thé gidi, thu hep khoang céach vé trinh d6
cdng nghé voi cac quoc gia khac.

Thir tu, phat trién KTTH d3 dugc dua vao
cac chi truong, chinh sich, chién luoc phat
trién kinh t€ xa hdi, cac van ban phap ludt cita
Viét Nam va nhin duge sy ddng thuan, fing hd
clia cdc ting 16p trong xa hoi vi vira giai quyét
dugc vén dé khan hiém tai nguyén, bao vé mdi
trrong, ing phod voi bién déi khi hdu va nang
cao hiéu qua kinh té.

Thir ndm, Viét Nam dang trong qua trinh
hoan thién thé ché kinh té thi trudong dinh
huéng x3 héi chii nghia. Viée khuyén khich va
tao co ché cho kinh té tu nhan phét trién trong
bdi canh thi treong canh tranh s& tao nhidu co
héi cho dau tu ciia khu vue tu nhdn vio thuc
hién phat trién KTTH trong thoi gian t6i.

Thach thirc

Bén canh cac co hdi phat trién, cic doanh
nghiép Viét Nam ciing phai d6i mat voi nhidu
thach thire trong chuyén dbi sang mé hinh KTTH.

Thir nhdt, ap luc thuc hién chuyen d6i chua
¢4 manh dé tao nén sy thay ddi. Ap luc x3 hoi

tir phia céng ddng, nha cung cip, khach hing,
ngudi tidu ding duge danh gi4 13 nhan t6 co
mbi quan hé chdt ché véi hién trang moi trudmg
cta doanh nghiép (Thanh L.H, 2009, Thanh L. H
va Truong D.D, 2013). Két qua khao sat cho
thdy, cic doanh nghiép FMCG khéng phai chiu
nhiéu 4p luc tir phia cac khach hang. Chi c¢6
khoang 20% doanh nghiép nhén dugc cac yéu
cau tir phia khdch hang v& cac vin dé nhu ty 18
nguyén liéu tai ché trong sin pham hay bao bi, ty
1é ndng lugng tai tao sir dung trong hoat dong
san xuét kinh doanh...

Thir hai, co ché khuyén khich chuyén dbi
sang md hinh KTTH con nhiéu han ché va bét
cap. Két qua khao sat cho thay, cac doanh nghi¢p
thye hién cdc hoat dong chuyén ddi chi yéu dua
trén dya trén kinh nghiém, sang kién v kha nang
tai chinh va k¥ thudt clia chinh minh. 54% doanh
nghiép khéo sat cho rang viée chuyén ddi sang
md hinh KTTH gip nhiéu khé khin vé chinh
sach, cong nghé, k¥ thudt hodc tai chinh. Cac
hoat dong thu hoi, tai ché nguyén liéu, san pham,
chét thai, nude, ning hrong... chi duge thue hién
trong pham vi doanh nghiép do phat sinh chi phi
xdy dung hé théng thu hdi, tdi ché cho toan
chudi gia tri. Viéc chuyén ddi sang cac dang
nguycn liéu, ning luong tai tao méc du co nhiéu
tiém ning nhung chwa cé co ché khuyen khich.
Bén canh do, Viét Nam chua cé hé thong ghi
nhén nd lyc ciing nhu thanh qua chuyén d6i sang
md hinh KTTH cta doanh nghiép, lam co s& dé
xuit cic co ché khuyén khich pht hop.

Thir ba, thiéu théng tin, m6 hinh trinh dién vé
KTTH phi hop véi diéu kién cha Viét Nam. Vé
ban chat, vide chuyén dbi sang mé hinh KTTH
céin sur tham gia cia tit ca cac bén trong chudi gia
trj san pham. Méc di ¥ twéng vé md hinh KTTH
1a rit kha thi va hiéu qua, nhung viéc ap dung trén
thyc té tai Viét Nam con chira nhiéu. Cic mé hinh
trinh dién con han ché chua tac duoc sic thuyet
phuc va lan toa trong cong ddng doanh nghiép.

4. Khuyén nghi

Trén co s& danh gia thue trang va trién vong
ap dung KTTH trong nganh FMCG tai Viét
Nam, nhém nghién ciru dé xuét mot sb kién
nghi nham thic ddy chuyén dbi sang mé hinh
KTTH cy thé nhu sau:
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Xdy dyng co ché khuyén khich cho viéc
chuyen doi sang mé hinh KTTH. Kinh nghi¢m
qubc t& cho thidy, viéc chuyén d6i sang nén
KTTH cin ¢6 su hd tro tir phia Chinh phii. Céc
ho trg v&€ mit tai chinh, co s& ha ting vé KTTH,
ngudn nhan luc, théng tin hét sitc cin thiét dé tao
lap co ché khuyén khich thuc ddy KTTH. Bén
canh d6, cin c6 hé théng danh gia, ghi nhan nd
luc ciia doanh nghiép vé KTTH theo céc thong 18
qudc té va bdi canh cua Viét Nam nhim tuyén
duemg khen thudng, chia sé khé khin va dé xuat
c4c chinh sach khuyén khich phi hop.

Tao dung m5£ quan hé hiéu qua voi cdc cdac
cong ty da quéc gia, cde déi tde mrde ngoai
nham hoc hoi va chuyén giao céng nghé vé
KTTH. Vi trinh d¢ phat trién & mure trung binh
thap, viéc hoc hoi kinh nghiém vé chuyén doi
sang md hinh KTTH tir cac cong ty da quéc gia,
cac doi tdc nudce ngoai 1a con dudng hiéu qua va
ngin phfit. Trong khi chd cac quy dinh cu thé vé
yéu ciu chuyén do61 sang mé hinh KTTH, viéc
hoc hoi, lién két vdi cac cong ty da québc gia,
cac nhin hang 1on ¢6 thé gitp cac doanh nghiép
Viét Nam thdm nhap va tham gia chudi gia tri
toan cidu. Hoc hoi theo cach nay thyc su hiru
dung, tranh dugc viéc chi hoc ly thuyét va s&
lang quén ngay sau d6. Chinh pha va cic doanh
nghigp nudc ngoai cling da tién hanh mot sb
hoat dong thi diém dao tao cho céc doanh
nghiép Viét Nam v& KTTH. Tuy nhién, nhimg
du an thi diém thuong bi gidi han vé quy mé va
pham vi. Do vdy, Chinh phu Viét Nam cén co
chinh sach dé thic diy va mé rong hoat lién két
va hgc hdi theo hudng “ddi bén cting ¢d lgi™.

Xdy dung cdc mé hinh KTTH thanh cong dé
lam co s& trién khai nhdn réng. V& ban chét,
viée chuyén dbi sang md hinh KTTH 13 tang
cudong hiéu qud sur dung nguyén liéu, vat liéu,
san phidm dé timg bude gop phin phuc hdi hé
sinh théi ma vin mang lai hiéu qua kinh té cho

Tai ligu tham khao:

doanh nghiép va can su tham gia cua tat ca cac
bén trong chudi gia trj san pham. Két qua khao
sat cho thay, Viét Nam chura ¢6 cac md hinh dan
dau (mirc A) mang tinh dan dit doanh nghidp
trong nganh. Sé lugng doanh nghiép dat mirc
nang cao (mirc B) ¢on han ché. Do d6 viéc chia
s¢ thong tin, kinh nghiém trién khai tr cac thuc
hanh 6t cia qubc té ciing nhu xdy dung cic mo
hinh chuyén doi KTTH phit hop véi dieu kién
Viét Nam thyce sy can thiét dé khang dinh loi ich
va thiic ddy cac doanh nghiép tham gia manh mé
hon theo xu huéng phat trién toan ciu.

Str dyng cdch rzep can cdc bén lién quan aé
thiic ddy viée trién khai dp dung mé hink
KTTH. Céch tiép cén cac bén lién quan la mot
hinh thirc két hop nhiéu d6i tac/cic bén lién
quan théng qua trao dbi, gip gd, ban bac dé ra
quyét dinh vé mét vin dé. Cach tiép cin nay
dua trén su thira nhdn vé vai trd, tinh binh
déng cia cic dbi tac. Trong viée trién khai mo
hinh KTTH tai Viét Nam dic biét trong nganh
FMCG, cé4c bén lién quan bao gdm céc nha san
xuat, cic nha quan ly, cac nha hoach dinh
chinh sach, cong ddng va xa hoi. Xay dung
mét nén KTTH khéng chi don gidn la trach
nhiém cta cac doanh nghiép. Céc sing kién
chung c¢ua Bé Tai nguyén va Moi trueong, Bo
Néng nghiép va Phat trién nong thon, Bo Cong
Thuong, B$ Khoa hoc va Cong nghé nhir gioi
thiéu, quang ba cac cong nghé san xudt cé tinh
tudn hoan, than thién v4i méi trudng, co ché
trao doi, chia sé théng tin vé nganh, cac khoa
tap huén cin duoc 6 chic va thuc hién. Bén
canh d6, viéc ndng cao nang luc, vai trd cua
cdc tb chuc nhu VCCI, hiép hdi nganh nghé,
lién minh tdi ché bao bi (PRO), mang hréi
KTTH cia UNDP v6i tir cach 1a cau ndi giira
doanh nghiép va cac nha hoach dinh chinh
sach 1a viéc lam can thiét dé xanh héa nganh
FMCG tai Viét Name
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