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Ap luc dé thi hoa - Dé xuat giai phap quan ly
phat trién do thi ¢ Viet Nam

> PGS.TS.KTS HOANG VINH HUNG"

Nhiém vu xay dung va phat trién do thj con nhiéu kho khan thach thic va suic ép tu
nhiéu mat. Viéc khac phuc cac van dé bat cap khong thé giai quyét chi bang su hé trg,
giup dé cua nguon luc tu bén ngoai ma can bat dau tu ngay khau quy hoach, quy hoach
do thi, tao dung nang luc canh tranh va phat huy nguén luc noi tai cua do thi.

1.GIGI THIEU

D6 thi hoa dang va sé dién ra nhanh nhét & cac nudc dang
phat trién. Téc @6 tang dan s6 dé thi trung binh 12 2,3% méinam
trong giai doan 2000 - 2030, dua ty |& dan s6 do thi ctia cac nudc
dang phat trién ti 42% nam 2003 tang lén 57% nam 2030. Tai
cac nudc dang phat trién & khu vuc chau A - Thai Binh Duong,
toc dd db thi héa cling dién ra dac biét nhanh.

Viéc téng quan cac nghién cliu vé qua trinh dé thi hoa &
cac thanh phé 16n clia cdc nude dang phéat trién nhu Thuong
Hai (Trung Quéc), New Delhi (An D6), Dahka (Bangladesh), Sao
Paulo (Brazil), Bangkok (Thailand), Jakarta (Indonesia), Manila
(Philippines) cho thay ap luc to I&n clia db thi hod thé hién trén
nhiéu khia canh clia doi séng d6 thi ciing nhu cach thic chinh
quyén cac thanh phé tac déng vao qua trinh d thi hoa. Nhiing
thanh cong va that bai clia céc gidi phap quan ly qua trinh dé
thi hod clia cac thanh phé di trudc nay da va sé la bai hoc séng
doéng cho céac thanh phé di sau.

Véi 98,51 triéu dan nam 2021, Viét Nam la nudc dong dan
thirba & Péng Nam A (sau Indonesia va Philippines), Chinh sach
D6i méi bat dau tir 1986 da dan dét qua trinh chuyén ddi ti mét
nén kinh té ké hoach dua vao néng nghiép sang mét nén kinh
té theo hudng thj trudng va cong nghiép héa. Tu 1990 dén nay,
thu nhap binh quén dau ngudi da tang 37 lan théng qua viéc
duy tri muc tang trudng dang ké 6 - 7%/nam, dua Viét Nam tu
mot trong nhimg nudc nghéo nhat trén thé gidi thanh mot
quéc gia ¢ thu nhap trung binh véi cac chi s6 xa hoi quan trong
tuong duang véi cac nudc c6 thu nhap cao hon. Téng san phdm
quéc ndi (GDP) binh quan dau ngudi da tang ti khoang 100
USD theo gia hién hanh vao nam 1990, lén dén khodng 3.743

 Vién Quy hoach aé thi - néng thon Quéc gia
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USD vao nam 2021.

Nh& tac dong cla tang trudng kinh té, trong hon 20 ndm
qua, hé théng do thi da cé nhiéu chuyén bién rat tich cuc. Ty
I& d6 thi hoa tang tlr 23,7% nam 1999 lén 40,5% nam 2021. Do
thi hda tang nhanh & khu vuc cac do thi Ién, lan tda va phan bé
déng déu han trén pham vi ca nude. Vi dan s6 dé thi gan 38
triéu ngudi, khu vuc d6 thi dong gop trén mét niria GDP cuia ca
nudc. Tuy nhién, dé thj hda nhanh da dan dén mot s6 bat cap,
gay ra tac dong tiéu cufc dén chat lugng cudc séng clia ngudi
dan va san lugng kinh té& ctia khu vuce dé thi ndi riéng va ca nudc
ndi chung.

Viét Nam dang diing trudc budc ngoat cla cai cach va phat
trién. Thai co va thuan |di rat 16n, nhung thach thiic va khé khan
cing khéng nhoé. DE thuc hién khat vong manh mé la dén nam
2035 sé trd thanh mdt nudic céng nghiép hién dai, 6 thu nhap
trung binh cao véi muc ting trudng téi thiu 7% mébi nam, nang
muc thu nhép trung binh |én trén 7.000 USD vao nam 2035, Viét
Nam can quan ly t6t qua trinh d6 thi héa dé day manh hién dai
hoéa va céng nghiép héa. V&i hiéu Ung kinh té tich cuc do tép
trung dan cu, cac do thj sé lam tang nang sudt, ddy manh déi
mdi séng tao va da dang hoa cac hoat dong kinh té.

2. CAC TON TAI VA BAT CAP CHINH TRONG QUA TRINH
PO THIHOA

Qua trinh dd thi hoa trong cac giai doan vf!la qua, bén canh
nhiéu diém tich cuc, da boc 16 cac tén tai va bat cap, ndi bat la:

2.1.Qudn Iy st dung déit 36 thi chua hiéu qua ' =,

Cong tac quan Iy sir dung dét do thi trong bdi canh nén
kinh té thi trudng con thiéu kinh nghiém, tao tiéa:dé cho viéc
st dung dat dai kém hiéu qua; cho viéc dau co, gid bat dong san



Do thi hoa nhanh da dan dén mot sé bat cdp, gay ra tac dong tiéu cwec den chat heong cudce song cua ngiwoi dan. Anh: TTXVN

tang cao, anh hudng khéng nho téi doi song ngudi dan va suc
khoé chung ctia nén kinh ké. Bai vay, ¢cdng tac quan ly st dung
dét do thi doi hoi phai co su déi mdi, phai ¢6 sui théng nhat phdi
hop da nganh, nhat la phai c6 co ché chinh sach phi hop, du
manh lam cong cu dac luc phuc vu cong tac nay.

Téc do do thi hda toan quéc tuy nhanh nhung mic dé con
nho va pham vi phan tan. Hang nam, ¢6 khoang 70 - 75% s6
d6 thi dugc nang loai la cac.do thi loai nhod. Trong khi dé, tang
truding kinh té va do thi hoa thuc su dién ra tai & do thi lon (chu
yéu & d6 thi loai dac biét va mot s6 do thi loai 1), phan lén céc
du an phét trién do thi méi duoc xdy dung & khu vuc ngoai
thanh clia cac dé thi lan, nhiéu nhat la & Ha Noi va TRHCM. Tang
trudng & 2 do thi nay kéo theo tang trudng kha manh & 2 viing:
Viing Thu dé Ha Noi va Vung TPHCM .

Cac d6 thi dang ¢6 xu hudng quy hoach va mé réng nhanh,
tuy nhién viéc ma rong chua gan véi chuyén di co cau lao dong
vanganh nghé. Trong 30 nam qua, dién tich dat toan do thi tang
hon 30% nhung dan s toan do thi chi tang 12%. Biéu do cho
thay toc 6 md rong ctia cac do thi rat nhanh, mot s6 luong lan
@it dai va dén s6 néng thén da duoc sap nhap vao do thi. Thuc
ténay lam cho méat dé dan s6 do thi cla Viét Nam von da thap
lai cang thap han 2 so véi cac quéc gia dang phat trién khac trén
R huyén déi lao dong trong khi vuc d6 thi dién ra
cham, c c @ db noi nguac vdi quy luat dé thi hoa.

Mét%o ‘d&n 56 do thi trung binh clia 2 ving doé thi hoa va
phat trign- ‘ﬁ:rh € trong diém (Viung Thi d6é Ha Noi va Ving
TPHCM] tuaig ding 12 2.658 ngudi/km? va 2.343 ngudi/km?. Mat
donay et thap héu so sanh véi mat do dan s6 do thi trung binh
clla cAc YUngeid thi trén thé giGi: viing Thii d6 Seoul (Han Quéc)
1310400 rguolkm?, ving Thu do Jakata (Indonisia) la 9.400

[Z]

ngudi/km?, viung Tha dd Manila (Philippines) 15.400 ngudi/km?,
vung Thugng Hai (Trung Quoc) la 6.000 ngugi‘km?. Mat do déan
s6 do thi thap phén anh viéc st dung dat dai trong phat trién do
thi chua hiéu qua.

2.2. Ha tang dé thi chua ddp ting nhu cau cta dan cu

Hé thong ha tang chua dugc dau tu dong b, quy mé chua
tuong xing vai toc do tang trudng kinh t€ va dan s6, chua dam
bao két ndi gitra cac do thi va gilta céc khu vuc trong tiing dé thi.
Chua co su gan két chat ché gitra cac cong trinh ha tang ky thuét
dau méi lien két vung.

Dan sé dé thi tang nhanh da gay ra qua tai déi vai hé théng
ha tang dé thi. Hé théng ha tang ky thuat va xa hoi phat trién
cham. Phat trién dé thi chua dap ing yéu cau bao vé moéi trusng,
tiét kiém tai nguyén (nhat la dat dai, nguén nudc.. ). Chat lugng
d6 thi hoa, chat lugng ha tang xa hoi va ky thuat, cdy xanh canh
quan cling nhu khdng gian kién tric dé thi con cham phét trién,
thiéu dong bé.

Von dau tu cho két cau ha tang con thiéu va cac giai phap
huy déng vén chua dugc trién khai mét cach tich cuc, cong tac
giai ngan con cham. Chua chi dong khai thac st dung hiéu qua
cac ngudn vén nudc ngoal. Viet Nam dang con la mét qudc gia
¢ ha tdng ky thuat do thi lac hau, cdng tac cdi tao nang cap,
phat trién mai ha tang ky thudt tai cac dé thi theo hudng déng
b6, hién dai la mot nhu cau cap bach trong phat trién dé thi,

Chat lugng ha tang do thi néi chung clia cac dé thi trong
toan hé théng con han ché, chua dong bo. Hé qua la tinh trang
ach tac giao thong, ngap lut, Un  rac thai, nudc thai dién ra
thudng xuyén hon, tac dong tiéu cuc dén maéi trudng do thi, la
mét trong cac nguyén nhan khién cho cac dich bénh ¢ do thi
dién ra ngay moét phc tap:
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N BUAN LY NGANH

- Ty lé dat danh cho giao théng trong cac dé thi con thap,
nang luc phuc vu cdia hé théng giao thong cong cong khdng
dang ké. Tai nhiéu @6 thi viéc giai quyét cac van dé vé giao thong
van la gidi phap tinh thé chua dap (ing cic nhu cau hién tai.

- Khd nang dap tng nhu cau nudc sach con han ché. Cong
tac quan ly nudc thai va chét thai ran con nhiéu bat cap, viéc lua
chon céng nghé phu hgp véi diéu kién clia Viét Nam con kho
khan. Céng tac khdp néi ha tang ky thuat, khong gian kién tric
do thi ¢l - mdi chua dugc kiém soét tot.

- Hé thdng cay xanh, cong vién & nhiéu dé thi chua dudc quan
tam, thiéu qui hoach va dau tu. Tai nhiéu dé thi, ty lé dat cay xanh
dat thap so vdi quy chuan; hé théng khung thién nhién nhu déc
diém dija hinh, dién tich mat nudc (séng, hé) suy gidam nhanh.

2.3. Ddu tu phdt trién db thi con dan trdi

Nhiéu du an dau tu phat trién dé thi chua theo quy hoach
va ké hoach, gay lang phi nguén luc dau tu, dic biét 1a dat dai,
anh hudng dén su phat trién kinh té - xa hoi & dia phuong, Cac
dé thi ¢ cham dugc céi tao, chinh trang; cong tac thu héi, khai
théc, st dung dat va chia sé loi ich gilta céc bén lién quan chua
hap ly, mét s6 nai gay buic xtic trong nhan dén, tiém an nguy co
bat én xa hoi.

Viéc thuc hién cac du an cai tao, chinh trang khu d6 thi c
chua nhiéu. Cong tac cai tao khu dé thi ci kha phuc tap, gap
nhiéu khé khan trong dén bu gidi phong mat bang, dan dén
kinh phi thuc hién du an Ién, thai gian thuc hién kéo dai. Viéc cai
tao, chinh trang chua diéu hoa lgi ich gitra nha nudc, chi dau tu
va ngudi dan, chua ¢ bién phap khuyén khich xa héi héa.

Cong tac phat trién nha & xa héi tai mét sé dia phuong chua
dugc quan tdm ding muec, chua ¢6 co ché thu hit cac doanh
nghiép tham gia dau tu; nguén cung nha & xa hdi con thiéu
nhiéu so vdi nhu cau thuc té; chat lugng dich vu, cong tac quan
ly st dung chung cu & mot sé du én khu nha & con nhiéu bat
cap. Biéu nay gay ra su mat can doi gilra s6 luong cac du an nha
@ thuong mai va nha & xa hoi.

2.4. Qudn ly phdt trién dé thi chua hiéu qua

Chét lugng nhiéu dé an quy hoach con han ché, khé nang
du bdo chua dép ung xu thé phat trién dé thi, phat trién kinh
té - xa hoi. Cong tac lap va quan ly thuc hién quy ché quan ly
quy hoach kién tric dé thi* con cham. Cong tac lap quy hoach
dmot s6 dia phuong chua dugc quan tam ding muc, viéc trién
khai quy hoach ¢on phu thuéc vao nguén luc nha nudc; chat
luong tu van quy hoach chua cao, théi gian Iap quy hoach bi
kéo dai. Tuy da c6 mét hé théng cac van ban quy pham phap
luat dugc nghién cliu cong phu va tiing budc di vao cudc séng
nhung viéc trién khai & dia phuong con chdm nén chua phat
huy hiéu luc hiéu qua; Cac chién luge, quy hoach chat lugng
chua cao, tam nhin, du'bao nhu cau con han ché; Cac quy chuan,
tiéu chuan vé quy hoach dé thi, ha tang ky thuat dé thi con thiéd
hoac da ban hanh nhung cham cap nhat, stta d6i cho phu hop
véi yéu cau phat trién.

Cong tac quan ly xay dung do thi theo quy hoach chua theo
kip thuc tién dan dén su thiéu déng bo gitta md rong khéng
gian dé thi va chat lugng cudc séng clia ngudi dan. Bau tu phat
trién dé thi con dan tréi gay lang phi dat dai va nguén luc xa héi.
Phat trién cac khu dé thi méi & nhiéu noi chua xudt phat tir quy
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hoach, ké hoach. Tinh trang lang phi dat dai trong cac dé thi
cham duoc khic phuc, hiéu qua dau tu xdy dung con thap anh
hudng dén dién mao do thi va phat trién bén vitng.

Viéc ting pho véi céc thach thilc mdi chua hiéu qua:

- An toan xa hoi, déi nghéo do thi: Van dé déi nghéo va that
nghiép thudng dién ra & nhitng dé thi phét trién nhanh nhung
thiéu co s& ha tang kinh té - ky thuat viing chac, su hiéu biét han
ché vé phap luat ctia ngudi dan kéo theo sumét an toan xa hoi,
an ninh trat ty do thi clng la nguyén nhan dan dén su hap dan
dau tu bi giam sat. Chénh léch thu nhap @6 thi tang nhanh dan
dén nhu cau vé vat chat, dich vu dé thi khac cling ¢6 su chénh
léch & muc do khac nhau, doi héi cac giai phap té chiic cung
cép dich vu da dang, dac biét 1 y t& nha & cho ngudi nghéo va
ngudl ¢6 thu nhap thap.

- Bién doi khi hau toan cau: Sunéng ddn lén cla trai dat, muc
nuéc bién dang, suy thodi nguén tai nguyén dang la nhimng van
dé ndng bdng mang tinh toan cau. Theo canh béo cla cac nha
khoa hoc, Viét Nam la mét trong 5 nudc bi anh hudng nhiéu
nhat béi bién d6i khi hau va nudc bién dang. Hé théng dé thi
ven bién, nhét la khu vuc phia Nam (trong d6 ¢é viing TP.HCM)
can phai cé gidi phéap trong qui hoach phat trién do thi dé dam
bao phat trién bén viing. '

3. NHAN DIEN MOT SO NGUYEN NHAN CHiNH

3.1. Phat trién dé thj duoc tiép can tu quan diém don nganh

Mét trong nhitng van dé chinh la phuong phép tiép can don
nganh trong phat trién do thi. Nguén goc la cach phan bé trach
nhiém gitfa cac b khac nhau déi véi phat trién do thi va thiéu co
ché phéi hop gilia cac nganh khi xay dung va tich hop cac chinh
sach. Viéc phan cong trach nhiém nay thuan tdy theo cach tiép
can khu biét va khéng phan bé trach nhiém phai hop, khap néi.
Day cling la mot van dé & cap dia phuong: cac sd nganh tién
hanh ké hoach cu thé theo nganh doc clia minh ma thiéu su
phéi hop chit ché vai nhau.

Céc khuén khé chinh sach do thi phic tap va tré nén chéng
chéo theo thoi gian cling ¢6 nhing tac déng hiu hinh khi di
vao qua trinh phat trién dé thi. Nhu vay, mét trong nhiing thach
thiic cép bach nhat sé la don gian hoa su phic tap clia cac chinh
sach bi chdng chéo va dua ra dinh huéng cu thé hon cho cac
chinh sach do thi quéc gia.

3.2. Thiéu cdc co ché hop tdc gidia cdc chinh quyén dia phuong

Thiéu co ché phéi hop gilta cac chinh quyén dia phuong &
cap tinh, cdp huyén va cap xa la vi du phan anh cho su tréng
vang cla tu duy vung do thi. Chinh quyén cap huyén lap quy
hoach ma khéng cé tham chiéu dén dia ban c6 chic nang do
thi. M6t phan clia van dé bat nguén tif cach t6 chidc chinh quyén
dia phuong. Vi du, theo Luat Té chuc chinh quyén dia phuong,
cac van dé lién quan dén han hai don vi hanh chinh cap huyén
sé duoc gidi quyét theo tham quyén clia chinh quyén cap tinh.
Cach nay cing ap dung cho céc cap chinh quyén, ca & cap tinh
cling nhu & cap xa. Diéu nay ¢6 nghia rang cac chinh quyén dia
phuong khéng chi déng phéi hap véi nhau dau tu cung cap
dich vu céng dé tao ra nén kinh t&€ c6 quy mé vi van dé dé sé
dugc chinh quyén cap trén giai quyét. Cach sdp xép nay da lam
trach nhiém phat trién dé thi lu mé, Néu cdc van de déu duoc



chinh quyén cap trén dam nhiém thi chinh quyén cap dudi sé
¢6 it vai tro va trd nén thu déng.

3.3. Nguén luc cho phdt trién dé thi con thiéu, chua da dang va
chua dugic st dung hiéu qua

Thuc té phat trién dé thi cho thdy, khé khan [6n nhét tai cac
dia phuong la thiéu nguon luc phat trién dé thi va viéc stidung
cac nguédn luc thiéu hiéu qud. Hién chua cé cac quy dinh phu
hop vé co ché xa hoi héa va da dang hda ngudn luc phat trién
do thi, khuyén khich, thu hit dau tu cdi tao, chinh trang d6 thi.
Viéc thiéu co s& phap ly vé huy dong, khai thac va st dung cac
nguén luc cho phat trién dé thi, dac biét la cac nguon luc tir dat
dai lam gidm nang luc phat trién dé thj tai cc dia phuong.

_ Trong béi canh do, viéc st dung ngudn luc con chua hiéu
qua, dau tu phét trién dé thj con dan trdi khéng can ci vao nhu
cau va kha ndng huy dong von dan dén viéc dau tu cac du an
khu d6 thi mai con phén tan trong ranh gidi mot thanh phé/thi
xd, trong khi kha nang xay dung ha tang ki thudt va ha tdng xa
hoi tai cac d6 thi con cham va thiéu déng bo.

3.4, Néing Iuc qudn Iy d6 thi cla cdn b6 cdc cdip chua ddp ting
yéu cau

Bén canh viéc thiéu cac cong cu quan ly phat trién dé thi
(quy hoach phan khu, quy hoach chi tiét, thiét ké dé thi va quy
ché quan ly kién tric), nang luc quan ly dé thi & cac dia phuong
chua theo kip thuc tién phat trién. Trong nhiéu trudng hap,
phat trién cac khu dé thi méi con theo ¥y muén cht quan cla
nha ddu tu. K&t néi ha tang gitta cac khu dé thj chua dugc quan
tam, cdng tac quan ly do thi chua chat ché. Cong tac quan ly su
dung dat dé thi chua cé co ché phi hap cling nhu sy phéi hop
da nganh.

Trach nhiém quén ly nha nudc trong phat trién do thi chua
dugc quy dinh cu thé, chua phan dinh rd trach nhiém giira cac
capdan dén hiéu qua clia cong tac quan Iy phat trién dé thichua
cao, Nhan thurc va nang luc chuyén moén vé quan ly db thi cla
nhieu lanh dao va cong chiic UBND cac cap chua day du. Viéc
trién khai thuc hién Dé an Dao tao, bdi dudng nang cao nang
lic quan ly xay dung va phat trién dé thi doi véi cong chdic lanh
dao, chuyén mén do thi cac cap giai doan 2010 - 2015 (Quyét
dinh 1961/QB-TTg ngay 25/10/2010 ctia Thi tudng Chinh phl)
gip nhiéu kho khan,

4,CAC NHOM GIAI PHAP LON

DE db thi phat trién c6 chat lugng, hiéu qua can kién tri thuc
hién cac nhom giai phap sau:

(1) Nghién ctu, xac dinh mé hinh phat trién dé thi theo
hudng phat trién bén viing, phu hgp vdi tling giai doan phat
trién clia dat nudc. B6i méi manh mé phuong phép lap quy
hoach dé thi theo cac gia tri phd quat, gan véi quy luat dé thi
hoa, kinh té thi truong.

(2) Ra soat, diéu chinh bé sung ca ché, chinh sach, van ban
guy pham phap luat c6 lién quan dén quy hoach, phét trién do
thiva dé xuét céc van ban quy pham phép ludt mdi phi hgp véi
thitc tién phat trién, tao cdng cu phap Iy quan trong dé kiém
50at qua trinh do thi hoa theo quy hoach va ké hoach.

(3) Ra soat, danh gia dinh ky cac quy hoach, ké hoach (st
dung dét dai, nha &, ha tang..) va tinh hinh thuc hién cac quy

ché quan Iy quy hoach kién tric dé thi/quy ché quan Iy kién
tric tai khu vuc do thi toan quéc. Trién khai dong bd cac quy
hoach chuyén nganh ha tdng ki thuat, quy hoach phan khu,
quy hoach chi tiét, thiét ké dé thi lam co 56, cdng cu quan ly do
thi co hiéu gua tai cac dia phuong.

(4) Ra soat danh gia hiéu qua phan bé, sit dung von dau tu
phat trién tai do thi, gdn dau tu phat trién ha tang do thi, cai
thién méi truding, kién tric cdnh quan; quéan Iy phat trién dé
thi theo hudng nang cao hiéu qua st dung dat, than thién moi
trudng, tng phé vdi bién dai khi hau.

(5) Pao tao, béi dudng nang cao nang luc quan ly phat trién
d6 thi cho céc cép chinh quyén do thi va dbi ngl can bd lam
cong tac chuyén mon, quan ly dé thi cd chat lugng va hiéu qud.

5,KET LUAN

Do thj hoa la xu thé tat yéu trén thé gidi ndi chung va dat
nudc ta néi riéng. Trong thdi gian tGi, cong téc quan ly phat trién
dé thi can bdo ddm nam nguyén tac. Mot la, bdo dam pht hop
quy hoach véi cac quy hoach qudc gia, quy hoach viing, quy
hoach tinh, quy hoach dé thi va phap luat cé lién quan. Hai Ia,
bao dam phat trién déng b vé ha tang ky thuat, ha tang xa hoi,
kién tric canh quan trong do thi, gan véi an ninh quéc phong,
Ba la, bao dam khai thac va st dung tiét kiém, co hiéu qua cac
nguén luc; bao vé maéi trusing va ing pha vdi bién ddi khi hau,
tham hoa thién tai nham muc tiéu phat trién bén vimng. Bén la,
tao ra méi trudng séng tét cho cu dan d6 thi, bao dam lgi ich cha
cdng déng hai hoa vai lgi ich cdia Nha nudc va nha dau tu. Nam
I3, gitr gin va phat huy ban sac dan toc, bdo tén va ton tao cac di
tich van hoa, lich stf hién co.

Nhiém vu xay dung va phat trién dé thi con nhiéu kho khan
thach thirc va stic ép tir nhiéu mat. Viéc khdc phuc cac van dé bat
cap khong thé giai quyét chibang su hé trg, gilp d& cda nguén
luc tir bén ngoai ma can bét dau ti ngay khau quy hoach, quy
hoach dé thi, tao dung ndng luc canh tranh va phat huy nguén
luic néi tai ctia d6 thi. BSi canh d6 ddi hai cac do thi can cé mot
sU quyét tam xuyén sudt kién tri theo dinh hudng * da dé ra, ké
thira cac thanh tuu va kinh nghiém da dat dugc déng thai tiép
thu nhirng tién b va kinh nghiém thanh céng ctia thé gidi dé
chuyén d6i tu duy, tirng budc xay dung thé cht déng dé phat
trién bén viing cac do thi toan qudc.s
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