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Ho9t d9ng ngogi bdng Iii m9ttrong nhii'ng ngu6n thu mfli dem /(Ji thu nh9p htfp dOn cha cdc ngdn hring 
thlldng mtJi hi~n nay. O!fa tren cd sl! If thuylt, nghiin aW xdy dlftlg m6 hinh SYS GMM tcic d9ng cUa ho~ 
t19flg ng()(Ji bdng t!ln khd nting sinh fill cUa ctic ng6n hilng th111111g mtJi giai lo{ln 2012-2020. Kit qud nghiin 
ai'u chi ra bi€n ho{It d9ng ngo(Ji bdng c6 tdc 49ng tich c!fc t{li viec gia tiing khd nting sinh /ill ctic ng6n hang 
thlitmg m(Ji; ti I~ vOn chU sl!hii'u, quy m6 ngdn hilng, ltJm phdt tdc d9ng tich qtc din ti sua't 1¢ nhu9n bin 
tdi sdn, trong khi llf!xdu tOng film gidm 1¢ nhu9n cila ctic ngbn hiing tlnit111g m(Ji. Trin cd sl! 46, ttic gid tie 
xudt cdc gidi phtip dfii vfll trii sdn ngopi bdng nhlim nting cao khd nOng sinh /iii ala ctic ng6n hOng thU'dng 
m(li Vift Nam. 

1f1 kh6a: Ho¢ dqng ngQ\li bang, khd nang sinh fiJi, ngdn hiJng th!lrfng mai 

EFFECT OF OFF-BALANCE SHEET INCOME ON PROFITABILITY 
OF COMMERCIAL BANKS 

Mai Thi Hong 

Off-balance sheet activities are one of the new sources 

of income bringing attractive income for commercial 

banks today. Based on the theoretical basis, the study 

builds a SYS GMM model on the impact of off-balance 

sheet activities on the profitability of commercial 

banks in the period 2012-2020. Research results show 

that off-balance sheet activity has a positive impact 

on increasing profitability of commercial banks; 
equity ratio, bank size, inflation positively affect the 

return on assets, while increased bad debt reduces the 

profitability of commercial banks. On that basis, the 

author proposes solutions for off-balance sheet assets to 

improve profitability of Vietnamese commercial banks. 
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f)~tva'n ae 

Ho9-t dQng ngo9-i bfulg (OBS) bao gOm c<:ic khoitn 
m1,1c nhu cam ke't cho vay, thu tin dt,lllg va ca si:J b.3.o 
lanh phat hanh quay vOng, gillp ngan hi:i.ng tang lqi 
nhu~n, tranh duqc nhiing chi phi ve thue' hay bito 
hie'm tien glri, dt,r trfr do Ngan h.lng Nhi:i. nuOc 
(NHNN) kh6ng ~u c'au trfch l~p d\l' phOng ma chi 

I •• 

quiln Iy. Tuy nhien, v~ c'an kh.ing dtnh r~ng OBS 
ti'em fill kha nhi'eu rUi ro. Theo Hassan (1991) va Aktan 
va cQng S\f (2013), ng.in hffilg thuang m9-i (NHTM) dOi 
m~t vOi cac riti ro lien quan tOi OBS la rt'.ti ro thi truOng, 
rt'.ti ro ho9-t dQng, nli ro tin dvng, rUi ro thanh khoan 
va n'.ri ro lai sua't, th~m chi ca nli rot)' gi<:l hOi doai phat 
sinh ru cam ke't giao djch ngo<P. h6i. Khi rUi ro xay ra 
vOi OBS, thanh khoan cU.a ngfui h.lng se bi 3nh hu6ng 
va tOn tha't ba't ngO. Do v~y, vi~c do luOng sUc khOe 
NHTM th6ng qua cac chi sO t.li chinh th6ng tlurOng 
kh6ng ph<'tn anh he't duqc cac rUi ro ma ng.3.n h.lng 
dang g~p phai ru cac ho9-t dQng ngo9-i b<ing. 

Tt'Sng quan cac cOng trinh nghiin cUu 

Nghiin cUU nU'6'c ngodi 

Aktan va cQng S\l' (2013) nghien cUu tac dQng clla 
OBS tOi ho9-t dQng cic NHTM niem ye't tren s3n chllng 
khoan lstabul (ISE). Ke't qua uOc lU'Q'Og cho th.3.'y, khi 
OBS ti'ing Ien, lgi_ nhu<m sau thue'/t6ng tai s<in (ROA) 
va n'.ri ro tY gia ngo<ili t~ ma ngan hi:i.ng d6i m~t ciing 
ti'ing theo, nMc nh6 S\l' c.3.'n trong clla NHIM a ThO 
Nhl KY khi sU dvng nhiing ho9-t dQng nay. Ngoai ra, 
dU OBS duqc dllng v&i mvc dfch ngi'in nglra rUi ro, 
nfuig cao ROA nhung l<iti c6 tuang quan .3.m vOi lqi 
nhu<m tren vOn chU sO hfru, d'6ng th&i kh6ng tac dQng 
rO r3ng ve m~t th6ng ke tOi dOn ba'y tai chffih hay tinh 
thanh kho3n cU.a ng.3.n h.lng. Tac gia ke't Iu<m, OBS c6 
khl ni'ing anh hu6ng nhieu t6i lQ'i nhu.m ngan hang 
han ta t6i rUi ro ma hQ ph.3.i d6i m?.t. 

Ahmad va Husam (2014) nghiffi cUu vai trO clla 
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cl.c ho~t dQng ngo~i bilng t6i. nli ro va khil nling sinh 
IOi cUa hC thOng cac' ngcin hang 6 Trung D6ng va B~c 
Phi giai do.\ln 2005 '- 2011. Ke't qua nghiffi aiu cha 

' tha'y, OBS c6 tac dQng t6i. khli nling sinh !Cri d{ic biCt 1a 
6 cl.c quOc gia s<in xUci't dau m6 va OBS dem l.\li nguOn 
thu tOt aing nhu gidm n.J.i ro. TY 1e chi phi ho.\lt dQng. 
d1,1 phbng nli ro c6 tuong quan cim t6i. ROA va lqi 
nhu~n vOn chU s6 hlru {ROE). Bie'n t)' 1e vOn chU s6-
hlru, quy m6nglin hbng c6 mOi tucmg quan cling chfeu. 

Hanan va Saad (2017} slr dt,1I1g sOHeu ala 13 NHTM 
6 Jordan niCm yCt tren thi tnrCmg ch Ung kho<ln Amman 
trong giai do\m 2009 -2016 d€' phcin tich tac dQng cUa 

bie'n ho.\lt dQng ngo~i b<lng t6i ho.\lt dOng tb.i ch£nh do 
luUng bAng chi s5 ROA va ROE. OBS oS tac dQng cllng 
chfeu d<ing ke't&i cit 2 bie'n gi<li thfch. d6ng vai trO quan 
trong trong viec nang cao lqi nhu~n cha ngcin hang 
nhung cling mang t6i. nli ro ve thaiill kho<in. 

' Nghiln cUU trong nU'd'c 

I 
Nguy~n Thj Thu Hien (2017} nghiCn aiu c<lc ye'u 

tO d~c tnmg x<ic dinh kha n5ng sinh IOi cUa 22 NHTh1 
trong giai do.\ln 2006 - 2015 bc\ng phU'OTlg phap sir 
dt.tng m6 hlnh FEM, REM. TY 1e cha vay tren tai slin, 
d1,1 phOng rUi ro tin dvng. chi phf Iai tren nq ph<li tr<i, 
thu nh~p phi lfi.i hen tai san va chi phi ho~t dQng tren 
thu nh~p oS y nghia thOng kC tac dQng dC'm ROA. 

Bili Tin Nghl va Ph;;im Thj HOO.ng Anh (2019) v&i 
dfr Ii Cu cUa 15 NHTh1 t.\li Viet Nam phlin ti ch djnh tinh 
h~t dQng ngo~i bang ~i cac ngiin hang thuong m<Ji 
Viet Nam. Nghiffi a'ru chi ra h'au he't c<ic ng3.n h3.ng 

&u thvc hien OBS baa gOm biio lcinh, UC, cha vay 
rrong d6 cac nghiCp vv liCn quan giao dich hOi doai 
nhtr ngo~i tC, chUng tir ngo;;ti tC, cam ke't giao djch hOi 
docii dtrQ'c )Cu thfch nhci't, hen a;inh d6 lb. cac cam kCt, 
cho vay, cho vay khOng htiy ngang. bflo Hinh va UC. 

! 
I 

Ngu6n: '1t gij ~ lkh rd rMglJW 

Linh va cQng S\f (2021) phan tich nhful tO tac dQng 
t6i khii nang sinh !Oi cUa cac nglin hb.ng ap dt.tng trong 
truOng hqp 20 NHTM 6 Viet Nam cUa giai do.\ln 2011 
- 2020, cac bie'n nii ro tin dvng. nli ro thanh kho<ln, 
ca'u true nguOn vOn, hieu qua chi phi hay chi s5 GDP 
oS tac dQng tich C1,1C t6i. ROA. 

MO hlnh nghlen cUu 

NghiCn a'ru nay kC' thira va ph<it trie'n nghiCn a'ru 
cUaAktan va cQng SV' (2013),Ahmad va Husam (2014), 
bAng viec phan dt.tng phU'OTlg ph<ip hOi quy XU htrOng 
tOng quilt hC thOng (SYS-GMM) nhfim d<inh gi<i tac 
dQng ala OBS de'n ROA CU.a cac NHTM ViCt Nam. 
MO hinh h'Oi quy oS d.\lng tOng qu<it nhll' sau: 
RO~= Po+ P,-OBSu + P1*ETA+P,*NPL+ PJ*SI~ +p1"CPl1 + 

P,*6DPt+fu 

Ke"t qua nghil!n cUu v/ji th2io lu~n 

Th6ng k~ m6 td 

sang 2 cha tha'y, kCt qua th5ng ke m6 ta cac bie'n 
rrong m6 hlnh nghiCn ruu. 

TY suci't lc;ri nhuan tren t6ng tai san va tren vOn chU 
s6 hfru tf'eu tAng Oan qua clc nam. Ke't qua nay Ia nhO 
oS si.r tang ruUng vai trO ala C6ng ty quan 1y tai sfln 
ala c<ic tO chth: tinh dvng (V AMC) giUp ngiin hang xii' 
IY nq xffu, gi<lm ilp IV'C trich l~p d1,1 phbng. cai thien 
cha't lrn;mg tai s<'tn ding v&i viCc NHNN lien h,lc ban 
hanh cac quy djnh nhiim dam bcio kh<i nang hoy.t dQng 
cUa m6i ngan hang, l.\lO mQt hC thOng ngan hang Viet 
Nam Janh m.\lnh, On djnh. TY IC nq xci'u trong t'5.m 
kiC'm soat (trung blnh 2,29%), an toan vOn duvc dam 
baa (t)' IC vOn chU s6 hllu trung binh xa'p xi 8,37%), dciy 
1a da'u rueu khfi quan v6i. he thOng ngan hang rung 
nhu nCn kinh tC ViCt Nam. D~c biCt, ben qmh nhiing 

., I 
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ngu'On thu tir !iii truyCn thffng. ng5.n hang cling Oan 
d'an t~p trung phcit men ccic hay.t dQng ngay.i b3ng d€" 
n0.ng cao khfl niing sinh !bi ala minh. Hoy.t dQng ngoy.i 
bflng tuy chie'm tY trong kh6ng 16n (trung binh chie'm 
4,78o/o) tren tili san nhUTig c6 chi'Cu htr6ng tang Oan 
qua th(ri gian. 05.y Ia da'u hit$u tOt, thC' hi en b'Cm n8.ng 
phii.t triC'n trong thu ng0c1.i !iii tir hoy.t dQng ngoy.i bflng 
bCn c.;;inh nhfrng siin pha'm nQi bang ala ng5.n hang. 

Phdn tlch tUb'ng quan 

Ma tr~n ht; sO hrong quan trong b<ing 3 cha thS'y, 
bie'n ROA c6 hrong quan dii.ng kC' nha't v6i bie'n OBS, 
ETA, NPL vii SIZE ffin h.fQ't cic mUc: -21,78°,{, va 28,56. 
Trang ma tr~n trCn kh6ng c6 c~p bie'n nao c6 h{! s5 
hrong quan 16n han 0,8, di'Cu nay minh ch Ung r~ng hi{!n 
tm;mg da cQng tuyC'n Ja kh6ng nghiCm trQng va kh6 t'On 
t<;1i tutmg quan gifra cic bie'n trong m6 hinh dang x~t t6i. 

Klt qud h6i quy vQ th do lu~n 

NghiCn aiu sU dvng u6c Iuvng GMM ht; thOng (sys-
GMM) trong bflng 4 dC' gi3i quyel: hi~ tt.n;:mg nQi sinh 
trong m6 hinh dfr liCu bling dQng trong th.Oi gian ngin va 
kh6ng c5.n b5ng. KiC'm tra mlrc dQ phU hQP ala u6c 
lon;mg GMM ho thong bfu1g AR (2) va Hansen (1982). Ket 
qua h'Oi quy cha tha'y, biffn nQi sinh va bieTI. cOng C\l trong 
m6 hinh Iii phU hop. MO hinh nghiCn cUu c6 y nghla 
khoa hoc va thvc tien, phU hop v6i dlr liCu nghiffi aiu. 

ROA 

tOn qua nhfeu chi phi ty.a l~p nhu cac djch V\l tin 
d1,1ng truyCn thOng ma v§n thu duqc phi hay c<ic 
khofln haa h'Ong v6i vai trO trung gian m6i gi6i nen 
so v&i c<ic ng0.n hang khac tri'!n thj truCmg chi t~p 
trung vao c<ic ha<;1t dQng nQi bang th6ng thtrCmg. vie<: 
tang doanh thu tit lo;;ii hinh dich V\l nay se giUp ng5.n 
hiing vira tiet kiCm chi phi b6 ra ma v~n n0.ng cao loi 
nhu~n dii.ng kC. Ben c;;inh d6, NHNN Vit;t Nam hien 
nay chi )i!u c'au cac NHTM th\l'C hit$n ph5.n lay.i nq v6i 
OBS dC phvc Vl,I vit$c gi<im sat va khi xay ra nli ro m6i 
tht.rC hit$n trich l~p d1,t phOng. di'Cu nay giUp NHTM 
tranh nhiing g<inh n~ng vC thuC', chi phf d1,t trlr d<im 
baa an taitn vOn cUng nhu cac lo.;ii phi bflo hiCm b'Cn 
gUi kh6ng ap d1,1ng cho ho{lt dQng ngo;;ii bflng.. khie'n 
doanh thu cling tang ICn. 

TY It; vOn chU s6 hfru (ETA), quy m6 ng0.n hang 
(SIZE), c6 mffi quan he cU.ng chieu, giOng v&i dv bao 
cUa tac gill. Vie<: nim giii t)' IC ve vOn chU s6 hlru, quy 
rnO 16n cao giUp ngiin hiing chiu dt,mg t6n tha't tOt va 
giflrn nguy co dOi m~t v&i n.ii ro ba't ngO chU ye'u Hen 
quan t6i tinh thanh khoan linh ho;;it. 

Vie<: tY It; nq xfi'u (NPL) tac dQng nguoc chfeu t6i 
biC'n ROA dii duqc di;r doan tit tru-Oc. Ngu~n nh3n 
chU chOt d5n t&i mOi tt.rong quan iim nay xua't phat tit 
cha't h.rqng khofln vay ma ngfin hiing n3m gilr. TY If} 
nay cilng cao chllng t6 chS't h.rqng cho vay cang kCm, 
n'.ii ro tin d\lng tang Jen va ngan hitng can tang chi phi 

ETA OFFB NPL SIZE GDP CPI 

Hoy.t dQng ngo;;ii bitng c6 mOi quan 
h{! cUng chieu v6i khfl nang sinh IOi 
aia ng5.n hang 1a trUng kh6p v6i dv 
daan cUa t<ic gill, nha'n m;;inh t'fim quan 
trong cUa n6 dffi v6i vit$c gia tang h;ri 
nhu~n ngiin hitng. M~c dU, mlrc tuung 
quan nay khOng 16n nhung cUng c6 
thC' cho tha'y ti'Cm nang lam gia tang 
thu nh~p cha ngan hang. 1a kenh phat 
trif!'n dang luu tam cho he thOng c<ic 
ngan hang t;;ii Viet Nam. C6 the' I)' gifli 
1a b6i. ho{lt dQng ngo<;li bang 1a nhlmg 
ho{lt dQng duvc hinh thanh ma kh6ng 

ffi]E, I 1 tmEt!frJU:t;?IDt•i::-:-M£[;filltfitd!liiiii21 
ETA 0.2625 1 

[oFFB_~E§£)t o.o3Jlli:1~;1JUff ~!ffl¢; '.!~1CJ:i!!)i4 ii::-4!I 
NPL -o.211a o.2763 -o.0809 1 
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GOP -0.1021 -o.0941 o.101s -0.1121 -0.0191 1 
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OBS tuy c6 doanh sO, xua't hi~ trong 
ngo<.ti bang can dOi ke' to3n nhung v5.n 
cho tha'y S1,f khc\c biat r6 rat gilfa cac 
ngfut hang vC quy m6. Dieu nay nhic 
nh6 cac NHTM can tie'p tvc khai thclc, 
de ra cac phuung <in nhu 15.i sua't tha'p, 
phi mi dai khi thl,l'C hi~ djch vv hoq.t 
dQng ngoi.ii bang de' thu hilt kh<lch 
hang. MuOn t<'!.ng sO hn;mg kh<ich hang 
sir dvng OBS, ngiin hang can tlm cich 
nflng cao uy tin ala minh de' tang tinh 
thuye't phvc v6i. c6ng cht'.tng. Tuy nhien, 
nhu da ph8.n tich, OBS c6 hem a'n nli ro 
khiCn ngan hang g~p kh6 khan ve thanh 
khofin, d~c biat 1a kh6ng c6 sv tai tri;J 
cUa t.9.i s<'in hay ng nQi b<ing, m6i ng5n 
h.9.ng c'lin chU dQng h,f trich 1ap mQt 
ph'lin IQ'i nhuan de' dt.r trfr hgp I}' cho nii 
ro c6 the· ph<it sinh tirc<lchoq.t dQng nay. 

061 v6'1 crlquan qudn ty nhd nli(/c 

LNhln i6-~1m_poii1ed .Jllr- FE~ i'"'!LT. REM r .t~ svs GMM ,ill 
ETA 0.111*"• 0.129·- 0.111·- o.106" .. 

f l-:c_ 1hfj,· 11$ [9~0j r14.1 ~l.fillfil [12.111 ~I, .f; 1s}21 z.J 
OFFB ' o.01os• , -0.00841 -0.00123 0.00646" 

E;!£''-- .1JE_l_122_!ililtit!~~-a]:Jllil 1:iE!lmllli_11£11111 
NPL -0.132••• -0.0554""" -0.0840-• -0.161 """ 

€- .rwr · ·£11.jt r-§!jiJCt:~1 aa;~;3:s11 CJE1[~-~JJ"=tl 
SIZE 0.002as••" 0.00884"*" 0.00551""" 0.00269-· 

E'' ~~- gt1lt;i; 1§1 ltli (~§1]1Jt; (10.99J_Sf. J_~i"Y 
GDP -0.0226 o.0400"" 0.00123 -0.00734 

I i::U''-~ ,fim::tl-o.91-1:gJl"$_r@1:11::11 ro]l1 :fi$b!~:O 
CPI 0.0159 0.0603".. 0.0311""" 0.0371••• 

f-, ,g· 31 .. i: fl~1,:mtg;152_61 f11Ll!§1 :;;.Ifill [4.23):JD 

H~ s6 dl~n -0.0525••• -0.113·... -0.106... -0.0505••• 

I! -·: <r:!JJ[[1-1.ia1::JElJ:i-n.os1i!!JE,:1-10 191!JE\"1-@1 '.2~ 
Y-~ m m m m 

&:mR2_jQEt 0.417 J§ll f 0.572 ; •• il:::l 0.528 .;tsl' ·9.,·;t:;;:1 
Hausman Chi2 = 46.16, p<0.01 

ti1R {2[ji .. tj@_I sSQf'fg:. ;:::!1·'1fif 1fi:1H'"Jmffli 0.224 ~uij Cho de'n nay NHNN chua y\!u diu 
cac NHTM thvc h;en trich l~p d~ phong 
dOi v6i. OBS ma chi phan lo<.ti cam kCt 
ngoyi biing dC qu<in !}', gi<im s<it. Di'Cu 
nay h€m an nguy co l6n bung tuung lai 
dOi v6i ngan hang ne'u c6 nli ro thanh 

Hansen 0.170 

1#: $.~~;g-~~~ t~~g~~~~6n$J.~.~e<o.1, •• ~<o.os,:::_~0.01 O!!.i §I 
Ng/JM: (fl qudpMn tJdi fJl!!lf IJ (W Id.'. 9'1 

dt,r phOng nli ro tin dvng c6 the' x<iy ra nhu mfft kh<i 
n3ng thu hOi nq dOi v6i nh6m nq 5 tit d6 giilm IQ'i 
nhuan t6ng the·. Ngo.9.i ra, khi xua't hien them no xa'u 
d'Ong nghla ngfln h.9.ng phiti tang ph'an trich 1ap dt,r 
phbng cha khoitn vay d6, gia tang chi phi duang 
nhiCn khiCn !Qi nhuan gi<lm xuOng. 

Dffi v6i cac bie'n vi m6, t)' 1e l{)m ph<it t<ic dQng tich 
CV'C de'n ROA c6 }' '.nghia thOng kC. Trong bOi clnh 
kie'm so.at tOt l{)m ph<lt nhu hian nay, vii$c i{)m phc\t c6 
dieu chinh tang thi ·nguOi dan v~n se c6 nhu diu di 
vay nhleu hon, ng~ hang se dleu chinh de' I.iii sua't 
huy dQng giiim nhanh han so v6i Jai sufft ngan hang 
cho vay di!' tang IQi iihuan thu ve. 

Ham y quan tr! 

D6i v6'f cdc ng6n hdng thtlc1ng m~I 

l'h<it me'n ho{)I dQng ngo;;ii b.ing 10. dieu cic NHTM 
hi~ nay c'an hu6ni t6i, diCu nay kh6ng chi giUp c.1c 
ngfln h0.ng c<ii thit$n nguOn thu nhap ma cOn gi<im st.f 

phv thuQc vb.o c<ic ngu'On thu tlr I.iii. Hoyt dQng ngo;;ii 
bfing can dU'Q'c cic NHTM tap trung dii)' m{)nh han 
trong tuang lai cl ve' sO hrqng va cha't h.rqng. Ngan 
hb.ng c6 the' da d{lng. cung ca'p cic danh rnvc OBS m6i 

kho.in c:Ua mQt cam ke't ba't ngO xil.y ra, il.nh huUng tn.rc 
tie'p t6i !Qi nhu~ ng8.n h0.ng. V1 th€, NHNN )€u diu cic 
NHTM c6 khoiin dt.r phbng nha't dinh dOi v6i hoyt 
dQng ngo;;ii bitng. ditm biio hoq.t dQng On djnh ala tUn_.s 
ng5n hang n6i rifulg va cl ha thffng n6i chung. 0 
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