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Tom t~t: B~ng phLlong phap thong ke, phan tich thLlc tr0ng quy mo tong tai san va 
tLIOng quan Cap git1a quy mo va hieu qua tai chinh, dai dien b6i ty so loi nhuan rong tren 
tai san (ROA), ket hqp ly thuyet va cac nghien cltu thl/C nghiem ve lqi ich kinh te thee 
quy mo va ph0m vi, ket qua thong ke cho thay cac ngan hang thLlong moi (NHTM) Nha 
nL16c dat lqi nhuan cao nho lqi the kinh te thee quy mo trong giai do0n 2011 -2021. Khi 
xem xet du lieu thee hai thoi ky, trL16c va sau thlfc hien fle an co cau lai he thong cac to 
chLlc tin dung (TCTD) giai dean 2011 - 2015 dL19c phe duyet thee Quyet dinh so 254/ 
00-Tig ngay 01/3/2012 cua Thu tl16ng Chinh phu, thi giai do0n 2011 - 2015 the hien 
moi tL1ong quan nghjch chieu giva quy mo va hieu qua tai chinh; tuy nhien, sang giai 
do0n 2016 - 2021, moi tLlong quan thuan chieu giva quy mo va hieu qua tai chinh da 
the hien mot phan thanh cong cua fle an va lqi the kinh te thee quy mo ma cac NHTM 
Viet Nam da dot dL19c trong hoot d¢ng kinh doanh cua minh. 

Titkhoa: Lqi ich kinh te thee quy mo va ph0m vi, tong tai san, NHTM Viet Nam, NHTM 
Nha nL16c 

RELATIONSHIP BETWEEN SIZE AND FINANCIAL PERFORMANCE 
OF VIETNAMESE COMMERCIAL BANKS 

Abstract: By a statistical method, analyzing the total asset and a pairwise correlation 
between size and financial performance, represented by ROA, combining theories and 
empirical studies on economies of scale and scope, results show that State-owned 
commercial banks achieved high profits due to economies of scale and scope in the 
period 2011 - 2021. Considering a data in two periods, before and after implementation 
of the project on restructuring credit institutions according to Decision No 254/QD-Tig 
dated March 1 ", 2012, the period 2011 - 2015 when the project was executed, the 
statistical data showed a negative correlation between size and financial performance; 
However, in the period of 2016- 2021, the positive correlation between bank size and 
financial performance has shown a part of the success of the project on restructuring, 
and the economies of scale and scope that Vietnamese commercial banks have achieved 
in the business activities. 

Keywords: Economies of scale and scope, total asset, Vietnamese commercial bank, 
State-owned commercial bank. 
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1. Gibi thi~u 
Tir 1y thuyft cho dfn nghien 

elm thvc nghi~m, quy m6 gia 
tang ta mQt trong nhlmg y&u t6 
quan tr9ng de nglin h<lng ph8.t 
buy tibm h,rc tii chinh, nang Ive 
c{lnh tranh, ning cao hi~u qua 
tai chinh. LY thuyft lqi thf kinh 
tS theo quy mo va ph:.im vi cho 
ring cac ngftn hang 16n c6 lqi thS 
vb chi phi so v6'i c<ic ngin h<lng 
nh6 nen c6 kh<i niing thu duqc 
nhibu lqi nhuan h011 va vi~c gia 
tang quy m6 giUp c<ic ngftn h<lng 
16'n cii thi~n dang kS lqi nhuan 
clla hQ (Berger va cQng S\f, 1987; 
Berger va Humphrey, 1997; Fu 
va Heffernan, 2008). Tuy nhien, 
nhilng ngiin hang nh6 c6 thi: nh(J 
vao viec huy dQng nh6 le 6 ph:.im 
vi rQng, !Qi thS kinh tf theo ph{lm 
vi c6 th€ bU diip duqc ho<ln toan 
nhfrng bit h;ri do kh6ng c6 lqi thf 
kinh tS theo quy mo va cto d6, hi~u 
qua tii chinh cilng duqc ciii thi~n 
(Miller va Noulas,1997). Lqi thf 
kinh tS theo quy m6 va ph:.im vi 
trang nghien ciru thvc nghi~m 
h<im y qua t8.c dQng ct.la quy m6 
dfn hi~u qua tai chinh. Quy m6 c6 
anh hu6ng tich cvc dfn hi~u qua 
tii chinh, sv gia tang quy m6 d§n 
dfn sµ gia tang \qi thS ngiin hang 
(Ahamed, 2017; lsik va cQng sv, 
2018) va dibu nay duqc gi<'ti thfch 
b&i lqi thf kinh tS thea quy m6. 
Anh huOng tieu cvc cU.a quy m6 
dbn hi~u qua tii chinh thi: hien 
vi~c tiing quy m6 nhung kh6ng 
cai thi~n duqc lqi nhuan ngftn 
hang va c8.c ngiln h<'tng nh6 ho:.it 
dQng hi~u qua han cac ngftn h<'tng 
!On, cha thfiy SIJ bU diip cUa lqi thf 
kinh tf theo ph?m vi. 

B<io cao thing 5/2022 clla Ngftn 
hang Nha nu6'c Vi~t Nam (NHNN) 
cho thiy, t6ng t<'ti san clla cac 
NHTM Nha nu&c Ia 6.948.081 
tY d6ng va t6ng tii siin clla cac 
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NHTM cb ph~n la 7.354.319 ty 
d6ng, t6c dQ tang tbng tii san blnh 
quiin ell.a cac NHTM Nha nu&c tir 
thang 1212021 den thang 5/2022 
Ia 1,54o/o/th8.ng va clta c<ic NHTM 
cb phfi.n Ia 0,57%/th<ing (NHNN, 
2022). Vi~c gia tang quy m6 cU.a 
he th6ng NHTM Vi~t Nam duqc 
Chinh phl1 khnyfn khich tlr Db in 
"Ca ciu i?i h~ th6ng c<ic TCTD 
giai do£).n 2011 - 2015" theo Quyft 
djnh s6 254/QD-TTg va tifp t1,1c 
duqc db cap trong Db in "Ca ciu 
l:.ii h~ th6ng cic TCTD giln v&i xlr 
IY nq xfiu giai do£).n 2021 - 2025" 
theo Quy~t djnh slJ 689/QD-TTg 
ngay 08/6/2022 clla Thlt tu6ng 
Chinh phU. 

TU nam 2011 dfn nay, cic 
NHTM dii lien tµc gia tang tbng 
tai san va dibu nay c6 cai thi~n 
hieu qua tai chinh ctla c8.c NHTM 
Vi~t Nam hay kh6ng? C<lu h6i 
nay 13 mvc tieu ma b<li vift se tlm 
hi€u tir phfin tich thvc tr:.ing m6i 
quan he gifra quy m6 t6ng t<li siin 
va hi~u qua tai chinh, d?i di~n b&i 
ROA, clla cic NHTM Vi~t Nam 
giai do\ill-2011-2021. 

2. Tong quan ly thuyet va 
nghien cUIJ th\(c nghi~m l~i the 
kinh te theo quy mo va ph~m vi 

Khemani va Shapiro ( 1993) cha 
rftng, lqi thf kinh tS theo quy m6 
db cap dSn hi~n tuqng ma chi phi 
trung blnh tren mQt don vi siin 
luqng gilim di v&i quy m6 ngfly 
cang tang, b6i chi phi c6 djnh 
dugc chia dbu tren m6i d011 vi dfiu 
ra. Nguqc l?i, kh6ng c6 \qi ich 
kinh tS nhO quy m6, xily ra khi 
chi phi san xufit d011 vi binh quin 
tang vuqt qua mQt mlrc s<in luqng 
nhit djnh. MQt doanh nghi~p c6 
th€ d?t !Qi thf kinh tS thea quy m6 
nfu n6 san xufit nhiSu san phftm/ 
djch Vl,l kft hqp v&i nhau, b6i vi 
khi d6 chi phi c6 dinh duqc phiin 

b6 tren mQt s6 luqng sin phfim 
l&n h011 se giam chi phi binh quiin 
tren mQt siin phfim. MQt doanh 
nghi~p kh6ng d?t duqc kinh tS 
theo guy m6 khi chi phi kft hqp 
cic s<in phirnldjch V\l v6'i nhau 
\<:ii cao hon khi san xufit d011 le 
(Baumol va cQng si,r, I 982). d 
dfiy tinh kinh tS theo quy m6 ham 
y tibt ki~m chi phi va lgi thf c:.inh 
tranh ma cic doanh nghi~p 16'n 
h011 c6 duqc so vCTi c8.c doanh 
nghi~p nh6. Trong llnh vvc ng<ln 
hang, lQi thS kinh tS thea quy m6 
tbn t?i khi chi phi tren mQt d6 la 
cU.a cic khoan vay (ho{ic t<'ti san) 
giam xu6ng khi s6 luqng cic 
khoan vay (ho{ic tai san) tang ten. 
MQt ngiln h<lng duqc xem Ia ho;:it 
dQng hi~u qua khi c6 chi phi thip 
nhit tren mbi d6 la tai san ho{ic 
cac khoin cho vay. Sµ hi~n di~n 
clla IQ'] thf kinh tS theo quy m6 
cho thfiy ring cac ng<ln h<'tng 16n 
c6 lqi thf vb chi phi so v6i cic 
ngiin hing nh6 va c6 kha nang thu 
dugc nhibu lgi nhuan h011. Vi~c 
tang quy m6 ngiin hang c6 thi: 
tam tang !qi nhuan, tuy nhien, khi 
quy m6 tang h011 mlrc cin thiSt, 
cic ngiin hang 16n c6 th~ tiSt ki~m 
ft chi phi h011 va d6i m{it v&i S\l' 

kem hi~u qua (Berger va cQng 
si,r, 1987; Berger vi'l Humphrey, 
1997; Fu va Heffernan, 2008). 
Kft luan nay ng1,1 Y mQt U nghjch 
dio gifra quy m6 va hi~u sufit tai 
chinh va n6 duqc cling c6 b6i cic 
nghien cUu thµc nghi~m tr&n c.ic 
thj tnr&ng ng<ln hang khic nhau 
tren thS gi&i. M6i quan h~ nghich 
dao U cho ring khi quy m6 clla 
cic ngiln hang tang Jen, lqi nhuan 
dfiu tien ti'ing, sau d6 giam xu6ng 
(Athanasoglou va cQng SI)', 2008; 
Chronopoulos va cQng sv, 2015; 
Peterson, 2017; lsik va cQng Sl,1, 

2018; Yao va cQng S\l', 2018; Le, 
2020; Neves va cQng sv, 2020; 
Diem Chi va cQng S\f, 2021 ). 



Ngoai ra, mQt s6 nghi&n elm khac 
cho thiiy cac ngan hang 1611 c6 kh3 
niing thu duqc lqi nhu~n cao ban 
cac ngan hang nh6 va tac dQng clla 
quy m6 d&n lqi nhu~n clla ngan 
hang la thu~n chibu (Duho, 2009; 
Shehzad, 2013; Chronopoulos va 
c(ing sµ, 2015; Ahamed, 2017; 
Jsik va cQng SlJ, 2018). Cfing c6 
nghi€:n elm cho r~ng, anh hu&ng 
clla quy m6 d&n kha niing sinh lt'Yi 
Ia tieu ci,rc, cho thAy si,r nghjch 
chibu clla quy m6 v&i khll niing 
sinh lt'Yi clla ngiln hang nhu nghi&n 
elm ell a Saona (2011) trong 
nganh Ngan hi'lng Hoa Ky, Sufian 
va Chong (2008) trong nginh 
Ngiin h8.ng Philippines... Nhu 
v~y, cac nghi&n elm thvc nghi~m 
cho thiiy lqi ich kinh t& theo quy 
m6 kh6ng phai !Uc nao cfing d<;i.t 
duqc, n6 phl,1 thuQc vao cac y&u tb 
tai chfnh khac clla ngiln hang va 
d~c diSm clla n&n kinh tS. Vi dl,1, 
nghien clru clla Miller va Noulas 
(1997) CT M)', Regehr va Sengupta 
(2016) 6 Kansas da chlrng minh 
anh hu&ng ti€:u ci,rc clla quy m6 
d&n lqi nhu~n 6 cac ngiin hing l&n 
va Rnh hu&ng tich ci,rc & cac ngiin 
hang nh6. Hay Peterson (2017) da 
nghi€:n cl.ru cac y&u t6 anh hu&ng 
d&n !qi nhu~n clla cac ngiln hang 
niem ySt va chua niem ySt tren thi 
trut'Yng cht'.mg khoan a chau Phi. 
K&t qua cha thAy, quy m6 ngiin 
hclng c6 m6i quan h~ ti€:u ci,rc v&i 
cac ngiin hclng niem ySt nhung 
kh6ng dang k€ d6i v&i cac ngiln 
h.ing chua ni&m y&t. 

Clark ( 1988) phiin ti ch c6 hai 
hi~u qua kinh tS theo ph<;i.m vi 
trong ho<;i.t dQng kinh doanh ngfin 
hclng: ThU: nhdt, sv dan trai clla 
chi phi c6 djnh. Cic chi phi c6 
djnh nhu van phOng chi nhanh, 
luang nhiin vien, chi phi thi&t bi 
di dQng ho~c may tfnh va vi€n 
th6ng, chi phi trang web, ... duqc 

phiin b6 tren cac san ph<lm va djch 
V\1 khac nhau, dibu nay t6t ban Ia 
c6 mQt ca s& h<;t tc\ng riSng bi~t 
cha tlrng sin phim. Chi phi dc\u tu 
cb djnh cha tlrng dich V\I 1611 han 
nhibu so v&i chi phi cb djnh dllng 
chung clla nhibu djch V\I v&i nhau. 
Thlr hai, vi~c sfr dvng th6ng tin 
chung clla mQt kh<1ch hang. Vi d1,1, 
th6ng tin khich hing thu th~p duqc 
tir djch V\I tibn glri c6 thS duqc slr 
dl,lng khi khach hllng d6 mubn 
vay. Chi phi slr dl,lng li;ti th6ng tin 
thut'Yng it t6n kem han chi phf thu 
thap th6ng tin mQt each dQc 1ap. 
Vi~c tlii slr dl,lng th6ng tin c6 thS 
giUp ngcln hang giam chi phf gia 
tang clla vi~c m6 rQng cac djch vµ 
b6 sung. Ngoai ra, khi cac djch vµ 
ngiin hclng duqc k&t hqp v&i nhau, 
chi phi ma khlich h.ing phai tra 
cho ngiin hllng c6 thS duqc giam 
b&t do ngiin hang ti&t ki~m duqc 
chi phi van chuySn, chuySn khoan 
gilra c<ic tai khoan ... (Berger vcl 
cQng si,r, 1987). Nghi€:n elm clla 
Miller v.1 Noulas (1997) vb clic 
ngan hang Hoa KY chi ra riing, 
cac ngiin hang quy m6 vira lcl 
c6 lqi nhftt, tiSp theo Ia cac ngiin 
hllng nhO va cu6i cling lfl cac ngiin 
hang 1611. KSt qua nay duqc l~p 
Iu~n d1,1a trSn tinh hi~u qua ell.a thi 
trut'Yng lien ngiin hang, c<'ic ngan 
hang vira va nh6 nht'Y lqi th& huy 
dQng ti€n glri rQng khip, lgi thS 
kinh t& theo ph<;i.m vi, cac ngiln 
h3.ng nay cai thi~n duqc hi~u qua 
tai chinh ma kh6ng nh:it thiSt phii 
c6 lqi th& vb chi phi, !qi thS kinh tS 
theo quy mo, nhu cac ngcln hang 
16n. Khi d6, lqi th@ kinh tS theo 
phi;tm vi ma cac ngiin hang nh6 c6 
duqc da bll dip hoan toan nhfrng 
thi~t h<;ti do kh6ng c6 !qi th& kinh 
t& theo quy m6 clla ngiin hang 1611. 
Nguqc l<;i.i, Vong va Chan (2009) 
k&t luan riing, c<'ic ngcln hang c6 
m<;i.ng lu6i tibn glri 1611 6 Ma Cao 
kh6ng d<;i.t duqc mlrc sinh 10-i cao 

nhu cac ngiln hang c6 m<;i.ng lu6i 
ti&n glri ht;p ban. 

D6i v&i thi trnt'Yng ngiin hang 
Vi~t Nam, lqi th& kinh tS theo 
quy m6 va kh6ng !qi th& kinh t& 
theo quy m6 duqc helm y qua tac 
dQng ell.a quy m6 d&n hi~u qui 
tii chinh. Theo hu611g ti€p c~n 
nay, t:ic dQng clla guy m6 d~n 
hi~u qua tai chinh clla ngiln hang 
cOn nhi&u tranh cai. Nghien clru 
cUa LS Thanh Tfim va cQng si,r 
(2017) v€ clic y&u t6 inh huCmg 
d&n lqi nhuan clla cac NHTM 
Vi~t Nam giai do<;i.n 2007 - 2013, 
k&t qua cho thfty c6 sv tac dQng 
nguqc chibu gilra quy m6 va kha 
nang sinh lt'Yi clla cic ngan hang, 
cho thfty si,r gia tang quy m6 da 
kh6ng Jam gia tang hi~u qui tai 
chfnh clla ngiln hang va hfun Y 
cac ngfin hclng 16n da kh6ng d<;i.t 
ctuqc Jqi ich kinh tS vb quy mo 
(Thi Thanh Tran, D. va Phan, 
H. T. T., 2020). K~t qua nghjch 
chi&u clla quy m6 dSn hi~u qua t.ii 
chfnh cOn cho bi&t cac ngiln hang 
nhO ho<;i.t dQng hi~u qua ban cac 
ngiln hang 1611 nhi'r !qi fch kinh 
tS theo ph<;i.m vi dii bU dlip duqc 
nhfrng t6n thiit khi kh6ng c6 lqi 
th& kinh tS theo guy m6. M~tkhac, 
nghien clnl clla Dang va cQng si,r 
(2019), My (2020) cho thdy quy 
m6 ngiin hllng c6 anh hu&ng tfch 
ci,rc dSn ho<;i.t dQng tai chinh va 
cac ngan bang Vi¢t Nam d<;i.t duqc 
hi¢u qua kinh tS theo quy m6. 
Ngoai ra, Thi Thanh Tran, D. va 
Phan, H. T. T (2020) da tim thdy 
bfing chlrng vb mbi quan h~ phi 
tuy&n tfnh gifra guy m6 ngiln hang 
va khci nang sinh lt'Yi, hQ cho riing 
quy m6 ngiin hang se cai thi~n 
khci nang sinh lOi clla ngiln hing 
cha d&n khi d<;i.t ct&n nguOng tbi 
uu, sau d6 giim khi nang sinh IOi. 
Diem Chi va cQng S\1' (2021), dl,l'a 
tren dfr li~u thu th~p tlr 31 NHTM 
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Vi¢t Nam, sir d\lng phuong ph:lp 
Bayes cUng tin1 thi1y m6i quan h¢ 
nghjch d:lo giiia t6ng t3i san va 
hi¢u qua tai chinh cUa cac NHTM 
Vi¢t Nam giai do{ln 2007 - 2017. 

3. Th\IC tr~ng quy mo va hi~u 
qu~ tai chinh cua cac NHTM Vi~t 
Nam giai 4o~n 2011 -2021 

Hinh I th~ hi¢n gia tri binh 
qufin cu.a t6ng tdi san cac ngfin 
h:ing Vi~t Nam giai do~n 2011 -
2021. Qua d6 cho thtiy, t6ng t3i 
san cU.a cflc ngfin hang Vi¢t Nam 
c6 sv phfin h6a quy m6 n1t h'm, 
ta.ch bi¢t rO gifra hai nh6m ng3n 
hang: Nh6m NHTM Nha nucrc 
va nh6m NHTM cb phfin. Nh6m 
NHTM Nhi\ nu6c c6 tbng ti\i 
s3n trung binh cao vuqt trQi, d6 
lit Ngfin hdng N6ng nghi¢p vit 
Ph<l.t tri~n n6ng th6n Vi¢t Nam 
(Agribank), NHTM cb phfin E>fiu 
llr va Phflt tri~n Vi¢t Nam (BIDV), 

NHTM c6 phfin C6ng thuong 
Vi¢t Nam (VictinBank), NHTM 
c6 phfin Ngo{li thuong Vi¢t Nam 
(Vietcombank). So v&i NHTM c6 
phfin c6 t6ng t<\i san trung blnh 
thi1.p nhAt (NHTM cb phfin Sdi 
GOn C6ng Thuong - Saigonbank), 
t6ng t3i san cUa Agribank cao gi1p 
52,5 Ifin Saigonbank vii. cao g§p 
3,3 !fin so v&i Nl-lTM c6 phfin Sili 
GOn Thuong Tin (Sacombank). 
Tbng tai san cUa 04 ngan hi\ng 
nay d~t tren 5 tri¢u t)' dbng, U\ng 
g§n 4 Ifin trong vOng l 0 nl\m vi\ 
chi~m d~n gfin 45% tbng tili san 
cu.a ca h¢ th6ng TCTD. 

Cac NHTM Nhil nu&c lu6n d3n 
dfiu vi: quy m6 tbng titi san trong 
su6t thOi gian nghiCn clru va lu6n 
c6 khoang each kha Ian gifra 04 
ngfin hilng niiy v&i cfic N11TM tu 
nhfin. cac NHTM Nha nu6c ITI~C 
dU lai su§t til:n glri thfip hon so v&i 
cac NHTM tu nhfin nhung 04 ngfin 

hang nay lu6n dfin dfiu v6 vi¢c thu 
hUt tii:n glri, chAng hi.in nl\m 202 J, 
s6 du ti~n giri binh qu3n cUa cac 
NHTM tu nhan la 157.573 ty 
d6ng, trong khi d6 sb du tii:n glri 
binh quan cUa clc NHTM Nh<i 
nu&c 13 1.305. 760 t)r d6ng, gfip 
8,3 lfin sb du ti6n giri cUa cac 
NHTM tu nhfin. C\I th6, Agribank 
13 ngfin hang d~n dfiu vi: sb du 
ti~n glri ell.a khAch hang v&i hon 
1.545.474 t)' dbng~ vi tri thlr hai 
thuQc v~ Bll)V v&i 1.380.397 t)r 
d6ng; thlr ba Ii\ VietinBank v&i 
s6 du 1.161.848 ty dbng; va thir 
tu 13. Vietcombank v6i 1.135.323 
t)r dbng. Agribank vii BIDV vfi.n 
gili vj tri nhu n!\m 2020, vj tri 
thlr ba va thlr tu hofln d6i gifra 
VictinBank va Victcombank. N~u 
xCt v~ tY I~ tl\ng tnr6ng ti~n glri, 
thi VictinBank da c6 mlrc Hing 
tru6ng m~nh trong na.m 2021 13 
17 ,32%, k~ d~n Ia 12,53% cUa 
BIDV. V&i luQ'I1g tiiln giri mi,inh 

Hlnh 1 :T6ng tai sAn binh qu.fin cUa cac ng.fin hang Vi~t Nam giai doc;in 2011 - 2021 
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Ngu6n: Th6ng k~ ti/Bao cao rai chfnh cac ngan hang 
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v~ s6 luQ'llg lfi.n gici cl, lai sufi.t cho 
vay tir cite Nl-ITM Nhi\ nu&c cling 
re hem cac NHTM hr nhfin va theo 
d6, IQi nhu~n clia cic NHTM Nhfl 
nuCrc lu6n d~t mire cao. Th6ng 
kC iJ B:ing I cling thi: hi¢n lqi 
nhu~n cUa ht; th6ng Nl-ITM Vi¢t 
Nam trong nl'i.m 202 I, theo d6, 
04 NHTM Nh!l nu<'rc cling dlrng 
trong top nhiing ngfin hi\ng c6 lc,Ji 
nhu~n cao, \Q'i nhu~n tru&c thu~ 
binh quan 1a 18.256 t)' d6ng, cao 
gfi.p 3,5 !fin lqi nhu~n binh quiin 
ctia nh6m cac Nl-ITM tu nhfin. 
E>~c bi~t, Vietcombank Ju6n dlin 
dAu v~ lqi nhu~n trong nhi~u nl'i.m 
liCn l\JC. Qua dfiy phfin n<l.o d1i thi: 
hi~n Jqi ich kinh t~ theo quy m6 va 
phi;nn vi ma cac NHTM Nhfl. nu&c 
c6 duqc trong ho~t dQng kinh 
doanh cUa minh. Sv hi¢n di¢n cUa 
lqi th~ kinh t~ thco quy m6 cha 
thfi.y vi¢c tl'ing quy m6 nglin hiing 
c6 th8 !Sm Uing lqi nhu~n v:l cac 
ngan h3ng \Cm c6 lqi tht vb chi 
phi so v&i cac ngfi.n h3ng nh6 va 
c6 kh3 nllng thu duqc nhi~u IQi 
nhu~n hem. 

Ngoili ra, khi th6ng kC m6i tucmg 
quan c~p gilla quy m6 t6ng tai san 
va hi¢u qua tai chlnh, d{li di¢n 
b6i ROA, Hinh 2 cho thfi.y m6i 
quan h~ gifra chUng chia 13.m hai 
giai do{ln rO ret: Giai do{ln 2011 -
2015 tucmg quan 13 nghjch chieu 
va giai doQ.n 2016 - 2021 th6 hi¢n 
S\f ttrcmg quan thu~n chibu. T6ng 
tai sii.n cUa c3c NHTM Vi¢t Nam 
tang lien t\lc tlr nam 2011 dtn nam 
2021 va lu6n duqc d~n dAu b6i 04 
NHTM Nha nulrc. 

Giai do{ln 2011 - 2015, m6i quan 
h¢ giUa quy m6 va ROA 13 nghjch 
chi~u cho th§.y ting cac NHTM 
Vi¢t Nam gia tang quy m6 nhung 
hi¢u qua t3i chinh l{li gidm. Hinh 2 
cho thfiy Hing trul'mg ROA liCn 
tvc fim qua cac nfim, di~u nay h3m 
y cac ngfin hl\ng nh6 c6 hi~u qua 

tcli chinh t6t hcm ngiin hang 16'n, 
cac ngiin h<lng ICm da kh6ng nh~n 
duqc !Qi tht kinh t6 thco quy m6, 
trong khi cac ngan h<\ng nh6 dll 
nht'J vao !Qi th~ kinh t~ theo ph{lm 
vi d~ c6 duqc hi¢u qua tili chinh 
tbt h0"11. Giai do~n 2011 - 2015 
13 giai do\ln co cfiu l{li h¢ thbng 
cac TCTD thco Quy~t djnh s6 
254/QD-lTg. M(>t trong nhi~u 
gilti phllp th\fc hi¢n mvc tieu 
cUa O~ an d6 13 giB:i phllp Hing 
nhanh quy m6 Vfl nl'ing )\fC tili 
chinh th6ng qua: "(i) Tang v6n 
d~ dam b3o dU mlrc vbn t\f c6 
theo tiCu chuAn an toan v6n clia 
Basel 11 dtn nam 2015 th6ng 
qua phllt hanh c6 phi6u b6 sung 
va ngu6n vbn tlr Chinh phU; 
(ii) Mua l~i. sap nh~p TCTD; 
(iii) MO n}ng ngu6n v6n huy 
dQng''. TrCn tinh thAn cUa Db an, 
clc 'NHTM Vi¢t Nam gia tAng 
quy m6 t6ng tai sin, nhU'tlg hi¢u 
qua tai chinh cUa ng<lnh Ngan 
h<lng chua duqc nhu mong dqi 
bOi vi nhfrng hfit IQi sau day c6 
th~ da Anh hu6ng d~n lqi nhu~n 
cUa ngfin hang m\lnh hon IQi ich 
U\ng quy m6 t6ng tai s3.n: 

- H~u qua cUa mQt tht'Ji k)' phat 
tri~n "bong b6ng" bfit dQng san, 
chlrng khoan va tin dvng, cha vay 

, ' vu<;rt qua khA nAng ngu6n van 
trong nhilng nam 2005 - 2007 da 
tich !Uy kh6 khAn cho clc NHTM 

giai do\ln sau. C6 th~ nh~n th~y 
ro qua tY 1¢ nq xfiu lien quan ct6n 
bfit dQng sAn Uing nhanh, nii ro 
tin dvng ti€:m lin, day chinh Ia 
nhOng nguyen nhfin dii.n d6n tling 
lqi nhu~n cUa cftc ngan hang svt 
gi3.m m{lnh. Giai do{ln nay, Chinh 
phU da phiii dua ra nhii:u giii.i 
phllp can thit$p nhAm h{l nhit$t tin 
dvng nhu gilti phap xii I)' nq x~u, 
nq liCn nglln hang va tlli co cAu 
ngu6n v6n. 

- ThCm mQt h~u qua d~ l{li tlr 
nhfrng nam tru6c d6 Iii. vit$c 6 {lt 
tuyi:n dvng nhan viCn, m6 thCm 
chi nhanh, Uing cul'mg ca sO h\l 
tAng d€: d<ip Ung S\f tang tru6ng tai 
sii.n nhanh cUa cac nglin hiing. Vi 
v~y, khi Chinh phU c6 nhling bi¢n 
phap can thi¢p h{l nhi¢t thi trul'mg 
tin dvng, ngfln h<l.ng ph<ii giinh chju 
cac chi phi nay 0 giai do{ln sau. 
Dibu d6 l<im gia tang chi phi ho{lt 
dQng dang k€ cho ng.lin hiing, thCm 
y~u t6 cho vi¢c gi<\m IQi nhu~n cUa 
ngfi.n hB.ng. 

- Ht$ th6ng doanh nghit$p hO\lt 
dQng sa slit, pha san hang lo{lt, 
dli.n t6i t6ng cAu tin dvng suy giam 
thco vA khci nAng tni nq cUa doanh 
nghi¢p giAm thfip, khi6n nq xfiu 
Ui.ng cao, tlr d6 <\nh hu6ng di:n IQi 
nhu~n cUa cac nglln h3ng. 

Giai do{ln 2016 - 2021, m6i 
quan ht$ gilla quy m6 va hi¢u qua 
tai chinh 13 thu~n chi~u cho thfiy 

Bclng 1 :nen gU'i cUa cac NHTM Nhc\ nu~c 

- ---- --
Blnh quAn Blnh quAn 

Chltleu Agrlbank BIDV Vletcombt1nk VlettnBank 
aiac6c cUt1 de 
NHTM NHTM 

Nhll nllctc tlinhAn 

Tll!n gU'I 
1.404.875 1.226.673 

nam 2020 
1.032.113 990.331 1,163.498 145.526 

.. 
Til!ngU'I 

nam 2021 
1.545.474 1.380.397 1.135.323 1.161.848 1.305.760 157.573 

nng nl!Ong 
10.01% 12.53% 10.<>Cl'* 1732'11> 12.469" ,,,, 

tl~n nU'I 
LQ'I nhu~n -·· 

, trll<X thul! 14.502 13.547 27.388 17.589 18.256 5.208 I L n.lim 2021 . . 

Ngu6n: Th6ng k~ ti/ BJo c.io tlli chfnh cac ng~n hllng 

s61s 1 TH4NG912022 I T~CHIHGAN HANG fl) 



:=®c0NG NGH~ NGAN HANG -------------------------------

Hlnh 2: M6i quan h~ gilta t6ng tai sc\n va ROA 

T6ng till sAn CTY d6ngJ vii ROA{%) 
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Chltll!u 
-

T6ng tlll .sAn 

nng tnJ6ng t6ng Ill s!n 

ROA 

nng ui.tang ROA -

Chltll!u 2016 
···-· --· ·-· 

T6ng t~i sAn 6.979.936 

nng tn.16119 t6ng tlll sAn 18,02% 

L~A 0,015% 

nng 1ru6"ng ROA 19,01% 

51,f gia tang quy mo tbng tai sdn 
da t{lo ra hi¢u qua t3i chinh tich 
C\fC cho cac ngiin h3ng. Tang 
trulmg ROA la s6 duang trong 
tirng nam (Bang dum Hinh 2); 
cac ngfin hi\ng cii.ng c6 quy mo 
16n, hit$u qua tai chfnh d{lt dtrQ"C 
cii.ng cao. K~t qua nay phfln <lnh 
mQt ph§n S\f th3nh c6ng cUa f)~ 
<in ca cAu l\li ht$ thbng ccic TCTD. 
Sau 05 nam ih\lc hi¢n tai ca cAu 
cac TCTD, bAt d§u tir nlim 2016, 

G r,y-cHINGANHANG 1.s61a 1 THANGM022 

-ROA 

2011 2012 2013 2014 2015 
. -

3.691.900 3.883.756 4359.422 5.038380 5.914.142 

-
5,20% 12,25% 15.57% 1738% 

0,029% 0,024% 0,018% 0,017% 0,013% 
-- - .. 

-15,86% -25,19% -6,64% -23,75% 

2017 2018 2019 2020 2021 
----- -

8.339.246 9.200.601 10.450.598 11.547384 11.s1i~ 

19,47% 10,33% 13,59'1b 10,49% '·"" . -
0,020% 0,026% 0,029'1b 0,030% 0,036% 

29,57% 27,24% 14,62% 2,22% 21,25% 

Ngu&n: Th6ng ke tCtBao c.io ta/ chfnh cac ngan hilng 

ht$ th6ng ngiin hi\ng dii c6 dAu hi¢u 
kht'.ri sAc v~ llli nhu~n. nhitng nlim 
sau d6, lqi nhu~n ng3.n hang ti~p 
tvc tling tru6ng m{lnh cha d6n nam 
202 I. M~c du nam 2020 va nam 
2021, do anh huOng cu.a d\}i dich 
Covid-19, tang truOng kinh t6 Vi¢t 
Nam di;it mlrc thAp k)' l\lc trong 
15 nam qua (nlim 2020 13 2,9% 
va nam 2021 13 2,59%) nhung lqi 
nhu~n ng:in hii.ng vfin tang truOng 
va quy mO t6ng tai s8n clla cac 

'N HTM kh6ng nglrng duqc mO 
rQng. Qua diiy c6 th~ nh~n thfi.y 
duQ"C phAn nao tlli ich kinh t6 nho 
quy m6 va phi;im vi ma clc NHTM 
Vi¢t Nam da ~n d\lng dtrQ"C trong 
ho{lt dQng kinh doanh ell.a minh. 

4. Ket lu~n vii khuyen ngh! 
Quy m6 ng<i.n hang Ja mQt trong 

nhitng y~u t6 quan trQng d~ ngiin 
hii.ng ph<lt huy ti~m Ive t3i chinh, 
n§.ng C30 nling )\JC C?nh tranh, c<ii 
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thi¢n hi¢u qua tai chinh, do d6, gia 
tang quy m& ngiin hi\ng lu6n dtrQ'C 
Chinh phU Vil;t Nam d~ c~p trong 
cic d~ an CO' c§u i{li h¢ th6ng c3.C 

TCTD. Giai do~n .2011 - 2021, 
IQ'i nhu~n cUa c3.c NHTM Nh3 
nu&c tang tnr6ng t6t, 6n djnh 
cling v&i sµ gia U\ng lien tvc ciia 
quy m6 trong su6t th<'ri k)' nghiCn 

elm. D3.nh gia chung cho h¢ th6ng 
NHTM Vi¢t Nam, mbi quan h¢ 
giiia quy rn6 va hi¢u qua tai chfnh 
ph!in 13.m hai giai do~n ro r¢t: Giai 
do~n2011- 2015,s~giatlingquy 

m6 dii kh6ng mang l{li hi¢u qua 
tcl.i chinh cho cac NHTM va h<im 
y !Qi th~ kinh te thco phr;im vi cUa 
cac ngan hdng nh6. Tuy nhiCn, sau 
thOi gian th\lC hi¢n £)~ an CO' cAu 
lf;li h¢ th6ng c!lc TCTD theo Quy6t 
djnh s6 254/QD-TTg, gia tAng quy 
m6 dii cc\i thi¢n d3.ng k~ IQi nhu~n 
cU.a ngfin h3ng. LQi the kinh te theo 
quy m6 duqc phflt huy trong hoi;it 
t'.fQng kinh doanh clia cAc NHTM 
Vi¢t Nam giai do{ln 2016 - 2021. 

V&i ktt qua tucmg quan thu~n 
chi~u giua quy 1110 va hiCu qua 
tlli chinh, khuy~n nghj rAng clic 
NHTM Vi¢t Nam cAn m<;lnh d<;ln 
gia tl\ng quy m6 trong thOi gian 
t6i. B6'i t1i~u nay vira phU hqp v&i 
chU tnrcmg clla Chinh phU t1a ghi 
trong D~ an "Co cfiu 1:.i.i h~ thbng 
cac TCm glin v6i xli IY nQ' x~u 
giai do~n 2021 - 2025" lit "ph&n 
d~u dtn nam 2023, t)' I~ an toan 
v6n clla c3c NllTM d<;lt tbi thi6u 
10 - 11%; d~n nl\m 2025, d<;lt t6i 
thieu 11 - 12%", "Phfin dilu c6 
it nh§t tlr 2 - 3 NHTM nfim trong 
top I 00 ng3n hAng l&n m<;lnh nhilt 
(thco tiCu chi slrc m{tnh) trong 
khu V\fC chfiu A·•. D6ng thOi, gia 
tl\ng quy m6 sC t:.i.o ra co hQi l&n 
t16 c3c NHTM gia tang )qi nhu~n. 
niing cao hi¢u qua i3.i chinh, tlr 
vi¢c ph!li huy !Qi thf kinh t~ nhO 
quy m6.• 
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