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Logistics hang khong trong dieu ki~n 
thljc thi cac hi~p djnh thu'ong m~i tlj do 
th~he m6i • ~ _, -

TRAN THE TUAN" 
06 TH! THU PHu'dNG .. 

Logistics Ia mQt trong nhllng ng3nh ngh~ c6 tri!fn vqng va d6ng g6p nhi~u cho 
St! phat triin ciia dilt miuc. Logistics cang phat buy hi~u qua hdn trong vi~c hi\ 
tr<;I ke't nOi thiic d§'y va gia !ling St! bin thong hang boa, nhfft fa trong tht!c !hi 
hi~p djnh thtidng m~i !ti do (FT A) the' h~ mm. Logistics hang khong fa linh vt1c 
rilt quan tr9ng va g6p phfin khOng nhO trong vi~c v~n chuyin hllng h6a trong 
di~u ki~n tht!c thi cac FTA. Bili vie't nay dtia ra mi)t s6 tht!c tr~ng ho~t d()ng 
ct.ia logistics ng3nh h3ng kh6ng, nhii'ng thach th Uc va mi}t s6 kie"n nghi gi3i ph3p 
nhdm ph3t triin ng3nh logistics h3ng khOng ruiy ti~m niing trong di~u ki~n th\i'c 
thi cac FTA the' h~ mm. 

KHA! NIEM VA DAC DIEM CUA LOGISTICS 
HANG KHONG . 

Khlli ni~m logistics h3.ng kh6ng 
Theo Lu~t Thttong mq.i Vi(!t Nam nam 2005: "Dich 

VI) logistics Ja ho~t dQng thlfdng mq.i, theo d6 thu'cfng 
nh5.n t6 chUc thlfc hi~n mQt ho(ic nhi~u c6ng do~n bao 
g6m nh~n hang, v~n chuy€n, lu'u kho, lu'u b5.i, 13.m thU 
tµc hii quan, cac thii tµc giiy tlf kh:ic, tu' va'n kh:ich 
hilng, d6ng g6i bao bl, ghi ky m5. hi~u, giao hilng hoijc 
cac djch Vl,I kh:ic c6 lien quan tdi h3.ng h6a theo thOa 
thu4n vdi kh<lch hilng d€ hUO'ng thll lao". Theo kh<li 
ni~m n3.y, d!ch Yl,I logistics tlfdng ti,( nhlf dich Vl,I giao 
nh~n h3.ng h6a, tuy nhien d5. dttc;lc mO rQng cha "c<ic 
dich vµ kh:ic lien quan tdi h3.ng h6a ". 

Logistics hang kh6ng 13. djch vµ logistics, trong d6 
c6 slf tham gia cUa v4n tii h3.ng kh6ng, ho~c/vil v~n tiii 
hang kh6ng d6ng vai trb chU d?o ve v~n tii trong chu6i 
cung tlng d6. 

So vdi cac ng3.nh v~n tiii kh:ic, v4n tii hang kh6ng 
1a mQt nganh kha tre, chi mdi thlfc slf ph:it tri&n tll 
nhli'ng nam dfiu cUa the' kY XX. The' nhu'ng, ngilnh nay 
d6ng mQt vj trf ra't quan trQng trong vi~c md mang vil 
thie't l~p nhieu vUng kinh te' kh:ic nhau va hdn baa giCI 
he't, trong n8n kinh te'hQi nh~p hi~n nay, v4n t3.i hhng 
kh6ng ngay chng khftng djnh du'c;lc vi the' v11ng m?nh d6 
va kh6ng ngllng ph<it tri€n. 

VO'i quan di€m nhu vi)_y, nh6m t<ic giii xem xet ho?t 
dQng logistics hang kh6ng baa g6m ta't cil nhfi'ng djch 
vµ phµc vµ hilng h6a c6 lien quan tdi vi)_n t<ii hilng 
kh6ng. Dfii tlfc;lng tham gia vao d!ch Vl,I logistics hilng 
kh6ng bao g6m: cac hiing hang kh6ng, cac nha vi)_n 
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chuy€n tich hc;lp, cac c6ng ty giao nh~n, 
cac doanh nghi~p c<lng hilng kh6ng, cac 
c6ng ty ph9c v1,1 hang h6a hilng khf>ng, 
cd quan qu3.n IY h3.ng kh6ng qu6c gia, 
quOc te' ... 

Dijc di€m clla logistics h3ng kh6ng 
V~n t3.i hang kh6ng Ia mQt phltdng 

thUc vi)_n t<li tham gia vilo chu6i cung 
Ling djch vµ logistics. Do di):c thll rieng, 
nen thlfi gian d€ chufi'n bj cha qua trinh 
vi)_n tiii thu'Cfng phllc t?p, keo dai va c6 S\J' 
tham gia cUa nhi€u dOi tu'c;lng hefn so vdi 
ciic phlfdng thllc vi)_n tiii kh<ic. Logistics 
h3.ng kh6ng c6 mQt s6 di;ic di6m nhli sau: 

- T6c dQ v~n chuy€n nhanh, thCli gian 
v~n chuy€n ngifn. B:ly 13. U'u di€m ra't ldn 
ciia nganh hang kh6ng, d~c bi~t phU hc;lp 
vdi dieu kien FTA the' he mdi, khi ma 
cac ca nha~, doanh nghi.~p cteu mu6n 
mua h3.ng vil nhi)_n du'c;lc nhanh ch6ng, 
nhu'ng vfin d<'i.1n b<'i.o cha't lu'c;lng. 

- Gia cltd'c v4n chuy~n cao, hang h6a 
v~n chuy€n d~c thll (bing gia tri cao, 
hang tu'di s6ng, hilng thCfi trang, thu6c, 

' h' < ) vq.t p am y te .... 
- Tinh an toan va mile d(l tin c~y cao 

so vdi cac phu'dng thllc khfic. 
- Kha nang chuyen chc°f bj gidi h<Jn 

ca vii, trQng tii va kich thu'dc hang h6a, 
d6ng thCli kich ca container chUa hang 
cling kh:ic nhau, tlly thco cac dbng may 
bay sUdµng. 
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- Qua trlnh t6 chUc v4n t3.i phltc t<J.p 
do nhiJ'ng quy djnh vS dii1n baa an toan, 
an ninh va guy djnh rieng clla m6i qu6c 
gia. Logistics hang khOng dbi hOi thll tl,IC 
vS gia'y tO' phU'c t<;Lp hdn nhiSu so vdi cac 
phlfdng thltc khUc. 

- Thie'u h;;t tiing trung ttl.m logistics va 
JCD t;;ti khu vlfc sfin bay. 

- Thie'u slf lien hi; vdi kh<ich hang 
cuo'i cUng: v~n t<l.i hllng kh6ng Ia phlfdng 
thltc v4n t<l.i c6 tinh tri~t d~ tha'p, ph<l.i 
ke't hc;1p vdi phlfdng thltc v4n tUi kbac d€ 
hoan thi~n qua trinh v4n chuytin. 

l;IO~T 1>¢NG LOGISTICS HAr-JG 
KHONG VIET NAM TRONG l>IEU 
Kl~N THl,IC THI cAc FTA THE H~ Mdl 

Hi~p djnh EVFT A da chinh th Uc c6 
hi~u life tll' ngay 01/8/2020. Ngay khi 
Hic$p d~nh EVFT A c6 hi~u life, tren 85% 
so' dOng thue' se duqc x6a bO cha hang 
h6a clla Vi~t Nam xua't sang thj tn.tO'ng 
EU, day Ia cd h(h IOn cha doanh nghic$p 
Vii;t Nam md rQng thi trlfO'ng xua't khifu. 
Trang b6i ciinh nen kirih te'bj iinh httdng 
bdi djch bc$nh Covid-19, vic$c thlfc thi 
EVFT A mang i<J.i Y nghla quan tr9ng 
gillp bll dip Slf suy gi<i_m ciia nen kinh 
te', mang de'n cd h(li md r(lng thj trl.fO'ng 
da dgng hdn cha doanh nghi~p, giUp 
doanh nghic$p lily l<;Li da t:lng trl.fO'ng h4u 
djch b~nh g6p phiin n6i l<;Li ho;;tt d(lng 
thlfdng m;;ti qu6c te' va chu6i cung Ung 
toiln c~u. 

Ngay 15/11/2021, 15 nude thanh vien 
d:l k)' ke't RCEP giG'a ASEAN va 5 d6i 
tac d:l c6 FT A vdi ASEAN ta Trung 
Qu6c, Han Qu6c, Nh4t BD.n, Australia va 
New Zealand. FT A nay se t<,10 ra mQt th! 
trtfl'fng r(lng ldn vdi khoiing 2,2 t)r ngttC:ri 
tieu dUng, chie'm khoiing 30% dftn so' 
the' gidi va quy mO GDP tdi gil:n 27.000 
tY USD, trd thh.nh khu thl.fdng m<;Li tlf do 
\On nha't the' gidi. Ne'u nhlf CPTPP hay 
EVFf A httdng de'n md ct'i'a thj tnrbng, 
giUm thue' vS Oo/o, RCEP l<J.i httdng de'n 
vai trO trung tiim clla ASEAN, t<,10 thu~n 
lc;1i h6a thtfdng mgi va ke't no'i siin xua't 
hlnh thanh khOng gian siin xua't chung 
ke't n6i vdi ccic nSn kinh te' ldn trong khu 
vlfc. Do d6, RCEP se Ia miit xich quan 
tr9ng d€ ccic doanh nghi~p tham gia 
chu6i cung Ung khu vl,fc va toan cil:u, g6p 
phil:n vao vi~c t:,i.o 14p ca'u tnlc thlfdng 
m<,1i mdi trong khu vlfc, thllc dify toan cftu 
h6a theo hUOng tlf do h6a vii thu4n lqi 
h6a thu'dng m<;Li ci1ng nhu' g6p phil:n tai co 
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ca'u chu6i cung Ung khu vlfc sau khi cha'm dll't d"1i djch 
Covid-19, ph9c h6i kinh te'. 

C6 th€ n6i, c3c FT A the' he mdi, nhtt: CPTPP, 
EVFTA va RCEP se tac dQng tich cl,fc do'i vOi doanh 
nghiep va cUa nSn kinh te'Vit;:t Nam nhO vao vit;:c tie'p 
c4n th~ trl.fClng xua't kha'u c6 slf lfu diii vS thue' quan, tl,f 
do h6a va thu4n lQi h6a thlfdng mgi, giUm duqc chi phi 
ccic ye'u t6 dil:u vao bO'i dl.fc;1c chuy€n giao cOng nghi; vh. 
nh4p khftu cac ye'u to' diiu vao re hdn theo cac dieu ki~n 
lfu diii. Trang bo'i ciinh thOng thu'dng hllng h6a di~n ra 
mgnh me, nhiSu doanh nghi(:p dii chqn logistics hang 
khOng d€ to'i lfll h6a vS m.;tt thbi gian. CUn9 vdi d6, 
d<;Li dtch Covid-19 xUy ra d5. trO' thanh 11,fc day nganh 
logistics han&: kh6ng phUt tri€n. Trang cu6i niim 2020 
vii 5 thUng diiu niim 2021, ba't cha'p tinh tr<J.ng tau bay 
nam la lii;t tgi bITi d6 hay cUc hang hang khOng thua 16 
!On, ri€:ng miing v~n tiii hang h6a va logistics sftn bay 
viln duy trl doanh thu va hJi nhu4n, nhieu doanh nghi~p 
th~1n chi cbn c613i. Bi€n hlnh nhtft<,1i C6ng ty C6 phftn 
Djch v9 Hang h6a NQi Bai (Noibai Cargo), trong quy 
1/2021, doanh nghiep nay thu hdn 166 tY d6ng va lffi 
sau thue' 51 t)r d6ng, giiim kh6ng dcing k€ so vdi qu)' 
gil:n nha't. 

Tha'y r6 tiSm nang a miing v4n t<'ii hilng h6a trong 
diSu ki~n thlfc thi FTA, m(lt so'hiing hilng kh6ng trong 
ntfdc, nhu': Vietnam Airlines nhanh ch6ng dlfa vao sit 
d9ng 12 tilu bay thftn rQng Boeing 787 va Airbus A350 
nham chuyen chO hang h6a thuiin tUy tren khoang 
kh<ich va khoang b9ng; d6ng thl'fi, thao ghe' 2 tau bay 
than h~p Airbus 321 d€ chd hang. Bamboo Airways 
cling phcit tri€n m<'ing v4n chuyGn hang h6a va mdi diiy 
biit d5u tri€n khai lfu diii v*n chuy€n d?c bic$t cha m?t 
h3ng viii thieu, Up d9ng tren ta't cii cac chi).ng bay n(li 
dja clla hfing bhng cac dbng mciy bay Airbus A320, 
A321 va Boeing 787-9 Dreamliner. 

Bi).c bi¢t, trong bo'i ciinh kh6 khiin clla d;;ti djch 
Covid-19, Vietjet dii chinh thUc phUt tri€n dfch VI) v~n 
chuy€n hang h6a (cargo). Bfty ciing Ia doanh nghi~p 
diiu tien thhnh l~p djch v9 v~n chuy€n hang h6a riCng 
trong d6 c6 logistics, thtfdng mgi di~n ti't. Vi{:c Victjet 
thlfc hi~n chuy€n d6i tlr may bay chuyen chO' hanh 
khcich sang may bay v~n chuy€n hang h6a d:l gillp cha 
cOng ty c6 doanh thu tu'dng do'i t6t, diim biio h0"1t d(lng 
b'inh thUOng. Vdi df.;i may bay ttfdng d6i ldn, trong d6 
c6 nhiJ'ng lo;;i.i mciy bay th!in rQng Airbus A330 c6 th€ 
tUi duqc 22-25 ta'n/ngay, cling vOi dl,f kie'n tang lu'Qng 
may bay Jen khoiing 300-400 chie'c trong 5-10 niim tdi, 
vdi nhllng lQi the' nay, Vietjet se c6 nhG'ng d6ng g6p 
ldn cha nganh djch v1,1 logistics hang kh6ng trong thl'fi 
gian tdi (Nh6m ph6ng vien, 2022). 

C6 th€ n6i, dgi djch Covid-19 va c<ic FT A the' he$ 
mdi d:l thUc dfty logistics hang kh6ng Vi~t Nam phcit 
tri€n, trong khi v4n chuy€n hanh kh<ich qu6c te' trong 
n:lm 2021 chi d<J,t 500.000 kh<ich, giiim 93o/o, thi v*n 
chuy€n hang h6a l<J.i khOi sifc khi d"1t xa'p xI 1,1 tric$u 
ta'n, tang 21,3% so vdi niim 2020 (Quang Toan, 2022). 

Ci1ng trong niim 202 l, mQt s6 doanh nghii;p 
thuQc Hi(:p h(li Doanh nghii;p djch v9 logistics Viet 
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Cling ,·c1i vSn 1lii hl\nh 1'hllch. clc h!ing hllng khOng Vi¢t Nam thi'li gian qua 

\'~n duy tr'I vi~c kft h~p \'~n t:ii hllng h6:i trong bi.ing mlly bay 

Nam (VLA) d5 g6p v6n thi'inh l~p COng ty C6 phan 
A.scan Cargo Gate\\•ay (ACG). c6 chuyCn bay dfiu tiCn 
ngay 06/3/3021, cung ca'p djch vi.i v~n t;li hUng h6a 
bhng dulJng khOng cO djnh hi\ng tulin cho cdc tuyc'n Si'l.i 
Gbn - Jakana. Si\i Gbn - Bangkok, Shi Gbn - lnchcon 
va bu'dc dliu JU HU NQi - Inchcon vdi git! cttdc u'u d5i 
hc1n gid thi th! tntt".fng 10%-20%. Tic'n tdi h1nh th3nh 
cdc Hub cho hi\ng h6a trung chuyfn di ch!iu Au. qua 
dtiy g6p fhlin gidi quyCt kh6 khdn cho hi'l.ng h6a xu!lt -
nh~p khau bhng dU'Clng khfing. hi(:n thlfc h6a nhi?ng \(1i 
lch I~ EVFT A. 

~1tjt sd th8ch thU'c ciia logistics hffng kh()ng 
\

1it;t Nam 
Theo khdo slit cUa nh6m ttic giil, dU c6 dC'n 5 hang 

hi'lng kh6ng dang cling Ille ho:).t dQng, song v~n tili 
hi'lng h6a chuyCn bif;t vUn Ii'! khoilng tr6ng cUa ngi'lnh 
hi'lng kh6ng Viet Nam (Vit;c Victjet thlfc hii;n chuyCn 
d6i tlt mtiy bay chuyl!n chd hi'inh khtich sang v~n 
chuyC'n hi'lng h6a mt'Ji d bttdc d~u). Thlfc tC', cling vO'i 
v~n tili hi'lnh khtich. ctic hang hi'ing khOng Vit;t Nam 
th~i gian qua v5n duy trl viec kc't h<Jp v~n tili hi'lng 
h6a trong bvng mtiy bay ho~c b6 tri l:;ii mQt s6 hi'lng 
ghc' trong khoang chd khtich. Tuy nhiCn. viec t~n dl;lng 
di! v~n chuyCn hi'lng h6a kh6 hi¢u qua v~ Jau di'li, bd'i 
chd hi'ing dLtdi khoang hl;lng. nCn kh6i lttc,fng h3.ng h6a 
kh6ng ldn, chi tU' 2-10 tUn; cbn vil;c bO bt'Jt ghc' trCn 
khoang hi'lnh khtich di! chd' h3.ng chi phU h<Jp vdi b6i 
c:i.nh d:;ii djch, khi chd' enc hi'lng h6a thic't yc'u phl;lc "\! 
c6ng tac chfing djch. hi'lng vit;n tr1;1. Chinh vl v~y. cQng 
hLtd'ng vai yCu 16 hC th6ng logistics chLta phtit triC'n va 
chi phi v~n chuyC'n hi'lng h6a cao. thl dc'n nay, Vic$t 
Nan1 md'i chi c6 2 cilng hftng kh6ng qu6'c te' c6 kho 
hi'lng h6a qu6c tC ldn Ii'! Tan Sdn Nha't va NQi B11.i, mi\ 
chtta c6 trung t!irn logistics t:;ii cac c:lng hi'lng kh6ng 
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qu6c tC. danh mfi't ra't nhiCu cd h(li vC 
c:;inh tranh thj phfin. Slf thie'u hl;lt mQ1 dQi 
bay v~n 13.i hi\ng h6a chuyen dl;lng cilng 
dang khiC'n phfin ldn thj ph~n v~n huyCn 
h!l.ng h6a ViCt Nam rdi vao tay cac c6ng 
ty nltdc ngofti. 

MQt thach thUc ra't ldn d6i vdi 
lo;.istics h3ng kh6nl hit$n nay chinh Ii'! 
van d~ kc't n6i h:;i tang giao th6ng. enc 
ht; th6ng s!in bay hit;n nay chLta c6 he 
th6ng kho hi'lng. nh!l. ga h3.ng h6a. Ngo3.i 
ra, ctic CJ.UY d!nh vC thU l\!C h:i.i quan cilng 
cbn nhicu h:;in chc' . 

BCn c~nh d6. vit;c lfng dl;lng c6ng 
nghC vao linh vlfc logistics hang kh6ng 
cbn h:;in che'. do d~c thU chlta c6 doanh 
nghif;p v~n t3.i h3.ng h6a chuyen bit$1 cilng 
nhLt chtta c6 trung tam xli' 19 h3.ng h6a 
quy m6 ldn, ctic doanh nghi~p logistics 
h!l.ng kh6ng cbn nhO IC ... ThCm ncra 1a 
va'n di! thie'u hl;lt ngu6n nhfin life dlt(,fc 
d!l.o t:;io bi\i b3.n trong ng3.nh logistics 
h3.ng kh6ng. 

KIEN NGHI GIAI PHAP TRONG 
THO! GIAN T(Ji 

Hi¢n nay, nhu cdu v~n chuyen hang 
h6a trong nlfdc vii nltdc ngufli tfing cao, 
khi Viet Nam cUng c6 vi tri trong cac 
chu&i cung Ltng 103.n cdu va 1rong di~u 
kii;n thlfc thi enc FT A the' h¢ mdi. tU' 
d6 dien tli' dc'n h3.np de1 may. vdi t6ng 
ki1n ng:_ich xuff't khfiu Hing g:in 20% IC:n 
kho3.ng 336 tY USO vao nt1.1n 2021. Tuy 
nhiCn. viec nhu cdu !ting dang dii'y chi 
phf xua't khrt'u bhng dttbng h3.ng khOng 
lc!n cao. Vl the'. ni!.ng life v~n t3.i hi'lng_ 
h6a bhng dttbng kh6ng ti!.ng ten c6 1hC 
se gillp giilm bdt tip llfc cho cac nhi\ san 
xufit (1 Yit;t Nam. Trang bfi'i c:inh mdi, 
dti phat 1rilin logistics h3.ng kh6ng, thco 
nh61n tac gi3 ciln htu y cac gi3i phap sau: 

V~ phfa Nha nt/Oc 
Chinh phU ve ban h11.nh Cd chC, chfnh 

Stich U\I dfii dt1 huy dQng v3. sl.i' dL;tng 
v6n c6 hi(:u qua cho dUu tlt phdt triC'n 
logistics h3.ng kh6nf.. C~n xfiy dlfng 
chinh stich thu hi.it d,1u tlt xfiy dl,l'ng kCt 
cfiu h:;i tUng logistics h3.ng kh6ng, trong 
d6 c6 vil;c cho phCp th3.nh l~p hfing hhng 
khOng v4n chuy6n h3.ng h6a chuyCn bil;t 
va trung tfirn logistics t:;ii enc c3ng h3.ng 
khOng qu6c 16, d~c bi¢t 13. enc c3.ng h3ng 
kh6ng qu6c tC phfa Nan1, nhlt: C3ng 
h3ng kh6ng qu6c tC Long Th3.nh, E>3. 
N5ng, Cain Ranh. Chu Lai, Ciln Tho, 
Cat Bi, LiCn KhLtdng, Phll Qu6c. Bd'i, khi 
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thi,tc thi cac Ff A the' h~ mdi, chilc chiln 
se thllc da'y xua't - nh~p kh&u d6i vdi Vi¢t 
Nam nha't 13. xua't khifu hang n6ng siin 
d6i vdi cac tlnh phla Nam. 

Ciin thlfc hit:n dftu tu' d6ng ·bQ d€ diim 
biio ke't n6i giao th6ng thu~n tici:n de'n 
cac ciing hang kh6ng, d~c bi¢t 13. vdi cac 
trung tam logistics; sdm hoi'tn thanh guy 
ho<:tch nha ga hh.ng h6a; danh quy da't 
ph<it tri€n ke't ca'u hl,l tilng h3.ng kh6ng 
theo chie'n h.1\fc, guy ho(,lch, dQ.c bi(!t quy 
dit cho dftu tu' ph<it tri€n h~ tho'ng nh3. ga 
hUng h6a, cac kho bang kh6ng keo dai. 

ve lftu dhi, cftn da'.ynhanh xa hQi h6a, 
thay d6i the' dQc guyen cllng hang kh6ng, 
t(,lO Slf C<J-nh tranh tanh m(,lnh d€ gi3m 
thue', phi, ciii thi~n cha't lu\1ng djch vt,1, 
v6n nha nu'dc bdt phlli chi cho hl,l tftng 
hang kh6ng, ma buy dQng tU cac ngu6n 
llfc xa hQi h6a lh.m san bay, nha ga. lay 
ciing Ia each bie'n c3ng h<ing kh6ng thanh 
t6 hQp thll'd'ng m(,li, djch Vl,l va da dl,lng 
h6a ngu6n thu, giiim n.'ti ro cho hiing bay 
va cho nen kinh te'. 

v@ phia doanh nghi~p 
Blln th5.n cac doanh nghi(!p logistics 

ciing phlli tlf ph3.t tri€n dap Ung yeu 
cftu cUa thi trl1Cfng, nhu: x5.y dlfng va 
ph<it tri€n dQi ngii nhiln life logistics 
cha't luqng cao c6 diiy dU kie'n thti'c, ky 
n:'ing dap U'ng d11Q'c yeu cftu c6ng vi~c, 

phU hqp vdi nhu cftu thlfc ti~n. dQ.c bi~t Ja trong m6i 
trudng Jam vi~c guo'c te'; t:'ing cubng Ung d1,1ng c6ng 
ngh~ th6ng tin, hi~n d<:ti h6a ph11d'ng thU'c quiin l:Y va 
v~n hllnh, nang cao cha't luqng, hi(!u quii cung ca'p 
dich vu. 

· Be~ c<J-nh d6, ciln dily m<.J-nh ho<:tt dQng lien doanh, 
lien ke't giii'a cac nh3. cung cilp dich v1,1 logistics vdi 
nhau va vdi doanh nghi~p siin xuilt, xua't - nh~p khilu 
nhfim t<.J-o lqi the' C<J-nh tranh va clti thi~n ni'ing h,tc cung 
ca'p djch Vl,l logistics. Ung d1:1ng c6ng ngh~ th6ng tin, 
chuy€n d6i s6, d6i mdi sang t<,l-O di d6i vdi vi~c ph<it 
tri€n ngu6n nhS.n llfc logistics cha't !Uejng cao. Thlfc 
hi~n nhanh vi~c dng d9ng c6ng ngh~ th6ng tin, chuy€n 
d6i s6 va c6 dQi ngii can bQ duqc d3.o t<,l-O ngh@ c3. ve I)' 
thuye't Hin c6ng ngh~ c6 cha't Iuqng cao, md rQng hqp 
tac qu6c te' se gillp c3.c doanh nghi~p 3PL m<.J-nh Jen va 
hlnh thanh c<ic 4PL dU 13. cac doanh nghici:p nhO vi't vlla. 

v@ phia ng3nh h3ng khling 
Nghnh hh.ng kh6ng, vdi vai trO la ng<fnh tien phong 

trong tie'n trlnh tlf do h6a dOi s6ng kinh te' the' gidi, trd 
thanh ph11d'ng ti¢n hli'u hi~u nha't d€ Vi~t Nam md 
toang canh ctia vdi the' gidi, ke't n6i c<ic chu6i cung 
ca'p, chu6i hhng h6a, chu6i gia tri va vi~c ph1,1c h6i 
cUa ngllnh h<lng kh6ng sau d<,l-i djch d6ng mQt vai trO 
ra't guan trQng trong vi¢c pht,1c h6i toan di(!n kinh te' -
xii hQi cUa Vi~t Nam sau d<:ti djch Covid-19. Trong b6i 
ciinh thl,J'c thi c<ic PTA the' h~ mdi, c3.c doanh nghi~p 
h:lng kh6ng cUng cftn du'qc nilm hilt c3.c c3.c nQi dung 
ctia c<ic PTA, t~n d9ng eel' hQi, c6 th€ hqp tac cilng 
vdi doanh nghi~p logistics thOi gian tdi, d€ thUc diy 
logistics hh.ng ~h6ng Vi~t Nam phat tri€n m~nh.D 
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