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QUAN LY DI TICH LICH SU ATK
THUC DAY PHAT TRIEN DU LICH TUYEN QUANG

1. Mot so6 hoat djng quéin
Iy nha nwée tai DTQGDB
Kim Binh, Tan Trao

Hoat dong bao ton - bao
tang

Tai DTQGBB Kim Binh,
do tac dong cua thién nhién va
con nguoi, cac ngdi nha da hu
hong hoan toan chi con lai dia
diém, ddu vét nén nha va nhiéu
hé tri 4n ¢4 nhan. Khu d&i Na
Loang bi xé doi boi con dudng
lam nghidp. Tir nam 2016 dén
nay, tai DTQGDB Kim Binh da
tién hanh bao quan, tu b, phuc
hoi Hoi truong, Pai tuong

Trong khang chién chong thuc dan
Phap, Kim Binh, Tan Trao (Tuyén Quang)
ta vinh du duoc Trung wong Dany, Bac Ho
va Chinh phi chon lam An toan khu (ATK),
nei dua ra nhiéu quyét sach quan trong
vé khang chién kién guoc. Ngay nay, Kim
Binh, Tan Trao da dwoc nha nuoc cong
nhan Ia di tich lich sir guoc gia dac biet
(DTQGBB). Trai qua hao thang tram lich
sit, hai DTQGBB nay van gii nguyén gia tri
truong ton trong doi song dan toc. Bai
viét tap trung vé thuc trang cong tac
quan Iy caa hai di tich trong phat trién
du lich tinh Tuyen Quang, dong thoi dua
ra mot s0 giai phap nang cao hiéu gua
guan ly trong phat trién du lich.

HA THUY MAI*

trong. Trong thoi gian qua, cac
di tich quan trong dugc bao vé
an toan tuyét déi, khong bi lan
chiém xdm hai. Phéi hop chat
ché vdi Cong an phong chay
chira chay tinh, Cong an huyén
Son Duong, Yén Son, Chiém
Hoa lam tot cong tic phong
chdy. Viéc cham séc canh quan,
bao vé mdi trudng di tich duoe
quan tim thudng xuyén, dic biét
la ¢ cac di tich trong diém.

T6 chirc tuyén truyén, pho
bién, gido duc phap ludt vé
di tich

Tuyén truyén, phé bién cac

niém, Nha ¢ va lam vi¢c cua

Bac Ho, dong chi Pham Van DPong, Truong Chinh,
trong cdy ban dia sinh thai trong khuén vién di
tich. Tai ving 161 hinh thanh Léng du lich homcﬁhy
thon Bo Cung (xa Kim Binh) voi nép nha san truyén
thong cia dong bao dan toc Tay.

Ban Quan Iy DTQGDPB Tén Trao phor horp chat
che véi cac cac B, nganh Trung uong thuc hién tot
cong téc bao ton, tu bd cac diém tai di tich. Cling voi
do, cong tac lap hé so khoa hoc di tich cing dugc
trién khai, t6 chirc suu tim va trung bay tai lidu vé
noi 6, lam viée cua cac dong chi lanh dao Pang, Nha
nude. Tai ving 161 cua di tich hinh thanh Lang vén
hoa - du lich Tan Lap (x4 Tén Trao) v&i nép nha san
truyén théng ctia dong bao dan toc Tay.

Hoat dong cham soc, bao vé di tich

Pon vi quan Iy DTQGBB Kim Binh, Tan Trao da
phdi hop chit ché vai cic xa lam tot cong téc giit gin
an ninh trat ty, gitr gin maoi truong ludn sach dep, hop
ddng voi nhan dan dia phuong bao vé céc di tich quan
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van ban quy pham phép ludt vé
bdo vé di tich lich sir, vin hoa la cong viée quan
trong hang dau nhiam néng cao nhan thirc va quy
trach nhiém cho chinh quyén, cong déng dia phuong
trong viéc bao ton va phat huy gia tri DTQGDB Kim
Binh, Téan Trao. Pon vi quan 1y di tich dinh ky t6
chire céc 16p tap hudn tuyén truyén, phd bién, huéng
dan thyc hién cac vin ban quy pham phap luit trong
linh virc bao ton va phat huy gia tri di tich. Tir d6,
gidao duc va hinh thanh ¥ thirc trach nhiém cua cong
déng trong vig¢c bao vé, gilr gin cac gia tri di tich,
déng thoi khoi day tinh yéu, sy tran trong ctia cong
dong dbi vai cac gia tri van héa cua dan toe. Viée
tuyén truyén trén cac phuong tién truyén thong, co
quan thong tin bao chi, mang internet ciing duoc
don vi quan 1y di tich trién khai thuong xuyén, gop
phan gi¢i thiéu nhimng gia tri lich sir, van héa cua di
tich d¢én dong dao tang I6p nhan dan.
Hoat dong quan ly di tich
Sau khi céac di tich lich sir cich mang Tan Trao,

* TS, Trwong Pai hoc Tan Trao



Kim Binh dugc Thu tuéng Chinh phu cong nhan la
DTQGDB, cong tdc quan 1y cac di tich duoc tuin
thu theo Luft Di sdn van hoa va cac thong tu, nghi
dinh lién quan. Bén canh do, cong tac nay ciing dugc
thuc hién theo quy dinh cu thé cia UBND tinh
Tuyén Quang vé cong tac quan ly di tich trén dia
ban. Tinh da thanh lap Ban quan ly céc khu du lich
tinh Tuyén Quang - mot co quan chuyén sau vé linh
vuc du lich, s€ giap nang cao hi¢u qua trong phat
trién du lich thoi gian téi.

Xay dung va thuc hién quy hoach bao t6n va phat
huy gid tri di tich trong phat trién du lich

Viéc xdy dung quy hoach tong thé bao ton, phat
huy gia tri DTQGPB Kim Binh, Tan Trao va xay
dung quy hoach du lich cac diém di tich 12 mot trong
nhimg nhiém vu quan trong hang déu, dit nén mong
lau dai cho cong tac quan 1y di tich. UBND tinh da
ban hanh Quyét dinh s& 28/2014/QD-UBND, ngay
20-12-2014 vé viée Quy dinh trach nhiém quan ly,
bdo vé di tich lich sw - vian hoa, danh lam rhd"ng
canh, di vat, ¢é vit, bao vt quoc gia trén dia ban
tinh Tuyén Quang.

2. Panh gid nhimg két qua dat dwoc va mit
han ché

Nhiing két qua dat dwoc

Cong tac quan 1y nha nudce dbi véi DTQGDB
Kim Binh, Tan Trdo 1a mét diém sang, thé hién &
hang loat linh vyc nhu: xay dung quy hoach téng
thé bao ton di tich, xdy dung quy hoach du lich khu
di tich, ban hanh quy dinh quan Iy di tich, tuyén
truyén nang cao nhan thirc clia cong dong vé gia tri
di tich... Bén canh d6. cling da c¢6 sy tham gia cua
cong dong trong cong tic bao ton va phat huy gia
tri di tich.

Két qua trén dat duge nho thue hién tot, ding voi
tr tuéng chu dao ciia Nha nude vé dwang 161, phuong
huéng xdy dung va phat trién nén van hoa. Cac cap
chinh quyén dia phuwong da xuét phat tir dic trung ctia
vin héa co s0, dua vin hda vao moi linh vuc cua doi
song dé thiic day phat trién kinh té, xa hoi.

Nhitng bat cap va han ché

" Viée thuc hién quy hoach tdng thé bao ton di tich
trién khai chwa thit sy ddng bo. Céc di tich duge tu
bo trong quy hoach cha yéu thuge quan 1y cia Nha
nudc, cac di tich thudce gia dinh ty quan chua that sy
duoc quan tam déu tu va chua c6 co ché phéi hop
gitra Nha nude va cic ho gia dinh trong cong tac phat
huy, bao ton gia trj di tich.

mDU L ICH

Viéc trién khai thuc hién quy hoach tong thé phat
trién du lich khu di tich con cham, chua ddm bao tién
do. Py 1a mét trong nhitng han ché trong cong tac
dau tu thyc hién cic quy hoach cua tinh Tuyén
Quang trong cong tac bao ton va phat huy gia tri
nhitng di tich nay.

Céc dich vy danh cho khach du lich chua phong
pht, chua theo quy dinh, san pham du lich thiéu hut.
Trong khi d6, khach du lich van chua c6 du théng
tin vé cac nha cung cap san phim va dich vu du lich
dia phuong.

Ha tang giao thong két ndi cac khu di tich con
han ché, chua c6 mang lwdi phuong tién di lai cho
¢4 nhan, nhom ngudi tir noi nay dén noi khac trong
khu di tich. Du khéach bi dong va phu thuge vao
phuong tién di chuyén cta chinh ho. Céc san phim
du lich nhu: di bo duong dai, cim trai, nghi tai nha
dan (homestay) tham quan, trai nghi¢m Iang nghé,
cudc séng nguoi din dang 13 bude khoi dau. Céc hé
théng khach san, khu vui choi giai tri.... con thiéu.

Viéc pha[ huy, bao ton gia trj dl tich chua duoc
giin véi méi lién két ving va ban sac van hoa cac dan
toc vung Viét Bic. Hoat dong phat huy gia tri di tich
dya trén hinh thirc du lich sinh thai, du lich vé nguédn,
du lich ddng qué 1a nhirng hinh thtcc du lich ¢6 tinh
kha thi va mang lai hiéu qua cao chua duoc chu
trong trién khai.

3. Mot so giai phap

Gidi phap vé chinh sach

Nhitng co ché, chinh sach phu hop sé gitip cho
cong tac bao ton va phat huy gia tri di tich duoc
thuan loi, vi thé cac cép quan ly di tich thudc tinh
Tuyén Quang can:

Quan tam va xay dung nhimg chinh sach quang
ba vé di tich trong viéc phat trién du lich bén vimg
tai di tich, nhu tao diéu kién thuén loi trong thu tuc
hanh chinh...

Ban hanh nhitng co ché, chinh sach bao ton va
phét huy gia tri di tich gin véi phat trién du lich,
nang cao vai tro Nha nudc va cong dbng cung chung
tay bao t6n va phat huy gia tri di tich. Bén canh do,
céc cap quan ly can ¢6 nhung chinh sach khuyén
khich cac ca nhén, to chic, doan thé, doanh
nghiép... tham gia ddu tw, hoat dong kinh doanh
nhu: ding k¥ hoat dong thuén lgi, mién giam thué,
tao diéu kién mit bang kinh doanh véi vi tri dep...
nhdm tao diéu kién thuan loi cho cic c4 nhan, t6
chirc, doan thé, doanh nghiép. .. tham gia vao phit
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trién du lich tai ddy, dong thai gitip cac cAp quan ly
lam t6t hon vai trd ctia minh.

Xay dung va ban hanh chinh sich d4u tu nang
cao chit lugng ngudn nhan lue (hd tro kinh phi hoc
ning cao trinh d6 d6i v6i can bd, mién hoc phi dbi
voi nguai dan. ), chinh séach lién két, phoi hop lién
nganh, lién ving trong phit trién du lich bén vimg.

Niéng cao chat leong nguon nhan lue qudn Iy
di tich

Déi voi bat ky linh vire nao ciia doi séng xa hi,
con ngudi luon 14 yéu t6 trung tAm vira 1a muyc tidu,
vira 1a dong luc cia sy phat trién kinh té, xa hoi.
Trong thoi gian 6, can dao tao ngudn nhan hye phuc
vu cbng tac bao ton va phat huy gia tri di tich gin
vGi phat trién du lich.

Theo do6, ddi vdi cac can bo duge dao tao duang
chuyén mén nhu bao ton, bao tang, lich s, quan 1y
vin héa... can duoc boi dudng thém cac kién thire,
k¥ nang trong cong tac quan 1y khu di san, kién thirc
vé quan Iy nha nude... véi chwong trinh ngén han
do céc trung tam, vién nghién ciru chuyén nganh, cic
truong dai hoc trong nude va qudc té to chirc. Bén
canh do, can thuc hién lién két dao tao véi mét s6
truomg dai hoc chuyén nganh trong hé théng gido
duc qudc din nhim bd sung kién thirc chuyén mén
cho can bd trong t&ng linh vue cﬁng tac tai di tich,
trén co s& do, cung cap nhung kién thirc llcn nganh
hodc da nganh trong tiép can va giai quyét nhung
van dé thuc tién. UBND tinh Tuyén Quang ciing cin
¢6 chién luge thu hat doi ngii can b chat lwong cao,
c6 kién thire va kinh nghiém trong cong tac quan 1§
di tich va du lich. V& lau dai, can cht trong dao tao
va phat trién ngudn luc tai chd dé ké thira kién thirc,
kinh nghiém ctia d6i ngii can bg di trude trong cong
tac quan 1y. Pdng thoi ¢b co ché, chinh séch cir cin
b¢ di hoc tap, tham quan, nghién ctru kinh nghiém
quan ly 6 mot sb di tich c6 diéu kién tuong dong, tao
diéu kn:n dé doi ngu can bd co dleu kign tlep xuc voi
cac kién thire mai, k¥ thudt tién tlcn, hién dai trong
cong tac bao ton va phat huy gia tri di tich. Poi voi
cong ddng, can c6 co ché, chinh sach khuyén khich
xd hoi héa cong tac gido duc, nang cao nhan thirc vé
khu di tich, hd trg gido duc cho nhirng ngudi dan
truc tiép tham gia vao hoat dong quan 1y di tich.

Téng cwong sw phoi hop lién nganh

Quén Iy DTQGDB Tén Trao, Kim Binh cin dat
trong moi quan hé voi céac linh vye khac cua doi
song kinh té, xa hoi cua tinh Tuyén Quang, 12 mot
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quan diém xuyén sudt trong qué trinh quan Iy di tich
nay. Thyc tién cong tac bao ton va phat huy gié tri
di tich Tan Trao, Kim Binh gin véi phat trién du lich
thoi gian qua da cho thay su lién quan cta nhiéu linh
vuc. Dé nang cao hiéu qua cong tac quan 1y di tich
thoi gian t6i, can cht y dén s phdi hop cua cac linh
vuc lién quan, dac biét la moi lién hé gitra viéc quan
1y di tich v&i qua trinh cong nghiép hoa, hién dai héa
dat nudc, qua trinh d6 thi hoa néng thon, linh vuc
xdy dung, méi truong, quan 1y phat trién cong
nghiép, nong nghiép... trén dia ban di tich. Muyc tiéu
cua cong tac quan Iy khu di tich 12 giir gin t6i da yéu
to goc cau thanh di tich, dam bao sur phat trién hai
hoa, bén vimg ciia di tich, trén co sé d6 phat huy gia
tri di tich trong doi song xa hoi duong dai. Cén ¢o
co ché dé dam bao sy phéi hop lién nganh nhat quan
gitra céc bén lién quan trong linh vye bao ton va phat
huy gi tri DTQGBB Tén Trao, Kim Binh gin véi
phét trién du lich. Pay ciing chinh 14 co s¢ dé thuc
hién cong tac quan ly di tich trong mbi lién hé hai
hoa va su phat trién bén vimg cta di tich trong mbi
lién hé véi cac linh vic khac nhau ctia doi song kinh
té, x4 hoi cua tinh Tuyén Quang.

Tang cwong xa hoi hoa

bay la mdt trong nhirmg xu huéng madi, mang lai
hi¢u qua cao hién nay trong cong.tac quan ly di tich.
Xi hoi hoa cong tac bao ton va phat huy gia tri di
tich s& tao duoc loi thé dang ké trong tan dung cac
ngudn von diu tir tir céc t6 chirc, ¢4 nhan trong nude
va qudc té. Trong diéu kién kho khin nhu hién nay,
vigc tang cur.mg xa hoi hoa 1a mot giai phap quan
trong, gop phan giam ganh ning ngan sach cho Nha
nudc, déng thoi huy dong dwoc t6i da cac ngudn luc
tir nhitng t6 chtre, cé nhan trong xa hoi.

Qudng ba xGy dung thwong hiéu du lich

Xay dung bo nhédn dién thwong hiéu cho céac
DTQGPBB Tan Trio, Kim Binh bao gém: to roi,
poster quang c4o, bang bién chi dan, sach huéng
dan du lich... phdi hop véi cac don vi truyén thong
16n nhu Pai Truyén hinh Viét Nam dé san xuét
nhﬁ‘ng tip phim gidi thiéu vé di tich theo huéng du
lich vé ngudn, du lich sinh tha1 du lich trai nghiém,
du lich cong dong : san xuét nhimg thude phim
quang c4o ngiin chiéu trén khung gi¢ vang cua VTV.
Str dung mang x4 héi nhu Facebook, Zalo, Tiktok,
Instagram, YouTube... dé ding tai ndi dung cin
quang ba, ¢6 phu dé tiéng Anh. Gi6i thiéu vé di tich
trén céc tap chi ndi tiéng; moi dai dién thuong hidu



du lich, thuc hién cac dy an am nhac (quay MV tai
di tich); t6 chirc cude thi anh dep (c6 co ché thu hut
nhiép anh gia chuyén nghiép); nghién ctru, san xuat
vat pham luu niém, san vat dia phuong; t6 chirc cac
hoat dong kinh doanh, toa dam xtic tién du lich; xay
dung céc tour, tuyén tham quan du lich; xay dung
cdc chuong trinh xtc tién thuong hiéu di tich toi thi
truomg trong diém trong nudce thong qua hoi cho du
lich quée te tham gla 1 1101 sy kién van héa du lich
quy mo quoc gia, quoc té; to chirc cac chuong trinh
kich cau du lich, van dong sy tham gia ciia doanh
nghiép kinh doanh du lich Iém trén ca nude... Bén
canh dé, cn t chire tuyén truyén dé toan thé nhan
dan dia phuong vao cudc trong viéc quang ba gidi
thiéu du lich.

Céng tdc thanh tra, kiém tra, xi Iy vi pham, thi
dua, khen thuong

Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra khong
nhimg phat hi¢n xir Iy vi pham trong cong tac quan
1y, ma con phat hién biéu duong kip thoi nhimg t6
chirc, ca nhéan cé thanh tich trong cong téc quan ly
di tich. Viéc chu trong cdng tac thi dua, khen thudng
gitp khich 18 tinh than lam viéc ctia nhitng ngudi
tham gia cong tac quan ly di tich gitp cho cong dong
va Nha nuée thém gin b, cling chung tay bao ton,
phat huy gié tri di tich gan vdi phat trién du lich.

C6 thé néi, viéc quan ly cac di tich lich sir cach
mang ATK trong phat trién du lich tinh Tuyén Quang
cu thé 1a DTQGDB Tan Trao, Kim Binh thoi gian
qua da dugc thuc hién mot cach tich cyc, ¢ su phan
cip quan 1y tir Trung wong téi dia phuong mot cach
tép trung, théng nhét. Bén canh do, sy tham gia cta
cong ddng 1a mot trong nhung diém moi, tao co s6
thudn loi trong trién khai cac ké hoach, nhiém vu ciia
cOng tac bao ton va phat huy gid tri di tich, déng thoi
la tin hiéu tich cuc trong mé hinh phéat trién du lich
theo hudng bén vimg & cac dia phuong hién nays

H.TM

mpDULICH

KHAI THAC TIEM NANG...

(tiép theo trang 69)

Trong trong lai, du lich cong dong hira hen mé ra
nhitng co hdi 16n cho cic dia phuong cling nhu nguoi
dén ban dia - noi ¢6 1gi thé vé canh quan, khong gian
van hoa va cac san pham doc déo dé phét trién du hch
Vi thé; dé du lich cong dbng phat trién bén vimg, on
dinh, 18u dai, cdc cap, cic nganh ctia tinh Dk Nong
can tang cudng kinh phi ddo tao va boi dudng ning
cao tay nghe cho ngh¢ nhan cong chiéng, hat din ca
va phat trién truyén thong cua ngudi Ma tai xa Dak
Nia nhu: dan lat, lam rugu can, dét thé cam..

Bén canh nguon nhan lyc tai chd la cong dong dan
cu, nganh Van hoa co so can co chién lugc, ké hoach
vé dao tao, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho doi
ngill can bo lam cong tac van hoa, du lich hién dang
cong tac tai cac ban nganh, héi doan cua dia phuwrong.
Hién tai lyc lugng can bg ¢6 chuyén mon, nghiép vu,
am hiéu linh vue, dia ban con mong nén can duge
ting cudng, bd sung dé dap (mg t6t nhimg yéu cu,
doi hoi ma thyc tién dang dit ra. Bén canh d6, trong
béi canh phat trién clia cong nghé thong tin, nganh
Vin héa, thong tin truyén thong cua tinh Dk Néng
can lam t6t cong tac tuyén truyén, quang ba vé dep
cia ddt va nguoi ik Nong voi nhing gi tri vé canh
quan, dién mao cua cong vién dia chét toan ciu
UNESCO, nhimg sdc mau vin hoa doc ddo clia céc
tdc nguoi ndi chung va ngudi Ma trén dia ban xa bik
Nia néi riéng trén cc phuong tién truyén thong, mang
xa héi, thu hut sy quan tam, tim hiéu ctia du khach.

Tiém ning canh quan thién nhién hing vi,
nguyén so, tho mong va nhiing gia tri truyén thong
lich sir - vin héa doc dao cua cong dong ngudi Ma
dang mé ra cho xa Pik Nia nhing van hoi 1ém dé
phat trién du lich cong ddng. Nhin dién nhing kho
khan, thach thirc dé co bién phép khic phuc la viée
lam can thiét, cip bach dé du lich cong ddng phat
trién ximg tim véi tiém nang, thé manh hién cé, gop
phan dua Pik Nia tré thanh mdt trong nhimg diém
dén hép dan cia du khach trong va ngodi tinh (3) =

LTB.T-T.D.T

1. UBND x3 Dik Nia, Bdo cdo tong s hg, nhén khéu thie
1& thieomg trii va bién dgng dén s6 theo thon, bon, thang 12-2020.
2. UBND xa Pik Nia, Bdo cdo tong so hi dén, nhan khdu
the t€ thuwong trit phan theo thanh ph.cfn dén tgc, thing 12-2020,
3. Nghién ctru nay duge thyc hién tir ngudn kinh phi cua dé
tai khoa hoc cAp tinh ciia tinh Dék Nong nam 2021 Nghién cieu

xGy dung mé hink phat trién du lich cong dong gan voi gid tri

ddc trumg clia Céng vién dia chat toan cdu tinh Dik Nong.
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