
NATIONAL ACADEMY OF EDUCATION MANAGEMENT 
Journal of Education Management, 2022, Vol. 14, No. 6, pp. 9-13 
This paper is available online at http://jem.naem.edu. vn 

DOI: 10.53750/jem22.vl4.n6.9 

1. 

GIAI PHAP Diu TtJ CHO MO HINH DAO T~O cir NHAN TAI NANG CUA CAC co so 
GIAO DT)C D~I HQC - KINH NGHtitM TU CAC QUOC GIA VA HAM Y CHO vrJtT NAM 

Vii Thi C§'.m Tu1 

Tom tit. Tu kinh nghi~m v~ mo hlnh dao tl;\O cu nhan tai nang cua cac qu6c gia tren the gi(ji nhlt Han Qu6c, 
NM,t Ban, My da dtt<;ic trien khai va Lu~t h6a, bhl viet nay tac gia da trinh bay quan diem va lu¥! giai SI! dn 
thiet tit phia cd quan quan ly nha nttac v~ giao d1,1c ciia Vi~t Nam tiep tl}c nghien cU\l va c6 nhung chinh sach, 
chien lttgc dau n:c de nang cao chAt ltt<;ing ngu6n nhan l~tc phl)c VlJ cbo sl,I' phat trien kinh te - xii h9i trong thC5i 
gian toi. Dang thoi, bai viel khAng djnh vai tro va tam quan tr9ng cua cac Cd so giao d1,1c d'.ii hQC trong chien 
}lt<;IC dao l<,iO va phat trien nhan Lai cua cho qu6c gia. 

Tu khOa: Nhan tai, dao t(IO nhdn tai, mo hinh diio t(lo cu nhfin tiii niing. 

D~t v~nd~ 

De phcit trien ngu6n nhan h,tc ch~t ht<;Jng cao, thu hut va tr<;mg d~ng nban tai theo djnh hi.tong trong Van 
ki~n D~i h()i XIII ciia Dang, vi~c dao t~o nhan tai coy nghla chi~n 11.t<;1c. Tren co so nghien cau ly lu~n va 
kinh nghi~m trong chi~n 111<;1c dao t~o nhan tai ciia m()t s6 qu6c gia va thVc tifo hi~n t~i ciia Vi~t Nam, bai 
vi~t ~p trung d~n S\l tham gia c.ua cac CCJ Sd giao dlfC d~i h9c trong t:;tO ngu6n nhan tai trong b6i canh mCJi. 
D6ng thoi, d€ xu~t nhung chfnh sach tu phia Nha nuoc M v~n hanh hi~u qua mo hlnh dao t~o ell' nhan tai 
nang do cac tntClng d<,ti h9c (j Vi~t Nam da va dang tri€'n khai. 

2. Quan ni~m v~ dao ~o nhan tai 

2.1. Khai ni~m nhan tai 

Theo d!nh nghla cua Tl! diln Han ngl1 hi~n d<,ti: "Nhan tai la ngu(lj c6 tai nang va d~o dac; co m()t Sd 
trU'ong nao do". Quan ni~m Jchac l~i cho r~ng: "Nhan tai fa nbt1ng ngll'di CO tai nang, nang l\!C VU'Qt tr()i d 
linh vt,tc nao do: kinh t~. chinh tr!, xa h()i, khoa h9c ... va co dong gop cho xa h(>i". 

Theo Gagne (2000), thu~t ngil tlti nang chi St! thanh th<:tO VU'<;lt tr()i v€ kha nang va ki~n thuc dU'<;IC phat 
trifo m()t each co h~ th6ng it nhAt m()t trong nhirng linh vvc con nguoi n6 Ive va Vi~n Nhan sv va Phat triln 
Chartered (2007)(CIPD) coi nhan tai fa nhung ngttoi co thl ~o ra sv khac bi~t Ian nh~t cho k~t qua ho~t 
d()ng cua t6 chlic, thong qua sv dong g6p tac thoi ciia h9 ho~c v~ lau dai bhg each th€ hi~n mac ti~m nang 
cao nhfit.[8] 

D6i voi illlfC dich tri€n khai quan ly nhan fai, djnh nghia m(?t ngll'Cli tai nang Ia dlt<;ic cac tac gia chi ra 
"m(?t ngltoi CO ti€m nang cao, ngu(li n6i b~t V~ ki~n thuc, ky nang, kinh nghi~m, nang 11.;l'C va ti~m nang phat 
tri6n ciia h9 va ngubi dong g6p cho hQ tang hi~u qua cua to chac ". (Egerova va c<;>ng S\l, 2013) .. 

Nhan tai ta nguoi c6 h(>i llf dfty du ca dac va tai, nguoi n6i tr()i trong c(>ng d6ng va co nhj~u dong gop 
cho xah(?i. 
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2.2. M<)t sl> quan di~m v~ dao t~o nhan tai 

Tai nang la gia tri quy gia cua con nguoi, da c6 nhi~u c6ng trlnh nghien cuu cung cAp nhung lu~n chung 
V~ each ti~p C~n dao ti;tO al cO dtiQC tfil nang cho qu6c gia. 0 phi;tm vi bai vi~t, tac gia d~ C~p d~n 3 kbfa 
q nhsau: 

+ Dao ti;to nhan tai fa m()t kMu trong chu6i t~o ra nhan tai. Nhi~u quan di€m ciing da thi'.ra nh~ r~ng: 
kh6ng th~ cho rAng, nhitng hQc vien cua Truong vi~t van Nguy~n Du (tn.toc day) sau khi t&t nghi~p thl a€u 
ch~c ch~n thanh nha van, nha thd (trl:t ngttoi d6 v6n dang la nha van, nha thd di h9c trttong nay). Cung nhu 
v~y, sinh vien cua nhfrng lOp ctao ~o cl! nhan tai nang cua m()t s& tntong d~ h9c khi t&t nghi~p r6i thl se 
thanh nhan tai; nhung em du<Jc dao ti;to tl! nho a cac trung tam tM thao, khi t&t nghi~p r6i thl ai ciing thanh 
nhan tai trong ITnh vvc th€ thao, v. v .. 

Cong vi~c dao t?o ngttoi tai ct€ di;tt dtt<Jc k~t qua t6t con phl;l thu()c vao rAt nhi€u y~u t6 trong chu6i c6ng 
vi~c. C6 th€ se la: (1) phat bi~n nguoi c6 kha nang se trd thanh nhan tai; (2) Ll)'a ch9n dua nhung nguai d6 
di dao ti;to; (3) Xay dtf'ng chttdng trinh dao ti;to cho phu h<Jp vC5i boan canh, yeu d.u, d6i ttt<;lng; (4) D<)i ngu . 
giang vien dap ung duc;sc yeu du; (5) C6 phU'dng phap dao ti;to tich ci,tc; (6) C6 CCI Sd v~t chAt phu h<;lp; (7) 
Quan ly dao ti;to t6t; (8) Y thuc tl! ren luy~n, tl! h9c t~p cua h9c vien, v. v. Trong d6, vi~c phat hi~n dung 
nguoi c1€ dua di dao ti;to la c6ng vi~c xuAt phat c6 y nghla cl)'c ky quan trQng. 

+ Nhan tai g£n vC5i tung linh vi,rc chuyen mon, ho?t d()ng CIJ the 
Thvc t~ cu()c s&ng cho thay, khOng c6 nhan tai chung chung ma nhan tai g~n vao llnh vi,rc ho~t d<)ng 

Cl;l th€ nhu; hO?t d(}ng khoa hQC, ky thu~t, Cong ngh~, ho~t d<)ng kinh t~, chf nh tr!, xa h(}i, quan ly, van hQC 
ngh~ thu~t. Cung nht.t nh~ d!nh cua tac gia Mai Tr9ng Nhu~- Nguyen Giam d6c d?i h9c Qu6c gia Ha N<)i 
da tl!ng khfulg dinh "Ngu6n nhan li,tc tinh hoa co thl ti,r tntdng tbanh tl! thi,tc tien, nhung n~u cod~ h9c tinh 
hoa Se giup hQ rut ngful dti<;JC qua trlnh trll'dng thanh va cf>ng hi~n, mubn phflt trien dat nude, rat dn dao t,IO 
nhan tai". 

+ Dao u,to tai nang theo mo hlnh ca nhan h6a 
Voi phttdng cbam lay nguoi h9c lam tr9ng tam va ca nhan h6a giao dt,tc, d6ng thOi vdi !Op hQc mo hlnh 

chuyen sau theo nang li,tc va Sd thfch se khai thac duc;ic tiem nang cua sinh vien da dltc;lC li,ta ch9n. Mo hinh 
h9c t~p nay Se giup kbai mo ti~m nang cho sinh vien va t?O dieu ki~n cho cac em Vlidn xa trong linh Vlf C 
khoa h9c cac em llfa ch9n. 

3. Kinh nghi~rn cua m(>t sa quac gia tren th~ gioi v~ dao t:;to nhan tai 

3.1. Kinh nghi~m cua Han Quf>c v~ dao ~o nhan tru 
Ti;ti Han Qubc, khuy~n khich cac t6 chdc xa h9i My mi;tnh phong trao phat tri€n nhan tai tre tu6i tren 

toan qu&c, nhat la trong cac truong d?i hQC. D~ ti;to Cd h()i dao ti;to t&t hcln cho cac sinh vien nang khi~u va 
tai nang tre, B() Khoa hQc va Cong ngh~ Han Qu6c da phat d()ng m()t chudng trlnh d~c bi~t 1998-2000 ti;ti 
15 truong d~ h9c tren ca nude thi b6n 4 mon Toan, Ly, H6a, Sinh va Tin h9c: 

Chinh phu Han Qu6c: d~ ra nguyen tic cai each dao t~o ngu6n nban llfc chat luqng cao i.1 cac tntong d~ 
h9c: trong d6 hai nguyen t~c cd ban: 

Giao quyen llf chu cho cac trll'ong di;ti h9c trl)'C ti€p h!a ch9n va xay dlfng chudng trioh dao ~o, huy d()ng 
ngu6n v6n d§u w, hc;lp tac voi nuoc ngoai. 

T?O ra moi trt.tbng c~nh tranh b1nh d~ng gitra cac tn.tong d?i hQC d€ nang cao chat lll'c;lng dao ti;to va d!ch 
vi;i giao dlJc. 

M<)t di,t an dao ti;to tru nang mang ten "Di;r an chat xam ban qu6c" voi m1.,1c tieu nang cao chAt luc;sng 
nghien cuu, giang di;ty de c6 ft nhat 15 trliong di;ti hqc nfun trong danh sach nhitng truang d?i h9c hang d~u 
th~ giC5i. Di,t an ngoi sao d~ hQc nhAm thu hUt, tuyen di;ing khoang 50 giao su- ngoi sao giang di;ty cho cac 
chUdng tdnh tai nang, chuan b! cho Han Qu6c c6 nhftng ung·vien cho gilli Nobel trong 10 nam toi [2]. 

Nhu v~y, Han Qu6c vdi chi~n luc;sc dao t~o cai nang; dfi.u tu cac di~u ki~n dam bao d€ c6 du<;1c ml;lc tieu; 
trong d6 chu t:r9ng d<)i ngu giang di;ty. Han Qu6c da ap d!!ng cac chuClng trlnh dao ti;to ngu6n nhan llfc tai 
nang khoa h9c- cong ngh~, tai nang quan ly - kinh doanh ctia Hoa Ky. PhAn !On cac giao trlnh dttc;lc sl:t dl;lng 
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trong de tnrong d~i h9c la cac tfil li~u nguyen ban tieng Anh. 

De thqc hi~n hi~u qua chuong trlnh va phuong phap dao ~o tien tien, hi~n d~i nhu v~y, yeu du doi voi 
cac giang vien d~ h9c es Han Quoc phai la nhung nguoi co trinh d9 chuyen mon h9c thu~t cao, d6ng thoi 
sau sat voi thlfc ti~n, nhAt Ia vdi nhung XU httdng phat triln trong b6i canh toan du h6a. Ngu6n kinh phf dau 
tu cho cac chttong trlnh chAt ltt<,:Jng cao d cac tn.tong d~i h9c thuong r&t lcJn, cao g~p nhi~u lftn chuong trinh 
dao t~o d~i tra. Chien lUQC dao ~o tru nang cua Han Quoc dl.fc;Jc thl/C hi~n khoa h9c tu khau tuy€n ch9n, dao 
~o, xay dt!ng nqi dung chuong tr1nh den phuong phap, d<)i ngu giang d~y. Ben qnh qua trlnh phat trien 
giao dl;IC d~i tra, Han Qu6c coi tr9ng giao dl;l.C miii nh9n, 11U tien giao dl;IC tai nang, xac d.jJlb r6 de ~o nhan 
tai cho d~t nuoc. Boi, Han Quoc cling nh~ thAy rling tai nang tht;tc Slf khong phai cu dao t~o Ia c6 dUQC, 
trong so d6 ciing chi duQc it la c6 chAt lUQng cao. Do v~y, pbai th~t sv ch9n 19c, dao ~o va c6 che d9 dai 
ng<) phu hQp. 

Sau khung hoang kinh te t<:ti nude nay nam 1997, Qu6c hQi Han Quoc da nhanh cb6ng ban hanh Lu~t 
Giao d1,1c nhan tru. Lu~t nay d~ c~p den ba lo<:tl hlnh dao ~o nhan tai g6m: truong d~c bi~t cho nhan tai, 
trung tam giao dl,lC ngUOi tai va nhfrng lop d~c bi~t cho h9c sinh d~c bi~t d cac trUong hQC thOng thUong. 
Lu~t yeu du chinh quy~n trung Uc5ng va dja phuCJng phai l~p ke ho~ch, thVc hi~n va trQ giup m9t each h~ 
th6ng va lien t1:1c doi voi giao dt,1c nhan tai. Moi truong h9c co S\l' tlf quan v~ chinh sach giao d1:1c nhan tai va 
quan tr9ng hCJn, moi m()t be), nganh ben c~nh B9 Gifo d1,1c co the xay di,tng va t6 chuc cac tntong giao d1,1c 
nhan tai. De giao dl;IC nhan tru ho~t d()ng hi~u qua, theo bao cao cua B() Ghio dvc va phat trien ngu6n nhan 
lt!c nam 2004, co so !u~t pbap cho vi~c tht!c hi~n giao d9c nhan tai theo sau di~u lu~t tren du<;ic ban hanh 
vao thang 1 nam 2000. Dieu .khoan lu~t moi khuyen .khfch cac tnrong thanh l~p nhi~u nh6m ngu6n nhan lt!C 
chAt lUQng cao nhttng sb ltt<,:Jng ciia moi nh6m nen o con so t6i thieu. Cac ldp hQc cho sinh vien d~c bi~t va 
cac trttong h9c c6 trach nhi~m tlm ra nhG'ng sinh vien d~c bi~t va tien hanh cung cAp nhieu ho~t d()ng giao 
dvc khac nhau cho nhung h9c vien tai nang. 

Vao thang 11 nam 2002, m()t ke ho~ch khac ra dbi nh~m thUc d§y giao dvc nhan tai do H9i d6ng PMt 
trien Ngu6n nhan 11/C ban hanh. K€ hO?Ch nay dua ra cac m1,1.c tieu ro rang va mang tfnh hi~n th\l'C cao. Hc5n 
nua, BQ K.hoa h9c va Cong ngh~ cling tien hanh mCJ cac ldp va trung tam giao dl,lc khoa h9c cho nhUng 
h9c vien tru nang va nhi?ng trung tam nay ci'"ing gi&ng nhtt cac phong th! nghi~m dang ho~t d<)ng trong cac 
tnidng d~ hQC. 0 cac trung tam khoa hQC nay CO SI/ khac nhau gii?a cac khu V\!C l:rong vi~ tuyen ch9n hQC 
Vien kbong theo kJ thi tuyen ma b~ng vi~ xem xet k€t qua hQC ~p d cac c§p hQC ben dttoi, th6ng qua phong 
v&n va nhU'rig tr~c nghi~m khac nhau. Diem s& d§u vao dU<,:Jc danh gia cao d1fa tren phOng v~n khac bi~t, 
dl,ta tren thi n6i va kha nang trong cac CUQC thi ma th! sinh. da dV thi. D6i voi cac h9c sinh a b~c trung h9c 
ph6 thong, sau khi k~t thuc cac lap h<;>c khoa h9c, h9 c6 the vao th~ng nam thu hai b~c d~i h9c ctia Vi~n 
Khoa h<;>c va Cong ngh~ Cao dp Han Qu6c (KAIST). H()i d6ng tuy€n ch9n bao g6m cac giao su trong Vi~!). 
KAIST se ch9n nh['(ng h9c vien xufit s~c nhftl va nhG'ng sinh vien mCii nay se dUQc h9c cac chudng trlnh h9c 
nang cao voi nhi€u n(>i dung dti de d~t trlnh de) cao va hi~n d?i khi tot nghi~p 

3.2.' Kinh nghi~m cua Nh~t Ban v~ dao t~o nhan tai 

Nh~t Ban la m()t trong nhifng nuoc phat triln bang d§u th€ gioi va St! thanh cong cua h<;> la nho vao nhan 
tfil. D6i vdi b~c giao d1:1c d<:il h<;>c, Nh~t Ban c6 chinh sach tuyen ch9n nhung h9c sinh gioi sau t&t nghi~p 
THPT vao h9c cac tntong d~ b9c c6 uy tfn. Vi~c tuyln ch9n b9c sinh vao cac tntong d~ h9c, cao d~ng 

. du<;ic can cu vao ket qua cac ky kilm tra qu&c gia th6ng nhAt c6 tinh ch~t b~t bu()c. Doi voi m()t s6 trttdng 
c6 uy tin, thl/c hi~n nhi~m vv dao t~o tai nang nhtt D~i h9c T6ng h<::Jp Tokyo, Truong D<:U h9c Kinh te Tokyo 
va mqt so trUQng di;ii h9c khac thi sinh vien phai trai qua m<)t ky thi tu yen rftt nghiem ng~t. Nhung sinh vien 
gioi ciia cac Truong D~i h9c co uy tin (j NMt Ban dUQc li,ta ChQn de b6i dttong trd thanh nhiing Ianh d~o 
Nh~t Ban sau nay. 

M()t trong nhung diem trong di each giao d1,1c cua Nh¥ Ban huong den: Xue ti~n vi~c chh hung nghien 
cuu va cai each d<;ti h9c. Nh~t Ban quan tam xay dVng mo hlnh nhan each cua nguoi NMt fa gfau tinh nhan 
van, d6ng thOi coi trQng va phat triln tai nang va b6i dttdog nhU'ng ca nhan sang tl;lO. 

C9 thl, Nh~t Ban c6 chinh sach c1,1 the triln khai m9t sf> chuong tr'inh qu6c gia v~ dao t~o tai nang tre 
tren IDQt SO finh Vl/C Cl,I the Va giao Cho 5 CaC trUdng d<:il hQC thl;IC hi~n. Tat ca cac Cd Sd dao ti;IO dt1QC ch)nh 
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phu Nh~t Ban uu tien dfiu tu mQi m~t va d~u co quao h~ h<;lp tac qu6c t~ r(mg rai. 

3.3. Kinh nghi~m ciia My v~ dao 4to nhan tai 

Th' nam 1972 Quoc h(>i My l{li thOng qua Lu~t giao d1;1c d?i hQc M nhanh chong phat triln h,tc Ju<;ing lao 
d(>ng co trinh d(> d{li hQC va phat tri~n nhan tai. Vi~c dao t{lO va b&i duong nban tai (J My dU'<;lC thlfc-hi~n 
m(>t each co h~ th6ng va du'<;lC lu~t h6a. Nhi~u tn.tong d{li hQC cua My d€u coi nhi~m Vl,I dao t{lO nhan tai fa 
m1,1c tieu U'U tien. Cac truong d{li h9c hang dftu cua My la ndi dao t{lo nhan tai cho mtC!c My. Vi v~y, minh 
chung cho thAy dftu th~ tj XX va XXI nuC!c My la nai san sinh va so hiiu nhi€u nh§t Gicli thttong Nobel va 
cac giai thtrong v~ khoa hQc va cong ngh~, y hQc, kinh t~. Chfnh phU My rAt coi tr9ng moi trll'ong sang t{lo 
va khuy8n khkh pbat tri€n, b&i dtt8ng va thu hut nhan tai trong nhi~u linh vvc. Chi8n tranh th~ gioi thu hai 
da mang l{li cho My - m.toc duy nh§t tren th~ gidi, co h()i thu hUt ngu6n chAt xam rAt !On, d6 la r~t nhi8u cac 
nha khoa hQC, bac hQC gioi tu chiiu Au va nh&u nll'Clc khac da nh~p canh vao My. Thlfc t~ nay tra loi cho 
cau hoi, t{li sao hi~n nay My la m(>t trong nhung nude c6 nhi€u nha .khoa h9c hang d~u th~ giC!i trong nhi~u 
linh vvc. D~ khuy~n .khfch nhan tai, Chinh phu da xay dl,l'ng chi~n lu<;ic dai h?n, kinh phf cho giao d9c d?i 
hQC cua My d~n tt( cac ngu6n khac nhau, nhtt cac cong ty, t6 chll'c nha nttoc, cac t6 chuc phi chfnh phti, to 
chuc ton giao, nha tu thi~n ... Ngu6n kinh phf d6i dao mang l{li cho cac tn.tong kha nang xay dl,l'ng cd so 
v~t chAt hi~n d{li, thue giang vien gioi ciing nhu xay dt!ng quy h6 tn;J sinh vien. Trong giao d1,1c d{li h9c a 
My, tfnh C{lllh tranh giua cac trttong rAt .kh6c li~t. N~u sinh vien vao dtt<;lc cac trttong d{li h9c t6t, n6i ti~ng 
va hQC gioi, Cd h<)i co vi~c lam se tang len r~t nhi~u. Danh ti~ng cua trttong d{li h9c va sinh vien se dtt<;lc xa 
h(>i va co quan sit dl,lllg lao d<)ng danh gia cao. · 

4. Giai phap dfiu ttt cho mo hlnh dao t~o ell' nhan tai nang ciia cac Cd Sd giao d1J.C d~i hqc 

Kinh nghi~m tu xtta va d~n ngay nay, tai nang n6i chung va tru nang khoa h9c n6i rieng, d~u phfil kh6 
luy~n trong hQc t~p va ren luy~n, lam vi~c mai thanh thl. Le tAt nhien trong qua trinh kh6 luy~n §y, n~u 
khong CO St! h6 tr<;l cua Nha nttOC, gia d)nb va Cua CQng d6ng V~ V~t ch§t Va tinb thin thl nhfrng tai nang 
ciing g~p nhi~u kho khan dl c6ng hi€n va toa sang. Do d6, vAn d~ dao t{lo nang khi~u va tai nang la vi~ fam 
r§t kh6 khan va trai qua thoi gian dhl. Theo cac nha nghien cll'u nhu Malcolm Gladwell, Geoff Colvin cla co 
nhung c6ng trinh khoa h9c c0ng b6 kh!ng djnh, con di.tong tro thanh nhan tai con ngttoi r~t dn "luy~n t~p 
c6 chu dich" va khoang thoi gian khOng it hon mttoi nghln kh6 luy~n, ph!n d!u, khlit VQng va hy sinh cJ€ c6 
th€ thanh cong trong sv nghi¢p/linh vlfc chuyen m6n [6], [7]. 

4.1. V~ phfa C<J quan quan ly nha nUdC V~ giao dl;lC va dao t~O 

Nh~n thlic dtt<;lc tfun quan tr9ng clia nhan tai d6i vai sl,I' nghi~p phat tri€n dAt nttoc, Dang va NM nttac 
ta da cho phep cd sb giao dl;lc d~i h<:>c dao t{lo nhung cit nhan tai nang va ky sir cMt lttc;ing cao. Ho{lt d(>ng 
clao t{lO ell' nhiin tai nang ban dh c6 St! d~u hi cua Nha ntJCJc, sau khi dt! an k€t thuc, giao quy8n triln khai 
mo hinh cho cac cd so giao d1,1c cl{li h9c, song nguyen nhan do rhi~ kinh phi dful d~n cac ho{lt d(>ng triln 
khai khong dl.i<;lC ti~p t1;1c. Nhieu Cd so giao d9c d{li hQC danh gia cao mo hlnh nay n~u dlt<;lC St! quan tam va 
ctAu tu kinh phi ttt ngan sach nha nuoc se bot kho khan va duy tr! ctu<;ic ho~t d<)ng. 

Tu nhUng nam 1980 B9 Giao dl;lc va Dao t{lo da cho phep m(>t s6 trttong tr9ng ditfm md h¢ cu nhan tai 
nang nh~m dao t?o ngubn nhan llfc co chftt lu<;ing cao. Trong d6, D?i hQc Qu&c Gia Ha N<)i la m<)t trong 
nhung Cd so dao tl;l.O d~u tien, cac tntong d~i h9c thanh vien da tri~n khai va co nhi~u lhanh qua nhu Truong 
D~i hQc Khoa h9c TV nhien; Ti~p do d8n cac Truong D~i hQc Bach Khoa Ha N(>i, Tnfong D~i hQc Kinh te 
Qu6c dan. Mo hlnh clao t<,10 dn duqc Slf chi dao t{lo va co nhiing quy d!nh phU h<;lp trong b6i clinh moi: C\l 
th~ b~ng van ban quy diJlh di€u ki~n dti<;lC dao t{lO Clt ohan tai nang: tang ct.tong ngan sach dau tU' cho dao 
~O t.ai nang, CO Cd che chinh sach VS tai chfnh h~ng nam; t{lO Cd che cho cac trttong dtt<;JC thu hut giang vien 
nuC!c ngohl; Thu hut St! tham gia cua cac doanh nghi~p. 

Va d~c bi~t dn thi~t va dp thi~t hon nua B(> Giao d1;1c va Dao t?O Vi~t Nam c6 chttong tr1nh hanh dc)ng 
. mang t~m vi mo do fa D~ an/Khung chuong trlnh hanh d(>ng dao t~o nhan tru. Dbng thoi, ti6p c~ nghien 

CUU va tham khao mo hlnh cua cac qu6c gia vS chi~n lttQC dao tl;l.O nhan tai cho qu6c gia huC!ng d~n th€ ch~ 
h6a va ban hanh "Lu~t Giao dl;lc nhan tai" cho Vi~t Nam. Tham khao cac mo hlnh va Slf rninh chling t:lc 
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nhiing thanh t\!U V~ phat tri€n kinh t~ - xa b(_)i Cua quf>c gia nay trong nhung th~p ky qua, la m(_)t trong nhUng 
bru h<;>c M. Vi~t Nam c6 thg v~n d9ng. 

Nha lll10C giaO nbi~m Vl;l Va Jchfutg dtnh hdn nua vai tro cua CaC tn.tong d<;li hQC trong Chi~n lU'<JC dao 
t(;lo nban tai theo miii nh<;>n, theo nganhflinh V1Jc ph1;1c v1,1 cho slJ phat tri€n kinh t~ - xa h()i bai hQc tit kinh 
ngbi~m cua cac qubc gia da trlnh bay CJ tren la cd sd khoa h9c r~t quan trQng va thuy~t ph9c giup Yi~t Nam 
v~n d9ng trong chi~n luqc phat triln nhan tai. 

4.2. V~ phia cac trucrng d~i hQc co uy tin va cMt htqng o Vi~t Nam 

Oic Cd so giao d9C d<;li hQC Vi~t Nam voi tu each la chU th~ quan ly va td chuc thl,!c hi~n dao t(;lO va dp 
bfuJg, Se ti~p t\,IC duy tr! va phat tri€n (df>i voi Cd Sd dao l<;lO Chtia tri€n kbai) mo hJnh CaC lop dao t<;lO cfr nhan 
tru nang M g6p ph§n cung dp nhan 11,tc, nban tai cho qubc gia. 

Cfin c6 each ti~p c~n d€ 4\0 SI,! khac bi~t trong xay dlfng chu~n dAu ra, each thll'c tuy~n ch<;>n, sang lQC 
va ChQn 11,ta nhung sinh vien ctap U'ng yeu du chu§n d§u vao va chu~n dAu ra cua chtidng trlnh cu nhan tai 
nang. D6ng thoi, dam bclo v~ eac di~u ki~n dQi ngii va h9c li~u ph9c Vl;l giang d(;ly. 

5. K~t lu~n 

Trong bbi canh toan du h6a va hQi nh~p kinh t~ qubc t~ hi~n nay, cong cu(_)c xay dl;ing va d6i moi d§t 
nu'oc r§t dn d¢i ngii nhfin li;tc chdt lltc;1ng cao. Vi~t Nam hi~n ciing dang tfch ct:fc d6i moi giao d1;1c d~i hQc 
d~ gop phfln t<;lO ra ngu6n nhan li;tc d6i moi sang t(;lO d6i dao, nang cao nang SU~t lao d(_)ng, dap ung kbat 
v9ng thinh vuqng qu6c gia d~n nam 2035 [2]. Bai vi~t voi mong mubn khfuJg dtnh vai tro cua Nha nuoc 
troog chi~n llt<JC dAu nt va th~ ch~ h6a cac quy djnh v~ -Oao t~o ohan tai va SI,! tham gja cua cac Cd SCJ giao 
dl;IC d?i h9c trong thi~t k€ chU'dng tr'inh dao ~O va chu[n bi cac di~u ki~n bao dam ch§t lll'Qng dao t?O Clt 
nhan tai nang tren co sd tham khao cac mo hinh va each tbt;(c hi~n cua cac qubc gia tren th~ giOi. 

TAI LI(tU THAM KHAO 

[l] Th[m Vinh Hoa, Ngo Qubc Di~u (2008), !on tr9ng tri thuc, ton tr9ng nhfin tai- K~ lon tram nam ch~ 
hung d§t nuoc (sach dich), NXB Chinh tr! quoc gia, Ha N¢i. 

[2] Nguy~n Due Hung (2013), Nhan fai voi tudng lai dfit nuoc, NXB Chinb tr! qubc gia, Ha N(_)i 
[3] Nguyen D~c Hung, Phat tri~n nhan thl- Chfin httng d§.t nuoc, Nxb CTQG, H.2007, tr.17 
[4] David Shenk (2013), Thien tai trong m6i chUng ta- Kham pha moi v~ Gene, thl nang va IQ (sach dich), 

NXB th€ gioi. 
[5] Anders Ericsson & Robert Pool (2019), Nhung ao tu'Ong v~ thien tai. Phudng thuc d9t pba gioi h<;ln 

ban than qua g6c nhJn khoa h9c nao b9 (sach djch), NXB Lao d(_)ng - Xii h(_)i. 
[6] Malcolm Gladwell (2020), Outliers- Nhilng ke xufit chung (sach djch), NXB th€ giCli. 
[7] , Geoff Colvin (2019) Giai mai tai nang (sach djch), NXB th€ gioi. 
[8] Robert Stefko, Ladislav Sojka; Position of talent management in context oforganizationaJ functions: 

European Scientific Journal, September 2014 /SPECIAL/ edition Vol.1 ISSN: 1857 - 7881 (Print) e -
ISSN 1857- 7431. 

ABSTRACT 

Investment solutions for the training model of talented bachelors of higher education institutions -
experience from countries and implications for Vietnam 

From the experience of the training model of talented bachelors of countries in the world such as Korea, 
Japan, and the United States, which has been implemented and legalized, this article presents the views 
and explains the need necessary from the state management agency in charge of education of Vietnam, 
continue to research and have policies and investment strategies to improve the quality of human resources 
for socio-economic development in the current period. In the meantime, the article affirms the role and 
importance of higher education institutions in the national talent training and development strategy. 

·Keywords: Talent, talent training, model of training talented bachelors. Talent training experience. 
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