KINH NGHIEM CUA MOT $O QuOC GIA
DONG A VE XAY DUNG NHAN LUC
GIAO DUC, PAO TAO - BAI HOC NANG CAO

CHAT LUONG POI NGU CANBO
QUAN LY PAO TAO O VIET NAM HIEN NAY

TRAN VAN HOAN*

Tém tat: Quyét dinh cho su tén toi va phat trién cia mdi qudc gia, dén toc phu thube
vao nhiéu nguon lue, trong dé nguon luc con ngudi la quan trong nhét. Ngudn nhin luc
I chi dé thu hut sy quan tam nghién citu cia rdt nhidu gici, nganh, cdae nha chinh tri,
kinh doanh, hoc gid vé co quan chic ndng nghién citu. Bai viet nay khdo sdt kinh
nghiém phdt trién nguén nhén luc gido duc, doo tao (GD-DT) & mét s6 qudc gia phdt
trién ¢6 ngudn nhén luc chét lugng cao nhu Trung Quie, Nhat Bén, Han Qube,
Singapore - nhiing quéc gia da dé ra duge chién luge dao tao va phdt trién ngudn nhdn
hic phit hop. Kink nghiém dao tao va phdt trién ngudn nhdn lue GD-BT & mot s6 nude
trén sé gitp Vidgt Nam rut ra duge nhing bai hoc kinh nghiém hitu ich, ddc bigt trong
diéu kign ddy manh cong nghiép héa, hien dai héa va héi nhdp quéc & hién nay.

T khoa: Nguon nhin luc; nhan luc; Gido duc - dao tao; Cdn bo quan ly dao tao;
qudn ly dao tgo.

M& ddu kinh t& thé giéi dang budc vao giai doan
toan ciu héa, cube cich mang ¢dng nghigp
1an thi tuf dang dién ra manh mg, tac dong
t61 moi mit dui sdng x4 hdi, trong dé co
linh vuc gidgo duc. Thuc t& nay ddi hdi

Nguén nhin luc 14 mdt trong nhiing
nhén t8 quan trong nhit d8i véi sy phat
trién cha mdi quoc gia. Chat lugng ngudn

nhéan luc 1a thude do cha yéu danh gia sy
phat tri€n cha cac quic gia. Vi vy, cac quic
gia trén thé& gidgi déu rit coi trong phat

trién ngudn nhan lyc. Trong diéu kién nén

ngudn nhan Iye gido duc Vigt Nam phai cb
su thay d8i cin ban vé tam nhin, ndi dung
cling nhu cach tiép cin trude su ddi méi
khong ngimg cha xa hoi. Sy thay d6i mang

* Thigu t4, Ths. Tridn Vin Hoan, Hoc vién Chinh tri - Bé Quic phong
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tinh hién dai clia nén gido duc Viét Nam
trong ky nguyén s6 cing do1 héi doi ngi
nha gifio va cn bo quan Iy GD-BT phéi
thay d6i @& bat kip xu thé, néu khong thay
ddi s& bi tut hau. Trong qua trinh h{i nhap
qubc t& ngay cang sau rong, dé phat trién
ngang tidm vdi cac nudc trong khu vue va
thé& gi6i, viée van dung nhitng bai hoc kinh
nghidm cta cAc mifc trén thé gidi trong
van dé xay dung, phat trién ngudn nhén luc
trong linh vuc GD-DT dé dua ra chinh sach
phat trién phat trién d6i ngii cin b QLDT
phu hop véi diéu kign thue t€ cha nube ta
c6 ¥ nghia hét sic quan trong va cing la
yéu cau hitc thit hién nay.

1. Kinh nghigm phat trién ngudn
nhén Iye gido duc, dao tao & mot sd
nudce trén thé gidi

1.1. Kinh nghiém ciia Trung Québc

Cong hoa Nhan dan Trung Hoa ndm &
khu vue Péng A v6i dan s6 hon 1,3 t
nguvi, dién tich ty nhién 9.597 km?2.
Trung Quéc duge bist dén 14 modt dit nude
rong 16n c6 dan sd dong nhit thé gidi va
hién hién dang la nén kinh t& 16n thd hai
th& gigi. Trung Qudc thuc hién cii cdch va
md cia chinh sach vao nam 1978. Trong
thori gian hon 40 nim d6i méi, doi sdng
kinh t& va x& hdi cha Trung Qudc da cé
nhiing thay d6i dot pha. Ngay tif nhiing
nam diu cla qué trinh cdi cdch, Pang
Cong san va Quoc Vu vién Trung Quéc da
rit coi trong su nghiép giao duc dai hoc,
do d6 ngay tir dau, gido duc dai hoc cla
Trung Quéc da dat duge nhimg thanh twu
dang khich lé.

Trong dao tao ngudn nhin lye, Trung
Quoc tdp trung hudng tdi muc tiéu phat
trién toan dién: to chat ngudi lao dong, so
ligng, chit lugng cba tri thite. Trong dé,
trong tdm dao tao duge dat vao d%i ngi
nhén tai, vi “nhan tai 13 ngudn tai nguyén
86 mot”, “khai théc nhan tai 14 nhiém vu
quan trong haing dau”. Cu thé héa muc titu
dé6, Chinh pht Trung Qudc x4c dinh “Khoa
gido hung quoc” (Gido duc va khoa hoc k¥
thuit xay dung dat nude giau manh) 1a mot
chign luge qudce gia co ban d& phat trién
ngudn nhan luc toan dién; thuc thi chién
litge “Nhén tai cudng qudc” (nhan tai lam
hung thinh quéc gia) dé phat trién va nang
cao tdc dd, silc manh téng hop clia nguon
nhén tai, Thong qua céc chinh sach cu thé,
hai chién luge tap trung vao viéc mé rong
khong gian, diéu kién cho ngudén nhan luc
Trung Qudc phat trién toan dién va co
trong diém.

Chién luge nhan tai gdm ba khau: bai
dudng, thu hit va sit dung tot nhan tai.
Nhan tai 14 nguti c6 cong hién thue su cho
su nghiép xay dung dit nudc. Danh gia
nhan tai cin cd titu chudn dde tai, coi
pham ch&t dao die, tri thite, ning hic va
thanh tich 1a tiéu chuén chi yéu. Thuc
hién tién c va binh xét nhan tai that su
dan chi, khong chi can af vao hoc vi, chiic
vy, 1y lich, khong médy méc theo mot khudn
mau ¢6 sin d€ lua chon nhéin tai ma phai
dua vao sy ddnh gid ton vinh clia quin
chiing, coi ¥ kién cia quin chang la mot
trong nhitng thuéc do quan trong d€ xem
xét, danh gia nhan tai.

Vé nang cao nang lye ddi ngii nha gido
va can bd quan 1y: Trung Quéc di va dang
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nd luc hét sitc dé phat trién GD-DPT nhiam
theo kip su thay d6i nhanh chéng cia khoa
hoc va cong nghé ciing nhu su phat trién
kinh t& thé giéi. Cac cd sé& gido duc dai hoc
dao tao gido vién, cdn b quan 1y & Trung
Quéc hién da duge tang quyén tu chi, ddy
manh cdi cdch d& nang cao chat lugng dao
tao, tao ngudn Iuc gido vién va cin bd quan
1y ¢6 trinh dd chuyén mdn, pham chit va
nang luc su pham cao. Trung Quac da thuc
hig¢n mdt s6 chinh sach nhu: ning cao
chudn chit lugng giao vién; mé rong hé
thong dao tao ra ngoal cac trudng su
pham truyén thiong; théng nhat chat lugng
dao tao chinh quy va khong chinh quy;
tang cudng d8i méi chuong trinh dao tao
va nghién c(tu xay dung mé hinh dao tao
gido vién va can bd quan ly.
1.2. Kinh nghi¢m cua Nhat Ban

Nhéat Ban la mdt trong nhimg nude céd
suf thanh cdng trong phat trién kinh t& véi
téc dd nhanh dya trén nguén nhén lyc ki
thuat duge dao tao tot, c6 dd kha nang,
trinh d9 tiép thu, linh hdi ky thuat, cong
nghé tién tién nhap khiu. Cé thé néi,
Nh4t Bén la nuée ddu tién & chau A di ddu
trong phat trién ngudn nhan hte. Nhit
Bén 14 qubc gia ngheo v& tai nguyén thign
nhién, luon gip thién tai, phén lén
nguyén nhién vét liéu phai nhap khiu,
nén kinh t& bi ph4 hay trong Chién tranh
th& théi th hai. Sau dai chién thé gidi
thit hai, Chinh phd Nhat Ban uu tién
tuyén chon, dio tao nhitng nguvi tai gidi
thich hgp cho cbng cude hién dai héa dat
nudc., Nhat Ban dd cé6 nhiéu chinh sach
dao tao trong linh vuc nghién ciu khoa
hoc nham xéa khodng cdch vé khoa hoc —

cong nghé giita Nhat va c4c nudc tién tién
khac. Chinh phié Nhat Ban da trién khai
thuc hién triét 17 phat trién: con ngudi
Nhat Ban cong véi khoa hoc k¥ thuit
phuong Tay.

Pé dam bdo ngudn nhan luc thudng
xuyén cho phéat trién kinh t€ - xd hoi,
Chinh phii khuy&n khich va tac diéu kién
thudn lgi cho viéc hinh thanh hé théng
GD-PT nghé trong céc cdong ty, doanh
nghig¢p. Cung véi viéc ting cuvng GD-DT
(nhat 1a dAo tao nghé), Chinh pht ¢6 chinh
sdch uu dai d6i voi lue lugng lao dong cb
tay nghé cao, chuyén mén gi6i, dong thoi
khich 1& hoat déng sang tac cta ngudi lao
dong ludn thich (ing véi moi diéu kién. Vé
sit dung va quan 1¥ ngudn nhan luc, Nhat
Ban thuc hién ch& d9 lén luong va téng
thuéng theo tham nién

Noi dung dao tao can by QLDT & Nhit
Bén khéng chi chd ¥ t6i kién thic chuyén
mdn dap (ng yéu clu codng viée, ma con
chu trong rén luyén dao diic can bd, trong
d6 rén luyén phdm chat chi cong vé tu,
thanh liém, tinh than trach nhiém trong
¢dng viéc. Can bo QLPT & Nhat Ban ludn
duce dao tao dé nhan thitc &6 minh la day
t6 cia dén, khdng duge lgi dung cong vige
hay dia vi d8 t1 1¢i c& nhan. C4an by QLDT
Nhat Ban duge dao tao bai ban dé ludn cé
tdc phong tmg x ding muc ké cd ngoal
giv lam vide. Thue t& cho thay, dao tao ddi
ngi cin bd ngady cang can cha trong téi
dao didc va trich nhiém cia doi ngii can
bd, bdi né dnh huéng tric tiép téi mdi
quan hé giita can bd véi nhén dan, gii
vilng niém tin cla nhan din vao d6i ngi
¢dn bd cha bd may hanh chinh nha nuée,
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nhat 13 trong bdi cdnh c6 nhidu bién dong
phic tap nhu hién nay.

5

Chinh sach ting luong va thudng &
Nhat Ban ciing duge thyuc hién dua trén cac
tiéu chi danh gia tuong doi toan dign, theo
d6 tham nién la y&u t0 quan trong d€ xem
xét. Vi thé, can bd lam viéc lau nim &
Nhat Ban c¢6 mic luong cao hon nhitng can
bd it tudi doi, tudi nghé, c6 chic vu.

Nh4t Ban c¢6 nhidu d6i mdi trong dao
tao can b qua hinh thic phdi ¢ va lun
chuy€n. N&u can bd ci doi chi lam mot vi
tri, mdt cdng viéc s& tao nén syl tre, thidu
ning dong, thiu séng tao, an phan, lau
dan sé khong con kha ning dap ing véi
nhitg thay d6i clia tinh hinh mdi. Thay rd
duge diéu d6, doi ngii can bd & Nhat Ban
thutmg xuyén duge luan chuyén cac vi tri
khac nhau trong ciing bj may hanh chinh
nha nude. Chéng han, ¢hng chifc giir chic
vu phé trudng phong duge ludn phién dadm
nhiém chifc vu phé truéng phong & nhidu
not khac nhau nham tang sy nang dong,
d61 mdi, nhay bén trong déi phé véi tinh
hinh méi & nhiéu linh vuc. Véi vi tri trudng
phong, cin b duge giao nhiém vu cong téc
tai nhiéu phong, thoi gian lam viée & mdi
phong la khoidng 2 nam vdi nhiéu nhiém
vu khac nhau dé tich lily kinh nghiém va
ki€n thdc chuyén mén, tit d6 m& rong tdm
nhin va c6 kha niang can nhic nhimg khé
kh#n, thuan lgi trong cong viéc.

1.3. Kinh nghié¢m cua Singapore

Singapore 13 mdt quic ddo nhé bé song
c6 nén kinh t&, xa hdi phat trién nang
dong nhdt khu vyc Dong Nam A. Thanh
qua nay, 1a do su nd lwc khong nging cla

cic nha lanh dao trong viéc thuc hién
chinh sach quan 1y xa héi, cha trong chinh
sdch gido duc phéat trién nguén lyc con
ngudi. Mot trong nhitng bai hoc dau tién
cta cac theé hé hoc sinh Singapore 1a bai
hoc vé& hé théng gia tri con nguti. Theo d6
nén giao duc ¢6 trach nhidm lam cho cdc
th& hé hoc sinh thim nhuan tu tubng
“ngudn lyc con ngudi chinh 13 ngudn tai
nguyén thién nhién duy nhat cda
Singapore”, dong thii ho phai thuc hién si
ménh phat trién ngudn hic vé gia nay. Muc
tidu hé théng gido duc huéng d&n phat
trién nang luc c& nhan, dim bao mdi cong
dan déu c6 thé déng gop vao qué trinh xay
dung va phat trién kinh t& - x& hoi, kién
tao Singapore thanh qufc gia phat trién
ning dong, mdi cong dian Singapore trd
thanh cdng dan toan ciu,

Gido duc - ddo tao, von duge dac biét coi
trong & Singapore, lai ti€p tuc duge nhén
thitc nhu 14 chia khéa dé cing 8 nhan e,
phat trién dit nude. Cac nha ldnh dao
Singapore quan niém ring: thing trong
cube dua vé gido dyc sé théng trong cude
dua v& phat trién kinh t& Vi vay, Chinh
phi1 Singapore 44 thue hién nhiing bude di
trong tAm trong gido duc d€ phat trién
nguon nhan hue chit lugng cao. Chinh phi
nude nay da danh mét khodn dau tu rat
l6n d& phat trién gido duc.

Pé lam duge diéu nay, Singapore da
thuec thi chinh sich gido duc quic gia theo
tidu chufin toan cAu. Theo d6, tir nhing
thap nién cudl thé ki XX, Chinh pht
Singapore trién khai chuong trinh “Nha
trudmg tu duy, qudc gia hoc tap” (Thinking
Schools, Learning Nation), tiép theo la



Trédn Vin Hoan - Kinh nghigm cia mit s6 quéc gia Pong A vé xdy dung nhan lyc... 71

chuong trinh “Day it, hoc nhiéu” (Teach
less, learn more). Cac chuong trinh ma hé
thong gido duc Singapore thuc hién déu
huéng d&n muc tiéu khich 1¢ hoc sinh tich
cute hoc tip nhimng vin dé gin lién véi thuc
tién, phuc vu nhu ciu cd nhan, xi hai,
phung su qubc gia ddng thai dap tng kip
thoi xu huéng phét trién chia thé gidi. Coé
thé néi riing, he théng gido duc Singapore
dat muc tiéu cao nhat cho viée phat huy
tiém ning nguwi hoc, dua vao d6 xay dung
va phat trién nén kinh t& tri thic.

Nén gido duc tign ti€n, hiéu qua chi c6
thé bit ngudn va duge xay dung dua trén
nén tdng ddi nga gido vién chat lugng cao.
X4ac dinh ro vai trd cua gido duc, Chinh
phi Singapore x4y dung hé théng trung
tam dao tao, bbi dudng doi ngii cin bd
QLPT va giso vién mang tdm cd quic t&.
Hoc vién Gido duc quéc gia Singapore duge
trao quyén va trach nhié¢m tuyén chon, dao
tao, boi dubng ddi ngii gido vién, can bd
lanh dao gido duc cia Singapore va 12 nai
nghién aiu, cung cdp co 56 1y luan va thuc
tién phuc vu qua trinh hoach dinh chinh
sdch GD-PT quéc gia.

Ngoai viéc ddu tu manh cho GD-DT,
Singapore con duge ddnh gid 14 mot trong
nhilng qudc gia ¢6 chinh sich thu hit
ngudn nhan e chat lugng cao, déic biét 1a
ngudn nhan luc tai nang bai ban nhat thé
gidi. Qudc gia nay coi viéc thu hat nhan
tai 1a chién luge uu tién hang diu. Chinh
phil Singapore da xay dung chinh sach st
dung ngudi nhap cu hay con goi 1la chinh
sach tuyén md nhan tadi mudc ngoai nhu
don bdy vé nhan khiu dé bl vao su thidu
hut lye lugng lao déng nguoi ban dia.

Nguén nhan luc c6 kinh nghiém va chat
lugng t6t & nude ngodi duge tuyén dung
mdt cdch tich cue va ¢6 hé théng bd sung
cho nhitng khu vite con han ché chia nguén
nhan luc trong nude. Nhing ngudi nay
duge trg giap dé cu trd tai Singapore.
Chinh ph Singapore mién xét thi thuc
cho du hoc sinh quoc t& khong ddi héi
phéai chimg minh tai chinh, chi phi hoc
tdp vira phai, mé truong hoc tap hién dai,
cac nganh nghé dao tao da dang.

1.4. Kinh nghi¢m ciia Han Quéc

Han Quéc 1a mdt quéc gia c6 nén gido
duc hang dau chau A, ¢6 suf tang trudng va
phét trién ngoan muc vé kinh t& trong sudt
nhiing thap nién cudi thé ky XX. Mac du
dau nhitng nim 1960, Han Qudc 12 mdt
trong nhitng qudc gia c6 thu nhap binh
quan ddu ngudi thude cdc nude thap nhat
th& gidi - chua dén 100 USD, dén nay thu
nhip diu ngudi cia Han Qudc dat gin
30.000 USD/nam, trong khi tai nguyén
thién nhién khong phai 14 thé manh cla
qudce gia nay®, Chién luge phat trién quéc
gia va ngudén nhén ltc mdi 12 nhan td
quy&t dinh dua Han Quéc dén vi th& nhu
ngay hdm nay.

N6i dén ngudn nhan luc 14 néi dén gido
duc. Nam 1948, khi Han Quéc duge thanh
1ap, chinh phii Han Qudc da ti€n hanh xay
dung mét hg thong gido duc médi. Qua
nhiéu 14n céi cach, ngdy nay hé thong
gido duc dé dugc nhidu qudc gia ngudng
md va xem la tAm guong. Trong Thong
diégp Lién bang nim 2011, khi néi vé
phuong huéng cii cach gido duc d€ nudc
Mi c6 thé duy tri duge vi tri cudng qubc s6
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1 thé gi6i, Téng théng Barack Obama da
kéu goi ngudi dan Mi 1am nhu Han Quéc:
coi ngudi thidy nhu “nhitng ngudi kién tao
dat nuge” (Nation Builders). Nén gido duc
cha Han Quéc c6 mot s§ diém ndi bat: (1)
la nén gido duc bdo ddm quyén binh ding
vé ¢o hdi cho moi cdng dan, moi ngudi déu
dugc hoc tap tuy theo ning luc cia minh,
khéng phén biét gidi tinh, tdn gido, ving
mién hay dia vi x4 hoi (nhitng chinh sach
cu thé& hién nay da thé hién nhat qudn tu
tubng d6 nhu gido duc mién phi, phat
mién phi sach gido khoa cho hoc sinh &
béac hoc bit budc); (2) ¢6 vai trd cuc ki quan
trong trong d¥i séng cha dit nude; gido
duc ¢6 vai trdo quan trong d6i vdi moi qubc
gia nhung & Han Quéc, né c6 tAm quan
trong dic biét; (3) do chinh sach gido duc
binh dé&ng, tinh than higu hoc va sy déu
tu 16n tir cd nha nude va ngudi dan, Han
Qudc c¢6 mot nén giao duc c6 chit lugng
déng dé hoc tap. P& ¢6 duge nhimg thanh
qua dé, Han Quoc da c6 nhiing chién luge
va chinh sdch phat trién nguén nhan lue
hgp 1y va phu hgp v6i chién lugc phat
trién kinh t& cia dit nude, mdt mit tao
lap yéu t& ddu vao ¢b chdt lugng cho qué
trinh ¢dng nghigp héa d&t nude, mit khac
con tao ra mdt thé hé cong dan mdi, cong
dan toan cau.

Chinh séch gido duc duge xay dung phi
hgp v6i dbi hoi cia nén kinh t&. Pay 1a ndi
dung quan trong trong chién luge phat
trién nguén nhan luc clia qudc gia nay.
Nam 1950, Chinh phi Han Qudc chii
truong x6a mu chit cho toan dan. Nhiing
nam sau d6, hé thong giso duc dan duge
d4y manh nhu; phét trién gido duc hudng

nghiép trong cdc trudng trung hoc (ndm
1960); cac trudng day nghé k¥ thuat (nam
1970); ddy manh hoat déng nghién ctu va
gifo dyc trén linh vye khoa hoc co ban va
cbng nghg, nang cao chit lugng gido duc va
hoc sudt doi. Niam 1992, Han Qudc thue
hién cai cdch gibo duc v6i muc tidu téi ciu
tric hé théng gido duc hién c6 thanh mdt
hé thdng gido duc méi, bdo dam cho ngudi
dan duge hoc sudt doi. Thang 12/2001,
Chinh pht Han Qudc cong b Chién luge
qubc gia lan thif nhat vé phat trién nguon
nhin lite giai dean 2001-2005. Tiép 46,
Chién luge qufc gia 14n thi hai vé phat
trién ngudén nhan lye thai ky 2006-2010
duge x4y dung va thuc hién higu qua.

Muc tiéu chinh cla cdi cach GD-DPT &
Han Quéc hién nay la nhim xay dung mot
nén gido duc mé, tao cd hoi cho moi ngudi
duge hoc tap sudt doi dé ho co6 thé trd
thanh nhitng con ngudi mé&i ¢é da tri thie,
nang luc dap dng duge nhimng doi héi cia
x4 hoi thong tin va toan ciu hoa. DE dat
dugc muc tidu trén, phuong huéng cla cai
cach gido duc duge x4c dinh la: (1) Chuyén
tit nén gido duc ldy trung tAm la thay sang
nén gido duc méi ldy trung tim la tro; (2)
Chuyén tit tir giso duc dong bd sang gido
duc da dang hod, dac trung hod; (3)
Chuyén tif quan 1y gido duc trén co sd quy
ch& va ménh lénh sang quan 1y gido duc
trén nén tang tu gidc va trach nhiém; (4)
Chuyén tir gido duc bat budc sang gido duc
tu do, binh déng va can ddi; (5) Chuyén ti
gifo duc truyén théng véi bang den, phan
tring sang gido duc md théng qua mang
thong tin - s8 hod; (6) Hudng t4i xay dung
mdt nén gido duc chat lugng cao, dat
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ngang trinh 49 gido duc cha cice nudc phat
trién cao trong mot thoi gian ngin nhat.

Trong giai doan hign nay, Chinh phn
han Quée dang nd luc dua ra cdc bién phap
hd tr¢ d€ gidi quyét nhiing vin dé c6é thé
ndy sinh trong qu4 trinh xay dung nén gido
duc thong minh. Chi&n luge gido duc “théng
minh” & Han Qudc nham nang cao tinh
canh tranh, dua gido duc Han Qudc vao top
10 nuc c6 nén gide duc tién ti&n trén thé
gifi vao nam 2015 va top ba trén thé gidi
vio nidm 2025. Han Quéc cling d& tién
hanh d4nh gia vé& nfing luc canh tranh cla
qudc gia trong CMCN 4.0 mdt cach thue
chit, theo d6 Hiép hoi Ngoai thuong Han
Quic (KITA) thuc hién da x€p nubc nay
ding tht 21, day 1a mic kha thip so véi
trinh 4% phat tri#n chung, nhat 13 trong
linh vuc Cong nghé thong tin, vin 1a the
manh cia Han Quoc. Chinh vi vy, Han
Quoc hién dang rat nd lye thu hat st cha ¥
clla nguwi daAn va doanh nghiép dén véi
cugc CMCN 4.0. Bén canh d6, viéc dao tao
nguon nhan lue phuc vu cho cude CMCN 4.0
cting da duge Chinh phii Han Qufc xem xét
va nhin nhin mdt cach nghiém tic trén co
s6 su hop tac chat che giita ngudi hoe,
deanh nghiép vi toan xa hdi,

2. Nhiing bai hoc kinh nghiém nang
cao chit lugng ddi ngit can bd quan
1¥ dao tao & Vigt Nam hién nay

Céc nubc déu cé syt quan tAm dac bidt
t6i viec phat trién ngudn nhan lyc GD-BT
va thédy ro vai trd quan trong cla vdn dé
nay trong qua trinh cong nghiép héa, hién
dai hoa, thuc hién cdc muc tiéu kinh & -
x4 hoi. Mbi qudc gia trong qua trinh phat

trién déu xac dinh chién luge phat trién
kinh t& - xa hdi va chién lugec phat trién
nguén nhan luc GD-DT cho timg giai doan
nhat dinh. Pai hoi XIII cia Ping xac
dinh muc tidu cu thé: “Dé&n nam 2025: La
nuéc dang phat trién, cé cong nghiép theo
huéng hién dai, vugt qua mic thu nhép
trung binh thip. Bén nam 2030: La nudc
dang phét trién, c¢6 cong nghiép hién dai,
thu nhap trung binh cao. Dén niam 2045:
Tré thanh nuéc phat trién, thu nhap
ca0”®, Vi vay, phat trién ngudn nhéan luc
GD-BT phai ghn véi qua trinh cong nghiép
héa, phai tao ra luc lugng lac djng thie
d4y manh mé qud trinh nay.

Thir nhdt, tdng cudng su lanh dao cua
Badng, su qudn ly ctia Nhé nuée doi véi doi
ngi nhé gido va cdn bp qudn ly dao tao.

Nguén nhan ltc nganh GD-PT giiy vai
tro vd cung trong, trong dé di ngli can bo
quan 1y, giang vién la lyc lugng quan trong
nhat. Ho déng vai trd chd dao cia qua
trinh gido duc, 1a luc lugng truc tiép thue
hign cac muc tigdu giao duc - dao tao, timg
budc nang cao dan tri, phat trién nhan tai
cho dat nuéc. Pai hai XIII cha Pang xéc
dinh quan diém chi dao: “Két hop suc
manh dan tdc vdi stic manh thoi dai; néu
cao y chi doc 1ap, tu chi, chi dong, tich cuc
hdi nhép va ning cao hiéu qua hop tac quic
t&, phéat huy toi da ndi Iue, tranh thi ngoai
lue, trong d6 ngudn Iuc ndi sinh, nhat 1a
ngudn luc con nguwi 14 quan trong nhat'™®,
Kinh nghiém thé& gigi da ching t6, thanh
cdng cha cdc cube cai cach gido duc & nhidu
nude phu thude cha yéu vao su hudng ing
mjt cach ty nguyén ciing nhy trinh 49 dé
c6 d6i méi cia dai bd phan can bd quan 1y,
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gido vién. Nhu viy, dé€ c6 mot nén gido duc
ding tdm, nhit dinh ching ta phai c6 dbi
ngii thay cd gidao gidi, d€ c6 doi ngii thay cb
giao gidi phai chim nom, vun trong mt
cach toan dién. Cé thé néi, trong gido duc
van dé nha gido va cdn bd quan 1y gido duc
14 van dé “dai su”. Chat luong cla doi ngi
cén b QLBT va gido vién s anh huéng
dén nhidu th& hé hoc sinh, tham chi con 1a
nhéan t0 tac dong dén su ton tai va phon
vinh clia cd mt qude gia.

Ti€p tuc quan triet quan diém phat trién
doi ngli nha gido va edn bd QLGD theo tinh
than Nghi quy&t Pai hoi XIII va cac nghi
quy8t, chi thi, k&t luin, quyét dinh cha
Bang va Nha nuée, xay dung d6i ngi nha
gido va can b QLGD céc cip hoc, bic hoc
bao dadm chat luong, hop 1y vé co cdu, dap
dng yéu ciu ddi méi cin ban, toan dién GD-
PT. Xay dung va hoan thién hé théng van
ban quy pham phép luat vé ddi ngii nha
giao va can bd QLDT, xdy dung tidu chi vé
phim chit, nang luc cla nha giso dép tng
yeu cau cude Cach mang cong nghiép l4n
thif tu, chuin bi nguén nhén luc chat lugng
cao cho chuyén d6i s6, phat trién kinh t&
50, xA hoi s0.

Quan tam phat trién dd6i ngll cdn
b QLPT la nguvi dan tdc thidu s, dam
bao dang s6 lugng, co ciu, trinh 49, chic
danh, d4p (ing yéu ciu cong tac. Thuc hién
tot ¢ong tac du bdo nguon nhan hic gigo
duc gin véi quy hoach nhan luc dia
phuong, vimg, mién. Tang cudng ki luat,
k¥ cuong truong hoc, nang cao tinh than
trach nhiém va dao dic nghé nghiép cha
d6i ngli nha gido va cén by QLDT.

Nha nudce e¢in chi trong dau tu dé phat
trién gido duc dai hoc quoc gia, phai thue sy
coi gido duc dai hoc 14 quéc sach hang diu.
Viée dau tu 16n phai k&t hop vdi viee quan
1y hiéu qua ngubn d4u tu, tranh thét thoat,
lang phi. Trong qua trinh dau tu, khong
nén dan trdi, cdo bing. Cin dau tu c6 trong
diém d& c6 nhitng dai hoc thuc su tré thanh
nhing dai hoc tiéu bidu. T4n dung va phét
huy kha nang tai chinh clia c4c c4 nhan, t6
chifc nham diu tu cho nén gido due quic
gia. Xay dung 461 ngh gidng vién va can b
QLDT cb d0 v& s6 lugng, ddm bdo vé chat
lugng. Pdi nga giang vién va can by QLDT
cAn duyc dao tao trong nude, gii di d3o tao
& nudc ¢6 nén giso duc tién tién. Ngoai viéc
dao tao, can thu hit nhitng gido su, chuyén
gia, nhimg nha hoat dong thuc tién tii
ning 1& Vigt kiéu ho#ic ngudi ngoai qudc
tham gia vao ddi ngt cdn bd gidng day béc
dai hoc d Viét Nam.

Thi hai, néng cao chdt luong dao tao,
boi duong doi ngli nha gido va ean bb qudn
ly dao tao.

P4y manh viéc chudn héa déi ngii nha
giao va cdn bd QLDT theo timg cip hoc va
trinh dd dao tao. Tién t6i tat cid gido
vién tiéu hoc, trung hoc cd 86, gido vién co
s0 gido duc nghé nghiép c6 ning luc su
pham va trinh 49 tir dai hoc trd 1&n; gidng
vién cao déng, dai hoc c¢6 trinh dd tif thac
s trd lén va duge dao tao, bdi dubng
nghiép vu su pham; can bd QLDT cac cip
phai qua dao tac vé nghiép vu quan ly. Pay
manh Ung dung cdng nghé théng tin trong
cdng tac chi dao, quan 1y, hudng dén, kiém
tra, dao tao, boi dutng ddi ngi nha giao
va can bd QLDT cac cdp. Dol méi todn
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dién, tinh gon ndi dung, chuong trinh dao
tao, bdi dudng, cha trong dao tao, bdi
dutng tu tudng chinh tri, dao dite, kién
thitc chuyén mén va kj ning séng, ky
nang su pham, ning luc quan 1§, quan tri
hién dai tiém cén céc chudn myuc khu v
va qudc t&; kha nang ting dung khoa hoc k§y
thuat, cong nghé thong tin va chuyén d6i
s0 trong quan 1y, gidng day; phat huy tinh
doc 1ap, sdng tao, tu nghién ciiu, hoc tap
sudt dui chia nha gido. Pa dang cac phuong
thite 8 chiic dao tao, boi dutng theo hudng
m&, linh hoat phét trién nang luc nghé
nghiép, dap (ng chuin nghé nghigp, tidu
chuén chitc danh nghé nghiép va chuin
trinh d0 dao tao cla ddi ngi nha gido
vid can bd QLDT cac cdp. Khuyén
khich gido vién va can b{ QLDT tu dao
tao nAng cao trinh 4% dap dng yéu
cAu ngay cang cao cla sut nghiép GD-DT.

Thit ba, d6i méi cong tdc qudn ly, si
dung hop ly ddi ngii cdn bd qudn ly va
gidng vién trong cdc truong

Chat luong ngudn lte nganh GD-DT dai
hoc con th&p so v6i yéu cAu phat trién kinh
t& - xa hdi cha dit nude, cd nhiéu nguyén
nhén, trong dé ¢6 nguydn nhan do sy yéu
kém vé cong tac QLT va st dung ddi nga
can b, giang vién khong hgp ly. Cé doi ngi
cdn bd quan ly, gidng vién gidi la rit quan
trong, nhung néu cong tic QLDT khong cb
nhitng ddi méi cin ban thi két qua vin
khong duge nhu mong muén. Vi vay, mudn
nang cao chat lugng GD-BT cing véi viée
cham lo xay dung ddi ngii gidng vién vira cé
chuyén mon cao, vifa tam huy&t véi nghs,
vin dé& dat ra 1a phai tich cifc d8i méi cong
tac QLDT, sit dung hop 1y d6i ngi. Quan Ly,

stt dung hgp 1y ngudn luc con ngudi trong
cac trudng dai hoc ¢d vai tro vd cing quan
trong va phai th€ hién trén céc binh dizn
x4y dung ké hoach, kiém tra, thanh tra,
d4nh gig viée thyc hién k& hoach va tuyén
duong khen thuéng. Trén co s6 nhitng dy
béao ¢6 tinh khoa hoc va kha thi, cic trudng
cé quy hoach phat trién GD-DT dai hoc bbi
duing ngudn Iy con nguti cla tiing trudng
mbt cach tuong ting phir hgp véi thie tidn.
Kh#c phuc ting budc su mat can doi vira
thira, viia lang phi, vira thifu khong dang c6
hién nay.

P&i véi GD-PT, bén canh nhiém wvu
ning cao dan tri, ddo tao nhén lyc con van
dé bdi dudng nhan tai. P& phat trién nhan
tai, doi hoi phai c¢6 ngudn nhén tai - ¢6
thay giéi mdi c6 tro gidi. Boi vay, cong tac
xay dung vé& ddi ngi néi chung phii tinh
dén k& hoach xay dung doi ngii cdn b ¢t
can & ting nganh hoc, mén hoc. Sit dung
hop 1¥ d6i ngli can bd nganh gido duc dai
hoc, nhat 13 can b, giang vién sau dai hoc
dé tao diéu kién tot hon cho ho phat huy
von hidu bi&t, két qua nghién ciu khoa hoc
cia minh vio quan 1y gido duc dai hoc,
gidng day & don vi cdng tac. Bua ho vao
nhimg vi trf k& cian néu ho ¢6 da tidu chuin
cn thist. Téng cudng chng tc kiém tra,
gidm sat, danh gia @€ phan loai ddi ngii
can bd quan 1y va gidng vién la van dé cuc
k¥ quan trong. Viéc phén loai can bd quan
1y, gidng vién phai ti€n hanh thudng
xuyén, phai xép theo thd tu, théng bio
cing khai dé tir d6 c¢6 huéng bdi dudng,
kich thich dugc giang vién nd luc vuon lén.
Cing véi danh gid, phéan loai 14 thuc hién
cdng tac tuyén duong, khen thudng. Day la
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giai phap kha hiéu qua trong viéc khai
thac ngudn luc con nguvi & cac trudng dai
hoc. Tuyén duong, khen thudng s& tao
dong luc trong thi dua va phin ddu vugn
lén trong ddi ngh gidng vién.

Thi tu, b8 sung, hoin thién co ché
chinh sach d6i véi doi ngii nha gido va can
bé qudn ly dao tao tieng cdp bdc hoc.

Chinh sach d8i v6i nha gido va can bd
QLDT 1a van dé hé&t sic quan trong va
nhay cdm. Kinh nghiém cha cdc nuée
Trung Qubéc, Han Qudc, Nhat Bén,
Singapore da chi ra ring, khong c6 su
thanh dat nao lai tdch khéi sy wu tién
hang ddu cho GD-DT. & nuéc ta, da cb
nhiéu chinh sach dai ngd véi nha gido va
can b QLDT nhung van dé dit ra 1a luong
cia can bd, nha gido hién nay con qui
thap. Chinh sich luong, chinh séch dai
ngd phai ddm bao nguyén tic phan phéi
theo lao ddng, theo gid tri sang tao cia
ngudi lao dong phic tap, ¢6 nhu vay ngudi
gidng vién méi yén tam don hét st lue, tri
tud va thii gian vao viéc day hoc va tu bdi
dutng dé€ nang cao trinh d. Chinh sach
tién luong v chinh sach uu dii phéi toan
dién, vita tdc dong dén dui sdng vat chit,
vita tac dong dén dui sdng tinh thin cla
d6i ngit can by QLDT va giang vién, kich
thich duge tinh thin tu gide, sing tao.

Nghién clu, sita d6i cac quy dinh vé ché
do, chinh sach tién liong, phu cap, vu daj,
thu hut, dao tao, bdi duing do1 v6i nha gido
va can bd QLDT ciing nhu céc diéu kién bao
dam thue hién cic ché dg, chinh sach duge
dong bd v6i cdc quy dinh chung cla can b,
cong chiic, vién chic. Bd sung mdt s& quy

dinh dac thi nghé nghiép doi véi timg cip
hoc; chinh sach vé& dao tao, bdi dudng doi
ngll nha gido cdng tdc § mién nuai, hai dao,
ving dong bao dan tHe thidu 88, vung kinh
t& - xa hoi dac bigt khé khan. Coé gial phap
chinh sach phii hop 48 giai quyét trigt dé
tinh trang thif, thidu nha gido trong cung
mbdt dia phuong, co ¢ GD-DT.

Céc ¢ quan lién quan phoi hgp nghién
¢y, tham muu vdi Trung vong, Qudc hoi,
Chinh phll ban hanh Chi thi méi vé nha
gido va can bo QLDT dép ung yeu cau déi
mdi can bén, toan dién GD-PT trong tinh
hinh méi (thay th& Chi thi s 40/2004/CT-
TW, ngay 16/6/2004 cta Ban Bi thu vé “Xay
ding, nang cao chat lugng doi ngi nha gido
vA cdn b) quan ly gido duc”) va ban
hanh Luat Nha gido dé dam bao dong bd,
thong nhét véi Luat Gido duc nam 2019 va
cAc van ban quy pham phap luit hién hanh.

Thit ndm, phé! trién ngudn nhén luc
gido duc, dao tao phéi gén véi gié éri van
héa va trinh do phat trién kinh t€ dét nudc.

D4y 1a bai hoc kinh nghiém sau séc clia
nhiéu nudc, ma thanh céng nhat 14 Nhat,
Singapore, Trung Quéc, Han Qudc.. Viét
Nam c6 hé gi4 tri vén héa truyén thong
hang ngan nam, trong d6 ndi bat 1a “chi
nghia yéu nudc Viet Nam”. Nhing gia tri
nay can duge k& thita va phat huy trong
didu kién héi nhap qudc t&. Pdng thoi, can
ti€p thu c6 chon loc nhilng thanh tuu cha
nén vin minh nhéan loai. Phat trién ngudn
nhan lye phai gén lién v6i nang cao chit
lugng chim séc slc khée nhan dan, béo
dAm an sinh x& hdi. Lich sl phat trién cla
nhin loai cho thiay khong c6 mdt nudc



Trdn Vin Hoan - Kinh nghiém cita mét s& qubc gia Péng A vé xdy dung nhan luc... 77

cong nghiép héa nao dat dén thanh cong
ma khdéng chi trong phat trién ngudn
nhén lue. Sif nghiép cong nghiép hoa, hién
dai héa dit nuée di huéng ndi hay huéng
ngoai, cic qudc gia déu nhén thitc rd viée
nang cao chit lugng nguén nhan luc thong
qua GD-DT 1a y&u t3 quyét dinh, tac nén
cong bing xa hdi, ting thu nhap va tao
kha ning tang trudng, phdt trién kinh t&
bén vimg.

Phat trién kinh t&€ 14 mot giai phap quan
trong d& ting thu nhap, timg bubc cai
thién, nang cao dvi sdng can b, gidng vién
dé ho c6 didu kién duge hoc tip ning cao
trinh d9, dugc chiim séc sic khde y t&.. Phat
trién kinh t&, ning cao dvi séng can b,
giang vién phai dong thoi véi viéc ning cao
¥ thic trach nhiém nghé nghiép, néu qua
d¢ cao khuy&n khich bing lgi ich vat chit
sé lam mét di su thanh cao cha nghé giso,
diéu ma ban than ngudi thdy khoéng mubn
va x& hol cing khong chip nhén, vi né vi
pham dén nhan cach cla nguoi gidng vién
va tdt nhién s& dnh hudng dén viéc gido
duc nhén cach cho sinh vién. D& nang cao
¢ thic trach nhiém nghé nghiép cho can
bo, gifng vién, trudc hét cln coi trong cong
tac gido duc tf tudng chinh tri, dao dic, 161
song va boi dudng ning cao trinh dp
chuygn mén, nghiép vu cho can b, giang
vien. Xay dung né nép, k¥ cuong trong
trudng hoc, kiém tra d4nh gia4 dang chat
lugng can b9, gidng vién, dong thoi ngan
chan nhimng biéu hién tiéu cue, léch lac anh
hudng dén tir céch, phdm chat can bd quan
1y va nha giso.

Trong linh vite GD-PT, ngudn nhan luc
duge dic bigt quan tAm trong thoi gian gan

day. GD-DT giit vai tro quyst dinh dén
chét lugng ngudn nhén lie, dic bigt d6i véi
sy phét trién bén viing clla mdi quéc gia,
dan tée vA x& hai. Phat trién ngudn nhan
Iyc nhéit 1a nguon nhan luc chat lugng cao
tir lau 43 tré thanh mét trong nhiing
nhiém vu trong tam, xuyén sudt cla nhiéu
quic gia, dic biet 1 & cde quic gia dang
phat trién. Hién nay, Viét Nam dang &
trong tién trinh cong nghiép hda, hién dai
héa va héi nhap quic t&, nguon luc con
ngudi duge xAc dinh 13 y&u t8 cd ban cho su
phét trién nhanh va bén vimg dat nude. Do
d6, cAn phat trién nguén nhan hve GD-BT
d4p ng muc tidu, yéu ciu d0i mdi can ban,
toan dién GD-DPT trong bdi canh méi,
trong d6 uu tién dau tu chim lo xay dung,
néng cao vé pham chét, ning lyc cia dbi
ngi can b quan 1y va nha gidoe, chd trong
tap trung vao vAn dé chinh 12 hoc tap va
nang cao chit lugng va hidu qua thuc hign
nhiém vu.

Két luin

Van @& nang cao chét lugng @i ngii can
bd QLDT & Viét Nam trong boi canh hién
nay la hét stc can thiét. Viét Nam can hoc
héi kinh nghiém quic t& vé van dé nay, dac
bigt 12 kinh nghiém cta cdc nufc nhu
Trung Qudc, Han Qudc, Nhat Ban,
Singapore.. D& c6 duge ddi ngii cian bd
QLBT chit lugng cao, can phai xay dung
chi&én luge va chinh sach nguén nhan lifc
ddng bd va khoa hoc dua trén viéc téng két
thuc tién va hoc héi kinh nghiém cla cac
quic gia di trude. Thong qua nghign ciu
kinh nghié¢m x&y dung va phét trién ngudn
nhan luc cha mdt sé nubc trén thé gidi,
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ditng & géc dd chién luge va chinh sach cho
thay, dé c6 dugc nguon nhan lue GD-BT,
nhit 14 doi ngit can bd QLDT chat luong
cao diic bigt cAn dén tdm nhin cha lanh
dao, tinh hidu qui va minh bach cta Chinh
phii, dinh huéng chién luge nhan su tong
thé, chinh sich thu hat nhan tai va dac
biét 1a chinh sdch gido duc va dao tao. Cing
v6i d6, chiing ta cling c¢in x4y dung mot hé
thong thong tin vé cung cAu nhén su & quy
md qubc gia va ¢6 nhilng tinh to4n, dy bao
dau vao phuc vu cho cdng tac hoach dinh
nhan luc d€ thuc hién viée xay dung chién
Iutge va chinh sach nguén nhan lye GD-BT
mdt cach bén vilng trong tuong lai./.
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