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Nghi€n cilu nlui1n d6nh gid tdc d(jng cila ho(lch dinh ngu&n nhdn l{IC hitnh chfnh de'n chiC'n 
lllf/c C(lnh tranh r6' chUc cUa TritUng fJ(li hec Cdn Thd (DHCT). NghiCn cliu dur;c thf!c hi¢n 
vrJi b(J dii li¢u Iii 200 quan sdt, JJh/.fdng phdJJ nghiCn cifu dl!(fc sit d{lnf.: Lil m6 hinh ciiU trUc 
tuye'n tinh SEM. Ket qud nghiCn cilu cho thfly, Phan tfch vil thii!'t kr/ c6ng vi¢c dnh httbng de'n 
vi¢c D(lt dur;tc m1;1c tii!u vG c() hifu qud cUa DHCT; D(lt clllqc nt{lc ti€u vQ c6 hi¢u qud tdc d()ng 
de'n Chie'n lllf/c c1Jnh tranh ciia DHCT. 

TU kh6a: chi&'n ht(fc ct;inh tranh, ho9ch dinh ngubn nh{in ll!c, nhiin l{lc hilnh chinh 

Summary 
The research aimed to deter1nine the impact of hwnan resource ]Jlanning on the strategic 
goal of Can Tho Uni11ersity. It was carried out \Vi th a dataset o,f 200 observations. Structural 
equation n1odeling (SEM) \Vas used to process data. The results sho111ed that Achieving 
strategic goal and Effective perj'ormance of Can TluJ university are affected by Job analysis 
and design; Achieving strategic goal and Effective performance of Can Tho university create 
an i1npact on Con1petitive strategy of the University. 

Keywords: competitive strategy, human resource planning, ad1ninistrative sta,ff 

GIOI THl~U 

Hoq.ch djnh ngu6n nhftn hfc la ye'u 
t6 tfit ye'u trong quiin tr! ngu6n nh5.n 
life. Vi~c ho<:tch djnh ngu6n nh5.n hfc 
se giUp tO chUc dlf bdo va ddnh gia 
nhu ciiu t6 chd'c 1nQt each chinh xac, 
nhhm m9c dich cfin d6i giUa cung va 
cftu, b6 tri nhftn life, t<ii phfin b6 nh5.n 
life, dlf b:io c:ic vfin d8 v8 ngu6n nhfin 
llfc va 1$p ke' hoq.ch cha cac nhu cftu 
trong tlfefng lai. Chinh vi v~y, nghien 
eti'u "E><inh gi<i t<ic dQng cUa ho<J-ch djnh 
ngu6n nh5.n life hb.nh chinh de'n ehie'n 
lu\1c phdt tri€n E>HCT" JU cftn thie't. 
TU d6, nghien cUu cte xua't mQt s6 giiii 
ph<ip nhtlm gillp cho E>HCT nfing cao 
c6ng tac ho<:tch djnh d(li ngU nh5.n life 
h<lnh ehlnh, bCfi vi~c hoq.ch dinh nay 
giUp tO ehUc c6 du\1c chie'n luqc cq.nh 
tranh t6t hefn. 

', "', ··•, Trl!Ong E)~i h9c C3n Tho 

ca sci LY THUYET vA PHUONG PHAP 
NGHIEN c(lu 

Cd sd IY thuye't 
Ho<.J,ch djnh ngu6n nhftn llfe Ia b.lt buQc va c6 nhu 

c&u eilp thie't trong bilt k)' t6 chUc nb.o vl slf phat tri€n 
ben vil'ng (Aswathappa va Dash, 2008). L$p ke' ho<:teh 
ngu6n nhftn llfc dlfa tren cef sd' th6ng tin tll dil' li~u v8 
ngu&n nhftn hfc cling vOi eef si) dil' li~u v8 JcY nang, nang 
life nh3n vien, nhhm dlf b:io nhu c:iu nhftn life tlfefng Jai 
d€ thlfe hi~n cac chie'n hi<;J'C t3.ng tnJd'ng clia tfi ehllc va 
d€ duy tri nang life tO chllc. TO chllc da gtln ke't chie'n 
luqc tOng th€ vd'i ke' ho<;teh ngu6n nhan life d€ bo' tri 
nhftn hfc phU hl)p va c6 dLtqc thb.nh c6ng b~n vil'ng trong 
thj trttOng c~nh tranh, cling nhlf tO chllc c6 kh<l nang 
c~nh tranh trong chie'n lt!Qc thu hilt va gill chfln nh5.n 
tai. E>i@u illl.y di,it ra djnh httOng chie'n ILfQc to't gillp t0 
chUc d<.J,t du'Qc m9c ti€:u (Armstrong va Mitchell, 2017). 
Ho<J-ch djnh ngu&n nhftn life ke't no'i con nguOi, slt dlfng 
tili nfing mQt c<ich hi~u qua cOng nhlf t<.J,o cef hQi xfty 
dlfng ehlfl1ng trlnh ke' ho<.J,ch, thie't ke' c6ng vi~e, ke' 
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HINH 1: M6 HiNH NGHIEN cdu DE xuA.T ----'-"=CC. 

Do'"'"" rnuc 
'"" '• « b;lo , •• ,~< ... 

ll(>(•l '"''"'"""""ht<o•• 
,ooDUCT 

Ngu6n: D~ xuih ctia nh6m tac gi<l 

BANG 1: KET QUA CRONBACH'S ALPHA THANG DO 

HOACH DINH NGU6N NHAN Lc,fC 

1 
=~. ~.i.~~ ;·'=)t~-~ s~ t,U:m;_€jS.~~~?a~~~;s ~!p~a- ~.~ -~~-.c,~~n~~ch..'.:~-

uansat uanb1ent n :/neulo·1b1en· · ··-Al ha· :.:-:·: 
xac dinh nhu cfiu nhftn 1,·~ - NS 

NSl 0 567 () 861 
NS2 0 766 0 837 
NS3 0 728 0 842 
NS4 0 769 0 837 
NSS 0 613 0 855 0,872 

NS6 0 597 0 857 
NS? 0 633 0 853 
NSS () 315 0 883 

Ph!l.n tich vii lhiift kif cUir yi.ic - CV 
CVl 0 633 0 819 
CV2 0 690 0 804 
CV3 {) 560 0 836 0,845 
CV4 0 672 0 808 
CVS 0 724 0 798 

Kif hoach nhlit trien ll"h~ nnhi~n - PT 
PTl 0 798 0 813 
PT2 0 726 (} 831 

0,868 PT3 0 623 (} 856 
PT4 0 621 0 858 
PTS {) 69(1 u 839 

Kif hoach ke' nhi"m - KN 
KNI 0447 () 777 
KN2 0 610 0 692 
KN3 () 557 0.721 0,769 

KN4 0.675 0 655 
n.uan tri nhlin t3i - Nl" 

Nl"J 0 395 0.826 
NT2 0.676 0 718 
NT3 0 702 0 710 0,793 

Ngu6n: Ket qua nghien cUu cUa nh6m tac gici 

ho<.lch phat trilin ngu6n nhiin hfc dti duy trl khU nang 
c<,1nh tranh cUa 16 chti'c (Karia va c(}ng slf. 2016). Th6ng 
qua ho"1t dQng phftn tfch, ho<.lch djnh ngu6n nhftn h,tc 
gilip xac djnh dUng s6 ltic;fng ngtil1i, dt'.ing thCfi di€1n, 
dt'.ing sd tru'Cfng a€ b6 tri cho dUng vi$c vi lQi fch cUa t6 
chtlc. E>ieu nay g6p phftn Jam tiing thCm khft niing thanh 
c6ng t6 chtlc va git'.ip l~p kt! ho;:i.ch cho cho c<ic dlf an ctai 
h<,1n v€ m~t chie'n htc;fc (Chetana va Das, 2017). 

Tren cd sd t6ng quan cac nghi8n cUu tren v?:t lu'c;1c 
khlto cac nghi8n cUu di tnrdc, nhlf: Ogedegbe (2014); 
Maih (2015); Tufail vb. cQng s\((2017); Belias va Sklikas 
(2013); Antoniu (2010); Othman v?:t cQng slf (2014) ... 
nh6m tac gilt cte xua't Ho"1-ch djnh ngu6n nhiln llfc g6m 
5 th?:tnh phfin 13: (1) X:ic djnh nhu cdu nhtin s\(; (2) Phftn 
tich va thie't kc' c6ng vi$c; (3) KG° ho<,1ch phat tri€n ngh~ 
nghi~p; (4) Ke'ho:,ich kc' nhi¢n1; va (5) Qu<ln tr! nhtin tB.i. 
Cac gift thuyG"t nghien cUu du'c;1c dua ra nhlf sau: 

HJ: Xiic dinh nhu cftu nhiin su' hB.nh chfnh c6 1n6i 
quan h¢ du'dng din vi~c El(_l.t du'c;1c. mµc tieu va c6 hi¢u 
quii cUa DHCT. 
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H2: Phan Heh va thie't ke' c6ng vi$c 
c6 mfli quan h~ dtidng de'n vi$c E>:,tt du'c;fc 
m9c tieu va c6 hi~u qu<l cUa t6 chti'c. 

H3: Ki ho<_ich phiit tri€n ngh€ nghi$p 
nhftn llfc h?:tnh chinh c6 m6i quan h¢ 
du'dng de'n vi¢c E>;:i.t dU'c;fc m9c tieu va c6 
hi¢u quft cUa E>HCT. 

H4: Ke' ho<,1ch kt! nhi$m c6 mfli quan 
h~ dtidng de'n vi$C El<_it dtic;fC ffilJC ti8u vb_ 
c6 hi¢u quft cUa E>HCT. 

H5: Quan tri nhftn tai c6 m6i quan h~ 
du'dng de'n vi¢c El<.11 du'c;fC fill.JC ti€:u v8. c6 
hi¢u quft cUa E>HCT. 

Khi ke't qua t6 chti'c dtic;fc do lubng 
bhng each hoan thLl.nh 1119c tieu cUa t6 
chti'c, quy trlnh nQi bQ cUa t6 chti'c d<_il 
du'c;1c hi¢u qua (Ismail va cQng Slf, 2010). 
Khi ngu6n llfc cUa t6 chU'c dl!Qc tri6n 
khai dUng each, n6 se t<.lo ra hi¢u quft 
vu'dt tr6i va dat du'dc !di the' canh tranh. 
Vi~c thlfc hi$~ hi$~ q~ft c<ic ~hie'n lu'Qc 
dfin de'n hi~u qua kh<ic bi¢t, cling c6 kh<i 
niing C<.lnh tranh cUa c6ng ty (Othman va 
c(}ng slf, 2014). Gia thuye't nghien cUu 
du'c;fC ae xuflt nhu' Sau: 

H6: El<.lt dtic;fC llllJC tieu va c6 hi~u 
qua cUa t6 chti'c c6 m6i quan h¢ du'dng 
trong viec duy trl Chie'n lu'c;fc C"1nh tranh 
cho E>HCT. 

MO hlnh nghi8n cU'u dt(ljc ct@ xua't 
nhu' Hlnh 1. 

Phtidng phllp nghiCn cllu 
Nghien cUu da phOng va'n trlfc tie'p 

200 nhftn vi8n hanh chinh dang lb.111 vi~c 
t<.li c<ic khoa trong E>HCT ve tac d(lng ci'.ta 
ho;:i.ch djnh ngu6n nhftn llfc h3.nh chfnh 
dG°n chiG°n ltic;fc phat tri€n DHCT trong 
nam 2021. KG"t quft 200 phiG°u hc;fp 1¢ du'c;1c 
sti d9ng trong nghien ct'.i'u.Tilt cli cac bie'n 
quan sat trong m6 hinh nghi€:n c(i'u du'c;fC 
do luCfng bhng thang do Likert 5 mtlc dQ. 

KET QUA NGHIEN c(fu 

Ki~m djnh d() tin cl;ly cUa cllc thang do 
Thang do HO{lCh djnh ngufin nhlln 1¥<: 
K6t qua ki€m djnh Cronbach's Alpha 

B£1ng J cho thfiy, tilt ca clic thang do deu 
d<.1t d9 tin c~y cao. Ta't cft. cac bie'n th3.nh 
phfin deu dtic;1C gill 1"1-i, ri€:ng thang do 
Quin tri nhfin tb.i k)"1.i 2 biG"n NT4 va NT5. 

Thang do EJ{lt dill.JC m~ tieu va c6 hifu 
qud va Chilli [ri{lc C(lnh tranh cUa fJHCT 

Thang do E>:,it dtfc;1C fill.JC ti6u va c6 hi~u 
quii g6m 7 bie'n quan sat, ke't quft ki€m 
dfnh cho tha'y, h$ s6 tu'dng quan bie'n t6ng 
cUa thang do c6 hi; s6 a= 0,828 > 0,7, trong 
d6, lo<_ii 3 biG"n thb.nh phlin la HQ5, HQ6 

Kinh tc" vii DI/ b.-io 
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vU HQ7 vl h{! s6 kh6ng d:_i.1 m(tc Y nghia BANCi 2: BANG MA TR"'N XOAY cAc NHAN r6. PHAN TlcH NHAN r6 
0.3. Nhtt v~y. vil;c d::it dU'<JC nl\JC tiCu Va ; ~ ·~- • KHAM PHA EFA 

c6 hit;u qu3. cUa E>HCT sau khi thlfc hil:n 
IU<!'n ~'h!ln ur 

ki~m di.nh thang do d(>tin cQy Cronbach's qu.:in sat 
X6c djoh nhu Phnn lich \'It thl<!'t Kif ho:;ich ph31 K(hoi;ich Quian trj 

Alpha, thl cOn l{li 4 bie'n c6 )' nghia. c~u nhfln st( k(!' cl'ln!! \•il!c triln nflh~ nP!@J! kl!'nhi~n1 nhnn tili 

Thang do Chie'n ltrqc C{lnh tranh clla NS2 0 847 
NS4 0 829 

E>HCT c6 7 bic'n quan sat. kc't qu:\ kit11n NS3 0 767 
dinh dCu gill l:;ii. HC s6 IU'dng quan bie'n NS5 0.685 
t6ng a= 0.835 > 0.7. H~ s6 Cronbach's NS7 0 663 

Alpha sau lo:,i hic'n dao d¢ng 1ir 0,798 NS6 0645 
NSI 0 624 dCn 0,832. fJiCu ni'ly c6 th~ di de'n ke't 
PT! 0873 

Ju~n c3.c thang do d:;tt dU'c;1c d¢ tin c~1y cao. PT2 0823 
Kc!t qua phlln tich 1<:1''>\ PTS 0 776 
Plrfifl tfclr l~f"'A cllo khtfi flif"' HO(lch l'T3 0 668 

' djnh ngud11 11hfi11 /(IC l'T4 0 646 
' Ke't qu& phfin tich EFA vdi 23 biCn da NT3 0 880 

NT2 0 839 thOa n15n diCu ki{:n ki&m djnh d(l tin c~y 
NTS 0 633 a mU'c }• nghia 19'0. KCt qu:\ B:\ng 2 cho NT4 0597 

thfi'y, h{: sO KMO = 0,853 chl'ing tO phfin CV4 0 815 
tich nhfin 16 cho vi{:c nh6n1 c3.c biCn nay CV2 0 780 

!:_ii vdi nhau 11'1 thich h<;fp. Vt'l'i 16ng phU'dng CVS 0 725 ' 
sai !rich bhng 59.75489'0. nghia 11\ 3 nh6m CVI 0608 

KN4 c 0845 
quan s<'it nay giai thich dtf<;l'C 59.7549'0 di) KN3 0 729 
bic'n thiCn ciia dii' li{:u thj lntlfng. KN2 0 656 

Pllfi11 tfcll Ef"'A cho khlii 11if111 /)Qt H¢ s6KZ..t0 = 0.655: ·r1 ng phll'<:tng sai 1rlch = 59.754% ' d1tf/c 111c1c tieu l'tl c6 J1ifu qud t•tl Clliell Giii tri Si". Ki~m dinh Bnrtlctt's = 0 000 

/1t(1c C(l11h tra11h c1ia DHCT 
Kh3.i niC1n B:.it dll'<;fc m1,1c tiCu va c6 HINH 2: KET aaA MO HINH SEM (CHaAN H6A) 

hiCu qua cUa DHCT g6m 4 quan s<it: I N?m du nk!n "' 

~ 
HQJ-HQ4. Ke't quii ph!ln tich EFA cho 
tha'y, h(! s6 KMO = 0,878 > 0.5: Sig. 
= 0.000 < 0.01. c3.c chi s6 d:.it dU'<;fc d9 

_ .... l'b8n tkb vii lb;#i k~ 

o,. d....,., "'¥~ ,>w Cblil" 1"'1" ~t"b) 
tin c(ly cao. T6ng phU'dng sai trich cUa K~""-brM•lrih>~ I 1\R tt~.inlhlfu lrwnb rii• 

kh3.i nii;m la 59.6959'0. vdi Y nghia ph~n ~·<, 0t '°' PHCT ~ nnc:r 

chung ciia thang do d6ng g6p vao kh:.'ii 
K~ h.-t. ~' nhll.'rn 

ni(!m B9t dU'<;fc n11,1c tiCu va c6 hi~u qua .110 Chi-squ~ldf• t,)17 

cUa E>HCT cao hdn ph5n riCng va sai Gl'I • ,llOI, TLI •,<XIS 

s6. J)iCu nay chtl'ng tO thang do nay giai 
Quiln tri nhlD Ill r CFI • ,922; R~tSP.J\ • .OSM 

thfch t6t kh<'ii ni(:m D9t dtt<;fc n11,1c tieu Ngu&n: K!'t quil nghi!n cltu c:Ut1 nh6m tile gill 

va c6 hieu qu:i. cUa BHCT. Kh3.i niC1n ., 
Chie'n htc,1c c9nh tranh dU'c,1c do IU'b'ng blfi TU = 0.908 > 0.9: CFI = 0,80 I > 0,9; RM SEA= 0.058 
4 quan s:.'it LT!. L T2. LT3 va IJTS, nhttng < 0.08. BiCu nay chU'ng tO rhng, m6 hlnh nghiCn cU'u 
nh6m biCn L T4, L T6 va L T7 da bi Jo9i phU hc,1p vdi dU' lieu thi tntb'ng. 
khOi nghiCn cU'u khi lhlfc hien kit!'m djnh KC't qua ll'd'c lU'c,1ng cUa c<'ic tham s6 chinh trong mO 
dQ tin c&y, cOn l:.ii chi cOn 4 bic'n quan hlnh nghiCn cU'u cho tha'y. gi:i. thuye't H2. 116 cUc m6i 
s<'it dU'c,1c dU'a vao phfin tfch EFA. Ke't qu& quan h¢ dCu c6 Y nghia th6ng kC {p < 0,05), nghia Ill 
ph!ln 1ich EFA cho tha'y. KMO = 0,810 > c<'ic giii thuyc't H2, H6 vi! m6i quan h~ cUa c<'ic khUi 
0.5; Sig.= 0,000 < 0,01, nhfin 16 dU'<;fc nil;m dC ra trong nlO hlnh nghiCn cU'u dCu dll'c)c cha'p 
trfch vdi tOng phll'dng sai trfch cUa kh3. i nh~n. C3.c giil thuyCt cOn J9i HI, H3, H4, HS kh6ng c6 
ni<;n1 JV. 56.4 J 3o/o > 50%. tr9ng s6 t:1i cUa Y nghia th6ng kC. 
c3.c nh!ln 16 dt!u > 0,6. BiCu nay c6 the Trang c<'ic 1n6i quan h<;. Phftn tfch va thiCt kC cOng 
giai thich rhng. thang do gi:1i thich t6t vi<;c c6 tac dQng tnfc tiCp va cU:ng chi~u vt'l'i B:.it dll'c,1c 
kh3.i nien1 ChiCn lll'<;tc c:_inh tranh. m1,1c 1iCu vi't c6 hil;u quii ~)HCT va B:.it dU'Qc m1,1c tiCu 

Kc't qua ki€m djnh gill thuyc't - mO va c6 hi¢u qua c6 ttic dQng tnfc tiCp vi\ cU:ng chi~u vdi 
hinh ca'u trlic tuye:'n tlnh Sl<:!\1 Chic'n IU'c;Jc c:,nh tranh cUa DHCT. B€ ph:i.n tich c3.c 

KCt quii kiGm djnh SEM Hlnh 2 cha m6i quan he trong m6 hlnh IY thuye't can ph:1i chll y tri 
tha'y. m6 hlnh c6 cUc gi3. tri th6ng kC nhtt tuy(:t d6i cUa h¢ s6 h6i quy cUng l(Jn, th'i the hien n16i 
sau: CMIN/df = I .317 < 2; P = 0,000: quan h<; giU'a chling cang tn:,inh. 

&-onomy 11nd l'orec-11st Rc,·iew 147 
I 



Ke't quit phil.n tich cho thfiy, Phil.n tich vh. thie't ke' 
c6ng vi~c c6 tac dQng m"1nh nha'L dc"n Dqt du'Qc m1,1c 
tieu vii. c6 hi~u guii v(fi h~ s6 chuftn h6a 0,328. Ke't 
qua nay Ja phll h~Jp vdi tlnh hinh thlfc te'. 

Ke't qui ph3.n tfch cGng cho tha'y, D9-t du\fc m1,1c 
tieu va c6 hii;u qua BHCT c6 tac dQng du'c1ng vii. trl!c 
tie'p de'n Chie'n lu'Qc cqnh tranh ciia DHCT vdi h~ s6 
chu.:in hoti Ja 0,260. Kc't qua nh.y lil. phll h{Jp. 

Cac nh3.n t6 cbn !qi ciia Hoqch d!nh ngu6n nhil.n 
11,fc, nhu': xac d!nh nhu cilu nh3.n hfc; Ke' hoqch phrit 
triE'n ngh8 nghi~p; KC' hol).ch ke' nhi~n1; vii. Qulin trj 
nhil.n til.i kh6ng c6 y nghia th6ng ke vOi B~t du\fc m1,1c 
tieu va c6 hi~u qua ciia DHCT. 

KET LU~N v A DE xuAr c1A1 PHAP 

Ktt lu(ln 
Ke't qua nghiCn cU'u cho thffy, trong 5 nhftn t6 c6 tac 

d{)ng de'n Bl).t du'Qc m1,1c tieu va c6 hi~u qua cUa BHCT 
chi c6 nhil.n tel Phil.n tfch va thie't ke' c6ng vi~c (CV) c6 
ltnh hudng (p < 0,05). Ben cl).nh d6, ke't qua phil.n tfch 
ciing cho thffy, nhil.n t6 D<;1.t du'<.1c m1,1c tieu vii. c6 hieu 
quit ciia BHCT c6 tac d{)ng de'n Chie'n lu'<;fc cqnh tranh 
ciia BHCT d mtfc y nghia 5%. 

E>~ xuat gi3.i phtip 
D€ DHCT hol).t d(ing hi~u qu:i vii. phit tritin hdn 

nUa, c6ng tac ho<Jch d!nh ngu6n nhftn hfc li'l ra't quan 
trong. Do d6, nh6m t<ic gift du'a ra m(it sfl giii phlip 
nhu' sau: 

_TALLitU.THAM.KHAO. ______ _ 

Mi)t 13, DHCT cdn hoii.n thi~n c6ng tac 
phil.n tfch va ho;:i.ch dtnh ngu6n nhfrn llfc 
hh.nh chfnh. D8 vi¢c ho1,1ch djnh c6 hi¢u 
quit, TntOng cil.n phlti hi8u rli lh\fc rn,i.ng 
ho<;tt di)ng cUa ngu6n nhil.n ]l,fc hi~n ll)..i, thl,lc 
hi~n c6ng tac phfin c6ng c6ng vi~c phU hQp 
va ki8m tra d:inh gia thu'Ong xuyen tlnh 
hlnh thl,fc hi~n cOng viec cl1a hq. 

Hai 13., nftng cao chfft lu'<;lng dQi ngU 
nhil.n sl,f hilnh chinh. NhLl. tru'i'1ng nen 
tht_fc hi~n nhUng chu'cfng trlnh nh3n1 dii.o 
tqo vil. b6i duang v8 ngo<.1i ngU va t6 
chUc nhG'ng dlf an, cuQc thi s<ing t"'-o d8 
nil.ng cao cha't lu'<;fng cling vdi phat trien 
kY niing va nang llfc cho dQi ngU nhiin slf 
hil.nh chfnh cUa Tru'Cfng. 

Ba 13, hoan thi~n c6ng tac tuyen dJJng 
va ph{tt triE'n ngu&n nhfin ll,fc hLl.nh chfnh. 
Viec tuyE'n d1,1ng nhil.n s\(, TntO"ng cdn phii 
diim bio ch9n dllng nhUng nhan s\( c6 
nang llfc, diin1 biio dU va dllng s6 lu<;tng, 
chfft lu'~ng, phU h@ vdi NhU tru'dng gillp 
d"'-t du'Q"c nhUng m]Jc tieu chie'n lu'Qc ma 
TntCfng df ra. Ben c:_i.nh d6, Nha tntC'lng 
cfi:n quan lftn1 nhi~u hon de'n nhli'ng nhtln 
slf giOi vii. h6 tr<;!" them tni)t s61Q"i ich cho hQ 
nhhm gift chftn nhUng nh:'.in tai cho tel ch Uc, 
g6p phfrn nang cao hi{:u quii ho<).t d(1ng va 
duy trl 1~1i the'b~n vUng cho DHCT.0 
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