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TOm tdt: Singapore Iii qu6c gia thiiu h¥t tiii nguyen thien nhien, bGi v(iy, cdu h6i h6c 
btla t/(lt ra cha ccic nhii lfinh tlc;io Iii liim th& niio ad Singapore tJn tc;ii vii phcit tridn. 
Trang quci trinh phcit tri&n kinh td vii 6n tl!nh chinh tri, Singapore lu6n coi tr9ng vief,c 
phcit tridn vii xdy dlfng tl(ii ngii nhdn tiii, tri thUc. Biii vidt niiy si! phdn tich C¥ thd ccic 
chinh scich vii chi in lu«;tc phcit tridn nhdn tiii cUa Singapore, vU tren ca s& t/6 Jua ra mijt 
s6 hiim Y chinh scich cho Vift Nam. 
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1. Gi6i thi~u 

Singapore dfi trili qua ba th~p le)' v&i mt'rc tang 

tnr6ng thfm t6c. Do v~y, thu nh~p binh quan dfiu 
nguOi cU.a Singapore sau 30 nftm dfi tftng tt'r 512 
USD nam 1965 Jen mt'rc hon 30 nghin USD nftm 
2005, va d{lt hon 65 nghin USD v:lo nftm 2019. 
Singapore da vuqt: qua nhibu qu6c gia ph<it triSn 

d~ tr6 th:lnh mQt trong nhfing qu6c gia c6 mt'rc 
thu nh~p binh quiin dfiu nguCTi cao nhJ.t thS gi&i. 

Singapore cling l:l qu6c gia c6 m6i tnr<'mg Ct;Lnh 
tranh vii thu hilt nhdn tiii h:lng dfiu thS gi&i. XSp 

h{lng chi s6 C{lnh tranh nhan tai toan cfiu (Global 
Talent Competitiveness Index - GTCI) cUa 

Singapore lu6n n~m trong nh6m dihl dfiu va 18. 
qu6c gia chdu A duy nhfit trong nh6m muOi qu6c 
gia c6 chi s6 GTCI t6t nhfit. Tinh dSn nftm 2020, 
Singapore Ia qu6c gia duqc x~p h<;mg cao nhJ.t 

trong ba t11,1 cQt - Tt;Lo dibu ki~n ph<it tri€n nhdn 
tiii, Thu hilt nhdn t<li va Ky niing tri tht'rc to<ln cfiu 

- va do d6 Ia qu6c gia chi~m vi tri hilng dfiu 
nhibu nhJ.t 6 cJ.p dQ t11,1 cQt. · 

•.• Vi~n Kinh t~ v3 Chinh trj Th~ gi6i 

DQi ngll trf thlrc, nhan tai (trong b<li viet nay 
duqc xem Ia nhfrng ngu(ri lao d6ng c6 trinh d6 
h9c vin cao, c6 chuyen m6n cao) chi~m phfui 
l&n trong h,rc luqng lao dQng cUa Singapore. 
Lao dQng c6 trinh dQ d;,li h9c tr& !Cn chi€m 
khoflng 40% h,rc luqng lao dQng. Lao d¢ng qua 
dito t~o va c6 chlmg chi chi@m 19,8% (Ministry 
of Manpower, 2021). VS ky n3ng nghS nghi~p, 
dQi ngU tri thlrc (lao dQng c6 chuyen mOn cao) 
cling chiem ph~n l&n trong life luqng lao dQng 
clla Singapore. Nam 2020, trong t6ng s6 han 
2,2 tri~u lao dQng c6 vi~c tam & Singapore thi 
c6 d€n ban 1,3 tri~u lao dQng c6 ky nfillg 
(chiem khoang 59% t6ng lao dQng) (Ministry of 
Manpower, 2021). 

Nhfrng con s6 nay da chlrng minh Singapore 
13. m{>t trong c<ic qu6c gia c6 Ii.re luqng lao dQng 
c{lnh tranh hang dfiu thS gi&i. KSt qua nay xuAt 
ph<it tt'r chinh s<ich ph<it tri€n ngu6n nhiin Ive, 
nu6i duGng, ph<it tri€n, va thu htlt nhan tai cUa 
Singapore. Trong bai phiin tich nay tac gift t~p 
trung xem xet chinh s<ich ph<it tri€n vii quin 1y 
nh3.n tiii, tri thlrc trong nu&c (chi d6i v&i nguOi 
Singapore - kh6ng tinh dSn chinh s<ich thu hilt 
nh3.n tiii nu&c ngoiii) d6i v&i cit. khu V\l'C c6ng vii 
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khu Y\TC tu clla Chinh phll Singapore. 

2. Chinh s3ch ph3t tri~n vi\ qu3n 1y d{>i 
ngii nh3n ti.ti, tri thU·c cUa Singapore 

2.1. Cillo d{lc - cfing C{l diio t~o vii phUt 
triJn nhiin tiii cl1U ch6t 

Chinh phU Singapore coi gi<io dvc 18. nbn tang 
thUc dciy ti&n bQ xa hQi du6i mQi hinh thlrc - ph<it 
tritbn v6n con nguCri., tang tru&ng kinh t~ va gkin 
k~t xa hQi. E>tb c6 th~ nfun bit duqc toan bQ khung 
chinh s<ich quitn 1y va phcit tri~n nhful tii cu.a 
Singapore, tru&c tien, chllng ta cfui. hi~u duqc t~m 
quan trQng clla gi<io dvc d6i v&i qu6c gia nay. 
Theo thOi gian, c6 th~ thfiy gi<io dvc & Singapore 
da va dang ti~ tl,lc gin Ii~ v&i cac ml,lC tieu ph<it 
tritbn cU.a qu6c gia, th~m chi gi<io dvc dii duqc 
nfuig cao t&i mlrc dQ dem I::ii cha Singapore 
nhfrng th<'inh ti.ru phi thuCmg trong tang tru&ng va 
phat trib1, tlr d6 gillp qu6c gia nay duqc c6ng 
nh~n 13. s& hilu mQt trong nhlrng h~ th6ng gi<io 
dvc t6t nhtit tren th~ gi&i (Neihart & Tan, 2016). 

DJu tu cUa Chinh phU vGo h¢ th6ng giOo d1,1c 

Nu6i duOng nhan t<li qu6c gia b~ng con 
duOng gi<io d1,1c duqc Chinh phll Singapore xcic 
djnh 13. trQng tam clla chi~n luqc phcit tri~n kinh 
t@ clla dit nu&c, nang cao nilng suit vit thllc d§y 
tang trn&ng (Gopinathan, 2012; Zhao & Wong, 
2013). E>i&u ni'ty dUQ'C phful <inh r5 rang qua XU 

hu&ng gia tang 6n djnh vi't lien t1,1c trong quy m6 
d&u tu clla Chinh phU vi'to cac llnh Vl,CC gi<io dvc 
kh<ic nhau v&i mlrc tang hem 40% trong vOng 5 
nam tlr niltn 2008 d~n nilm 2013 - tlr 7 ,5 tY d6 la 
Singapore (SGD) !en 10,5 tY SGD, tuang 
duang 3,1% GDP (Heng, 2013). D@n nam 
2019, u&c tinh quy m6 d&u tu cho giao dvc clla 
Chinh phu Singapore dat 12,83 ty SGD 
(Statista, 30/11/2020). Cac truimg dai h9c va 
tru<'rng cao d~ng b<ich khoa duqc chinh phli h6 
trq tlr 75 ctan 85% chi phi v~n hinh tuemg Ung, 
v&i ngubn ti'ti chinh b6 sung lu6n c6 s~n du&i 
hinh thirc h9c being va cho vay (Quah, 2016). 

COc giai dot;in philt tridn cUa h? th6ng giOo 
d1,1c Singapore 

Chll truemg ph3.t tri~n ngubn nhfin Jµc th6ng 
qua gi<io d1,1c cUa Singapore kh6ng ph<li Ille nio 

cling dugc ap dvng m::inh me nhu nhfrng nam 
gin diiy. Trong han nam th~p kY kS tlr khi dit 
nu&c dQc l~p viio nam 1965, chll truang nay da 
qua ba giai doiµi: 1) Giai do::in djnh hu&ng de sinh 
ti\n (tir nam 1959 d6n nam 1978); 2) Giai doan 
djnh hu&ng d6 d{lt duqc tinh hi~u qua (tlr nam 
1979 d~n niim 1996); 3) Giai doan djnh hu6ng 
theo nhu cdu dva trCn nilng lgc nQi l{li (tlr nam 
1997 d6n nay) (Goh & Gopinathan, 2008). 

Bu&c sang thOi k)' dQc l~p, phfin l&n trong s6 
hai tri~u nguOi dan Singapore t::ii th&i di&m d6 
phJ.i d6i mi.it v&i tinh tr<.Ing mU chU va kh6ng c6 
k.Y nang l<'tm vi~c, do d6, cic chinh scich v& gi<io 
dvc trong giai do{ln dfiu tien (hu&ng t&i mvc 
dich sinh tbn) da duqc thi6t k6 theo mvc tieu 
ph6 c~p gi<io dvc cho toiln bQ diin s6, x6a n::in 
mil chfr va ph3.t tri6n h;rc luqng lao dQng duqc 
di'to t::io dfiy dll v~ ky nilng dS dii.m bito dit nu&c 
ph<it triSn kinh ta b~n vfrng trong nhfrng nam 
1960 (Goh & Gopinathan, 2008; Neihart & Tan, 
2016). TrQng tam chinh s<ich cUa giai do{ln nay 
Iii t{IO ra mQt h~ th6ng gi:io dµc c6ng l~p hoin 
thi~n iJ pham vi qu.ic gia (OECD, 2011 ). 

V 6i quy~t tfim tr& thi'tnh mQt n&n kinh t@ thfim 
dQng v6n vito nhilng nam 1970, Singapore da 
chuy~n hu&ng trQng tam chinh sach sang ph<it 
tri~n h~ th6ng gi<io dvc nhkim t&i tinh hi~u qw'l 
(giai do<;m hai - keo d<'ti trong vOng 17 nilm ). Goh 
& Gopinathan (2008) da chi ra mQt s6 di.ic di~m 
nfii b~t ctia chinh s<ich giai dO<.In n<ly, bao gfim 
c6ng tac ccli each nQi dung chuemg trinh gi<lng 
d{ty qubc gia, phful tuy~n giao d1,1c d!Ja tren khit 
nilng, xfiy d\ffig IQ trinh r6 rang hem d@ do hrOng 
thi'trlh tich hQC tjp clla hQC sinh, sinh vien, Vil thtlc 
d§y c<ic hinh thlrc di'to t::io chuyen nghi~p. Tit ci 
dbu g~n k6t chi.it che v&i mvc tieu giitm thitbu "du 
dja Hing phi trong gi<io dvc" (Hraba-Renevey & 
Guo, 2016). Du&i sv quan IY chi.it che tlr trCn 
xu6ng clla Chinh phU v&i nbn tang ta cac sang 
ki@n, chuemg trinh do Chinh phll triSn khai thay 
vi d1,ra tren cac n8 h,rc t\I ph<it triSn cUa cac th~ 
ch~ gi<io dvc, h~ th6ng gi<io dvc clla Singapore, 
ti€p t1,1c d<ip Ung hoan hio nhu cfiu di'to t::io nh<ln 
lvc chit luqng cao ngJ.y mQt gia tang clla n&n 
kinh t€ dva tren tri thlrc, theo d6 li't ti&n d~ d~n 
d@n giai do::in ph<it tri~n thlr ba sau nay. 
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Theo s<ing kii?n Trudng hrc Tu duy, Qu6c 
gia Hoc t(lp (Thinking Schools, Leaming 
Nation), mQt cOt m6c quan tr9ng trong t:lm nhin 
ve ph3.t tri~n gi8o dvc cUa Singapore, giai do~n 
thlr ba biit dAu tir cu6i nhfrng 1990, nhim ph<it 
tri€n mQt h~ th6ng gi3.o di;tc djnh hu6ng theo 
nhu ciu vit dva trCn n8.ng I1Jc. f)fiy Iit mOt h~ 
th6ng duqc xay d\ffig d€ "nu6i duiJng tinh thin 
d6i m&i sang t~o vit ham hQc hOi, d6ng thOi 
khai d~y niem dam me hQc t~p su6t dOi cUa 
nguOi dfui" (Ng., 2008). V&i tr9ng tam Ia ph<it 
trien tu duy ph3.n bi~n vii tu duy s<ing t~o, tfun 
nhin cUa sang ki~n Trudng hrc Tu· duy, Qu6c 
gia Hrc t(ip dµa tren n€n tang tu tu&ng ring, 
trong dieu ki~n thi€u th6n titi nguyen thien 
nbien, S\J" phJ.t trien b€n vfrng Vit thjnh VUqng 
clla Singapore trong tuang lai se phv thuOc vita 
nang Ive hoc t~p cUa nguOi diin - va kha nang 
hoc t~p liCn tvc trong su6t cuOc dOi ell.a h9 (Goh 
& Gopinathan, 2008). 

Giai do~n thlr ba vii cling lit giai do;,m hi~n 
t~i dem d~n nhiSu ca hOi thUc dfty c3.c m6 hinh 
gi8o dvc dQc l~p va ph3.n quyen trong gi<io di;tc 
d~ h6 trq c8c truOng chU d0ng han trong vi~c ra 
quy€t djnh vS c3.c vftn d& nhu nOi dung, cfiu trUc 
chuong trinh giing d~y hay tuyen d1,1ng can bO. 

Quiln IY nhdn tGi a b(ic tiJn tidu hoc (giai 
do9n tir 0 - 6 tu6i) 

ue chuftn bi sin cac di6u ki~n ph3.t trien titi 
nang trong tuang lai, hoc:it dOng quan ty nhiin titi 
& Singapore duqc tri€n khai ca cho c8c d6i 
tuqng tre em CT dO tu6i cOn nhO, nhim h6 trq 
c6ng tac ph3.t tri€n titi n:ing tuong' lai cha dit 
nu&c ngay tlr nhlrng nam d:lu hinh thitnh con 
nguOi vii tinh c<ich cUa tre. Ph3.t tri@n gi<io dl)c 
m:lm non da tr& thitnh mOt uu tien cUa qu6c gia 
v6i b6n bu6c di mang tinh cii c<ich: i) Thitnh 
l~p Ca quan Phcit triin Gicio d1;1c Mdm non vao 
nam 2013 v&i vai trO lit ca quan quan IY va thUc 
ddy sv ph3.t tri€n clla linh vvc gi8o dvc mfim 
non; ii) xay d\ffig b6 sung cac tru<'mg m~u gi3.o 
c6ng thuOc quy&n quin IY cUa BO Giao dl,lc 
trong b6i c3.nh gi3.o dl,lC m:lm non a Singapore, 
cha d€n t~ nam 2014, vful phii phi;i thuOc 
nhi&u vito c3.c nhit cung cftp djch VI). ngoiti c6ng 
l~p; iii) Th6ng qua D90 lu(l.t vi Trung tcim Phcit 

tridn Gicio d{lc Mdm non (Goy, 2017), theo d6 
dua ra mOt khu6n kh6 the chi? th6ng nhfit va 
phU hqp v&i thvc tien, phvc V\1 cho vi~c cfip 
phf:p ho~t d0ng c8c ca s& gi8o dvc trong ngitnh; 
vit iv) Thitnh l~p Vi?n Nghien cUu Qu6c gia vi 
Phdt tridn tre tha (National Institute of Early 
Childhood Development - NIEC), cling lit mOt 
trong nhfrng gi:ii phap n6i b~t mil Chinh phU 
Singapore thvc hi~n g:ln d3.y d€ tang cuOng 
c6ng tac dito t~o vii phat tri~n cac nhit gi8o di;ic 
(BO Giao dvc Singapore, 2017a). Trong giai 
do~n 2013 - 2016, Chfnh phU Singapore da d:lu 
tu 30 tri~u SGD vita vi~c thllc ddy cac gifti ph<ip 
vS phat trien nhfui Ive trong nhi€u linh vvc nhu 
dito t~o giao vien, n<ing cao nang Ive chuyen 
m6n, cfip quy hQc b6ng vit gi:ii thu&ng v€ dito 
t~o. Nhfrng khoan dbu tu vita llnh vµc gi<io dvc 
m:lm non cUa Chinh phU Ia mOt chi tieu phitn 
<inh tlm quan trQng d~c bi~t clla vi~c giao dl,IC 
con nguOi trong nhfrng nam d:lu dOi, b&i diiy lit 
yi?u t6 quyi?t djnh thitnh c6ng trong nhfrng nam 
sau d6 d6i v6i ca ca nhiin vit xa hOi n6i chung 
(Ca quan Phat tri~n Gi<io di;ic M:lm non, 2013). 

Qu!in lj nhdn tOi 6 b4c tiiu hoc (giai dogn fir 
7-12tu6i) 

C6 rdt nhiSu sang kii?n da duqc dua ra nhim 
thllc dfty ph<it trien gi<io dvc tieu hoc (trong dO 
tu6i tir 7 di?n 12) & Singapore, qua d6 the hi~n 
nhfrng n6 Ive va cam ki?t clla Chinh phU nhim 
chudn bj c<ic ky nang vii kii?n thlrc c:ln thii?t cha 
hQc sinh, sinh vien d~ tbn t~i vii ph<it tri~n trong 
n€n kinh ti? tuong lai. C<ic chii?n luqc Hoc va 
Doc tiing Anh (Stellar), duqc Chfnh phU tri€n 
khai tlr nam 2006 vit m& r0ng t~i tfit ca cac 
tru0ng hQC thu0c h~ th6ng gi<io di;tc vito n8.m 
2009, lit mOt vi dv dien hinh vS chuang trinh 
giing d~y qu6c gia duqc thii?t ki? de ren luy~n 
ng6n ngfr ti€ng Anh cha tre nhO mil khOng c:ln 
sU d1,1ng sach gi3.o khoa nhu theo quy chudn 
(Teng, 2016). Quy hoach tJng thi Mn thu ba vi 
C6ng ngh? Th6ng tin, Truyin th6ng va Gido 
d1;1c clla Chinh phU Singapore lit mOt vi dv kh8c 
vS vi~c Chinh phU chuiin bi cac ky nang vii kii?n 
thlrc ck thii?t cho hc;>c sinh, sinh vien trong b6i 
cinh n6n kinh t& d1Ja tren tri thlrc (Infocomm 
Media Development Authority, 2017). Chinh 
phU cling c6 nhfrng n6 lvc khac nhim tim ki€m 
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va phat tri€:n nhfrng dt'ra tre c6 nang khi~u di.le 
bi~t (v&i ty le khoang ba tren 100.000 tre) (B9 
Giio dl)c Singapore, 20 l 7b ). Chuong trinh 
Gicio dye Nang khidu (Gifted Education 
Program) la mQt sang ki~n nhu v~y, trong d6 CT 
l&p 3 b~c ti@u hQC, Cele nh8. gicio dl)C se x3.c djnh 
nh6m mQt phin tram hQc sinh dirng diu c6 tiSm 
nang 16n vb mi_lt tri tu~ va tri6n khai chuong 
trinh dito t{lO riCng cho nhfrng dlra tre nc\y nhfim 
chudn bi cho chUng ti~p quan cic vi tri Ianh d{lo 
trong khu vvc cOng va tu nh3.n CT tuang lai (BQ 
Gi3.o dl)C Singapore, 201 ?c). MQt cOng C\l cling 
r.it quan trQng nhung mang tinh ph6 c~p han 
duqc slr dl)ng d~ quan 1y nh3.n tai a c<ip b~c gi3.o 
dl)C ti€:u hQC a Singapore Ia KY thi t6t nghi¢1J 
tiiu hpe (Primary School Leaving Examination 
- PSLE) /J l/Jp 6 (d(i tu6i 12), giup duy tri chiit 
luQ'Tlg h9c t~p, diim biio diu ra trong giio dl)c vi 
ph3.n Io:;ii hQc sinh c6 dU dibu ki~n trUng tuyen 
vao kh6i cac tru&ng trung h9c trong h~ th6ng 
giio dl)C cUa Singapore. 

Qucin If nhdn tiii J b(ie trung hpe (giai dogn 
tU: 13-16 tu6i) 

Sau khi trUng tuy6n vito c3.c tru&ng trung 
hQC, hQC Sinh se dUc;YC phdn Jo{li ngay vc\o c<\c 
chuyCn khoa hQc t~p kh3.c nhau (phiin hf gicio 
dye) dµa trCn th8.nh tich thi ctr a KY thi 161 
nghi¢p tiiu hpe, bao g6m h~ di.le bi~t (Special), 
h~ c.ip t6c (Express) v8. h~ binh thuCmg 
(Nonna!). H~ c§p t6c (Express) se hZi trq h9c 
sinh ho8.n thitnh chuang trinh Cambridge GCSE 
v&i cic b8.i thi CT c§p dQ 0 (ph6 thOng) trong t6i 
thi€:u bbn nam, sau d6 cic em c6 th€: dang k)' 
theo hQc t:;ii mQt tru&ng cao dfi.ng sa cip (tuang 
duong Trung h9c ph6 thOng) ct€: hoan th8.nh 
chuang trinh dv bj D:,ii h9c CT trinh dQ A (theo 
Cambridge) hoi_lc mQt tru&ng cao dfi.ng bich 
khoa (dao tao ngh~ t~p trung) d~ lfty biing t6t 
nghi~p trong mQt linh vvc, chuyen nganh da 
ch9n. Bing t6t nghi~p trung h9c va cao ding 
nghS Ia dibu ki~n dli d€: h9c sinh duqc nh~n vao 
cic truCmg d:;ii h9c. C<ic h9c sinh dU ctieu ki~n 
cUng c6 th€: dang kY vao cac tru&ng chuyen dQc 
Ic;ip d8.nh cho nhfrng h9c sinh sCT hOu t8.i niing 
di.le bi~t trong cic llnh vvc th6 thao, khoa h9c, 
c6ng ngh9, ngh~ thu~t v8. to<in h9c (Neihart & 

Tan, 2016). Gibng nhu h~ c~p tbc, h~ binh 
thuCmg (k:Y thu~t) cfing giUp hQc sinh chuAn bi 
cho k)r thi J§y biing GCSE CT c§p dQ 0, nhung 
phai rn.it d6n nam nam, sau d6 cac em m&i c6 
th€: h9c lCn cac tru&ng trung h9c hoi.}c cao ding 
bich khoa. H~ binh thuOng k:Y thu~t cfing tu"ong 
tv nhu h~ binh thuCmg h9c thu~t, trong d6 h9c 
sinh se ho8.n thinh chuong trinh h9c trong b6n 
nam va sau khi k~t thUc chuang trinh se dang 
k)' h9c nghS t:;ii H9c vi~n Su ph:;im Ky thu~t. 
Mi.le dU c<ich ti~p c~ dva trCn ph3.n Io:;ii h9c 
sinh Vil lµa ch9n phuong thlrc gi<\o dl)C tuong 
Ung theo trinh dQ v8. nang lµc cUa Singapore n6i 
chung khOng duqc cic nh8. phC binh d<inh gi3 
cao, cic chuyCn gia coi n6 nhu mQt h~ thbng 
v6i "nhfrng cay ciu va b~c thang" duqc lip 
ghep v6i nhau, c6 kha nang dem d~n cic JQ 
trinh h9c t~p kh3.c bi9t nhung I{li c6 th€: phU hgp 
nh.it v&i m6i ca nh3.n dU cho dich d6n cu6i cUng 
vftn se Ia giio dl)C dl;li h9c (Lee, Goh, 
Fredricksen, & Tan, 2008). 

M~c dU gi<io dl,lc bit buQc CT Singapore chi 
yeu cftu nguOi dan ho8.n thinh t6i thii:u Ii 
chuong trinh 16p 6 CT b~c ti6u h9c, h~ th6ng giio 
dl)c cUa Singapore duqc thi6t k6 d6 dam b<lo 
riing m9i c6ng diin dbu c6 quySn ti6p c~n cic 
ngu6n h,rc h9c t~p va theo du6i giio d1=1c b~c cao 
(d:;ii h9c) n~u nhu c6 mong mu6n th6ng qua 
nhiSu phuang thtrc khac nhau, bao g6m ca cac 
kenh a khu vµc c6ng va khu vi.re tu nhdn 
(Cheong, 2013). Cic cam k~t cUa Chinh phU d6i 
v&i ml)C tiCu nity duqc thb hi~n rO trong I&i hlra 
n3.ng cao t)' I~ nh~p h9c tl;li cac truOng d:;ii h9c 
c6ng l~p Jen 40% v8.o narn 2020 (BQ Giio dl)C 
Singapore, 2017d). 83.y duqc coi ta dibu ki~n 
cin thi~t d€: t6i uu h6a tiSm nang cUa tlrng ca 
nhiin cling nhu ph<it huy duqc tinh hi~u quit cU.a 
cOng tic ph3.t tri&n v8. quiln I)' nhan tii CT c.ip vi 
mO cUa qu6c gia. 

2.2. Ctic chU'<tng trinh, chinh stich va CO' 

chi quiin lj tri thfrc/nhfin ttli ciia Singapore 

Khu V¥e e6ng eUa Singapore 

K6 tir tµ tri vao nam I959, Chinh phll 
Singapore da ip dl)ng cich ti~p c~n "ph<it tri€:n 
dQi ngU 15.nh d:;io tU nhdn d3.n" v&i ba nguyen 
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t~c djnh hu&ng: "Thue nhfrng ngu&i gi6i nhdt, 
giao cho h<) nhfrng vifc thr;it kh6 vit triJ lu·ang 
cao cho h9" (Neo & Chen, 2007). Trong di~u 
ki~n vi~c 1am n6i chung v§n con khan hiSm va 
tinh tr;:ing biit 6n kinh t~ v§n tiep di~n trong 
nhfrng ngay dfiu thitnh l~p, cac n6 h,rc thu hilt 
nhiln tiii vao khu vvc c6ng cUa Chinh phll hfiu 
h~t d~u mang i{li nhfrng thanh c6ng nhit djnh. 

Tuy nhien, trong nhfrng th~p kY gfin day, nhu 
tiit ca nhilng qu6c gia khac (Van Dijk, 2008), 
khu vµc c6ng 6 Singapore dang phili d6i m~t 
v6i sµ ci;tnh tranh gay git gi<lnh gi~t tai nang tlr 
khu vvc tu nhan - nhfrng dan vi sfin sang tra 
luang cao han di: thu hilt nh3n tai. Vi Iy do niiy, 
so v6i cac chuang trinh mvc tieu kh<ic, cac gi:li 
phap thu hilt nh3n tai vito khu vvc c6ng hi~n 
chU ySu bao g6rh cac chuang trinh h9c b6ng, 
chuang trinh dao ti;to danh cho nhi'rng can bQ 
vien chlrc c6 tiem nang phat tril:n va chS dQ b~c 
luang d~c bi~t cho nhfrng nguCTi duqc coi lit 
nhiln tai. Cac chuang trinh hQc b6ng lien kSt 
duqc slr d1,1ng di: thu hUt cac lrng vien tre ngay 
tlr khi cOn ngbi tren gh~ nha truOng (Tan, 
2017), trong khi cac chuang trinh dao t;:io n<)i 
bQ ciing duqc tri6n khai d@ phat huy hSt thS 
m{lnh cUa cac nh§n viCn c6 ni'ing lgc xudt s~c vii 
ddy nhanh qua trinh thang tiSn trong c6ng vi~c 
clla hQ. Trong hfiu hSt cac chuang trinh quin I)' 
nh3n tai, ca ch€ khuySn khich bing v~t chit va 
ti€n thuCrng duqc slr d\lng di: gifr chfin nhfrng 
nguUi c6 ni'ing Ive Jam vi~c t6t nhdt (Kim, 
2008) kE:m theo d6 Ia cac kho<ln thu&ng g~n v&i 
hi~u suit lao dc)ng (Marsden & French, 1998). 

Ba nguyen t~c djnh hu6ng triSt l)' quin IY 
nhS.n titi ngay nay trong khu vvc c6ng cUa 
Singapore Iii: i) Nh3n tiii vii liinh di;to c6 vai trO 
t6i quan tr9ng di: c6 thi: quitn tri diit nu&c t6t; 
ii) Ca s6 d€ l\fa chQn, trii:n khai, thUc d<iy va 
gifr chfin nh3n tai trong Chinh phU chinh Ia 
ni'ing Ive ca nh3n; va iii) Tuy€n d1,lng cac ca 
nh<in c6 phdm chiit liCm chinh va trung thvc 
vito litm vi~c trong bQ may c6ng quyen (Neo & 
Chen, dd). CO b6n chuang trlnh mlii nh9n 
thu<)c chi6n luqc quin trj nh§n tai a ciip vi m6 
trong khu V\!C c6ng a Singapore nhu duqc 
trinh bity du&i d3y. 

Thlr nhfrt Iii cac chuong trinh ht)c b6ng chinh 
phU ki!.m cam kit tuyin d1;1ng sau 161 nghi~p (h9c 
b6ng ti~n cOng v1;1). Chinh phU Singapore tin 
ring vi~c cung cdp hQc b6ng ti~n c6ng V\l la con 
duOng t6t nhdt thu hilt nhfrng nguCTi tre lfll tU 
vao ph\lc V\l cho Nhii nu&c. Ki: tlr nam 1962, 
c3c g6i h9c b6ng chinh phU di kem cam k€t 
tuyi:n d1,lng b~t dfiu duqc cdp d~u d~n hiing nan1 
cho nhfrng hQc sinh trung hQc c6 thanh tich h9c 
t~p xuit s~c v&i ffi\lC tiCu tuyi:n d\lng nh3.n tiii 
cho cac bQ ph~n cht'rc nang c.ip cao trong khu 
vvc c6ng (Neo & Chen, dd). Trung binh m6i 
nam c6 khoing 2.500 don dang kY h9c b6ng 
duqc glri v~ chuong trinh (Davie, 2014) vii c6 
60 sudt h9c b6ng se duqc trao cho nhi'rng Ung 
vien xudt s~c, dll kh6ng hb c6 gi&i hip) v~ s6 
luqng hQc b6ng c6 thi: duqc cdp hang nam. HQc 
b6ng gillp lrng vien c6 ca h<)i du hQc ti;i.i cac 
truOng di;i.i hQc chit luQ'llg cao, danh tiSng va 
thu<)c Ivy League ti;i.i My. HQc b6ng Chinh phll 
c6 thCTi hi.in tlr b6n den sau nam v&i di~u ki~n 
rang buQc v~ vi~c lmg vien b~t buQc phai ph\lc 
V\l trong m<)t bQ/ca quan tn,rc thuQc Chinh phll 
sau khi kSt thlic qua trinh hQc t~p & nu&c ngoai. 
Trong thCTi gian d6, Ung vien cGng se duqc tham 
gia Chuang trinh dilo tgo dilnh cho chuyen vien 
qudn zy kf:o dai b6n nam tru&c khi duqc xem 
xet d~ cir, b6 nhi~m vao cac vi tri trong cOng Vl;i 

hilnh chinh. Ngoai ra, Chfnh phU cOn I6ng ghf:p 
cac cam ket rang buQc trong m<)t s6 hQc b6ng 
nu&c ngoai danh rieng cho c6ng dan Singapore, 
theo d6 yeu c§.u ngu<'ri nh~n hQc b6ng quay tr6 
li;i.i lam vi~c cho Chinh phll sau khi t6t nghi~p 
(Davie, 2014). 

Tht'r hai la Chuang trinh dilo tgo chuyen vien 
qudn lf (Management Associate Program), mQt 
chuang trinh phat tril:n ngh~ nghi~p duqc tril:n 
khai tlr nam 2002 nhim thu hilt nhCi11g sinh vien 
da t6t nghi~p di;i.i hQc trong nu&c c6 mong mu6n 
Jam vi~c t{li cac vi trf quan I)' trong linh Vl,l'C 
Djch V\l diln SI) vao Jam vi~c cho Chinh phll. 
Ben c{lnh mc)t s6 sinh vien da nh~n hQc b6ng c6 
cam k~t tuyi:n d1,lng cUa Chinh phU, chuang 
trinh cling tn& dan {mg tuyi:n cho cac ca nh§n 
da c6 kinh nghi~m Jam vi~c va dang trong giai 
doi;tn phiin d.iu gifra S\! nghi~p. Chuong trinh 
dao ti;to can bQ quin l)' niiy cho phf:p Ung vien 
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duqc thvc t~p va trai nghi~rn tr1,Ic ti~p rn6i 
tru<'mg tam vi~c t1;1i c3.c ca quan chinh phU. Sau 
khi k~t thlic chuang trinh dao t1;10 can bQ quan 
1y kCo dai bbn nam, cac Ung vien se bu&c vao 
vOng ph6ng vfin d€ giilnh duqc mQt vi tri trong 
c6ng V(.I hiinh chinh, mQt ca quan chinh phU rfit 
duqc tr9ng VQng a Singapore va gifra cac vi tri 
tuy~n dl)ng lu6n c6 sv c1;1nh tranh gay gftt. 

Ca chS thu hilt nh§n tili thlr ba la c6ng V{t 

hiinh chinh, bQ ph~n chfit luqng hang d.iu cUa 
dQi ngii c6ng chlrc Singapore. Danh tiSng, uy 
tin, quy&n h,rc va dja vi cu.a nhilng ngu<'Yi litm 
vi~c trong c6ng V(.I hiinh chinh la mQt trong 
nhfrng ySu t6 thu hilt nhiln titi tir khip m9i nai, 
bao gbm c8. cac hQC gi8. hcing dftu vit cac Ung 
vien c6 nang h,rc chuyen m6n xufit chllng. NSu 
dll di&u ki~n. Uy ban Djch V\l c6ng PSC se b6 
nhi~m cac Ung vien vao vi tri cOng chU:c hitnh 
chinh, trong d6 hi~n c6 kho3.ng 200 c6ng ch(rc 
hanh chinh ki~u nay dang Jam vi~c cho Chinh 
phU Singapore, v&i cac tr9ng tr3.ch, nhi~rn Vl,l 

dugc ph§n c6ng b&i Ban djch V\l c6ng, qua trinh 
thang ti~n trong c6ng vi~c cUa hQ cling do Ban 
nay qu<in IY va quy~t djnh. Titn quan tr9ng vii vi 
thS cU.a c6ng V{l hitnh chinh th~ hi~n ngay trong 
chinh vai trO cUa cac can bQ: Hfiu h~t nhilng 
nguiri nay se chiu tr3.ch nhi~m xiiy d\ffig va tri~n 
khai cac chinh s3.ch qu6c gia, dbng thiri tham vfiu 
cha cac nha Ianh d1;10 dllng dftu Chinh phU 
Singapore. C8.c chuang trinh dao t1;10 va ph3.t 
tri&n chuyen m6n danh cho c3.c c6ng chlrc h<'tnh 
chinh bao gbm chuang trinh lam vi~c tn,rc ti~p 
t<;ti c8.c doanh nghi~p thuQc khu V\fC tu nh<ln va 
cac kh6a h9c trang bi ky nang d€ hQ c6 th€ dam 
nh~n cUc vj tri Ianh d<;to ngay tU nhilng giai do<;tn 
dfiu cila sv nghi~p. Nhfrng c6ng chlrc hitnh chinh 
c6 thanh tich I<'tm vi~c xufit she nhit thu<'mg 
xuyen duqc chuy~n sang tam thu kY qubc hQi 
ho::tc thlr tru&ng thu<'mg tn,rc a cac bQ, trong khi 
nhfrng nguCTi th€ hi~n nang h,rc h1;1n ch~ ban cling 
nhu c6 ti~rn nang ph<it tric?n thfip se bi th8.i Io<;ti 
khOi bQ may khi bu&c qua dQ tubi 35, 36 (Nco & 
Chen, 2007). MQt lgi ich rO rang cUa cOng V¥ 
hitnh chinh Ia ch~ dQ luang thu6ng cUa cllc c6ng 
chlrc hanh chinh se di theo mQt thang luang kh<ic 
va thuCTng h~u hlnh han so v6i cac c6ng nh§n 
vien chlrc binh thuCTng (Ban djch V\l c6ng, 2007). 

Luang h<lng nam clla rnQt c6ng chlrc hitnh chinh 
da d<;tt d~n b~c Iuang cao cfip dlrng thlr 15 trong 
s6 nhfrng nguiri tftm tu6i 32 thuQc s3.u ngitnh 
ngh~ c6 thu nh~p cao nhAt a Singapore. Nam 
2008, mlrc luang hang nam nay vao khoilng 
398.000 SDG. Han nfra, ca ch~ luong thu&ng 
cila c6ng chlrc hitnh chinh kh6ng chiu S\f qu8.n lY 
cila bfit kY ban bQ nao hay phµ thuQc vao mU-c dQ 
phlrc t<;tp trong ccic c6ng vi9c ma h9 duqc giao 
ph6. H{ln chS cUa chuang trinh ta n6 c6 kh8. nang 
t{lo ra rnQt ting l&p c6ng chU-c uu ill (Berman, 
Bowman, West, & Van Wart, 2010; Dahl, 1947) 
v&i nhfrng d::tc quy~n rieng, va duang nhien Ia se 
kem theo nhfrng bAt man, cang thing v&i nhfrng 
nhful vien kh3.c trong bQ 1n3.y chinh phll. 

ThU- tu Ia Chuang trinh titm niing /On (High 
Potential Program), mQt chuang trinh dao t{lo 
danh cho cac can bQ chuyen tr3.ch (dang tam 
vi~c trong Chinh phU) nh~m phllt trien va mai 
dlla nang Ive liinh d<;to cUa hQ trong nhi~u Ilnh 
vvc khilc nhau clla djch V\l dan S\f. C6ng chlrc 
se c6 ca hQi tham gia vao cac chuang trinh dao 
t{lO quan tr9ng, Jitm vi~c vcJi c8c nh6m dV 3n 
liCn ccr quan, duqc dibu d9ng d6n 13.m vi~c & 
nhi~u bQ ho::tc t6 chlrc khllc (thuCTng Ia d~ hoan 
thanh nhfrng nhi~m Vl,l kh6 khan) va tham gia 
vao c8.c <lien dan V~ l8nh d{lO va quitn ttj. 

Nhu a hfiu h~t cac qu6c gia dll cac chuang 
trlnh tuy€n chQn t<'ti n3.ng cho khu vi.re c6ng a 
Singapore duqc thi~t ke kha toan vyn d@ d3.p 
Ung nhu cftu chinh dllng va quan tr9ng v~ ngubn 
nh§.n Ii.re chfrt luqng cao cUa qu6c gia (Waldo, 
1964). Tuy nhien, hi~u qua tric?n khai cUa c<ic 
chuang trinh nay vful bi <lnh hu<'rng b6i mQt s6 
thllch thlrc d3.ng k€. Thlr nhfit, trien v9ng ph<it 
tri€n ngh& nghi~p cUa cac c6ng chfrc hilnh chinh 
vfin bi coi lit tl,lt h~u so v&i nhfrng nguCTi nfim 
gifr vi tri tu011g duang trong khu vvc tu nh§n 
(Poocharoen & Lee, 2013). Ngoiti ra, dll qua 
trinh Iva ch9n c3c Ung vien tuy€n dvng cho khu 
V\fC c6ng da mang tinh h~ th6ng va tuang d6i 
rninh b<;tch, nhrmg tieu chi Iva chQn cac Ung 
vien v§:n chua thvc sv rO rang, th~m chi cllng 
chua c6 mQt djnh nghla c1,1 th€ v~ ch~ dQ nh3.n 
tai a Singapore. cac nha Janh d<;to cip cao cu.a 
Singapore, qua nhi&u th~p k)', vfin th~ hi~n S\l' 
kien djnh trong vi~c Iva ch9n nh3.n c<ich Ia tieu 
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chi quan tr9ng d€ xic djnh nh§.n tai, c1,1 thS la 
tinh chinh t11Jc vU sµ trung thi,rc ( m~c dll day 18 
nhfrng y&u t6 mang n~g tinh chU quan) khi 
tuy6n dl)ng cite vien chlrc djch V\l c6ng (Yong, 
2017) dinh gii rfrt cao nhfrng phfim chfrt nay va 
coi ch-Ung c6 slrc n~ng ngang v6i trinh dQ h9c 
vfrn. Thich thlrc thlr ba Ia nhfrng cOng chlrc 
khOng c6 b.ing cfrp, cho dSn g:ln day, nhin 
chung Ia kh6 c6 kha ni'ing th8.ng ti€n nhanh 
trong cOng vi~c. "Rao can v6 bftng cfrp" nay da 
nhen nh6m rnQt nh~n thlrc ph6 bi&n trong d<ln 
chU.ng rfing IQ trinh phit triSn ngh6 nghi~p clla 
nhiing nguOi khOng c6 b~g tbt nghi~p tir cic 
ca scJ gi<io dl)C chinh guy sC kh6 kh3n v8 ]u6n 
k6m th~ ban nhfrng nguCTi s& hfru nhi@u bhg 
c§p han, tir d6 din d6n mQt th6 h~ cOng chlrc 
chi t~p trung theo dubi b.ing cftp vl coi n6 nhu 
InQt t§m v6 thi'ing tii§n trong Sl,l' nghi~p ma 
kh&ng c6 y nghia gi hon. MQt rn~t, dibu nay da 
ph:ln nao duqc khfi.c phl)c v6i vi~c chinh phU 
Singapore gfin d<iy bit d:lu ip dvng cac phuang 
phip danb gia m6i dl!a tren hi~u suftt Jam vi~c 
va hi~u qua cOng vi~c, d6ng thCTi t?m dlrng vi~c 
ph<ln lo?i can bQ cOng chfrc theo trinh dQ h9c 
vfrn (Yong, 2017b). M~t kh<ic, cac nhi tuy€n 
dl)ng trong khu vµc cOng vin kien quy6t va 
clrng rin nhfrn m<;Ulh vb yeu c:lu mang tinh 
truy@n th6ng cUa h9 d6i v6i giio dvc di;ii h9c 
danh cho can bQ nha nu6c, coi day la cOng C\J. 
phit tri€n quan IY then chbt va la tieu chi lva 
ch9n nhan sµ quan tr9ng cU.a khu vvc cOng. 

Khu VlfC tu 

MQt sb luqng ding k~ cic chuang trinh phit 
triSn va thu hU.t nhan tai da duqc Chinh phU 
Singapore tri~n khai trong khu VlJC hr nhfin, 
doanh nghi~p, va h:lu hSt trong sb d6 duqc quin 
l)' b&i hai Cl)c tic V1,l chU ch6t: SkillsFuture 
Singapore (Ky n3ng hrcmg lai) t~p trung vao 
giiio dl)c va Workforce Singapore (Lµc luqng 
lao dQng) t~p trung vao cic vfrn d6 nh<in Ive a 
Singapore (The Straits Times, 2017c). MQt 
phfin ngu6n tai trq clla nhi6u chuong trinh phit 
triSn va thu hilt tai ni'ing d~n tlr Qu.Y Phil! tridn 
ky ni'ing (Skills Development Fund), duqc thanh 
l~p nam 1979 dS khuySn khfch nguOi slr dl)ng 
lao dQng dfiu tu vao vi~c n<lng cao ky ni'ing va 

dio t?o cho bQ rniy nhlln S\f nQi bQ, d6ng th<'ri 
Quy se bU dip rnQt phfin chi phi dao t?o nay 
thOng qua cic g6i tai trq, hQc b6ng dao 410 clla 
rninh. Khu V\fC hr nhiin dU c6 cit it (th~rn chi la 
hiSrn c6) chuong trinh h9c b6ng rieng cho h9c 
sinh, sinh viCn, nhung khOng c6 nghia ta chU.ng 
khOng t6n t?i. Vi dv, Hoc b6ng ngiinh nght 
Singapore (vi~t tit lit SgIS, Singapore - Industry 
Scholarship) lit ffiQt chuang trinh h9c b6ng da 
nganh duqc bilo trq b&i Chinh phll Singapore. 
D6i tuqng cUa chuong trinh h9c b6ng nity Ia 
nhfrng nguCri tre Singapore c6 t8i nang, kY nang 
cling nhu nang l\fc c~n thiet db lanh di;io v8 c6ng 
hi~n cho SlJ phit triSn cUa rnQt s6 ngitnh tr9ng 
tam trong khu VlJC hr nh<ln. ThOng qua chuang 
trinh, nhfrng nh<ln t8i duqc coi la "c6t 16i" nay 
se c6 ca hQi ti6p c~n t11Jc ti~p v61 thvc ti~n & 
ciC ng8nh nghb, linh VlJC ma hQ darn me vit c6 
th~ rn?nh dS tich liiy them ki~n thlrc va kY nang 
liirn vi~c trong hrong lai. 

Chuang trinh Ky nGng tuang lai 
(SkillsFuture Singapore) 

MQt sing ki&n chinh s<ich n6i b~t trong cOng 
tic phit triSn vit quiin lY nhlln tiii thuQc khu VlJC 
tu nhan 6 Singapore Ia Ky nfulg tuang lai 
(SkillsFuture Singapore - vi~t tit 18 SSG), ra d<'ri 
nh.irn phl)C VI) nhfrng ngu<'ri tirn vi~c litrn trong 
khu VlJC tu nhlln c6 nhu cfiu th3ng ti&n trong 
cOng vi~c dbng th<'ri mong mu6n n§.ng cao duqc 
chuyen mOn va ky nang nghb nghi~p. SSG duqc 
k:Y v9ng se tr& thiinh mQt "chuang trinh qu6c 
gia rnang li;ii cho nguCTi dan Singapore ca hQi 
ph<it huy hSt ti6m nang clla minh trong su6t 
cuQc d<'ri bfrt kS diSm xufrt phit clla hQ lii gi". 
Mvc dich cU.a chuang trinh Ja trang bi, b6i 
duOng va lien t1,1c d6i m6i cic ky n8.ng chuyCn 
s<iu cho h,rc luqng lao dQng, d~c bi~t Ja nhiing 
nh6m ky nang ma Chfnh phU dv do<in Ia se c6 
vai trO rfrt quan tr9ng d6i v6i giai doi;in phit 
triSn ti&p theo clla n6n kinh t€ Singapore. 
Chuang trinh nhim t6i nhfrng h9c sinh sip t6t 
nghi~p trung h9c cling nhu nhfrng nguOi da c6 
trSn muOi nam kinh nghi~m liim vi~c. KS tlr 
nam 2015, t§t cit cac cOng d<ln Singapore tlr 25 
tu6i tr& len se duqc c§p the tin dl)ng 
SkillsFuture tri gii 500 SGD. Nhfrng the nay se 
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duqc di:u di;in n{lp them va kh6ng baa giCT h@t 
h{ln (Chong, 2015). Hfiu h@t ccic chucrng trinh 
SkillsFuture di:u do BQ Giao d1,1c Singapore tai 
trq, v&i mQt ngubn ng:in sach khoflng 400 tri~u 
USO m6i nam dflnh cha vi~c trq cip tri,rc ti€p 
cac ca nh§.n tham gia vito cac Chuong trinh hQC 
t~p su6t dCTi (Yang, 2017). B6n y@u t6 chinh t{lo 
n6n dQng li,rc thUc d§y nguCTi d:in Singapore 
tham gia vao ccic chuong trinh hQC t~p su6t dCTi 
va nfing cao k)' nang lit: l) H6 trq dem d@n cho 
nguCTi lao dQng nhfrng lµa chQn v€: giao dvc, 
dao t<,io va nghS nghi~p v&i dfty dU th6ng tin; 2) 
Phat tri@n h~ th6ng gicio d1,1c chftt luQ'Tlg cao v&i 
cac don vi cung cip djch V\l dao t<,lo d{lt chuin 
dap Ung duqc cac nhu cftu vS nhan h;rc dang 16n 
dfin cUa n€:n kinh t€; 3) ThUc d§y si;r c6ng nh~n 
cUa nguCTi slr dvng lao dQng d6i v&i vai trO cUa 
ky nang Jam vi~c, qua d6 m& rQng ca hQi thang 
tiSn nghi: nghi~p cha nguCTi lao dQng dva tren 
ky nang va mlrc dQ th8.nh th<,10 c6ng vi~c thay vi 
bftng cftp; va, 4) ThUc d~y phat tri@n van hOa 
doanh nghi~p va qu6c gia tren tinh thin lu6n 
Ung hQ va t6n vinh vi~c hQc t~p su6t dCTi. 

3. Kinh nghi~m clla Singapore va h3m y 
cho Vift Nam 

3.1. Cdch tiip cpn trong chinh sdch phtit 
triin dVi ngU nhiin tdi, tri thUc clla Singapore 

Sµ th3.nh c6ng clla chU truong, chinh sich 
qufln lY nh:in tfli & cftp vi m6 cUa Singapore 
kh6ng d@n rir duCrng 16i v~n h8.nh bQ may cUa 
Chinh phU, ma Ja san ph~m cUa cic chiSn luqc 
phat tri@n v6n con nguCTi duqc thi€t k6 va xfiy 
d1JI1g v6 cling c6ng phu nhftm k6t hqp sµ tham 
gia clla tftt ca c3c chU thcb kinh t€ quan trQng. 
Mbi chuang trinh l<,ii gin v&i mQt sir m~nh va 
nhi~m vµ r5 rang nhtmg d€:u duqc di;it trong 
khu6n khb mQt chi6n luqc phat tri~n kinh tS !On 
hon. Nhin chung, cac chinh sach va chi6n luqc 
phat tri@n nh:in t3.i cUa Singapore thuCrng gfin 
Iil:n v&i nhfrng c3ch tiep c~n sau day. 

Thz'r nhdt, Chinh phll Singapore da th~ hi~n 
duqc vai trO Janh d<,lo xuftt sfic, phll hqp va kien 
djnh v&i mQt tftm nhin da duqc xac djnh r6 
rang; Chinh phU kh6ng chi nhin m<,lllh v€: SI,[ 

cftn thi€t cUa c6ng tac phat tri~n vii qufln IY nh§.n 
tai trong cac b8.i phat bicbu tru&c c6ng lu~n ma 

cOn chU dQng Jbng ghep cac chinh sach vi: nh<in 
t3.i vao giao dµc va vi¢c Jam th6ng qua cac 
chucrng trinh va sang kiSn khac nhau. 

ThU hai, tftm nhin nang dQng clla Chinh phU 
v€: quan Iy va phat tri@n nhfin tili a cftp vi m6 
lien tµc duqc diSu chlnh di;ra theo ph<ln bbi clla 
c6ng chling qua nhiSu k6nh th6ng tin khac 
nhau. Vi dµ, Uy ban vS n6n kinh t6 tuong lai 
(Com1nittee on the Future Economy) thanh l~p 
nam 2016 d6 nghi6n Ciru cac XU htr6ng phat 
tri6n trong tuong lai va dua ra nhfrng djnh 
hu6ng m&i cho cac chi6n luqc clla Chinh phU 
vb kinh t€ xa hQi. 

Thit ha, chiSn luqc phcit trien va qu:in IY 
nhfin tai clla Singapore ra dCTi di;ra tren sµ 
th6ng nh§t toan di~n vb tu tu&ng va hqp tic 
banh dQng, t~p trung vflo tftt CJ. cac linh Vl,[C 

lien quan d6n gicio d1,1c va vi~c l:lm, bao gbm 
mQi d6i tuqng c6ng d<in tlr tre d€n gia, tlr 
nhfrng nguCTi cO bftng c§p cao d€n nhfrng 
nguCTi dii duqc d:lo t{lo ngh€: hoi;ic chua qua 
dao t<,lo, kh6ng ph:in bi~t gi&i tinh, qu6c tich 
hay chimg t(ic (Woo, 2017). 

ThU tu, v&i !qi th€ qu6c gia nhO, chi gi&i h{ln 
trong mQt th8.nh ph6, Chinh phU Singapore cO 
kha nang dap Ung cac nhu cfiu vS phat tri~n va 
quan lY nhfin tai cUa n€n kinh t6 ae dang hon so 
v&i nhfrng qu6c gia khac. 

ThU niim, qua trinh thi;rc hi~n va duy tri cac 
chi€n luqc phat tri6n, quan I)' nh<in tai hi~u qua 
kh6ng phai I-Uc nflo cling su6n se va thu~n lqi. 
Chinh phU Singapore da thcb hi~n kh<l niing phin 
Ung nh<,ly bCn v&i cic bi6n dQng v€: kinh t6, 
chinh trj, van hOa, xa hQi ... trong di€:u ki~n b6i 
c<inh khflc, rir dO xac djnh nhanh chOng nhfrng 
gi&i h<,ln, rao can phat tri~n m&i phat sinh va 
ti6n h8nh cac nghien clru k)i lu6ng d6 tim ra 
nhfrng gi<li phap phll hqp. 

3.2. Hilm j chinh stich cho Vift Nam 

Singapore Ia qu6c gia thflnh c6ng trong phit 
tri6n dQi ngU nh:in tai tri thlrc ph1,1c V\l cha phat 
tri6n kinh t6 va 6n djnh chinh tri. Tren ca s& 
ph<in tich, cac chinh sach phat tri@n dQi ngU 
nh§.n tai, tri thlrc cUa qu6c gia nay, nghiCn clru 
chi ra mQt s6 bfli hQc va kinh nghi~m phat tri6n 
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dQi ngU nhcin tai tri thlrc va him y cho Vi~t 
Nam nhu sau: 

ThU nhdt, gi<io d\lc duqc xem Ia c6ng c1,1 dao 
t~o va phitt tril:n nhiin tai chU chbt. Ngay rir khi 
m&i thinh l~p nu&c, Singapore da coi vi~c nu6i 
duCmg nhiin tii la nhi~m v1,1 tr9ng cUa qubc gia. 
Vi~c nu6i duCmg, phitt tril:n nhiin tai duqc chU 
tr9ng a tUng cip b~c h9c, b~t ddu tir cite giai 
do~n s&m ngay tir khi hinh thinh con nguCTi va 
tinh citch clla tre. Hi~n nay, xem giao d1,1c ta 
qubc sitch hang diiu cling ta con duCmg ma Vi~t 
Nam dang di. Mi;ic dU cta d~t duqc nhiing thilnh 
tvu va g6p philn vao phat triSn kinh tS - xa hQi, 
nhtmg h~ thbng gi<io dl,lc hi~n nay dang cOn t6n 
t~i nhibu bit c~p va h~n chS. Do d6, Vi~t Na1n 
cdn til:p t1,1c cai each va hoc\n thi~n h~ thbng 
giito d\IC hu&ng dSn mQt nbn giao d\IC djnh 
hu&ng theo nhu cilu va di;ra trCn nang h,rc, nu6i 
duCmg tinh thin d6i m&i sang t;;to v;l ham hQC 
hOi, d6ng thCTi khai d~y nibm darn me h9c t~p 
su6t dCri clla nguCTi diin. 

ThU hai, Singapore rftt coi tr9ng vil$c thu hilt 
nhan tai vao I.am vi~c trong khu vi;rc c6ng. Cac 
gi<li ph<ip thu hUt nh§n tai vao khu vvc c6ng 
hi~n chU y~u bao g6m c<lc chu011g trlnh h9c 
b6ng, ch1r011g trlnh dc\o t~o dilnh cho nhfrng 
nhan tii, nhfrng nguCTi c6 ti6m nang. Ben c;;tnh 
d6, di: c;;tnh tranh v&i khu vvc tu trong thu hilt 
va gifr chful nh<in tai, Singapore cling c6 cac CO' 
ch~ khuyl:n khich biing v~t chit va ti~n thu<'mg 
duqc slr d1,1ng d6 gifr chan nhiing nguCTi c6 nang 
Ive lam vi~c tbt nhcit. D6i v&i Vi~t Nam hi~n 
nay, nhi6u chuang trinh, chinh silch (chll ySu la 
h9c bbng, va c<ic chuang trinh dao t;;to) thu hUt 
ngu<'ri tai vao lam vi~c l~i khu vvc c6ng da 
duqc triSn khai. Tuy nhien, vi~c thu hilt nhiin 
t<'ti vao lam vi~c khu vvc c6ng cUa Vi~t Nam 

Titi lieu tham kh3o: 

cOn nhi~u h~n chS do cite ca chS, quy trinh 
tuyen dvng khit c6ng kbnh; ChS d(> di'ii ng(> cOn 
khit clrng nhic, va m6i tru<'rng 18.m vi~c chua 
th~t SIJ "phitt huy SIJ sitng t~o, SIJ say me v8. 
khitt khao cbng hiSn clla nhfrng ngu<'ri tai nang 
cho c6ng vi~c chung". 

Thlr ha, thu hilt d(>i ngii nh<in t:'ii a khu VIJC 
tu duqc chil tr9ng. Singapore da c6 mQt lo~t cac 
chuang trinh, sitng kiSn nhfun hli trq khu VIJC tu 
thu hilt duqc nh<in tai, tri thfrc cho si;r ph<'it tril:n 
cu.a doanh nghi~p. cac chuang trinh nay mang 
l~i cac ca h(>i h9c t~p, tam vi~c subt dCTi cho 
ngu<'ri d<in Singapore vii Ia nhfrng citi n6i di: 
dung du6ng, ph<it tril:n, thu hilt nh<in tai, ngu6n 
lao dQng c6 chit luqng cao. cac chinh sitch phitt 
tril:n va nu6i du6ng nh<in tlli clla Vi~t Nam 1n&i 
chll y~u t~p trung vllo khu VIJC c6ng, hiSm va it 
c6 cite chinh silch hli trq khu vvc tu. Do v~y, 
chinh phll cfui chia se va h6 trq khu vvc nay di: 
thu hUt nh<in titi vao tam vi~c v&i nhfrng chinh 
sach phu hqp. 

ThU tu, cite chinh sach thil:t kl: va x<iy dlJflg 
v6 cUng c6ng phu nh:im k€t hqp sv tham gia 
cUa tit ca cite chU th& kinh tS quan tr9ng. D6ng 
thCTi, cite chuang trinh, chinh sach dbu duqc d{it 
trong m(>t t6ng thl: chil:n luqc ph<it tril:n kinh tS 
xii hQi. Do v~y, kinh nghi~rn cho Vi~t Nam 13. 
c<ic chinh s<ich duqc thil:t kl: cdn dva tren si;r 
th6ng nhfit toan di~n vb m~t tu tu<'mg va hqp tac 
hUnh d(>ng, t~p trung vao tftt ca cac lTnh VIJC lien 
quan dl:n giito d\lC va vi~c tam, bao g6m ffiQi 
dbi tuqng kh6ng phiin bi~t bing ccip, nghb 
nghi~p, gi&i tinh ... D6ng th<'ri, c<ic chinh s<ich, 
chiSn luqc d{it ra cdn c6 sv linh ho~t, dOi hOi 
nhfrng dibu chinh di: ph<ln Ung dbi v&i c<ic bil:n 
d(>ng vb kinh tS, chinh trj, van h6a, xa h(>i, 
nhfrng bbi cfulh, XU th€ v3 th<ich thfrc rn&i+ 
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