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·ron1 tiit: L~p kt hof;lch titi chinh huu tri lit mQt khai ni~m du<;rc slr d\lng trong thvc ti~n va nghiCn citu 
v~ tAi chinh ca nhlin trCn th€ gi6i. ViCc l~p kt hof;lch tai chinh huu tri kha ph6 bi~n O cac quOc gia phiit tritn 
nhung cOn h{ln ch€ 0 clic quc\c gia dang phat triSn nhu ViCt Nam. Trang b<'ti vi€t nily. tac gia ~P hQl> v:'t he 
thbng co sO I)' thuyi:t vb l~ip kE hoilch huu tri bao gt\m cac khiii niCm. vai trO. quy trinh v:'t cAch thitc xac djnh 
nhu cfiu thu nh~p huu tri v:'t t6ng hQl> c8c siin phAm tili chinh hien c6 trCn thj tru<'mg dt sit d\lng cho viec J~p 
k€ hail.ch tlii chinh cho huu tri. TrCn co sO d6, tac gid dua ra mQt sb khuyi:n nghj v~ viec ph8t tri~n cac siin 
phfim tAi chinh t\p d\lng cho l~p kE hoQ;ch tlii chinh huu tri i:1 ViCt Nam. 

Tlr kh011: tai chinh, htrU tri, k~ hof;lch 

DEVELOPING PRODUCTS FOR RETIREMENT FINANCIAL PLANNING 

Abstrncl: Retirement financial planning is a concept used in personal finance practice and research 
around the "'orld. Retirement financial planning is quite popular in developed countries but still limited 
in developing countries like Vietnam. In this article. the author applies systemic theoretical review to set 
theoretical basis of retirement planning including concepts. roles, processes and methods of determining 
retirement incon1e needs and synthesizing financial products available on the market used for financial 
planning for retirement. On that basis, the author makes some recommendations on the development of 
financial products applicable to retirement financial planning in Vietnam. 

Kcy~~·ords: finance. retirement. planning 

I. GIOi 1111iu 

[.4p k~ ho;ich U\i chinh huu tri Id 
mQt kh3i niCm duqc SLi dvng trong 
lh\l'C tiCn va nghien ctru v~ tai chinh 
c..'1 nhiin. [.4p k~ ho~h tAi chinh huu 
tri la quii trinh xac djnh cac mvc tieu 
thu nh~p eho hltu tri va clc hftnh dQng 
vii quyEt djnh dn thi~t d~ dill duvc 
cite m\IC tiCu d6. [.4p kE ho{lch tai 
chinh huu tri bao gbm vie<; xac djnh 
cac ngu6n thu nh~p. um: tinh chi phi, 
thi.rc hiCn mQt chtrong trinh tiEt kiCm 
va quan IY cic tiii san. 

YiCt Nam dang tr.ii qua clc thay 
dbi l&n trong h¢ thbng hlIU tri. theo 
d6 c6 lht dnh hll'6ng t6i quy~n !Qi 
khi v! htrU va tu6i vi; huu cUa nguiri 
lao dQng. Quy Bdo hitm xii hQi dang 
trong qua trinh chuyen d6i v6i nhi~u 
nh6m dbi tuqng 00 thOi gian d6ng va 
mire tham gia kh<l.c nhau, nCn v6i citch 
tfnh hiCn nay se 00 kh6ng it nguOi 
huCmg hrong hlIU th:ip. Vi th~. v6i 
nhOng dbi tuqng tham gia Bao hitm 
xll hQi 00 mire d6ng thlip cin phfli 
chuiin bi clc ngu6n thu nh~p khflc d~ 
bll dlip v:lo mire Itron¥ htrU thfip trong 
giai do{ln huu tri. DOng thc:'ri, nguOi 
cao tu6i Viet Nam cUng ~p nhi~u kh6 

khlin va nii ro kh6ng tht luCmg tnr6c 
trong giai doiln nghi huu nhu suy gi:i.m 
thu n~p. henh ijt vii thi€u chlim s6c 
tu6i gi:\. Yi nhOng I)' do tren, nguOi lao 
dQng Viet Nam clt cin dl!Q'C trang bi 
ki~n th(rc dftydU v~ chufin bi cho giai 
dQ\ln htrU tri. d~c biCt v~ m~t tai chinh, 
d~ sAn sling dbi m~t v6i nhOng thO:ch 
thire va khO khan c6 thC g~p phai trong 
giai dQ\1I1 v~ huu. cAn 00 c.1ch tii:p c~n 
phi.I hQl> db thitc d~y hQ\11 dQng l{ip k~ 
ho{lch htrU tri sir dvng cite san phlim 
\Jao hiem huu trf vfl !Ang CLn'mg dfiu tlt 
vao quy htrU tri tv nguyCn b6 sung. Bai 
vi€t nay th\l'C hiCn viCc t6ng quan cac 
nghien clru tru6'c di'iy nhilm xliy di,mg 
co slJ IY thuy~t v~ l~p k6 hQ\lch huu tri 
de oo the ap d\lng tili YiCt Nam. 

2. NOi DUNG cliA ~p KrHO!CH TAI CR!NH CHO 
HllU 11!1 

2.1. KhHi nifm ,.3 m\lc tieu cUn 
l~p k~ hoqch ti\i chfnh hUll trf 

4P kC hQ\lch tai chinh huu tri la 
qua trinh xae djnh cilc mvc tiCu thu 
nh~p cho hltu tri va cac hftnh dQng. 
quyCt dinh cdn thi€t d~ d{lt duqc clc 
mvc tiCu d6. °4P k€ ho;;ich tiii chinh 
huu tri bao gt\m viC'C xac djnh clc 

nguc\n thu n~p. 110c tinh dOng thu 
n~p trong ltrong lai. uOc tinh chi phi, 
thi.rc hi-On mQt chtrong trinh tiEt kiCm 
\'a quan ry clc tiai san dl!Q'C d6 c6 thC 
d{lt duqc mvc tiCu thu nh~p trong giai 
dQ\ln htrU tri. L4P k~ ho\jch tai chinh 
htrU tri ciing 00 th~ dUQ'C duvc djnh 
nghTa 13 nhiing h:\nh vi c6 )' thire, 
huUng t6i mvc tiCu, duvc th\l'C hiCn 
d~ chuftn bi cho nhiing thay d6i trong 
giai dQ\lfl huu tri vi cite l)' do kinh tb. 
nhling mbi quan hC xii hQi vA sire kh6e 
(Noone v:i. cQng sv, 2009). Trong d6, 
vie<; l~p kE h()\lch bao g6m chuftn bi 
mQt each chinh th ire th6ng qua djch V\I 

tu vim v~ htrU tri ho~c mQt dtch kh6ng 
chinh thire th6ng qua vi~ trno dbi v6i 
nguOi thin sit dvng ale kiCn th(tc liCn 
quan dtn huu tri (Kim & Mocn.2001). 

M\lc tiCu cUa l~p k~ ho{lch tai chinh 
huu tri Ill x!iy di,mg duvc mQt kC hQ\lch 
tai chinh phit hc;rp trCn ca s6 ph:1n tich 
tlnh hinh Uii chinh hiCn c6 vt\ clc m1,1c 
ti Cu Uii chfnh d~t rn trong giai do~ huu 
tri. KC ho{lch nay 00 tinh dEn nhiing nii 
ro c6 th~ phlit sinh trong giai doiln huu 
tri ciing nhu dl,J'll trCn clc sari phb Uii 
chinh khl't d1,1ng tren thj truOng. YiC'C 
l~p k6 ho\jch tai chinh huu tri c6 the 
dl!Q'C lhvc hiCn th6ng qua nht'l tu viin 
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tai chinh ho(ic do ngm'ri chufin bi huu tri 
ti,r thi.rc hi~n dl,l'a trCn nhilng IY thuy&t v~ 
gi:l trj tht':ri. gian cUa tic1n, h,m chQ:n danh 
m1,1c dAu tu \•fl. clc ngu6n thu nh~p trong 
hU'U tri (Hennessey, 2004). 

2.2. \'al trO cUa 16p k~ hoi;ich tAi 
chfnh hm1 trf 

Nhi~u nghien clru trCn th~ gi6i da 
khing djnh tAm quan trvng cUa l~p k& 
ho\lch tai chinh huu tri d6i v6i lr,ri ich 
huu tri cUa clc ca nhfut. Mlii quan hC 
tich C\fC giii'a S\I' r0 n\ng clia ffil,IC tieu 
huu tri v6i vi~ chufin bj cho huu tri 
ciJng dUQC ki~m chlmg trong nghiCn 
cliu cUa Pctkoska & Earl (2009). Tuong 
tv. Mum tore & Earl (2015) sU d1,1ng sh 
liCu di~u tra d6i v6i 550 ngubi v~ htru iJ 
Australia va phtit hiVtl c.'lc k~t qufl sAng 
trong giai d~ httu tri c6 th& dll'Q'C cii 
thien thOng qua vi~ l~p k~ hO{lch tai 
chinh huu tri vii. tich lliy clc ngu6n h,rc 
tai chinh cho huu tri. NghiCn ctru cUa 
Froidcvaux v8 cQng Sl,I' (2017) cho th§y 
l~p k~ hQ\lch t.ai chinh huu tri dem li;i.i 
nhGng k~t qua t6t trong qua trinh thich 
nghi cUa nhfrng ngm'ri v~ hl!U. 

2.3. Quy trlnh l~p kt ho~ch tlii 
chinh huu trf 

Quy trinh l~p k~ ho:;ich t.'\i chinh hl!U 
tri th6ng thw'mg bao g6m clc bu6c nhu 
dlf'Q'C m6 tA t{li Hinh I. 

Trang Bu6c I . Quii trinh khllm 
phA, nguOi chuftn bi huu tri cfin hi~u rO 
Y nghia cu.a vi('C nghi huu d6i v6i ban 

thlln. NguOi l~p k! ho:;ich hl!U tri d.n 
xac dinh ro: Di.r k~n Mt dO.u nghi hl!U 
khi nil.o, O dO tu6i nao? KY vong sling 
bao l:lu khi v~ hl!U? Mong mu6n duy tri 
lbi sbng hl!U tri nhu th~ nao? 

Bu&c 2 trong quy trinh l~p k~ ho:;ich 
hl!ll tri Ja thu t~p dil' liCu v~ ngut'ri 
chufut bj hl!U tri bing clch sli' d1,1ng 
c6ng C\I tim hi~u thl,fC tC ~ k~ ho:;ich tai 
chinh huu tri. Trang buOt: nay clia quy 
trinh, nguiri chuAn bi hl!ll tri d.n chudn 
bj mQt bang ciin dbi kC toan cl nhin 
vii. ph1i.n tfch ng:ln sAch chi tiCu. NguOi 
chuAn bi huu tri dn tim hi Cu ky v~ nglln 
sAch clla minh, chi ti~t v~ nhQng khoan 
mvc phili tni. trong cuQc sling nhu chi 
phi sinh ho:;it co biln trong hien t{li vii. 
khi nghi huu. 

Trang Buffi: 3,dil' lieu duqc thu ~P 
CJ Bu6c 2 sC dU'Q'C phii.n tich nhAm phan 
8.nh tinh hinh hien t{li cling nhu clc mvc 
tiCu trong tuung lai cUa ngm'ri chuiin bj 
hl!U tri de h,ra chon clc bu6c th1,rC hien 
phU hqp cho ngm'ri nghi huu. Di~u nAy 
bao g6m thi,rc hi~'ll phiin tich nhu d.u 
thu nh~p huu tri cling nhu phiin tich 
khii nAng chtip nh*n rUi ra titi chinh clla 
ngrn'ri chuan bi huu tri, chiin IU'Q'C qwin 
\)' rUi rovA mlrc d() rUi ro. Vi d1,1: NguOi 
chultn bi huu tri cO bao hi~m y ti va bdo 
hilm chAm s6c d!i hi,m kh6ng? Chiln 
IU'Q'C phan b6 tAi sin hien t{li clla nguOi 
chuAn bj hl!ll tri c6 d1,1t dm;rc clc mvc 
tieu u\i chinh mQt clch dliy dU kh6ng? 

HINH 1: QUY TRINH L"'P Kf HO~CH HllU TRI 

(Ngudn:Borrw, 2017) 
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NguOi chulin bi huu tri hien c6 tilt ki¢m 
dU dl nghi h1.ru kh6ng? 

d Bu&c 4, sau khi xAc djnh c8c 
mvc tieu nghl huu va so sAnh v6i tAi 
siin th1,rC u! tich lliy dlIQ'C dl nghi hl!U, 
nguOi chwin bi huu tri sC c6 ~ n~n 
m nhil'ng thiiu hvt v~ tAi chinh. Tlr 
d6, nguOi chuAn bj huu tri phlli dua ra 
clc Iva chon dC d:;it dU'Q'C mvc tieu clla 
minh nhu xac djnh clch tbi da h6a quy 
tAi chinh cUa minh dva trCn mvc tiCu 
vO kh:'t nAng chtip n~n rUi ro cling nhu 
dtch ciu giilm chi tiCu hi¢n t{li. 

Bu&c 5 1a thco dOi kC ho:;ich tai 
chinh huu tri. Dlly la giai do:;in cu6i cUng 
nhung di~n ra lit!n tl,IC. NguOi chufin bi 
huu tri phti.i thuimg xuyt!n xem xet ti~n 
dQ hl!6ng t6i mvc tiCu. Mvc dich dliu 
tiCn cUa vi~ xcm xCt 19. thco dOi !lit 
ca cite gin dinh da dUQ"C dun m khi kC 
ho1,1ch ban dliu duqc th\l'C hien. Nhil'ng 
OOc tinh va gill djnh nay dii dlf'Q'C dua m 
dC xilc djnh clc ID\lC tiC:u tAi chinh htru 
tri. Khi bAt kY bi~n sli ni\o trong s6 nay 
bit d5u thay d6i. kC ho1,1ch cli chinh huu 
tri c6 thC bi dnh huCmg. NguOi chuan bi 
huu tri din tiCn h3nh dil.nh gia h<lng qu)' 
vli hfulg nl\m. D<lnh gi:'l ruing quy c6 th~ 
dlIQ'C sli' d1,1ng dC dflnh gill tibi dQ so v6i 

• kC ho:;ich d~ ra. Danh giti. ruing nrun c6 
th~ duqc sir d1,1ng d~ d:lnh giA tinh bl!n 
yfrng cUa k~ hoi,lCh tAi chinh huu tri d\fa 
trCn kCt qua dftu tu thvc t~. Nhlmg thay 
d6i v~ cuQc sling thco thOi gian vii v(; 
tinh lr\lng s(tc kh6c clla nguOi chufut bi 
huu tri ciing diln dCn nhlmg ditu chinh 
k~ ho:;ich cli chinh huu tri. MQt s6 y~u 
t6 kh:lc cAn dm;rc thco dOi djnh k)' nhu 
ll;'ri ich dl,l' ki~n cUa bao hi~m xii hQi, 
khung thui thu nh~p, ll;'ri ich lien quan 
d~n luung huu ho~c chucmg trinh bao 
hi~m sire kh6c lit!n quan din co quan 
cOng tac. 

2.4. Ci'ich th(rc xAc djnh nhu cJ\u 
thu nh~p htru trf 

Hilu hCt nhlmg nguOi v~ huu kh6ng 
mu6n J6i sling gifun slit sau khi ngimg 
lam vi~. Do d6, xac djnh nhil'ng gi se 
cAn d~ duy tri 16i sling la mQt pluin rftt 
quan trQng trong qua trinh l~p kC ho:;ich 
tiii chinh huu tri (Prau, 2018). TY l~ 

thu nh~p tru6c khi nghi huu dn thi~t 
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i4P kl hoqch tdl chfnh hu\J trl dem lt;1I nhGng klt qud t6t trong qud trlnh thfch nghl cUo nh(lng ngl/M ~ hl/U 

d~ duy tri mire sbng cUa mi)t nguOi khi 
nghl huu thay d6i tUy theo ho3n cilnh ca 
nh5n (Robbins, 2015). 

C6 3 phmmg phflp d~ xac djnh nhu 

du thu nh~p huu tri de duy tri mire 
sbng tuong d1.tOT1g v6i tru6c khi nghi 
huu lit phLtOng phtl.p 1)' I~ thay th~ thu 
nh{tp: phltOTlg ph{ip chi phi lh\fC t~ va 
dai di) tubi (Barrett. 2017). 

Phuong phflp t)' I~ thay th~ thu n~p 
d3.nh gia mire dQ dAy dli cUa thu nh~p 
hLru tri th6ng qua chi sb t6ng thu nh~p 
cUa mQt nguUi sau khi nghi huu chia 
cho tbng thu nh~p cUa nguUi d6 mrUc 
khi nghi huu. Vi d\I: Gia sU mi)t nguOi 
chwin bi huu tri kiem duqc 450 tri~u 
(f6ng m6i n!!.m tru6c khi nghi huu. Khi 
nghi huu, ngubi d6 nh~n duvc 336 triCu 
d6ng tlr lucmg huu clia baa hiem xii hQi 
va enc khrni.n thu nh~p huu tri khic. TY 
IC thay th~ thu nh~p ci.i.a nguOi nay l:l 
75% (=336/450). TY IC nay philn 8nh 
ph5n trllm thu n~p hi{'ll ~i ma ngm'ri 
chufui bj hlIU tri mong mu6n thay thi: 
khi nghi hLrU. Mire thu nh~p trong 
nhOng Mm llim vit;c cu6i cling se linh 

: : • 1 ' hut.mg l&n dt.'ll quyct dinh rul.y. Hau hct 
nhOng nguOi chufin bj hLrU tri sC cAn tY 
1e thay thC ttr 60 den so phAn trom dC 
duy trl mltc ding cin h5.ng. 

Di: bii:t mlnh chi tieu gi, nguOi chufin 
bi hlIU tri c5n theo dOi clc kholi.n chi, 
sau d6 l~p ngf1n silch dC l~p kC h~ch 
phfin b6 tai chinh ca nhiin (xcm vi d1,1 a 
B<i.ng I). vC co ban, nguOi chufin bi hlIU 
tri c6 thC clin it thu nh~p hon trong thOi 
gian nghi huu so v6i khi dang !Am vi~ 
do tiCt kiem duQC die chi phi lit!n quan 
dCn c6ng vi{:c nhu quAn ao. iin u6ng va 
di l{li. Tuy v~y. c6 mQt di kho3n chi phi 
sC tling khi nghi hlIU. Ching h{ln, chi phi 
y 1& thuCmg t.!i.ng khi nghi ht.ru vi ngu<'.ri 
vC huu cin nhiCu djch vv hon. NhOng 
ngrn'ri vt hlIU (J nhA thtnJng xuyCn hon, 
vi v~y h6a don cho diCu hOa nhi~t dQ 
va cich tien ich khi'ic c6 thi: tling 1en. 
Chi phi vui choi • gidi 1ri va di l{li cling 
c6 thC t.!i.ng ICn nCu nhOng ngrnri vC huu 
thl,l'C hiCn nhOng u6c mo th<'Ji trC trong 
khi sltc kh6e vlln cho phCp. 

Phucmg ph:ip tY 1e thay thC thu 
nh~p kh6ng phU hqp v6'i ult cli. mQi 
nguOi do tY 1e thay thC dva trCn nhOng 
gi ngu<'Ji "trung binh" di,r kiCn c5n khi 
nghi hlIU dC duy tri mlrc s6ng tnr6'c 
khi nghi hlIU. Si,r diCu chlnh cin duc;rc 
thi,rc hi~n khi phfln tich nhu cfiu huu 
tri ctia tirng ca nhfin Cl,I thC. s6 tiCn cAn 
thiCt khi nghi hltll se khac nhnu d6i 
v6i mOi nguOi. Thay vi di,ra viio tY 1e 

eANG 1: cAcvlu T6TAC E>QNG E>lN CHI PHf KHI NGHI HllU 
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phftn t!'Am ho~c con sb do nguOi khlic 
xac djnh, c6 th~ xac djnh thu nh~p ma 
nguCri vi: hltll c5n d~ d<im b:io duy tri 
J6i s6ng cUa minh b~ng phdn tich "chi 
phi thvc t~" di,rn trCn s6 ti~n thi,rc tC 
cAn d~ d<ip lrng c<ic chi phi sinh ho{lt 
(Glover vli. cQng S\l', 2015). 

Phuong ph<i.p chi phi thl,l'C t& duQC sir 
d1,1ng dC u6c tinh nhu cllu thu nh~p huu 
tri vii giUp thiCt k~ ke h~ch tAi chinh 
hl!U tri sao cho nhUng ngrn'ri chufui bi 
huu tri c6 th8 dam b.:io tni duc;rc clc chi 
phi sinh h~t thi~t yCu cUa minh bing 
die !Ai san l{lo ra thu nh(lp c:ti~u chinh 
theo l\)m ph6t. NhOng nguOi chufin bi 
huu tri din J~p mQt danh s3ch dAy dU 
clc kholin chi tiCu di,r ki€n bao g6m cl 
nhUng khoitn chi "thie1 y~u" vA .. khOng 
thi€t yCu". Ci'ic chi phi kh6ng th~ l~i 
b6 duQC nhu til:n diCn nu6c, di l\)i, thvc 
phfim lll nhfrng kho<in chi thi!t y~u. Cllc 
khodn chi phi trong thbi gian nghi hltll 
gAn liCn v6i cic ho{lt dQng gilti tri dLJQ'C 
coi \:\ khOng thi!t y!u. CB.c chi phi thiet 
y~u clin duQC chU trvng nhil:u hem trong 
quy trinh l~p kt h~ch tai chinh huu tri, 
nhung nhOng nguffi chufin bj hl!U trl 
cO.ng clin thl,l'C tC khi d~t m Icy vQng v~ 
IAi ding, dli.m bli.o ijn d1,1ng t6i da nhOng 
nltm th<lng nghi hlIU cUa mlnh. 

Bdng 2 cho thfiy mQt vi d\l vC b.:ing 
ng:ln s3ch chi phi hAng th<'ing giUp 
ngm'ri chulln bi huu tri x<ic djnh c-0n 
sO thu nh~p din trong th<'Ji gian nghi 
huu thay vi sir d1,1ng phuong ph3.p tY IC 
!hay th~ thu nh~p. Sau khi nhOng ngm'ri 
chtdn bj huu lri dii chtdn bj dUQC ngiin 
silch chi tiCu hltll tri. viec ti€p thco sC Iii 
trich thu nh~p d.n thii:1 cho mUc chi ti Cu 
d6 tit t.ii sDn nghi hl!U (Pfau, 2017) . 
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(Ngvdn; P{ou, 1017} 

MQt phU'C1ng phSp kh3.c c:hrqc sir 
d\lng de§ diCu chlnh di,! bAo chi phi sinh 
h~t cUa nguiri nghi htru tinh dCn vi~'C 
chi tieu nhi~u hon trong nhfrng nl'm 
dfi.u nghi htru khi h~t dQng tich C\IC vft 
chi tiCu it hon trong nhilng Mm cubi 
diri khi it hoi;i.t dQng hem. Phm.mg ph.9.p 
nay dLIQ'C gQi IA "MO hinh dlii dQ tu0i" 
(Basu, 2005). Nhl!Q'C dilm khi phfin 
tfch thu nh~p huu tri truyi:n th6ng bao 
g6m gi:\ dinh ult cl cAc chi phi sinh hoi;i.t 
se tAng theo cling mQt tY 1e ltim phflt, 
chi phi hU'U tri se 1a t)' IC c6 djnh cUa 
chi phi t:ru6c khi nghi huu, clc khOO.n 
dAu tu sau khi nghi huu sC dl!Q'C phim 
b6 cho clc khoim dAu tu c6 !Qi nh~n 
thftp va kh6ng tinh dCn viec tang chi phi 
chlim s6c sire kh6c sau khi nghi hllll. 
m kh~c ph1,1c nhfrng nhuqc dil:m d6, 
khi phiit tri~n m6 hinh gi6i h{ln dQ tu6i, 
mQt s6 gill djnh dun gifui dLIQC dua ra. 

-------

MQt nguOi v~ hllll th6ng thuimg duqc 
gill dinh s6ng khofulg 30 nl!.m tir khi 
nghl hllll va tmi qua sv thay d6i J6i sbng 
saumbi 10nl!.m,OcicdQtu6i65, 75v3 
85 0 ctic qubc gia phiit tribi nhu Hoa 
KY (nrong lmg v6i enc dQ tu6i 60,70 
vA 80 l.J Vi~t Nam). Tu6i tU 65 dCn 74 
- IA nhOng n!im "tr6i qua nhanh"; Tu6i 
tlr 75 dl'll 84 - lit nhOng nl!.m "tr6i qua 
chQ.m"; v3 85+ IA nhOng nlim "kh6ng 
th Al'11 ayuot' 

Sling 3 trinh bay chi ti~l cich thire 
hQllt dQng clia phuong phil.p nAy v6i 4 
l()lli chi tieu va 3 phlln do\ln th<'ri gian. 
M~c dU lu6n dugc di~u chinh thco 
mire \\lfll phiit h:ing n.!i.m 3%, chi phi 
sinh hO{ll CO' bful dllQ'C gi:\ djnh si! gii\.m 
30"/o khi nghl hllll, va sau d6 gidm thCm 
200/o 0 1u6i 75, v8. sau d6 lit I 00/o nlia 0 
tu6i 85. Do d6, (J tu6i 85, chi tiCu th\fC 
cho ctic chi phi oo ban da gidm xuling 

~---------------- ··------·--- . ~ 

BANG 3: MINH HQA DAI TU61 

Tf te lam phi! He so dieu chlnh ti He s6 diEu cb!nh 0 He SCI d;,,, cblnh 0 
tu6i 65 tuAi 15 tu6i SS 

)% Oj I I 
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khofulg 50,4o/o so v6i tnr6c khi nghi 
hllll (0,7 x 0,8 x 0.9 = 0,504). Ch!l.m s6c 
sire kh6c va gii\i tri d~u c6 tY IC l\lm phllt 
1a 7% thay vi 3%. Chi phi chlim s6c slrc 
kh6c tling thco dQ tu6i, di!u chinh tling 
15% (J tu6i 65, 200/o a tu6i 75 \'a them 
25% CJ tu6i 85. oln 85 tu6i, chi phi y t~ 
th\fC t~ duqc giii djnh 10n hon 3,7 !An so 
v6i gill trj tru6c khi nghi hllll, gill dinh 
t)' IC l\lm phllt tbng th~ duqc gift 0 mlrc 
3%. cac hO\lt dQng gi8i tri !Ang 500/o khi 
nghi hllll khi ngu<'ri chufin bj huu tri bit 
dt1u 1.Q.n huOng cuQc sAng, sau d6 gi8m 
500/o (J tu6i 75 v3 giitm thCm 75% 0 tu6i 
85. Nhu v~y. chi tiCu gi8i tri chi bftng 
400/o so v6i mlrc tru6c khi nghi hLru tinh 
thco chi sA gia chung khi ngu<'ri vi: hllll 
85 tu6i. 

Vi{'C ndm bit cii tY 1e l;µn phiit chCnh 
IC<:h vt\ ciic y~u t6 thay d6i theo dQ tu6i 
cung c:Ap mQt cOng c1,1 hliu ich d~ l~p 
k~ h~'lch ngan sllch dai h\).n cho ngu<'ri 
chu§.n bi hllll tri. V6i ciich titp ~n nfiy. 
chi tiC:u cho hllll tri sC giitm thco tu6i tac 
nhung tbc dQ tang chi phi chAm s6c slrc 
kh6e 00 ~ di1n d~n S\f gia tAng nhu diu 
chi tiCu (J nhOng dQ tu6i cao nh:1t. 

3. cAC sAN PH.!M PH\IC VII CllO L!P !i!~CH I~ 
CHfllH IMJ 11110 VltT NAM 

Trong kc§ hol(l.ch chw\n bi thu nh\ip 
khi vf: htru, ciic cii nhiln thuimg c6 hai 
ngu6n tiSn: thu nh~p c6 dinh via thu 
nh~p huu tri b6 sung. 

3.1. Chinh s:'ich huu tr{ cUa h:\o 
hl~m xil h{li 

cac ngu6n thu nh\ip di djnh c6 
th6 bao g6m til:n an sinh xa hQi, lmmg 
hllll h~c ciic kho{ln trq dip dUQ'C nh\in 
h:ing nl!.m. V6i nhilng kholln nay, co 
quan nha nuOc, chU lao dQng sC chju 
trach nhiCm cung d.p ngu6n thu nh~p 
6n djnh nhu dii cam kc§t khi nguffi lao 
dQng cOn lam vie<:. T\li Viet Nam, phfip 
lu~t quy djnh rO Bito hi~m Xii hQi 18. 
co quan thl,l'C hiCn nhiem V\I cung cip 
mlrc lmmg htru co ban cho nguOi h~t 
tu6i lao dQng. Theo s6 iieu tlr BAo hi6m 
xa hQi Viet Nam, ca nuOc c6 hun 16,5 
triCu ngu<'ri dang !ham gia, dl(l.t 33,75% 
11,l'C IUQ'Tlg lao dQng trong dQ tu6i. Theo 



quy djnh, mlrc chi tn\ hrcmg huu se dao 
dQng tir 45-75% mire binh quful ti~n 
hrcmg thang d6ng bao hilm xii hQi. 
Kho:in ti~n nay chi mbi d!l.p ling duqc 
mQt ph:\n thu n~p. NguOi tao dQng 
hiCn nay c6 thi: h,ra chon tham gia (theo 
ch6 dQ ~t buQc h~c tv nguyCn) ho~c 
kh6ng tham gia (quy~t djnh rUt tru6c 
mQt llin kh6ng lfqi d6n htru tri dB hubng 
luong htru). 

NgOO.i clc khoin c6 djnh, ngm)i 
lao dQng v~ h1n.1 c6 the slJ hfru thCm 
ngul>n thu nh(ip huu tri b6 sung nhu 
ti~n girl tif!t kiCm, !iii dttu tu, quy huu 
tri l\f nguy¢n ... Ngm'ri lao dQng s6 hihl 
cUa clc khofin nay, tv quy~t dinh s6 ti~n 
d6ng g6p va quy~t djnh s6 ti~n c6 tM 
nh~n duvc m6i Mm, dva thco nhu ciu, 
k l ~ .1 1 
e h~ch va so t1cn d.iiu hr. 

3.2. SAn phfim tif.t kiCm 
Nhieu nguOi ViCt Nam girl tiSt 

kiCm th6ng qua cAc t6 chlrc n~in hftng 
thuung m\li ho~c cftc tb chlrc tin d\lng 
dtrqc nh~n tibt girl kh:ic. oay ta k&th 
sinh liii an to3n, fl c6 rUi ro rnfit v6n 
(dlJQ'C bao hii?m ti~n giri dbi mire tdi 
da 125 triCu d6ng.tt6 ch(rc nh{in til'n 
giri) va !Qi nhu~n duQC d:im bio. D6ng 
thffi dtc tai khOOn ti&t kiCm c6 th~ 4to m 
dOng tien d~u d~ cho nguffi giri tien. 
Tuy nhiCn t)' swlt sinh IOi cUa die sAn 
ptillm tiCt kiCm thuOng tMp nhAt trong 
enc kCnh dAu tu va c6 th~ khOng thco 
kip h;im phaL 

3.3. Tr8i phi~u 
Khac v6i nhi~u qubc gia pMI tribi, 

tJ Viet Nam. clc dt nhan gfin nhu kh6ng 
ti~p ~ dLTQC tr.ii phiCu chinh phU mQt 
clch thtn'mg xuyCn. Thi truOng tr.ii 
phieu chinh phU chU ytu danh cho enc 

t6 chlrc tin d\lng 16n, do v~y diiy khOng 
pMi Ja s.1n phdm c6 th~ dllng cho vi~ 
]~p k& hO{lCh huu tri. 

Tcli phiSu doanh nghiCp c6 thl: 410 
ra ngubn thu nh~p 6n djnh cho huu tri 
va Joi st.At c6 th~ cao hem so v6i 1ien 
giri ng5n hling thoong ~i. Tuy v~y, 
nJi ro clla tr.ii phi!u doanh nghiCp cao 
hon nhieu so vm sin phfim ti&t ki~. 
Dbng thffi CJ ViCt Nam vi Cc xCp h\lng tin 
d\lng enc t6 chlrc ph8t hlinh trai phieu 
m6i dLJQC thvc hien gftn day. Thj truOng 
tnii phi6u doanh nghiep cOn chua minh 
~ch vl: th6ng tin cho ngu(ri dfiu tu, ~c 
biCt la clc nha ttlu tu nh6. D6ng thOi 
die trai phi&u doanh nghiCp Icy h\ln dfli 
chtra ph6 bi&n. Do v~y viCc sli d\lng tnii 
phi&u doanh nghiep dS qio ra clc dOng 
til:n trong giai d~ huu tri IA kh6 ktun. 

3.4. al philu 
Thj truUng c6 phi&u Vi('I Nam di di 

vao ho;tt dQng duqc hem 20 Mm v6i s6 
luqng c6 phi&u dLTQC niCm yCt khA 16n. 
Tuy v~y, thj tnn'mg ~n mang tinh d:1u 
oo vfl ,.fut c6n mQt s6 hiCn llfQ'Jlg lilng 
do;tn thj trutmg. Vii;c ngu(ri chudn bi 
huu tri l\f dftu tu vAo c6 phieu d~ tich 
lily huu tri lfl c6 th~ thvc hien nhung nJi 
ro ~t cao. Cac nhA dftu tu nh6 kh6 qio 
mQt druth ffi\JC dAu tu cb phifu duqc da 
~g h6a d~ gi:im mire dQ nJi ro. Nhfrng 
nguOi mua c6 phi&u ctia enc cOng ty c6 
d6ng c6 tire dl:u d~n d~ sir d\lng c6 tire 
nhu Iuling titn cho giai dO{ln huu tri se 
mtP b5t Joi do c6 tire nh~ dLJQC se phili 
chju thue. Nhu v~y ngu(ri nb gifr c6 
phi&. sC phfli chiu thuS hai Hin (thue 
dAnh vao thu nh~p doanh nghiW dAu 
III v<'t thue dfuth vi\o cb We). Chi nhl"rng 
nguOi c6 thOi gian dai tru&c khi bu6c 

vllo giai dO{ln huu tri ]fl c6 ~ can nhAc 
sl.r d1,1ng sin phfun nay d~ l~p kC ho\lch 
tai chinh huu tri. 

3.5. Chlrng chi quS• diu hr 
Tren thj tnrOng chlmg kho<in Vi~t 

Nam c6 khA nhifu quy dAu tu (chU y~u 
IA quy mtl) d~ nhS dftu tu c6 th~ lham 
gia dftu tu mQI cich gi<in ti~p vflo die c6 
phieu. tn\i phi~u va bftt dQng sin. ViCc 
dftu tu thOng qua ch Ung chi qu5' ttlu tu 
dem !\Ii nhi~u loi ~ nhu c6 th~ phiin 
tan nJi ro gitra clc tai san dftu ht sl.r dvng 
mQt khoin ttlu tunh6. Tuy v~y. khi dftu 
tu ~ng ch Ung chi quy dftu tu nhA dftu tu 
phfli tn\ chi phi qu<in I)' quy. E>ling th(ri 
it quy dftu tu c6 th~ qio m d6ng nien kim 
dfu d~ cho ngu(ri da v~ huu do cic qu5' 
&\u tu 0 Vil;t Nam hi~ nay thuCmg dftu 
tu thco chi s6 h°'"ic dAu tu t.nng tnr6ng. 
MQI sb ft quy dAu tu vBo tcli phi~u m6i 
c6 ~ 1\10 m d6ng niCn kim n<'iy. 

3.6. Bio hi~m htru hi 
NguOi lao dQng mua sfln phfun bao 

hiem htnJ tri do cic cOng ty bio hi~m 
nhfrn the;> cung dp. Theo hinh thlrc rniy, 
nguOi lao dQng h~c doanh nghiCp d~i 
di~n nguOi lao dQng kY hqp dling vm 
cOng ty b<io hiem, trong d6 quy djnh C\I 
th& mlrc/hinh thlrc d6ng g6p djnh kY 
va mlrc/hinh thlrc chi tn\ khi d~n ru6i 
nghi hlIU. enc cOng ty bao hiem nhiin 
the;> thflnh l~p mQt quy b:io hiem huu tri 
neng de thvc hien lheo dOi tAi khOO.n 
d6ng g6p ctia ca nhan va qwin IY dfiu 
tu. Trong giai dQ\ln tich lily tru6c tu6i 
vf huu, enc kho<in d6ng g6p sC dLTQC 
chuy~n v<io tAi khoAn hLn.1 tri ca nhiin. 
NguOi tham gia sC dLJQC hll'l'mg quyl:n 
loi 13i tlch lily trCn gill ttj tAi khmi.n cUa 
mlnh. CAc chuyCn gia dfiu tu st sir dvng 
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khoan ti&n nay dAu tu vlio clc kCnh dfiu 
tu dil dU'Q'C Nh<'I nuUc cho phCp. 

Khi dbl tu6i vi: huu, chmmg trinh 
chuy~n sang giai d0¥l chi tn\. NguOi 
tham gia !Uc nay se duvc nh~ quy~n 
IQi huu tri theo h,ra chQn h9.ng thflng, 
qu)'_. n!"un theo nhu ciu ui.i chinh cUa 
minh. Tlli khrnin huu tri cl nhiin IUc nay 
vful ti&p t\)c duvc sinh Jiii h:\ng thitng. 

lfu di&m VU'Ql n6i ~I cUa IO{li hinh 
nlly IA thCri gian, s6 til:n d6ng va huimg 
qu~n \Qi linh hO{ll Trong tnn'.mg hQp 
doanh nghiCp phA s3n, nguOi lao dQng 
kh6ng cOn IWn vi(:c l(ti doanh nghi~ d6, 
nguOi lao dQng hOOn toin c6 th~ tiep tvc 
d6ng bilo hi~m v6i tu cl.ch cl nhan. oay 
1a bao hi&n ctai h\ln, nen nguOi lao dQng 
phAi tham gia cho dl'tl tubi nghi htru. 

Tuy nhiCn, ngut'ri lao dQng cling c6 
th& t{l.m dlrng hqp d6ng trong mQt thOi 
gian nAo d6. Neu chuy&n sang li\m vi(:c 
qi.i doanh nghiep c6 tham gia d6ng bAo 
hi~m thi nguOi lao dQng c6 th~ yCu clu 
chuy~n hQP d6ng d6ng bao hi~m sang 
dan vj mt'ri v6i chi phi khOng ditng k~. 

N~u ngm'ri mun bao hi~m ching 
may qua dOi, giB tri tii khOOn tich IUy 
khOng mAt di ma sC duqc chuybi 1oan 
bQ cho ngu'Oi th\l huOng • ngu'Oi 00 Ll'l1 
thlra k& trong hQ'p d6ng. 

3.7. Qu5· hm1 tri b6 sung hf 
nguyfn 

MO hinh quy huu trf b6 sung dUQ'C 
quan l:Y b6i clc c6ng ty quan l:Y qu.9 va 
theo th6ng I~. mQt phfm 16n tai sful cUa 
quy dUQC dfiu tu vi.to trBi phi~u chinh 
phU nhdm d:im bao an toM, phftn cOn 

• iidiilolk!nte S091594)NAM2022 

b;1i dUQC dliu tu vao cftc tai stln khllc d~ 
gia tling !Qi nhu~. COng ty qudn IY qu.9 
hln.I trf sC duqc huOng phi djch V\I· M~t 
kh0.c, quy hiru tri b8 sung kh6ng duqc 
phCp t1,1 dAu tu ma phAi thOng qua cl.c 
quy dAu tu kMc. 

Ngu6n v6n cho cl.c quy hiru tri duvc 
hinh th:\nh tU d6ng g6p cUa ngu'Oi lao 
dQng va nguffi sit dvng Jao dQng thco 
mQt t)' I~ th6a thu~n trong hqp d6ng 
\ao dQng. Quy djnh phtip IY t6i dfiy 00 
~ sC xac djnh tY I~ 16i da. tlii thiSu. 
Ngu6n v6n nBy sC dUQ'C giao cho cl.c 
cOng ty quAn IY quy qwin IY thco hqp 
d6ng Uy tM.c d§u tu. ThOngquacl.c quy 

. . t ~ 

dllu tu, ngu6n von dUQC dau tu v3o cl.c 
tai sAn theo cl.c quy dinh do nha nuUc 
ban h!nh nhfun dAm bao an tOOn cilng 
nhtr tQ.n dvng cl.c oo h{!i IAm gia t!ng 
!Qinh~. 

E>ibn khllc bi¢t trong hO{ll dQng dfiu 

• 

I 
tu cUa quy huu tri b8 sung, IB tOOn bQ 
!Qi nh~ d~u duqc danh cho nguffi lao 
dQng. LQ'i !ch cl.la cl.c t6 chlrc cung d.p 
djch V\I nfun trong cac loi;i.i phi, nhtr phi 
qufln lj quy, phi hru ki' gillm stlt, phi 
qufl.n trj quy ... 

So sfulh die s:in philm phvc V\I cho 
J~p k& hO{lch tai chinh hln.I tri dlfQ'C trinh 
bay trong B:ing 4. 

4. K!T Wilt VA KHUY!it HGHI 

NhOng phfin tich tbng quan {J tren 
cho th§y, d~ l~p k& hoi;i.ch tai chinh cho 
huu tri, ngut'ri chufin bi v~ hlfl.l cin nim 
dLJQC cac buOc trong quy trinh 1$p k& 
hO{lch huu tri. Vie<: phfm tich nhu cAu 
hlJ\I tri dlfQ'C th\l'C hien th6ng qua vie<; 
dtra ra cl.c gid djnh v~ tubi nghi huu, 
tubi tho. mlrc chi tiCu khi nghi huu, 
li,un phfl.t vd !Qi tlrc dliu tu. Phuong 

BANG 4: cAc SAN PHi{M PH\JC V\J CHO L.4P K~ HO~CH TAI CHINH HlfU TRI 
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phap tY re thay thC thu nh~p, phucmg 
ph8.p chi phi thl,TC tl: va dai dQ tu6i d.n 
dUQ'C ap dvng d~ xnc dinh nhu diu thu 
nhffep huu tri dC duy tri mlrc sbng tucmg 
dLroog v6i tru6c khi nghi huu. m viec 
lffep kl: h~ch huu tri dUQ'C thvc hien cr 
Viet Nam, d.n c6 clc chuong trlnh gi!l.o 
dvc vC tai chinh huu tri d~ nhUng nguOi 
chufin bi cho giai d~n huu tri c6 lhl: 
nt\.m v!htg duqc quy trlnh. ph!l.t triCn 
dich ''V tu vftn l~p kl: hO\lCh huu tri cho 
cl nhfin, ph!l.t triCn clc s:in ph!lm, djch 
vv tai chinh dll'Q'C thiCt k6 neng cho giai 
do\ln huu tri. 

Theo D~ An hinh thAnh vA ph!l.t 
tri~n chuoog trinh huu tri t\l' nguyen 
l\li Viet Nam, duQ'C Thti tu&ng 
Chinh phti phC duyet t{li Quy8t djnh 
144/2014, dl:n nAm 2020, c6 kholi.ng 
400 - 500 doanh nghiep. v6i kholing 
150.000 nguOi tham gia mua san 
phdm blio hil:m huu tri, ho~c d6ng 
g6p vao cac quy huu tri h,r nguyen 
thco hinh thfrc Uy th3c dfiu tu. Dl:n 
nAm 2020, doanh sb tich \Uy cUa c.'ic 
quy htru tri tv nguyen d~ dAu tu tn:'J 
1;.li n~n kinh t!, trong d6 c6 thi trubng 
vbn. thj trubng chting khotin kho!l.ng 
10.000 - 12.000 t)' d6ng. Tuy v~y. 
nguOi chu§n bi cho giai do\ln huu tri 

hAu hl:t chi sfr dvng cac sdn phftm ca 
bdn nhu c6 phil:u, san philm ti!t ki~m 
chlr chua sU dvng cac sil.n ph5m tai 
chinh di\nh riCng cho htru tri nily. 

Lc;ri ich v~ thuC clla sti.n phfim niiy 
dugc thl: hien th6ng qua cAc kho<'in 
d6ng g6p clla nguOi lao dQng vfJ.o 
tai kholi.n huu tri b6 sung duqc trir ra 
kh6i thu nh*p tinh thul: khi tinh thul: 
thu nh~p ca nhfin va nguOi nghi htru 
linh ti~n huu h3ng thAng se kh6ng bj 
d!l.nh thu&. cac doanh nghiep dLrQ'C 
mi~n trir khi x8c djnh thu nh~p chju 
thu~ Iii phfin trich n{lp clic qu)' c6 tinh 
chfit an sinh xii hQi bao glim btlo hiCm 
huu tri b6 sung cho nguCri tao dQng 
kh6ng vuQ1 mfrc quy dinh cUa ph!l.p 
lu*t v~ bito hiCm xii h{li (quy djnh 
hi~n hiinh Iii t6i da kh6ng qua 5.06 
trieu d6nglth8nglngu0i). 06i v6i quy 
htru tri, nguOi lao dQng duqc mi6n trir 
thu nh~p tinh thu& I trieu d6nglngu0i/ 
thdng. Dtiy IA con s6 kh6ng dU tinh 
h§p d.5.n vt'Ji hAu hft nguOi tham gia. 

Ben qmh d6, th6ng tin v~ clc sful 
phdm OOn chua d~n dUQ'C v6i nguOi 
chwln bj tai chinh huu tri. cac slin 
phftm cOn chua c6 mQt s6 tinh nAng 
bao v~ tru6c l1,1m phllt. Chinh phti chua 
c6 chinh st\ch Ung hQ clc quy hr nhfin, 

chua c6 chinh sitch h6 ln}. Do "*Y, dC 
cic s:in ph5.m nay c6 thC thu hilt ngum 
l~p k~ h~ch tai chinh cho htru tri din c6 
nhfrng chinh s3.ch mi6n thu~ thu nh~p 
ca nhftn, giil.n thut1 d6i v6i clic kho<in 
sinh 1m pha1 sinh m quy dAu tu ca nhan, 
t\lO dii!u kien cho viCc ph<it triCn cic 
s:in phftm huu tri va th8.nh l~p clc quy. 
Khuytn khich mua cdc s:in phfim bao 
hi~m huu tri t\I' nguyen 

Hien nay. nguOi dan 0 cic vilng 
n6ng th6n ViCt Nam dll'Q'C ti~p qin 
chua nhieu v6i enc hinh th(tc djch Y\l 

tai chinh, nglin hang. Nfing cao hit1u bil:t 
tai chinh d6i v6i clc d6i tUQng nay giUp 
hQ lllm quen v6i clc th6ng tin vi! clc 
sdn phftm, dich vv tai chinh, giUp tang 
cuOng mfrc d(} ph6 qip tai chinh. 

MQt d6i tuQ'T1g khllc kh6ng kCm 
phfin quan tTQng 18. nhli'ng nguOi 
trung ltru va nhil'ng nguOi s6ng iJ cac 
thiinh phb l&n. Nhil'ng d6i IUQ'T1£ n8.y 
di!. dugc ti~p xUc v6i cic dich v\l v~ 
tai chinh, ngan hflng nhung hit1u bit1t 
vt'Ji cac sB.n phfim va dich ''\I tai chinh 
ngAn h3ng nay c6 th6 cOn hi;in ch~. 
d~n d~n vi~c sfr dvng clc dich V\l liii 
chinh m{lt cich kh6ng hgp I)' ho~c 
kh6ng tffen dvng h~t cac tac dvng cUa 
cac sB.n phftm. djch Y\l tai chinh• 

'¢' Bdl Odo nay c6ng b6 ~t phdn klt qud cUo d~ tdi NCKH c6ng nghtc4p ~ Gldo d1,1c vd Ddo t90. m6 s6 B101 I ·BKA·11 d!ftlC 1rlln khol th\IC h~n 
t(l/ /Ming Dqi h(>C 86ch khoo Hd N~i 
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