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POI MGI SANG TAO CUA DOANH NGHIEP CHE BIEN,
CHE TAO O VIET NAM

Innovation of manufacturing enterprises in Vietnam

NGUYEN BINH HOA
MA NGOQC NGA

% 6i moi sang tao 1a chia khba dé nang cao ning Suat lao dong, nang luc canh
franh. Cong nghiép ché bién, ché tao la nganh kinh té quan trong trong nén kinh
1é va la con ducng ddn dén cong nghiép héa thanh cong. Bai viét su dung phwong phdp
nghién ciru dinh tinh dé phén tich, ddanh gid thiec trang ddi méi sdng tao ciia doanh nghiép
ché bién, ché tao o Viét Nam. Két qua nghién ctiru cho rhé}), doanh nghiép ché bién, ché tao
chira thuc sy quan tam den hoat dong doi méi sang tao. Day la thach thirc doi véi Viet
Nam trong qud trinh céng nghiép héa, hién dai hda va cdn quan tam gidi quyér d@é virot
qua bdy gid tri gia tdng thap.

Tir khoéa: Doi mdi sang tao, doanh nghiép, ché bién, ché tao.

nnovation is the key to improving labor productivity and competitiveness. The

manufacturing sector is important to the economy and the path to industrialization.
This article applies qualitative research methods to analyze the current state of innovation
of manufacturing enterprises in Vietnam. The research results show that manufacturing
enferprises have not really paid attention to innovation activities. This is a challenge for
Vietnam in the process of industrialization and modernization and should be addressed to
overcome the trap of low value-added.

Keywords: Innovation, enterprise, manufacturing sector.

1. Pt vén dé

Thé gidi dang thay d6i nhanh chéng do
cach mang cong nghlep lan tha tur, diéu nay
¢6 tic dong 16m dén nén kinh t& ndi chung
v hoat dong cua doanh nghiép ndi riéng.
Cong nghé mai thay dbi phuong thire san
xuat, tao ra nhilng cach thirc md& vé sir
dung cic yéu to6 ddu vao va cung tmg dé
dép umg nhu cdu cta thi trudmg thay ddi
nhanh chong. Nhimg thay df)i nay doi hoi
doanh nghi¢p thay d6i san xuit, kinh doanh,
thiét ké, tiép thi va phan ph01 sén pham
Noéi cach khéc, doanh nghiép cin thay ddi
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theo hudng ddi méi séng tao dé ton tai,
nang cao hiéu qua san xuét, kinh doanh, tao
ra lgi thé canh tranh.

Ly luén vi kinh nghiém thyc tlen tir
nhiéu nudc trén thé gidi cho thiy ring,
cong nghiép ché bién, ché tao 12 con dudng
va chia khoa dé thuc hién cong nghigp hoa.
Cong nghiép ché bién, ché tao con la co s&
dé thoat khéi biy gid tri gia ting thap
Trong bbi canh cach mang céng nghiép lan

Nguyén Binh Hoa, TS.; Ma Ngoc Nga, ThS., Vién
Kinh té Viét Nam.
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Pél mdi sdng tao cia doanh nghiép...

thir tu, cdng nghiép ché blcn ché tao déng
vai.iré quan trong trong nén kinh té.

'Van d& d6i méi sang tao trong doanh
nghiép di duge mét sb nghién ctru dé cdp
td1. Yachmeneva va Vol’s’ka (2014) nghién
cltu cic nhan t5 anh huéng dén ddi méi
sang tao clia doanh nghi¢p. Ghimire va Abo
(2013) nghién ciru vé tiém nang «cua cac
doanh nghiép trong viéc ap dung va su
dung cong nghd, d6i moi céng nghé.
Jacovou va Benbasat (2009) cho ring, cic
doanh nghiép vira va nhd thudng bi cac
doanh nghiép 1dm ép budc phai ap dung va
str dung cong nghé. Mot sé nghién ciru cho
:théy, hoat déng ddi méi sang tao c6 tac
dong dang ké dén két qua hoat d6ng kinh
doanh cia doanh nghiép (Erturk, 2014,
Walker, 2008).

Nghtén ciru ciia Phung Xuin Nha va Lé
Quén (2012) cho thiy, cic doanh nghiép
Viét Nam nhén thirc Xhéa rd vai tro va lgi
ich cia dbi m&i sang tao, tuy nhién, chua
¢6 nhiéu doanh nghiép quan tim diu tu
cho hoat dong nay. Hon nita, d6i moi sang
tao hién nay cha yéu mang tinh céi tién, rit
it doanh nghiép phat trién san phim, dich
vu hodn todn méi dbi véi thi trudng. Thay
vao do, khi c6 y twdng méi vé san pham
ho s& dat hang thiét ké, san xuft véi dbi tac
cung tmg. [t doanh nghiép chu trong &ing
ky bao hé quyén s& hiru tri tug. Mbilién'heé
hop tac gifta doanh nghiép, vién nghién
cliru wa truong dai hoc chua dugc dinh
hinh. Cac két qui nghién ciru twong tu
.ciing dugc dé cdp trong nghién ciu cia Lé
Anh Hung (2020).

Cac nghién ctru néu trén chi tdp trung
phén tich v& ddi méi sang tao trong «doanh
nghiép néi chung hogc moét :tharh 6 cla
hoat «ddng ddi mai sang tao dén két qua
hoat dong ctia doanh nghiép, Trong khi do,
nganh cbng nghiép ché bién, ché tac va
doanh nghiép trong nganh nay dong vai tro
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quan trong trong nén kinh té va 1 nén tang
trong cdch mang céng nghiép lan thit tur.

Nghién ciru pay tdp trung phén dich,
danh gia thue trang va dé xuét cac goi ¥
chinh sach nhim thuc diy hoat d6ng a6i
méi sang tao trong doanh nghiép ché bién,
ché tao.

2. Khung phén tich

Cho dén nay, c6 nhiéu quan niém va
cach hiéu khac nhau vé d8i méi sang tao.
OECD quan niém: “Pdi méi sdng tao 13
viéc thuc thi mdt san phiam (hang hoa, dich
vu) hay mdt quy trinh mé&i hodc duge cdi
tién dang ké, mot phuong phap marketing
méi, hay mét bién phip méi mang tinh t6
chirc trong thuc tién hoat déng, trong té
chire ¢dng viée hay trong quan hé vdibén
ngoai” (OECD, 2005, tr.48).

Ludt Khoa hoc va cdng nghé nim 2018,
tai didu 3 khoan 16, da néu 15: d6i moi sang
tao (innovation) la vi€c tao ra, Ung dung
thanh tyu, gidi phap k¥ thudt, cong nghe,
gidi phép quan ly dé nang cao hi¢u qud phat
men Kinh té - x3 hdi, ning cao ning sut,
chit hrong, gia tri gia tang cua san pham,
hang hoa (Qubc hoi, 2018).

V& d6i méi séng tao trong doanh nghifp,
theo BG Khoa hoc va cong nghe (2018),
doanh nghiép c6 hoat ddng d6i méi sing
tao 1a doanh nghiép da thyc hién it nhit mot
trong bén hoat dong: déi mdi san pham don
moéi quy trinh, dbi méi t1ep thi, 361 mai 16
chirc va quan Iy. Doanh nghiép cd hoat
dong 381 méi sang tao con dwge goi 12
doanh nghiép d6i m&i sing tao, dé phan
biét v&1 doanh nghiép khéng ¢é hoat déng
461 méi sang tao (hodic goi 1a doanh nghiép
khéng cd d6i méi séng tao).

Nhu vay, dbi mdi sang tao va doanh
nghiép c6 hoat dong d6i mai sang tao 13 da
thue hién it nhat hoic ddng thoi trong s6
cac hoat dong: ddi méi san pham hodc cai
tién chét luong san phfim hién ¢6; dbi méi
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Pdi mdi sdng tao cia doanh nghiép...

quy trinh sin xuét, kinh doanh - céng ngh¢
mdi dugce sir dung trong qua trinh san xudt;
d6i mai tiép thi, ban hang, phat trién thj
truéng moi; d6i méi t chiic, quén ly.

Do méi sang tao, nhat la dbi méi quy
trinh, ¢6 vai tro va tic ddng r& rét trong
ndng. ¢ao hi€u qua hoat ddéng san xuht va
néng cao ning lyc canh tranh cua doanh
nghiép, nhit 1a d6i méi quy trinh (Erturk,
2014, Cainelli va cong sir, 2004).

Pdi méi sang tao chiu sy tic déng cla
cde nhan t6 bén ngodi va bén trong doanh
nghidp. Céc nhan t6 bén ngoai 14 cdc nhan
to tic dong dén méi truémg dé doanh
nghiép thurc hién dbi méi sdng tao va bao
g6m nhidu nhan tb, trong d6 dang chu y 13
chinh séch ctia nha nwée va lién két, hop tac
V&t cdc td chirc (vién nghién ctru, truémg
dai hoc) va doanh nghiép khac (Divisekera
va Nguyén, 2018; Aboelmaged, 2018). Cac
nhan t6 bén trong doanh nghiép bao gdm:
ngudn von tai chinh; ngudn vén con ngudi;
nguén v6n vit chat; ngudn von xa hoi (lién
ket hop tac v@i cac doanh nghiép khac); co
cdu t& chire v vi tri dia 1y cla doanh
nghiép (Yachmeneva va Vol’s’ka, 2014,
Lily va cong su, 2010; Monideepa va
Gordon, 2007; Runyan va c¢dng sy, 2006).

3. Thue trang a6i méi sang tao cua
doanh nghiép ché bién, ché tao

3.1. Birc tranh vé doanh nghigp ché
bién;.ché tgo

Tai Viét Nam, cong nghiép ché bién, ché
tao ddng vai trd quan trong va la ddng luc
cha nén kinh té trong thdi gian wira qua.
Diéu nay thé hién rd khi xem xét ty trong
cong nghiép ché bién, ché tao trong co chu
kintt té va giai quyét viée lam.

Trong giai doan 2010-2020, cac nganh
¢ dong gbp lom nhit cho nén kinh té theo
thir ty gém: néng nghlep, lam nghi¢p va
thiy san (17,0%); ché bién, ché tao
(14i2%); ban budn, ban 1¢& (9,8%); khai
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khoang (9,2%). Cac nganh kinh té con lai
déu c6 mic déng gop dusi 6% (Téng cuc
Théng ké, 2021a).

Cong nghiép ché bién, ché tao 1a nganh
tao viéc lam ddng ké trong nén kinh té.
Nganh céng nghiép ché bién, ché tao giai
quyét viéc lam cho 8.373,4 nghin lao
dong/nam trong giai doan 2010-2020, mirc
déng gop vé lao dong ting tir 13,5% (nam
2010) 1én 20,7% (nim 2020). Trong cong
nghiép ché bién, ché tao, cac nganh nhr:
may mic, da gidy, ché bién thuc phim va
dién tir la cac nganh dong vai trd quan trong
vé tao viée 1am va hip thu lao dong dich
chuyén tir khu vire néng nghiép (Téng cuc
Théng ké, 2021a).

V6i nhitng cdi thién vé mdi tnrdmg kinh
doanh tai Viét Nam trong thoi gian vira qua,
s6 lwong doanh nghiép dang hoat dong
trong nén kinh té da ting lén kha nhanh, tir
279.360 doanh nghiép (nam 2010) ting lén
811.538 doanh nghiép (ndm 2020), tirc 1a
ting khodng 2,9 lin trong vong 10 nim.
Tuy nhién, cung trong khoang thdi gian
ndy, s6 lugng doanh nghiép ché bién, ché
tao dang hoat dong trong nén kinh té vén
con kha khiém tén va ting chim so vOi mat
bing chung. Niam 2010, Viét Nam c6
45.472 doanh nghiép ché bién, ché tao dang
hoat ddng, chiém 16,3% témg s& doanh
nghiép dang hoat dong trong nén kinh t8,
dén nam 2020 dat con sb twong tng 13
122.338 doanh nghiép va 15,1% (hinh 1),
Cfc:sd liéu nay cho thiy, doanh nghiép ché
biéh, ché tao dang hoat dong trong nén kinh
¢ c6 xu huéng ting 1én theo thoi gian,
nhung s& hrgng con it va chiém ty trong
con thip. Trong giai doan 2010-2019, toc
do ting trudng vé sé luong doanh nghi¢p
ché bién, ché tao thép hon so véi toan nén
kinh t& va khong c6 nhidu bién dong 1on,
tdc d6 ting cham.

47



Pdi mdi sang tao coa doanh nghiép...

HINH : Doanh nghiép ché bién, ché tao dang hoat dong
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Nguén: Tong cuc Théng ké (2021a).

Vin dé khéong chi 14 sb luong khiém tén,
ma doanh nghi¢p ché bién, ché tao con
phan [6n 14 quy mé nhd, xét theo tidu chi vé
quy md vén va lao dong ciia doanh nghiép.
Quy mé vén binh quin clia mét doanh
nghidp ché bién, ché tao chi dat binh quan
75,16 ty ddng (ndm 2019) va ting chim (so
v&i mirc 44,85 ty ddng/doanh nghiép cna
nam 2010). Trong s6 115.548 doarnh nghiép
ché bién, ché tao (nam 2019), co t6i
65,12% doanh nghiép véi quy md vén dudi
10 ty ddng; 21,41% doanh nghiép tir 10 dén
dudi 50 ty ddng va chi c6 13,47% doanh
nghiép trén 50 ty dong. Tai san cb dinh va
dau tu tai chinh dai han cia mdi doanh
nghiép ché bién, ché tao & mic 22,21 ty
ddng (nam 2010) va di c6 ting nhung chi
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dat 35,30 ty ddng (nam 2019) (bang 1).
Quy mé vén va tai san han hep dnh hudng
dén d6i méi sang tao, nhat 1a ddu tr cho
cong nghé.

Doanh nghiép ché bién, ché tao chu yéu
van thim dung lao dong. Nam 2010, doanh
nghiép ché bién, ché tao chi chiém 16,3%
téng s6 doanh nghiép trong nén kinh té
nhung thu hit t&i 4,4 tridu lao dong, chiém
té 45% lygc lugng lao dong dang lam viéc
trong cac doanh nghiép. Sy thAm dung lao
dong trong cic doanh nghiép ché bién, ché
tao O xu hudng ting 1én theo thoi gian,
nam 2015 c¢6 hon 6,2 triéu lao dong (chiém
48,5% luc luong lao ddng trong doanh
nghiép) va tdng 1&n hon 7,5 triéu ngudi
{nam 2019) (bang 1).
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D4} moi séng tao cda doanh nghiép...

BANG I: Thyc trang doanh nghigp chc bién, ché tao
dang hoat dong cb két qué sin xuiit, kinh doanh

| 2010

2015 2016 2017 2018 2019

Tong lao déng trong doanh nghi¢p

(nghin ngudi) 44418

6.234,6 | 6.758.0 | 7.082,9 | 7.303,7 | 7.557,7

Quy mé lao dgng (ngudi/doanh nghiép) 98

92 90 84 76 69

Vén san xuat, kinh doanh

(ty déng/doanh nghicp) 44,85

67,59 | 68,63 | 73,65 | 7623 | 75,16

Gi tri tai sin co dinh va diu tu tii

chinh dai han (ty ddng/doanh nghiép) 22,21

33,07 | 33.69 | 35,10 | 36,24 | 3530

Doanh thu thuin (ty déng/doanh nghiép) | 53,56

86,50 | 88,68 | 95,60 ( 9524 | 91,70

| Ty subt Igi nhuén trude thué (%) 2,23

4,24 5,02 5,15 4,31 3,82

Nguén: Tng cyc Thing ké (2021a).

Phén lén doanh nghiép ché bién, ché tao
hoat djng trong céc nganh cong nghé¢ thiip.
Con s0 ndy trong niam 2010 13 58,65% va
di ¢6 chuyén sang cac nganh cong nghé
trung binh va cdng nghé cao nhimg dén
nam 2018 vin c6 t&i 55,46% 1a nganh cong

HiNH 2: Doanh nghi¢p ché bién, ché tao phin theo trinh 4§ céng nghé ciaa nganh

. 1009 4

= Nganh cbng ngh¢ thip ™ Nginh céng nghé trung binh % Nganh céng nghé cao

ngh¢ thip (hinh 2). Viéc gidm ty trong
trong nganh céng nghé thip va tang trong
nganh cong ngh¢ cao 13 xu hudng tich cye,
nhung tc dd chuyen dich co cﬁu nganh la
twong ddi chim so vai yéu chu phuc vu
cdng nghiép hba.

Nguon: Tong cyc Théng ké (2021a).
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Bdi mdi sang tao cha doanh nghidp...

V& két qua san xudt, kinh doanh, doanh
thu thuin cia doanh nghiép ché bién, ché
tao ¢6 xu hudéng ting 1én, tir 53,6 ty
déng/doanh nghié¢p (nam 2010) 1én 91,70 ty
dongﬁdoanh nghiép (ndm 2019). Tuy nhién,
vn d& dat ra 12 ty sudt loi nhugn coa doanh
nghiép ché bién, ché tao van thiéu 6n dinh
va chua c6 sy dot pha (bang 1). Nguyén
nhdn la doanh nghiép ché bién, ché tao tép
trung chli yéu trong cic nganh cong nghé
thép va thdm dung lao dbng, noi cach khic
1a hoat dong dya vao khai thac lao dong gid
ré. Nang sudt lao dong, gi4 tri gia ting va ty
sut lgi nhuan chi ¢ ddt bién néu thyc hién
d6i méi sang tao, nhét 1a dva vao cdng nghé
va d6i méi cong nghé.

3.2. Déi moi sdng tao ciia Vigt Nam

D6i méi sang tao cia Vidt Nam cbd

nhimng cai thién dang ké nhung ning hre,
mure 3¢ san sang con thip va ci thién vdi
téc d6 cham hom so v&i nhidu nuge. Theo
bao cao Nang luc canh tranh toan ciu nim
2019, tru cot vé niang lyc dbi mai sang tao,
Viét Nam xép hang 67/141 nén kinh t,
tang sau bic so vai nam 2018. Mac du V]ct
Nam.cé nhimg cai thi¢n dang ké vé diém s6
va thir hang vé ning luc d6i mdi sdng tao
nhung tru ¢dt nay ¢6 tha hang dudi tha
hang chung vé ning lyc canh tranh (xép
hang 67). Dic biét, tuy cd sy cdi thién vé
ning lyc d6i moi sang tao song Viét Nam
vain chi dimg thir sdu trong ASEAN, tham:
chi, rat thip so vai Trung Qudc va An P§
(nhimg nurde canh tranh truc tiép trong viée
thu hit ¢édc tdp doan cong nghé hang dhu
trén thé gidi) (bang 2).

BANG 2: Niing lye d6i moi sang tao cia Vigt Nam theo xép hang clia WEF

Nim 2018 Nim 2019
]
g = =
= = = = a s o>
o’ > = = S = =
- = o o |
o -] °© 3
3 5 | & g g | 5|7
Xép hang chung v ning lyc 77 67 | 40 | 64 | 50 | 28 | 68
canh tranh
- XEp hang ve ning lyc 40 82 6 | so | 72 | 74 | 24 | 35
mdt sang tao ; !

Ngudn: Bao cho Ning luc canh tranh toan cdu niim 2018
vd nam 2019 (Dién dian Kinh té thé gi4i - WEF, 2018 va 2019).

Birc tranh vé dbi moi sang tao O Viét
Nam ¢o nhimg budc tién bo 10 the hién qua
Chi s dbi moi sang tao toan cau (G cha
T chirc S hitu tri tué thé gigi (WIPO).
Chi s6 GII bao gém bay chi s6 thanh ph::m
phan anh trinh d¢ doi mdi sang tao nham
thich nghi v&i nén san xvit mcﬂ trong cudc
cich mang cong nghi¢p lin thir tu. Cac
nuée An Do, Trung Quoc Phll;ppm va Viét
Nam la nhimg nén kinh té c6 tién bd dang
ké nhat trong xép hang GII trong cic’ ndm
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2016-2020. Véi nhidu nd e, chi s§ GII
ciia Viét Nam lién tuc dugc cai thién troqg
giai degn nay. Nim 2020, Vit Nam xép
thir 42 trén 131 qude gia, nén kmh té va. giit
vi tri s6 mot trong nhém 29 qube gia co
mirc thu nhap trung binh thip va dimg thi
ba khu viec Pong Nam A (sau Xingapo va
Malaixia). Nam 2019, Viét Nam ding thir
42/129, tang ba bic so v&i nam 2018 (tr vi
tri 45 1én vi tri 42). va 13 vi tri cao nhét tir
trude dén nay (bang 3).
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Pdi moi sang tao cda doanh nghiép...

Nhém céc chi s6 dau vao 1a yéu té quan
trong nhim danh gid mirc d¢ thuan lgi cho
cac doanh nghiép thye hién hoat ddng déi
méi sang tao. Tuy nhién, phan tich chi tlet
mét 86 tru ¢t trong chi so0 GII cho thay,
mo1 trudng kinh doanh cia Viét Nam chua
co sur thay déi tich cuc 80 vai cdc nude. Chi
6 v& thé ché clia Viét Nam tir nim 2016

dén nay vin con & vi tri rat thip. Pac biét,
trong ba nim gan diy (2018-2020), chi 6
vé thé ché cna Viét Nam ¢6 xu hudng gidm
thir hang so v6i cac nude, trong dd, chi sb
thanh phéan vé tao diéu kién thuéan loi cho
khoi sy kinh doanh van chura ¢6 sur thay déi
tich cyc, nén thir hang ¢6 xu hudéng gidm
dan (bang 3).

BANG 3: Xép hang chi s0 dbi moi sdng tao toan céu cita Viét Nam

2016 2017 2018 2019 2020
(128ndn | (1270én | (126ndn | (129ndn | (131 nén
kinh té) kinh t&) kinh té) kinh té) kinh té)
I. Cac nude ASEAN
Xingapo 6 7 5 8 8
Malaixia 35 37 35 35 33
Viét Nam 59 47 45 42 42
Thai Lan 52 51, 44 43 44
Philippin 74 73 73 54 50
Indénéxia 88 87 85 85 85
Campuchia 95 101 98 98 110
11. Céc chi sb cua Viét Nam
Nhom chi s6 déu vio 79 71 65 63 62
1. Thé ché 93 87 78 81 1 83
2. Ngudn nhan lirc vit nghién ciu 74 70 66 61 79
3. Co 50 ha ting 90 77 78 ]2 73
4. Trinh 48 phat trién coa thi trudng 64 34 33 29 34
5. Trinh d¢ phit trién ciia kinh doanh 72 73 66 | 69 39
Nhém chi s& dau ra , 42 38 41 37 38
6. San phim tri thirc va cng nghé 39 28 35 27 37
7. San phim sing tao 52 52 46 47 38
Xép hang chung 59 47 - 45 42 42

Nguén: WIPO (2016 - 2020).

3.3. Doi moi sing tao ciia doanh nghigp
ché bién, ché tgo

Xem xét d6i moi séng tao ctia doanh
nghigp ché bién, ché tao tir géc nhin vé
nganh nghé coa doanh nghip thanh ldp
méi, s& lwong doanh nghiép thanh lap moi
ting tir 77.548 doanh nghiép (nim 2010)
lén 138.139 doanh nghiégp (mim 2019).
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Déng chi ¢ 12 doanh nghiép ché bién, ché
tao thanh 1ap méi chu yéu la tir cdc nganh
truyen thong nhidu hon cic nganh nghé
md&i, nhit 13 linh vuc ddi mdi sang tao.
Doanh nghiép thanh 1dp méi phin 1én la
cac nganh ché bién thre pham dét may, da
gidy... 1a nhimg nganh thim dung lao dong.
Trong khi d6, s6 lugng doanh nghiép thanh
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Poi mdi sang tao cha doanh nghiép...

lap mai kha khiém tén trong céc nganh doi
hoi cao vé ddi mdi sang tao nhu: san xuit
San phém dién tr, may vi tinh; san xuét
thudc, hoa duge va duge liéu; phuong tién
giao thong (nganh 6 t6 va cong nghiép hd

trg cia nd); san xuit may moc, thiét bi;...
(hinh 3). Péy 14 thich thirc néu xem xét
trong bdi canh cich mang ¢ong nghidp lan
thir tu, ddc biét nhu nganb dién &, vi tinh.

HiNH 3: Doanh nghiép thanh 14p méi trong cdc nganh cong nghiép ché bién, ché tao

San phm tir kim loai dic sin
Sin xét, ché bitn thye phém
S4n suht trang phuc
In, sa0 chép ban ghicic logi
Ché bién £ va san xudt san phimti pd, tre, nia
San xmét sén pham tir cao su vé plastic
San phim tir khodng phi kim Jogi khic
San xuft giwtmg, th, ban, ghé
D0t
Stra chita, bio dudng vi lfip diit miy moc va thiét bi
San sudt héa chét va sin phim hoa chét
San st gidy va san phimar giﬁy
B% udng
Céamg nghiép ché bién, ché tao khac
$3n bl da va cdc sdn phimcé lién quan
San xudt sin phdm dién td, may vitinh
San xmit way moc, thidt bi chia duge phin vae diu
San xedt thiét bidién
San xuft kim loai
Sén xudt phuong tign van i khéc
San xuét @ cé déng co, o mode
San xudt thude, hoa duoe va dige ligu
Than cdc, san phim ddu md tinh ché
San phimthudc i

L S A

P A P
ISR

FE AL LTI

W2010 #2018

o] 2.000

T Lo T T L3 T T L)
4000 6000 5.000 10.000 12.000 14.000 (6000 18.000 20.00‘4]'

Nguon: Téng cuc Théng ké (2021a).

Pbi voi cac doanh nghiép dang hoat
dong, phin 16n cac doanh nghiép 4p dung
451 méi vé quy trinh (4p dung cong nghé
mai vio qua trinh sin xuat) va cai thién
chit lugng san pham Céc doanh nghiép
thue hién d6i méi quy trinh cai tién sén xut
thuomg tham gia qua trinh cai tién chat
twong san phim. Nam 2014, ¢é dén 50% sé
doanh nghiép tham gla vao hoat dong cai
tién quy trinh san xuat dong thoi tham gia
vao qua trinh cai tién chét hrgng san pham
va dén nam 2017 1a 85% (hinh 4).

52-

Viéc chuyén md hinh kinh doanh méi, san
phém madi 1& mét trong nhimg hoat dong cua
doi mdt sang tao trong doanh nghiép. Ngoal
viéc nim bét cac xu hirémg dé chuyén dbi md
hinh kinh doanh mdi, cdc doanh nghiép c6
thé phat tridn cac san phim hang héa, dich vu
méi tir chinh céc nganh san xuét, kinh doanh
truyén thng cla minh. Mic di vay, ty 16
doanh nghiép ché bién, ché tao bd sung
nganh, chuyén nganh 13 kha thép, trong céc
nam 2014-2017, chi c6 khoing 10% b6 sung
nganh va 3% chuyén nganh (hinh 4).
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HINH 4: T§ Ié doanh nghiépqché bi¢n, ché tao tién hanh cdic hoat djng
doi maoi sang tao

100 1 Ty 18 (%)

Chét fugng

Ia dang hoa

w2014 M2015 F 2016 W 2017

2 3 3 3

o ot

B sung nganh Chuyén nginh

Nguon: Tran Thi Van Anh (2019).

Pbi moi quy trinh ¢6 kha nhiéu doanh
nghi¢p thue hién, nhung cong nghé trong
doanh nghiép ché bién, ché tao vin con
th{lp. Céng nghé¢ 1a may moc do may tinh
diéu khién, néi cich khac 1a ty ddng hodc
robot, chiém chua dén 10%; con lai 13
cdc céng nghé do ngudi didu khién, sir
dung sirc luc (hinh 5). So véi cac khu vue
khac, doanh nghiép tu nhin quan tidm

HINH 5: Cong nghé ciia deanh nghiép
ché bién, ché tao

nhidu hon téi d6i mdi cai tién cong nghé
dé cai tién quy trinh, chuyén sang linh
viec san xudt, kinh doanh mdi. Ty 1é
doanh nghiép tu nhan quan tim t&i d6i
méi cong nghé dé cdi tién quy trinh la
66,7%, trong khi cdc khu vye con lai 13
33,3%. Con sb dbi voi chuyén sang linh
vuc kinh doanh gilta cac khu vuc tuong
trng 14 73% va 27% (hinh 6).

HINH 6: Chién lwge ddi méi cdi tién cong

ngh¢ clia doanh nghiép ché bién, ché tao

100%% - e N - . .
v = céng nght Khac va
i - - .
khéng xac dinh
0598 :
zchung cy cam tay cor
hoe
90%% - 3 X
¢ & dyng cu ciini tay siv
dung dién
507, . . ,
§3%h #1nay inde do may
tinh cdhéu khien
#0% 1 gy moe do g
didu klidn
L ?50{' -t

100%%
20%% = Doank nghiép
8094 - nha pudc
70%0
60% | ™ Doanh nghiép
rn1
50% -
40% 4 & Naanh nghigp
30%6 - tw nhin
20%
10940 4
02%
CAi lidn quy rinht  Linh vire sén xude,
kinh doanh i

Nguon: Téng cuc Thong ké (2021b).
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Pdi mdi sang tao cia doanh nghiép...

Chuyén dbi sé trong doanh nghiép 13
mot trong nhitng khia canh phan 4nh hoat
dong d6i méi sang tao trong doanh nghiép.
Pai dich COVID-19 din t6i giin cich x3
hoi dd bude céc doanh nghiép phai chuyén
tir hinh thic truyén théng sang img dung

kinh t& s& va hoat dong thuong mai dién &
Tuy nhién, trude nhiing yéu cau cua boi
canh mai, ty 1& doanh nghiép 4p dung cong
nghé k¥ thuat sé vin con kha khiém tén, X ¢t
theo timg loai cong nghé déu dudi 20% sb
doanh nghiép dugce khao sat (bang 4).

BANG 4: Chuyén d6i s6 trong doanh nghiép Viét Nam

% s6 doanh nghiép duge khao sait
g

Céng nghé sé 43 | Cong ngh¢ s6 moi
Nhom Céng cu Ky thujt sb str dung trudce dwoc sir dung

COVID-19 khi cé6 COVID-19
Hé théng quan 1y nhan sy tir xa 20,75 16,25
Ie Hé th(?mg quan 1y edng Vié(': & quy trinh 28,43 17,96
g Hé thong hdi nghi tryc tuyén 32,17 19,75
g E)flrcl}llé:;u dién todn ddm may: chia s¢ tép, 4125 19,50
Z | He théng phé duydt ndi bo 19,20 11,25
Hoc tryrc tuyén 14,21 11,25
= = | Trao ddi dir liéu di¢n tr 21,95 6,00
® B | Thanh toan dién ti 52,24 14,54
Gg ::zzgn:im quan ly giao nhén hang hoa, 39,25 725
5 | Phin mém quan 1Y kho hang 44,64 11,75
Thiét bi loT 7,00 325
£ [ Ro bét, ddy chuyén tw dong hoa 8,48 3,00
£ | He théng didu hanh sin xudt nha méy 9,02 3,00
- Hé i.hémg hoach dinh ngudn luc doanh nghiép 14,46 6,00
£ | Hé théng héi nghi truc tuyén 26,87 10,25
2 | Mang xa héi 40,55 9,75
& | Thuong mai dién tir 38,56 8,75
o Trao déi di liéu dién tir 20,20 3,50
=y Mang xa hdi 36,57 8,75
E | Thuong mai dién i 39,30 9,00
- Thanh toan dién tir 54,23 8,29

Nguén. Luong Minh Huén (2020).
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Ddi méi sang tao ciia doanh nghiép...

Trong mdi trudmg kinh té sb, xu huéng
chuyén dbi tir viéc bén san phim theo
phuong thirc truyen thong sang truc tuycn
Diy c6 thé xem la ddi méi tiép thi, ban hang
cha hoat dgng dd1 méi sang tao. Viée cham
chuyén d01 s6 phan nao phan 4nh budc di
chim tré vé dbi mai _phuong thirc ban hang
ctia doanh nghiép ché bién, ché tao.

Pé c6 hoat dong ddi moi sang tao,
nghién ciru va phat tridn (R&D) trong cac
doanh nghi¢p 1a quan trong. Tuy nhién, cdc
doanh nghiép ché bién, che tao chua quan
tdm tdi hoat dong R&D. S6 lidu khio sat vé
cong nghé cua doanh nghiép ndm 2018 cho
thdy, trong téng s6 7.450 doanh nghiép
duge khdo sat, chi ¢ 464 doanh nghiép c6
hoat dong R&D, tirc 1a chi ¢6 6,23%. Phin
Ién (75,5%) hoat dong R&D cta doanh
nghigp la nham ddi méi cho hoat ddng san
xuit, kinh doanh va chi ¢ 24,5% 1a phuc
vu cho ddi mdi n6i chung (Tng cuc Théng
ke, 2021b).

Doi mét sang tao 1a co s& va co vai trd
ning cao hiéu qua san xuit, kinh doanh,
nang sudt lao déng va ning lue canh tranh
ctia doanh nghiép. Doanh nghiép hoat déng

trong cac nganh céng nghé cao thudmg co6
doanh thu thuin va loi nhuan cao hon so
véi cac nhom nganh khac. Cac doanh
nghiép trong nhdm nganh céng nghé cao
chiém 41,28% doanh thu va 60,53% loi
nhuidn cua toan bd khu vuc ché bién, ché
tao néim 2019 (hinh 7). Péi méi cong nghé
giup ndng cao ning sudt lao dong. Dot mai
cong nghé dong gép toi 3,3% trong mirc
tang tong 5,6% ciia san lugng diu ra trén
moi lao dong (Pham Thu Hién va céng su,
2021). Bing viéc dbi mdi cong nghe doanh
nghigp co thé it ng,an thoi gian dé vuot
qua cdc doanh nghiép 1au ndm trong cung
nganh. Chang han, d& dat doanh thu 1 ty
USD/niam, Facebook mit sau nam, trong
khi Googlc chi mét ¢é nim nim; voi dot
pha vé& cong nghé xe dién va céng nghé
khai phd vii trit (SpaceX), tai san cia ty pha
Elon Musk (Tép doan Tesla) trong nim
2021 tang thém 122 ty USD so véi nam
2020 va dat mbe tai san rong trén 300 ty
USD, tro thanh nguoi gidu nhit thé gidi
(An Huy, 2021). D6i méi san phdm mang
vé 11 - 20% doanh thu cho doanh nghiép
{Phung Xuin Nha va Lé Quén, 2012).

HINH 7: Két qua san xuiét, kinh doanh ciia doanh nghiép ché bién, ché tao
theo trinh d céng nghé (%)

M Nganh céng ngh¢ cao
100% -

20%
RO% -
TO%
&0%
50% A
40046
30% 4
20% A
10% -
0%

40,11 jee

3067

oanh thu

T Nganh cong nghé trung binh

Nganh cing -r;g_h{i thép
33,52 3115 268 35,53
1
[s 3 ]
2019
L_gi nhugn . h

Nguén: Tong cuc Thong ké (2021a).
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Pdi mdi sang tao cia doanh nghiép...

Hoat dong d6i méi séng tao noi chung va
R&D néi riéng mang lai hidu qua san xut,
kinh doanh nhung cic doanh nghiép van it
quan tim toi. Nguyén nhén cba van dé nay
bao gbm:

i) Nha nude c6 nhidu chinh sich hd tro
cho doanh nghiép chuyén giao, nghién ciru
cdng ngh¢ va thuc hién dbi mdi sang tao,
song cac chinh séch hd trg con nhiéu han
ché, chura tao dot ph4 dé doanh nghiép thuc
hign cac hoat dong nay.

11) Hé théng d6i mdi sang 130 quoc gia la
yéu t& quan trong cho d6i méi sang tao cia
cac doanh nghiép. Trong khi d6, hé théng
ddi méi sang tao qudc gia cia Viét Nam
con non tré, manh min. Tinh fuong tac gitra
bén cung (vién nghién ctru, trudng dai hoc)
va bén cau (cic doanh nghiép) chua cao. Sy
tham gia cia nha nuoc, thé hién qua ty 18
chi cho R&D so véi GDP con thip va phéan
tan; ndm 2019, ty 1& ndy & Viét Nam chi &
muc 0,5%, thép hon so véi céc nude trong
khu vye (Xingapo: 2,2%; Malaixia: 1,4%;
Thai Lan: 0,8%) (WIPO, 2020).

iii) Thuc hién hoat ddng d6i méi sang tao
doi héi nhidu ngudn von dau tu. Tuy nhién,
doanh nghiép Viét Nam phin ién 1a doanh
nghiép quy md nhé va siéu nho, dé img dung
cong nghé s6, doanh nghiép gip nhiéu rdo
cén, trong d6, o can 1én nhét 14 chi phi.

iv) Chét lwgng ngudn nhin lyc trong
doanh nghiép chua cao; doanh nghiép c¢d
quy md trung binh, ty 1€ nhan lyc k¥ thuét
chi chiém 36,4%, nhan lyc hd trg véi
29,5% va con lai 12 nhén lhuc che céc vi tri
cdng vigc thong thuong khac; thim chi,
doanh nghiép quy mé 1on, ty trong can bd
nghién ciu va k¥ thudt chi & mic dudi
40%. Cac doanh nghiép khu vuc cong
nghiép da sé hoat dong trong céc nganh
céng nghé thip.

o6

4. Két lusin va goi ¥ chinh sich

Cong nghiép ché bién, ché tao 13 nganh
quan trong trong nén kinh té, nhung 56
luong doanh nghi¢p trong nganh nay han
ché vé sé lugng va chét lugng. Dbi mdi
sang tao 13 con dudng dé ning cao kha niing
canh tranh v hiéu qua san xuit, kinh
doanh, song cac doanh nghiép ché bién, ché
tao chua thuc sy quan tim dén hoat dong
nay. Nham khuyén khich va tao diéu kién
cho doanh nghiép ché bién, ché tao thuc
bién hoat dng d6i méi séng tao, trong thoi
gian tdi cin tap trung vao cac van dé sau:

Thir nhat, cac doanh nghiép ché bién, ché
tao cba Viét Nam phin lon 1a cac doanh
nghiép nho, voi tiém lyc hét sie han ché ca
vé& vbn, lao d6ng va trinh d6 khoa hoc, céng
nghé. D&i méi sang tao 12 hudng tdi va chl
trong tinh sang tao v&i cac ¥ tudng mbi, nén
¢ac bién phap chinh sach can dat trong tim
vao khuyén khich hoat dong R&D, dau tu dé
ning cao trinh d¢ va khd niang ung dung
khoa hoc, cbng nghé trong cic doanh
nghiép. Pay 1a cach thic hiéu qua dé 1am
nén ting cho d8i méi sang tao. Theo d6, Nha
nuée can tip trung hinh thinh cac trung tim
R&D. Déng thdi, Nha nuée cin hinh thanh
hé sinh thai khai nghiép cho nganh cong
nghiép ché bién, ché tao va uu tién chuong
trinh hd trg cic doanh nghiép khdi nghiép vé
ché bién, ché tao thay vi hd trg dai rd nhu
hién nay. Chinh phii cin x4y dung cic nhém
giai phap va cé cac chinh sich hd tro cin
thiét nham khuyén khich chuyén d6i sé, kinh
té s& va thuong mai dién tir, s6 héa dir lidu,
ung dung cong nghé cao,...

Thir hai, 4& c6 hoat dong ddi méi séng
tao, cac doanh nghiép can dau tu ngudn luc
vé con ngudi va tai chinh cho hoat déng
R&D nhim tim ra nhitng hoat dong déi mai
phil hop. Cac doanh nghiép cén ting cuong
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lién két, hop tac v cac td chirc bén ngoai
dé nam bat cac tiéu chuin, k¥ thuit mai,
tiép cén tri thirc va cong nghé mai.
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