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Innovation of manufacturing enterprises in Vietnam 

NGUYEN fliNH HOA 
MANGQCNGA 

~ 6i m&i sdng t90 IQ chia kh6a ai nb:ng Cao ndng sudt lao d(Jng, ndng llJ'C C(lnh 
fa'/;I tranh. COng nghi?p chi bidn, chi t90 Iii ngilnh kinh td quan tr9ng trong n~n kinh 

td vil IQ con duirng ddn din cOng nghi?p h6a thilnh cOng. Bili vidt sU d1:1ng phucmg phdp 
nghfen cliu djnh tfnh dJ phiin tfch, tfeinh giiJ thlj'C tr9ng dJi m6i siJng t(lo cita doanh nghi?p 
chi bidn, chd tgo ii Vi?t Nam. Kit quci nghien cUu cho thdy, doanh nghi¢p chd bidn, chi tgo 
chua thlfC Slf quan ttim din hoqt i!Qng a6t m&i sO.ng t(IO. Diiy ta thGch thUc d6i vat Vi?t 
Nam trong qua trinh cOng nghi¢p h6a, hi?n dqi h6a va cdn quan tdm gibi quyit ad VU(Jt 

qua bdy gid trj gia tGng thdp. 

Tir kh6a: D6i m&i sdng t(lo, doanh nghi?p, chi bidn, chi t90. 

7f nnovation is the key to improving labor productivity and competitiveness. The 
,,,</ manufacturing sector is important to the economy and the path to industrialization. 

This article applies qualitative research methods to ana~vze the current state of innovation 
of maniifacturing enterprises in Vietnam. The research results show that maniifacturing 
enterprises have not really paid attention to innovation activities. This is a challenge .for 
Vietnam in the process of industrialization and modernization and should be addressed to 
overcome the trap o.f low value-added. 

Keywords: innovation, enterprise, manufacturing sector. 

1. ~~t vAn d~ , 
The gi&i dang thay d6i nhanh ch6ng do 

each m{lng c6ng nghi9p l~n thU tu, di~u nay 
c6 tac dQng l&n den n@n kinh te n6i chung 
va ho{lt dQng cUa doanh nghi9p n6i rieng. 
C6ng ngh~ m&i thay d6i phuang th-Uc sitn 
xufit, t1.10 ra, nh~& each thlrc m&i vS s~ 
d1,1ng cac yeu t6 d<lu vao va cung Ung de 
d8p Ung nhu cfru cUa thj truCmg thay d6i 
nhanh ch6ng. NhUng thay d6i nay dOi hOi 
doanh nghi~p thay d6i san xufit, kinh doanh, 
thi6t ke, tiep thi vit phan ph6i sin phiim. 
'N6i ciich khitc, doanh nghi~p cfui thay d6i 
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theo hu&ng d6i mat sling t{lo de tbn tl;li, 
nang cao hi~u quit sful xu~t, kinh doanh, t{lo 
ra !qi the c{lnh tranh. 

LY lu~n va kinh nghi~m thl!C ti€n tlr 
nhi~u nu&c tr6n thS gi&i cho thfiy r~ng, 
c6ng nghi9p chS bien, chS t1.10 Ia con du<'rng 
vil chla kh6a d~ thl!c hi~n cOng nghi~p h6a. 
C6ng nghi~p chS bien, ch& t{lo cOn Ia ca s& 
d~ thoitt khOi b§y gi3 tri gia tang thfip. 
Trong bbi citnh ciich m{lng c6ng nghi~p l~n 
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--------- .DOI mlii sang t~o clla doanh nghi~p ... 

thU tu, cOng nghi~p ch@ bi6n, ch~ t;;io d6ng 
vai.trO quan trQng trong n0n kinh t6. 

·vfin d~ d6i m&i sing t;;io trong doanh 
nghi~p da duqc mQt s6 nghien elm dS c~p 
t&i. Yacluneneva vi Vol's'ka (2014) nghien 
elm cic nhiin t6 itnh huCrng d~n dbi rn&i 
sing t;;io ctla doanh nghi~p. Ghimire va Abo 
(2013) nghi€n c(ru ve ti~rn n3.ng <.CU.a cic 
doanh nghi~p trong vi~c ip dl,lilg v:l slr 
dl,lilg cOng ngh~, dbi rn&i cOng ngh~. 
Iacovou vii Benbasat (2009) ciho rftng, c:lc 
doanh nghi~p vl'ra vi nhO thuimg bj cite 
doanh nghi~p l&n ep buQc phii ·ap d\ll1g .ya 
slr d1,1ng cOng ngh~. MQt s6 nghiCn cllu cho 
:thfiy, ho{lt dQng d6i m&i sing t;;io c6 tac 
dQ11.g ding k~ d~n ket qua ho;;it dQng kinh 
doanh cua doanh nghi~p (Erturk, 2014; 
Walker, 2008). 

Nghien clru clia Phllng Xuan Nh;;i va Le 
Qulin (2012) cho thi\y, cac doanh nghi~p 
Mi~t Nam nh.~n thlrc kh8. rO vai trO va lqi 
ich cUa d6i mOi s·ang 't<:to, _tuy nhien, chua 
c6 nhi~u doanh nghi~p ·quan tam ddu tu 
cho ho;;it dQng nay. Hem nfra, d6i m6i sing 
t;;io hi~n nay chU y6u mang tinh cai ti6n, rfit 
it doanh nghi~p phat tri~n siln phfim, djch 
v1,1 ho:'ln toan m6i dbi v6i thj truCTng. Thay 
;vao d6, khi c6 y tu&ng m6i vS san phfim, 
hQ se d~.t hang thi6t ke, san xufit v6i dbi tac 
cung Ung. ft doanh nghiep chU trQ11g Gang 
kY bilo hQ quySn s& hi.lu tri tu~. M.bi :lien ,h·~ 
'hqp tac gifra doanh nghi~p. vi~n nghiCn 
elm 'Va truCTng d{li h9c chua duqc djnh 
hinh. Cac ket qua nghiCn elm tucmg t\l 
·ciing duqc dS c~p trong nghien elm clla Le 
Anh Hung (2020). 

cac nghiCn ct'ru neu trCn chi t{ip trung 
phan tich vS d6i m&i sang ti;i.o trong ,doanh 
nghi~p n6i chung ho~c mQt ;fh·anh 'tb clla 
hoi;i.t tdQng d6i m6i sang ti;i.o den k6t qua 
hoi;i.t dQng clia doanh nghi9p. Trong khi d6, 
ng<inh c6ng nghi~p ch6 bi6n, ch6 ti;i.o va 
doanh nghi~p trong nganh nay d6ng vai trO 
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quan trQng ·trong nSn kinh t6 va Ia nbn tang 
trong each mi;i.ng c6ng nghi~p Ifrn thfr tu. 

NghiCn clru nay t~p trung phfln 1tidh,, 
danh gia thvc tri;i.ng -v.a d€ xufit cac gqi ·Y 
chinh sadh nhim thUc dfiy ho~t d9ng d6i 
m6i sang ·t{lO trong doanh nghi~p che bien, 
che t{lo. 

2. Khung phan tich 
Cho dBn nay, c6 nhi~u quan niym va 

ccich hi6u khac nhau w6 .d6i m6i sang t{lO. 
OECD quan ni~m: "'D6i m6i scing t;;io Ia 
vi~c thµc thi mQt san phfim (hang h6a, djcb 
V\l) hay mQt quy trinh m6i ho~C dUQ'C Celi 
ti6n dang k~, mQt phuang phip marketing 
m6i, hay mQt bii;n philp m6i mang tinh t6 
chfrc trong thvc ti~n ho{lt dQng, tr:on_g t& 
chlrc c6ng vi~c hay trong quan h~ vCii 1ben 
ngoiti" (OECD, 2005, tr.48). 

Lu~t Khoa h9c va c6ng ngh~ nam 2018, 
t{li dieu 3 khocln 16, dii neu rO: dfii m6i sang 
t<i!O (innovation) ta V:~c t<:tO ra, Ung .dl,'lng 
th:'lnh ti,ru, giai ph<ip ky thu~t, c6ng ngh~, 
gi<ii ph<ip qu<in IY d€ nang cao hi9u qua ph<it 
tri€n kinh t6 ~ xa hQi, nang cao nang suit, 
chit luqng, gi<i trj gia tang cUa s<in phfun, 
hang h6a (Qu6c h\ii, 201.8). 

ve dbi m6i sang t~o'trong doanh II,~ 
theo BQ Khoa hQC va c6ng ngh~ (2(i)1'8), 
doanh nghi~p c6 ho<iit dQng d6i m6i sing 
t<:to Ia doanh nghi~p da thvc hi~n it nhrit mQt 
trong bbn ho{lt dQng: d6i m6i san ph5m, d6i 
m6i quy trinh, d6i m6i tiep thj, ,d6i m6i t6 
chlrc va quiln Iy. Doanh nghi~ cO ho~t 
dQng d6i m6i sling t{lo cOn duqc gQi Ia 
doanh nghi~p d6i m&i sling t{lo, d€ phfln 
bi~t v6i doanh nghi~p :kh6ng c6 ho<iit d<in1g 
d6i m6i sang t<i!O (ho{ic gQi Ii doarih ngtri~ 
kh6ng c6 d6i m6i sing t<:to ). 

Nhu v~y' dbi m<'ii 'S8.ng t{lo va doanh 
nghi~p c6 ho<ilt dQng d6i m6i sang t<i!O Ia .da 
thvc hi~n it nhiit ho~c dbng thOi trong :sb 
cic ho<:tt dQng: 1dbi m6i san phim ho~c c<ii 
ti~n chit luqng siin ph5m hi~n c6; d6i m6i 

Nghien c&u Kirih'tB s6~2(525) - Thang 212022 



llOi mdl sang ti;IO cUa doanh nghiijp .•• 

quy trinh san xu§t, kinh doanh - cOng ngh¢ 
m&i duqc slr dl,lng trong qua trinh san xufrt; 
d6i m&i tiSp thj, b<in h<'tng, phit tri~n thi 
truc'mg m&i; d6i m&i t6 chUc, quan I)'. 

D6i m&i sing !{lo, nhfit Ia dbi m&i quy 
trinh, c6 vai trO v<'t tic dQng ro·· r~t trong 
ndng·. cao hi~u qua ho~t dQng san xu§t va 
ndng cao nang h,rc c;;i.nh tranh clla doanh 
nghi~p, nh§t 13 dbi m&i quy trinh (Erturk, 
2014; Cainelli va cQng si,r, 2004). 

D6i m&i s:ing !{lo chju sv t:ic dQng clla 
C<i&: nh3.n t6 b€n ngo<ii v<'t b€n trong doanh 
ngfii~p. cac nhdn t6 berr ngoiti ta c<ic nhiin 
t6 tac dQng d&n m6i truc'mg de doanh 
nghi~p thi,rc hi~n d6i m&i sing t;;io va bao 
g6m nhi~u nhdn t6, trong d6 ding chU Y lit 
chinh siich clla nha nu&c va lien k6t, hqp tac 
vm: cic t6 chlrc (vi~n nghien clru, truc'mg 
d;;ii hQc) vii doanh nghi~p khiic (Divisekera 
va Nguyen, 2018; Aboelmaged, 2018). Cac 
nhan t6 ben trong doanh nghi~p bao g6m: 
ngudn v6n tai chinh; ngu6n vbn con nguOO; 
ngu6n v6n v~t ch§t; ngu6n v6n xii hQi (lien 
k@t, hqp t:ic v&i cic doanh nghi~p khiic); ca 
c§u t6 ch(rc va v! tri dia IY clla doanh 
nghi~p (Yachmeneva va Vol's'ka, 2014; 
Lily va cQng si,r, 2010; Monideepa va 
Gordon, 2007; Runyan va cQng si,r, 2006). 

3. Thl}'C tr~ng d.3i m6i sang t~o clla 
doanh nghi~p ch@ bi@n, ch@ t~o 

3.1. BU-c tranh vi doanh nghifp chi 
hiin;,chJ f!J-O 

'Il~i Vi?t Nam, cOng nghi~p ch6 bi@n, ch@ 
t;;io d6ng vai trO quan tr9ng va lit dQng li,rc 
ciia n~n kinh tS trong thCTi gian vlra qua. 
Di~u nay thS hi~n rO khi xem xet tY tr9ng 
cOng nghi~p ch6 biSn, ch6 t;:to trong ca cfru 
kinli t~ va gi<li quyc§t vi~c litm. 

Trong giai do;;i.n 2010-2020, c<ic ngftnh 
c6 d6ng g6p 16n nhkt cho ni?n kinh t€ theo 
thlr tv g6m: nOng nghi~p, lam nghi~p va 
thUy s<ln (17,0o/o); ch@ bi~n, ch~ t;;io 
(14',2%); bin bu6n, ban le (9,8%); khai 

Ngtiien c&u Kinh te sO 2(525) - Thflng 212022 

kho<ing (9,2%). C<ic ng<inh kinh ti3 cOn l;:ti 
ctSu c6 mire d6ng g6p du&i 6% (Tbng C\IC 

Th6ng ke, 202Ia). 
C6ng nghi~p ch€ bi€n, ch@ !{lo 13 ngitnh 

t;;io vi~c Jim diing ke trong ni?n kinh t&. 
Ng<inh c6ng nghi?p ch€ bi€n, ch6 ti.io gifti 
quy6t vi~c litm cho 8.373,4 nghin lao 
dQng/nam trong giai do;;in 2010-2020, mlrc 
d6ng g6p ve lao dQng tang tir 13,5% (nam 
2010) !en 20,7% (nam 2020). Trong c6ng 
nghi~p ch@ bi€n, ch€ t;;io, cac ng<lnh nhu: 
may mi:ic, da giily, ch€ bi€n thi,rc phAm va 
di~n tir 13 c:ic ng8nh d6ng vai trO quan trQng 
ve ti.io vi~c lam va h§p th9 lao dQng djch 
chuy€n tir khu V\fC n6ng nghi~p (T6ng C\IC 

Th6ng ke, 202Ia). 
V&i nhfrng cfti thi~n v€ mOi truc'mg kinh 

doanh t;;i.i Vi~t Nam trong thCTi gian vtra qua, 
sb luqng doanh nghi~p dang ho;:tt dQng 
trong nSn kinh t€ da tiing Jen kh<i nhanh, tlr 
279.360 doanh nghi~p (nilm 2010) tang !en 
811.538 doanh nghi~p (nam 2020), tire la 
tang kho<lng 2,9 Iiln trong vOng 10 nam. 
Tuy nhien, cling trong khoilng thOi gian 
nay, s6 luqng- doanh nghi~p ch€ bi6n, ch@ 
t;;io dang ho;;i.t dQng trong nen kinh t€ vfui. 
con kh<i khiem t6n va tang ch~m so v&i m{it 
b~ng chung. Niim 2010, Vi~t Nam c6 
45.472 doanh nghi~p chc? bi€n, ch& t;;io dang 
ho;:tt dQng, chi€m 16,3% tdng s6 doanh 
nghi~p dang ho;;i.t dQng trong nen kinh tS, 
d6n niim 2020 d{lt con s6 tuang Ung 13 
122.338 doanb nghi~p va 15,1% (hinb I). 
ca~s6 li~u nay cho th§y, doanh nghi~p ch€ 
bi6i1, chS t;;io dang ho;:tt dQng trong n€n kinh 
t~ c6 xu hu&ng tiing Jen theo tht'Yi gian, 
nhtmg s6 luqng cOn it va chi6m t)' tr9ng 
cOn th§p. Trong giai do;;i.n 2010-2019, t6c 
dQ tang tru&ng vS s6 luqng doanh nghi~p 
ch€ bi~n, ch6 t;;io thdp han so v&i toitn n~n 
kinh tb va kh6ng co nhiSu bi6n dQng 10n, 
t6c dQ tiing ch~. 
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OOi mOi sing t.,_o cUa doanh nghi~p ... 

HiNH 1: Doanh nghifp ch€ bi€n, ch~ t:}.o dang ho:}.t dQng 

900.000 O:!::C:: T6~g s6 doanh nghiep 
16,3 16 2 16,4 

~-.... ' - - Ch€ bi€n, chf ~o 800000 16,2 

700.000 
Doanh nghiep ch€ bi€n, che 
t{l()rrbng sb doanh nghi¢p (o/o) 
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Ngu6n: T6ng C\lC Thbng ke (202la). 

vfin db kh6ng chi Ia s6 lLIQ'Tig khiern t6n, 
ma doanh nghi9p chS biSn, chS t<;to cOn 
phin lc'm 13 quy m6 nh6, xet theo tieu chi vb 
quy m6 v6n va lao dQng cU.a doanh nghi¢p. 
Quy m6 v6n binh quftn cUa mQt doanh 
nghi~p chS biSn, chS t<;to chi d<;tt binh qufrn 
75,16 tY dc\ng (nam 2019) va rang cMm (so 
v&i mlrc 44,85 t.Y dbng/doanh nghi~p cU.a 
niim 2010). Trang sci 115.548 doanh nghi~p 
chS bi@n, ch~ t<;1.o (nam 2019), c6 tCTi 
65,12o/o doanh nghi~p v&i quy 1n6 v6n du6i 
10 tY d6ng; 21,41 % doanh nghi¢p tir 10 d~n 
du6i 50 t.Y dbng va chi cO 13,47% doanh 
nghi~p tren 50 t)' dbng. Titi san c6 djnh vii 
d~u tu t3i chinh d<li h<;tn cU.a m8i doanh 
nghi~p chS bi&n, chS t<;to a mlrc 22,21 ry 
dbng (nam 2010) va dU cO tang nhlffig chi 
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dat 35,30 ty dling (niim 2019) (bang 1). 
Quy 1n6 v6n va t<li san h<;tn hi;p anh huCmg 
d6n d6i m6i sing t<;to, nhAt 13 diu tu cho 
c6ng ngh¢. 

Doanh nghi~p chS biSn, cl1S ti.to chU y@u 
vfi.n th<'im dl)ng lao dQng. Nam 2010, doanh 
nghi~p ch@ biSn, chS tµo chi chi~m 16,3% 
tbng s6 doanh nghi~p trong nbn kinh tS 
nhung thu hilt t&i 4,4 tri~u lao dQng, chiSm 
t&i 45% lt,rc luqng lao dQng dang lO:nn vi{:c 
trong cic doanh nghi~p. S,,r th<'im dl,lng lao 
dQng trong c.:ic doanh nghi~p ch6 bi@n, ch@ 
t~o cO xu hu6ng tang len theo thCri gian, 
nam 2015 cO ban 6,2 tri~u lao d!)ng (chiS1n 
48,5% l,,rc luQ'Tig lao dQng trong doanh 
nghi~p) va tang lCn han 7 ,5 tri~u nguCri 
(nam2019)(bang 1). 
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fJOi mOI sang t{lo cUa doanh nghlep ••• 

BANG 1: Thvc tr:_ing doanh nghifp ch~ hi~n, ch~ tJ.10 
dang hoJ_lt dQng cO k~t qua s3n xuilt, kinh doanh 

20!0 2015 2016 2017 2018 2019 

T6ng lao dQng trong doanh nghiCp 
4.441.8 6.234,6 6.758,0 7.082,9 7.303,7 7.557,7 

(nghin nguOi) 

Quy mo lao dong (nguOiidoanh nghi~) 98 92 90 84 76 69 

V6n siin xuat, kinh doanh 
44,85 67,59 68,63 73,65 76,23 75,16 

(t:Y d6ngldoanh nghiCp) 

Gia tri titi san c6 djnh vft dfiu tu tai 
22,21 33,07 33,69 35,10 36,24 35,30 . . 

chinh d<ii h\ln (t:Y d6ng/doanh nghiCp) 

lloanh thu thtilln (t)' d6ngldoanh nghiCp) 53,56 86.50 88,68 95,60 95,24 91,70 

TY suiit lvi nhu~n trubc thue (%) 2,23 4,24 5,02 5,15 4,31 3,82 

Ngu6n: Tling C\IC Th6ng kC (202 la). 

Phfin 16n doanh nghi~p ch6 bi6n, ch6 ~o 
ho{lt dQng trong clc ng<inh cOng ngh{! th~p. 
Con s6 nay trong nam 2010 13 58,65% va 
dU c6 chuy~n sang cac ngflnh cOng ngh¢ 
lrung binh va c6ng ngh¢ cao nh\IJlg d~n 
nAm 2018 viin c6 tm 55,46% Iii ngimh cong 

ngh¢ th§p (hinh 2). Vi¢c giam ty tr9ng 
trong ng3nh c:Ong ngh¢ thfi.p vii tang trong 
ng3nh c6ng ngh¢ cao 13 xu hu6ng tich C\J'C, 

nhUTig tbc dQ chuy~n djch ca cfiu ng3nh lit 
tu011g dbi ch~m so v&i yCu cfiu phvc vv 
c6ng nghi¢p h6a. 

HiNH 2: Doanh nghi~p ch~ bi~n, ch~ t:_io phiin theo trinh d{) cOng ngh~ ciia ng3nh 

~Nglinh c6ng ngh~ thfip llNgii.nh c6ng nghe bung binh % NgB:nh c6ng nghe coo 
100% 

90% 

80% 

70% 

60% 

""" 
40% 
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10% 

,,,. 
2010 201' 2016 2017 2018 2019 

Ngu6n: Tling C\IC Thf>ng kC (2021 a). 
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EOI mOi sang t~o cUa doanh nghi(!p ••• 

v6 k6t qua san xuit, kinh doanh, doanh nhfrng c3.i thi¢n dang k~ nhung nang h,rc, 
thu thu<in clla doanh nghi¢p ch~ bi~n, ch~ mtrc dQ s£n sang cOn th~p va c<ii thi~n vCTi 
tl:'J.O c6 xu hu6ng tang ten, tir 53,6 tY tbc dQ chlPu han so v&i nhi~u nu&c. Theo 
d6ngldoanh nghi¢p (nfiln 2010) ten 91,70 t.Y bao cao Niing Iµc Cl:'J.nh tranh toan cfru nam 
d6ng/doanh nghi~p (nam 20t9). Tuy nhien, 2019, tf\l cQt v6 nang h;rc dbi rnc'ri sang tl:'J.O, 
vfin dt3 di,it ra Ia tY suit lqi nhu~n cUa doanh Vi¢t Nam xSp hl:lng 67/14-1 n6n kinh te, 
nghi¢p che biSn, chS 410 vful thi6u fin djnh tang sau b~c so v&i nam 2018. M~c dll Vi~t 
va chua c6 si;r dQt pha (bing 1 ). Nguyen Nam. c6 nhfrng cai thi~n dang kb v~ diem sb 
nh<'in Ia doanh nghi~p che bi~n. che tl:'J.o t~p va thU hl:lng v6 ni'ing li;rc d6i m&i sang t.<J.o 
trung ch-U yeu trong cic ng3.nh c6ng ngh~ nhung tf\1 cQt nay c6 thlr hl:'J.ng du&i" thtr 
thip va th:im d9ng lao dQng, n6i each khac hl:'J.ng chung v6 nang lµc Cl:'J.Ilh tranh (xSl? 
ta ho{lt dQng di;ra vao khai thac lao dQng gia hl:lng 67). Di,ic bi~t, tuy c6 si;r cii thit$n ve 
rC. Nang sufit lao dQng, gii trj gia tang va tY nang Ive dbi m&i sing 41:0 song Vi¢t Nam 
suit lqi nhu~n chi c6 dQt biSn n6u thµc hit;n vfin chi dtrng thtr siu trong· ASEAN, th~m, 
dbi m&i sang tl:'J.O, nhfit Ia di;ra vao c6ng ngh~ chi, rfit thfip so vcJ:i Trung Qubc va An DQ 
va d6i m&i c6ng ngh~. (nhfrng nu&c c{lnh tranh trl,IC tiSp trong vi~c 

3.2. DJi mOi sting t{IO clla Vift Nam thu hilt G:ic t~p doan c6ng ngh¢ h3.ng dfiu 
Dbi m&i sang t{lo c-Ua Vi~t Nam c6 trCn th~ gi&i) (being 2). 

BANG 2: N3ng Ive dbi m6i s3ng t1;10 c-Ua Vi~t Nam theo x~p h1;1ng c-Ua WEF 

Nam 2018 Nam 2019 

< < .... " - ~· = .. .;; .,. .,. 
"' = >· •O> = - - •· = 0> 

"" • z z -· .;;· = • • r "C O> IO = 3 3 • •• ~- = •0>• 

•• • 2' 
XCp h:;ing chung ve ttii.ng lµc 

77 67 40 64 50 28 68 
c;;i.nh tranh 
- XCp h;;i.ng vC nang l\(c dOi 

82 76 50 72 74 24 35 
m&:i sing t;;i.o ' 

Ngu6n: BB.o cio Nang lµc c;;i..nh tranh to<'tn cftu niim 2018 
va n3.m 2019 (Di~n dfill Kinh t~ th~ gi&i - WEF, 2018 va 2019). 

Blrc tranh v~ dbi m&i sing tc;i.o 6 Vi¢t 
Nam c6 nhtmg bu6c tiSn bQ ro th~ hi~n qua 
Chi s6 d6i rn&:i sing t{lo toitn cfru ( G ii) ell a 
Tb chfrc Sir hfru tri tu~ th~ giiri (WIPO). 
Chi s6 Gil bao gdm bely chi s6 thanh ph~n, 
ph3.n inh trinh dQ d6i mtJi S<l.ng tl:'J.O nh~m 
thich nghi v&i n~n san xufit m&i trong cuQc 
c<ich ml:'J.ng c6ng nghi¢p Ifrn thlr tu. Cac 
nu&c An DQ, Tru.ng Qu6c,,Philippin va Vi~t 
Nam Ia nhfrng nen kinh te c6 tien bQ d<ing 
k~ nhfit trong xep h"1ng Gil trong cac· nam 
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2016-2020. V6i nhi~u nli li;rc, chi s6 Gil 
c-Ua Vi~t Nam lien tl,lc duqc ccli thi~n trong 
giai d'0liln nay. Niim 2Q20\, Vi~t Nam xep 
thtr 42 tren 131 qubc gia, n~n kinh tS va;giU 
vj tri s6 m(,)t trong nh6rn 29 qubc gia c6 
mtrc thu nh~p trung binh thfip va dlrng th(r 
ba khu vi;rc E>Ong Nam A (sau Xingapo va 
Malaixia). Nam 2019, Vi~t Nam dlrng thtr 
42/129, ti'ing ba b~c so v&i ni'im 2018 (tt'r vi 
tri 45 len vi tri 42). va ta vi tri cao nhAt ill 
truirc d~n nay (bing 3). 

Nghif}n cUv Kinh tS s6 2(525) - ThtJng 212022 

; 



Dill mdi sang t~o cUa doanh nghi~p .•• 

NhOm c<ic chi s6 d~u vito Ia yeu t6 quan dbn nay vful cOn i:J vi tri r&t th&p. D~c bi9t, 
tr9ng nh~m dinh gii mlrc dQ thu~n lqi cho trong ba nam g~n day (2018-2020), chi s6 
cac doanh nghi~p th1Jc hi~n ho~t dQng d6i v~ th@ che cUa Vi~t Nam c6 xu hu&ng giim 
m&i sang t@o. Tuy nhi€n, phful tich chi ti~t thlr h@ng so v6i cac nu&c, trong d6, chi s6 
mQt s6 tn,I cQt trong chi s6 GII cho thfry, thilnh ph~n v~ t~o di~u ki~n thu~n lqi cho 
mOi tru<'rng kinh doanh clia Vi9t Nam chua kh&i sµ kinh doanh v§n chua c6 SIJ thay d6i 
c6 SIJ thay d6i tich cµc so v&i cic nu6c. Chi ti?h cµc, nen thlr h~ng c6 xu hu&ng giim 
s6 v~ th~ ch~ clla Vi¢t Nam ti.r nam 2016 dfin (bing 3). 

BANG 3: X~p h~ng chi sti dtli m6i s3ng t~o toitn ciu clra Vi~t Nam 

2016 2017 2018 2019 2020 

(128 n~n (127 n~n (126 n@n (129 n~n (131 n@n 
kinh t@) kinh t@) kinh t@) kinh t@) kinh t~) 

I. Cac nu&c ASEAN 

Xingapo 6 7 5 8 8 

Malaixia 35 37 35 35 33 

Vi~tNam 59 47 45 42 42 

Thai Lan 52 51 44 43 44 
Philippin 74 73 73 54 50 
IndOnexia 88 87 85 85 85 

Campuchia 95 IOI 98 98 110 

II. Cac chi s6 cUa Vi~t Nam 

Nh6m chi sb d~u vilo 79 71 65 63 62 
1. ThE ch& 93 87 78 81 ' :83 

2. Ngubn nhiln l\fC vil nghien clru 74 70 66 61 79 
3. Co s6 h;;i t:ing 90 77 78 ·82 73 
4. Trinh dQ phat tri~n cUa thi truOng 64 34 33 29 34 
5. Trinh d9 ph:it triEn clla kinh doanh 72 73 66 I 69 39 
Nh6m chi sh dAu ra 42 38 41 37 38 
6. San phAm tri thlrc va cOng ngh~ 39 28 35 27 37 
7. Sftn phfun s.lng ~o 52 52 46 47 38 
x&p h;;ing chung 59 47 45 42 42 

Ngu6n: WIPO (2016-2020). 

3.3. JJJi mOi siing tgo ciia doanh nghifp 
chi hiin, chi tao 

Xem xet d6i m6i sing t"'o cUa doanh 
nghiW che bi~n, chf t@o tlr g6c nhin v& 
nganh ngh& cUa doanh nghi~p th<'inh l~p 
m~ sa luqng ,doanh nghi~p thanh l~p m&i 
tiing tir 77.548 doanh nghi~p (niim 2010) 
Jen 138.139 doanh nghiep (nam 2019). 

Nghien cUu K1nh t~ s6 2(525) - Thang 212022 

D<ing chll y 1a doanh nghi9p ch~ bi~n, ch~ 
t~o thfillh J~p m6i chU yeu Ia tlr ciic ng<lnh 
truy~n th6ng nhi€u h011 cac ngilnh ngh~ 
m6i, nh§t la linh vi,rc d6i m6i sang t~o. 
Doanh nghi~p th<lnh l~p m&i phAn I6n Ia 
c<ic ng<'inh chib biibn thi,rc phfim, d~t may, da 
giily ... Iii nhfrng ng<'inh tham dl,lng lao d()ng. 
Trong khi d6, s6 luqng doanh nghi~p th<'inh 
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DOI mOi sting 1.,_o cUa doanh nghl~p ••• 

I~p m&i kh<i khiem tbn trong c<ic nganb dOi 
h6i cao vi: dbi m6i sang t;.to nhu: s<ln xu.it 
san phfrm di~n Ur, may vi tinh; san xufrt 
thu6c, h6a duqc va duqc li~u; phucmg ti~n 
giao th6ng (ng3.nh 6 t6 va c6ng nghi~p hb 

trq cUa n6); s<in xucit may m6c, thi~t bj; .. , 
(hinh 3). Diiy Ia th<ich tht'rc n~u xem x6t 
trong bbi c<inh c<ich m;.tng c6ng nghi~p I.in 
thlr tu, dlic bi~t nhu ng3.nh di~n Ur, vi tinh. 

HiNH 3: Doanh nghi~p th3.nh l~p m6i trong c3c ng:inh cOng nghi~p ch€ bi€n, ch~ t;ao 

SJ.n phimtU kim loQidUc si\n 

san xuil.t, cht bi~n thi,rc phim 

S:ln xuit trang phvc ' 

[n, sao chCp bin ghic:lc [o(li 

Chi\ bib! g6 vi sin xu.it s:in pbftm til g6, tre, nUa 

Sim xu:it sim phlimtircao su vii plastic 

S>ln phlim ti1 kbo>lng phi kim lo(likh!\c 

'./////;,•//////////////////////////////////// 

////////// 

" '////////, 

Sin xu5t gim'mg, tU, bltn, gh~ / //////// 

D;t ~///F//F-'/ 

Sila chlla, b:io duOng v;l. tip d~t miy m'ic vii th~t bj . ~////////////;' 
Sin xufrt h6a chit vii sAn pbi\.m h6a chi\t """"',-,-,,.,__.,,,,., 

Siln xuftt giiy vii s:in phlimW gciy ~,,.,,.,,.__, 

00u6ng ~,,,., 

COng nghii)p cht bi~n. ch~ !<lo kh!lc 'jjjjf,.,,-,. 
Sin xui\t da vii c:\c sAn phimc6 liCn quan iiiliiii(,,._,.,,.,. 

Sim xuit slm phimdien tif, miy vi tinh j!V,,._,.,, 
San xuftt ml.y m6c, thi~t bj chira du<;YC pbiin vilo diiu ~,.,.__, 

S>\nmitth'.e:tb!dii)n _fliil',.,.· 
san xuat kim lo(li ililif" /. 

S:in »Hit phl.Wllg ti,1n v:,in llii khAc iilW' 
SAn xufit xe c6 d{mg CO', ro IJIJ6C -;r. 

San xuftt thubc, h6a <luge vii dm;re liCu ' 

Than cbc, siln phi\.md~u m'i tinh chi\ 

•2010 7.- 2018 

Sin pbfrmthubc 1i +--~-~-~-~-------~-~.-~ 
0 2.000 4.000 6_000 8.000 10.000 12.000 l4.000 16.000 18.000 20.000 

NguJn: Tbng c1,1c Th6ng kC (202la). 

Dbi vm cac doanh nghi~p dang ho;.tt 
dQng, ph~n l&n cac doanh nghi~p ap d1,1ng 
dbi m&i v~ quy trinh (<ip d1,1ng c6ng ngh~ 
m&i vao qua trinh s3.n xufit) va cili thi(:n 
chfit luqng sin phfrm. cac doanh nghi~ 
tht,rc hi~n d6i m&i quy trinh cai ti€n san xu.it 
thuCTng tham gia qua trinh cai ti€n chdt 
luqng sin phfrm. Nam 2014, c6 d~n 50o/o s6 
doanh nghi~p tham gia vao ho;.tt d<)ng cili 
ti€n quy trinh san xudt d6ng thCri tham gia 
vao qua trinh cili ti&n chit luqng san phfu-n 
vii d~n niim 2017 lil 85% (hinh 4). 

Vi~ chuyfui m6 hinh kinh doanh m&i, sitn 
phfim mm 18. mQt trong nhiing ho;.tt dQng cUa 
d6i mill s3.ng ~o trong doanh nghi@. Ngo3.i 
vi~c aim b~t cic xu hu6ng de chuy~n d6i mO 
hinh kinh doanh mm, cac doanh nghi~p c6 
th~ ph<it tri&i c<ic sin phftm h3.ng h6a, dich V\l 

mm Ur chinh cac ng3.nh san xufit, kinh doanh 
truyfuJ th6ng cUa minh. ~c dU v~y, tY l~ 
doanh nghi@ ch~ bi€n, ch~ t;.to b6 sung 
nganh, chuy~n nganh Ia kM. thftp, trong c<ic 
nam 2014-2017, chi c6 kho<ing 10% b6 sung 
ngimh vii 3% chuyfui nganh (hinh 4). 
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DOi mlH sang t~o cila doanh nghi~p ... 

HiNH 4: TY I~ doanh nghi~p ch~ bi~n, ch~ t'}o ti~n h3nh c3c ho\lt dQng 
d6i m6i sang t'}o 

100 TYi~('%) 

90 
*2014 •2015 ?2016 l."2017 

'° 
70 

60 

'° 
"' 
30 

w 
10 2 3 3 3 

0 

Quy trinh Chlt luong Da d\lng hoii Bl> Stmg ngiinh CJ1uyfn ngiinh 

Ngudn: Trfin Thi Viin Anh (2019). 

D6i m&i quy trinh c6 khi nhi@u doanh 
nghi(:p thvc hi~n, nhung c6ng ngh~ trong 
doanh nghi~p ebb bi~n, chi: t~o vfrn cOn 
th~p. C6ng ngh~ 18. may m6c do may tinh 
di@u khi~n, n6i citch khic Ia tl,1' dc)ng ho{ic 
robot, chi6m chua d6n 10%; cOn lai Ja 
c<ic c6ng ngh~ do ngu(ri di~u khi~n, slr 
dl,lng sUc Ive (hinh 5). So v&i cac khu Vl,.fC 

khic, doanh nghi~p tu nhftn quan tftm 

HiNH 5: COng nghf cUa doanh nghifp 

h 'b"' h't ce1en,ce~o 

• c6ngnghC kh<ic vii 
kh6ngxitc dinh 

¥. d\1ngc\1 cfi1n tny ca 
hoc 

a d\nig- cu cfi111 tay sfr 
ch111g diCn 

~nilly 1n6c do 111<\y 
tinh ruen khien 

m in<iy n16c do ngu0i 
d1~11 khi~ll 

nhi@u ban t&i d6i m&i citi ti6n c6ng ngh~ 
d~ c<ii ti6n quy trinh, chuy~n sang linh 
vi,rc san xufit, kinh doanh m&i. TY I~ 
doanh nghi~p tu nhftn quan tam t&i d6i 
m&i c6ng ngh~ d~ cili ti6n quy trinh lit 
66,7%, trong khi c<ic khu Vl,fC cOn le.ii 13 
33,3%. Con s6 dbi v&i chuy~n sang !Inh 
V\TC kinh doanh gifra c<ic khu V\TC tuang 
Ung Ia 73o/o va 27% (hinh 6). 

HiNH 6: Chi~n ltrQ'C dlii m6i c3i ti~n cOng 

nghf cUa doanh nghifp ch~ bi~n, ch~ t'}o 

l OO'l'o 

90% 

1!0% 

,0% 

(,Qo/o 

."iOo/o 

40% 

30"/o 

20o/o 

10% 

0% 

• Doanb nghiih> 
nhii nu6c 

• Doanh ngh1¢p 
!'DI 

· °" C! Dnanh nghi~ 
!unh:in 

Chi 1i<\n qny trinh LTnh VHC aim xii.ii, 
kinh dDai•h nl<Yi 

Ngu6n: Tling C\JC Th6ng ke (2021 b). 
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DOI mOi sang t,o cUa doanh nghl~p ••• 

Chuy~n d6i s6 tro11g doanh nghi9p 13 kinh t~ s6 va ho1,1t dQng thuang rn<;li di9n tlr. 
mQt trong 11hfrng khia c1,1nh phfln itnh ho1,1t Tuy nhiSn, tru&c nhfrng yCu c~u cUa b6i 
dQng d6i m&i sing t1,10 trong doanh nghi~p. cinh rn&i, t)' 19 doanh nghi~p ilp d\fng c6ng 
D1,1i djch COVID-19 d§n t&i gian cilch xii ngh¢ ky thu~t sb v§n cOn kh<l khiCm tbn, xCt 
hQi di! buQc c<ic d~anh !1ghi~p phfli chuy~n theo tUng lo1,1i c6ng ngh~ d~u du&i 20% sb 
tir hinh thlrc truyen th6ng sang Ung d1,1ng doanh nghi~p duqc khio silt (bing 4). 

NhOm 

iO 
0 ·-0 

.:1 
0 
'S'. 
o' 
·O> 

s: ~ 
0 0 

"" • 
~ 
0 

"' ~--,,. 
"' ·-0 , 
0 .,, -
a:: • ;;. 
a. 
0 

"" 
"' •· " "" ·-0 

"" 
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BANG 4: Chuy~n dbi sA trong doanh nghifp Vi~t Nam 

(% s6 doanh nghi~p duqc khio s<it) 

COng ngh~ sA dii COng ngh~ s6 mOi 

COng C\I ky thu~t sA sfr dvng tr.We duv-c sU' dvng 

COVID-19 khi cO COVID-19 

H$ th6ng quan IY nhdn sv tlr xa 20,75 16,25 

H$ th6ng quitn \)' cOng vi$c & quy trinh 28,43 17,96 

H$ th6ng hQi nghl tn,rc tuySn 32,17 19,75 

Dlch V\l di$n tolin dam may: chia se t$p, 
41,25 19,50 

dfr lieu 

H¢ th6ng phe duy¢t n9i bi) 19,20 11,25 

H9c trvc tuySn 14,21 11,25 

Trao d6i dfr lieu di¢n tU 21,95 6,00 

Thanh to<in di~n tU 52,24 14,54 

Ph:\n m€m quiln IY giao nh*n h<'ing h6a, 
39,25 7,25 

chirng tlr 

PhAn m€m qu<in JY kho h<lng 44,64 11,75 

ThiSt bl loT 7,00 3,25 

RO b6t, day chuy€n t\.T dQng h6a 8,48 3,00 

H~ th6ng di6u h<'inh s<'in xufit nha may 9,02 3,00 

H~ th6ng ho:;ich dlnh ngu6n Ive doanh nghi~p 14,46 6,00 

H¢ th6ng hQi nghi tn,rc tuy6n 26,87 10,25 

M:;ing xii hQi 40,55 9,75 

Thuang m:;ii di~n tlr 38,56 8,75 

Trao d6i dfr li~u di~n tlr 20,20 3,50 

M:;i.ngx1ih9i 36,57 8,75 

Thuang m;:ii di~n tfr 39,30 9,00 

Thanh toan di~n tfr 54,23 8,29 

NguJn: Luang Minh Hufln (2020). 
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DOi mcii sang ti;IO cUa doanh nghi~p ••• 

Trong 1n6i truOng kinh t~ s6, xu hu6ng 
chuy~n d6i tir vi~c ban san phfirn theo 
phuang thlrc truy~n th611g sa11g tivc tuy6n. 
Day c6 th~ xern Ia d6i m&i tiep thi, b<in hang 
cUa ho;;tt dt)ng dbi rn&i sang t;;to. Vi~c ch~ 
chuy€n dbi s6 phfrn niio ph<ln flnh bu&c di 
ch~tn tr~ v~ d6i m&i phuang thlrc bcin 11<'Lng 
clla doanh nghi9p che bien, che t;;to. 

D& c6 ho;;tt dQng d6i m&i sang t;;to, 
nghiCn cllu va phitt tri611 (R&D) trong cflc 
doanh nghi9p Ia quan trong. Tuy nhien, c<ic 
doanh nghi~p che bien, che t;;to chua quan 
tam t&i ho;;tt d(lng R&D. S6 li~u khio scit v~ 
c6ng ngh~ clla doanh nghi~p na1n 2018 cho 
thfiy, trong t6ng s6 7 .450 doanh nghi~p 
duqc khclo sat, chi c6 464 doanh nghi~p c6 
ho1,1t dQng R&D, tlrc la chi c6 6,23%. Phiin 
Ian (75,5%) hoat d(mg R&D cua doanh 
nghi~p Ia nhit1n d6i m&i cho ho1,1t dQng s<ill 
xufit, kinh doanh vii chi c6 24,5o/o Ia ph1,1c 
V\J. cl10 d&i 1n&i n6i chung (T6ng eve Th6ng 
ke, 2021b). 

Dbi m&i sitng t1,10 Ia ca s& va c6 vai trO 
n<lng cao hi~u qua san xufit, kinh doanh, 
nang sufit lao dQng va nang Ive c<;tnh tranh 
cii.a doanh nghi~p. Doanh nghi~p hol:lt dQng 

trong c<ic ng3.nl1 c6ng ngh~ cao thuOTig c6 
doanh thu thu~n va !qi nhu~n cao han so 
vc'ri c<ic nh6m ng3.nl1 khac. cac doanh 
nghi~p trong nh61n ngii.nh cOng ngh~ cao 
chi~m 41,28% doanh thu va 60,53o/o lqi 
nhu~n cUa toan bQ khu v!Jc che bi6n, ch6 
t<;1.o nam 2019 (hinh 7)., D6i m&i cOn& ngh~ 
giUp n&ng cao nang suat lao d(lng. DOi m&i 
cOng ngh~ d6ng g6p t&i 3,3% trong mlrc 
tang t6ng 5,6% ctia sin luqng d.iu ra tren 
1n6i lao dQng (Ph1,1m Thu Hi6n va cQng SIJ, 
202 l ). Biing vi~c d6i 1n&i cOng ngh~, doanh 
nghi~p c6 th~ nit ng~n thCTi gian d6 vuqt 
qua cac doanh nghi~p lfru nam trong cling 
nganh. Chiing hl:ln, d~ d;;tt doanh thu I tY 
USD/nam, Facebook mfit sau nam, trong 
khi Google chi mfit c6 nam nam; v&i dQt 
phi v~ cOng ngh~ xc di~n va c6ng ngh¢ 
khai pha vG trU (SpaceX), tai s<ln clla t)' phU 
Elon Musk (T~p doan Tesla) trong nam 
2021 tang thCm 122 tY USD so v&i nam 
2020 va d{tt in6c tii s<ln rOng tr€11 300 t)' 
USD, tr& th<lnh nguCri giau nhfit the gi&i 
(An Huy, 2021). D6i m&i san phfun mang 
v~ I I - 20o/o doanh thu cho doanh nghi~p 
(Phung Xuan Nh~ vii Le Quan, 2012). 

HiNH 7: K~t qua san xu§t, kinh doanh ciia doanh nghi~p ch~ bi~n, ch~ t;to 
theo trinh dQ cOng ngh~ (o/o) 

' 

• Ngflnh cOng ngh~ cao I Ngdnh c6ng ngh~ trwig binh Ngfloh c6ng ngl19 thilp 
l OOo/o 

90o/o 
2~9 

80% 40,IJ 39,67 36,06 35,7 3fi,25 33,52 31.15 35,53 

70% .,.c 
1~ 
~ Ii' 57,51 

60% j. j. ], j. l ilii 5 I II" 
50'X. s 2 ' ~2 

~ 
j.7 

40'Yo "' I ' 2 
30% 5 •b ~ '"' ' ), l ' ).'. 

20% .. ' '· k ' .k .·k 
3 ' 

10% 

O'Yo 
2015 I 2016 I 2017 I 2018 \ 2015 I 20 16 I 2017 l 201s I 2019 2019 

.ooanh thu Lgi nh~n 
' 

Ngulin: T6ng cµc Th6ng kS (2021a). 
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BOi mOi sang t•o cUa doanh nghiep ..• 

Ho{lt dQng d6i m&i sing t{lo n6i chung va 
R&D nOi rieng mang i{li hi~u qua san xut1t, 
kinh doanh nhung c<ic doanh nghi~p vin it 
quan tam t&i. Nguyen nhan clla v§n dS nay 
bao g6m: 

i) Nha nu&c c6 nhiSu chinh sich h6 trq 
cho doanh nghi~p chuy~n giao, nghien cUu 
c6ng ngh9 va thvc hi~n d6i m&i scing t{lo, 
song ccic chinh scich hli trq cOn nhiSu h{ln 
ch~, chua t{lo dQt phi dS doanh nghi9p thvc 
hi~n cic ho{lt dQng nay. 

ii) H~ th6ng d6i m&i sing t{lo qu6c gia Ia 
y€u t6 quan trQng cho d6i m&i sing t{lo clla 
cic doanh nghi~p. Trang khi d6, h~ th6ng 
dbi m&i scing t{lo qu6c gia cUa Vi~t Nam 
cOn non tre, manh mlin. Tinh tuang tac giiia 
ben cung (vi9n nghien clru, truCmg d{li hQc) 
va hen c~u (cic doanh nghi~p) chua cao. Sv 
tham gia clla nh.i nu&c, thS hi~n qua ty l~ 
chi cha R&D so v&i GDP cOn th§p va phan 
t<in; niim 2019, t)i 19 n<ly a Vi~t Nam chi CT 
mlrc 0,5%, th§p hon so v&i ccic nu&c trong 
khu V\fC (Xingapo: 2,2o/o; Malaixia: 1,4%; 
Thai Lan: 0,8%) (WIPO, 2020). 

iii) Thvc hi~n ho{lt dQng dbi m6i sang t{lo 
dOi hOi nhiSu ngu6n v6n d~u tu. Tuy nhien, 
doanh nghiep Vi~t Nam ph~n 16n lit doanh 
nghi~p quy mo nho va sieu nh6, dS Ung dl)ng 
c6ng ngh~ s6, doanh nghi~p g:,lp nhieu rao 
can, trong d6, mo ciin 16n nhftt ta chi phi. 

iv) Ch§t hrqng ngu6n nhan Ive trong 
doanh nghi~p chua cao; doanh nghi~p c6 
quy m6 trung binh, tY l~ nhan lvc k)i thu~t 
chi chi~m 36,4o/o, nh<'in l\fC h6 trq v&i 
29,So/o vft cOn l{li 13. nh<'in h.rc cho ccic vi tri 
c6ng vi~c th6ng thuCmg khcic; th~m chi, 
doanh nghiep quy m6 16n, t)' trqng can bQ 
nghien clru va ky thu~t chi a mlrc du&i 
40%. Cac doanh nghi~p khu Vl)'C c6ng 
nghi~p da s6 hor.it dQng trong cac nganh 
c6ng ngh~ thtlp. 
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4. K~t lu~n vit gqi y chinh sach 
C6ng nghi~p ch€ bi~n, ch@ t{lo la ng<'tnh 

quan tr9ng trong n~n kinh t~, nhung s6 
luqng doanh nghiep trong nganh nay h{ln 
ch~ v€ s6 luqng va chftt luqng. f>6i m&i 
sing t{lo Ja con duCmg d~ n<'ing cao khJ. niing 
C{lllh tranh VJ. hi~U qua san xufrt, kinh 
doanh, song cac doanh nghiep ch€ bi€n, ch~ 
t{to chua th\TC sv quan tfun d&n ho{lt dQng 
nay. Nhfun khuy~n khich va t{lo di6u ki~n 
cho doanh nghi~p ch~ bien, ch6 t<;1.o th\fc 
hi~n hO{lt dQng d6i m6i s<ing t{lO, trong th0-i 
gian tCTi cfi.n t~p trung vilo cac v~n d€ sau: 

ThU nhdt, cac doanh nghi~p ch@ bien, ch6 
t{lo cUa Vi~t Nam ph~n lCTn Ia c<ic doanh 
nghi~p nh6, v&i tiSm l\fc h~t slrc h{ln ch~ ca 
vS v6n, tao dQng va trinh dQ khoa h9c, c6ng 
ngh~. Dbi m&i sang t{lo Ia hu6ng t&i va chU 
tr9ng tinh sang t{lO v6i cftc 'f tu6ng m&i, n€:n 
cac bi~n phcip chinh sach ck d~t trQng tam 
vao khuy@n khich ho;;it dQng R&D, d§u tu d6 
nang cao trinh dQ va kh<i nang Ung d\lng 
khoa h9c, c6ng ngh~ trong ccic doanh 
nghi~p. Day Ia c<ich thlrc hi~u qua d6 tam 
n€n tang cha d6i m6i sing t{lo. Theo d6, Nha 
nu&c cfin ~p trung hinh thfuih cite trung tam 
R&D. D6ng thOi, Nhft nu&c cdn hinh thanh 
h~ sinh th<li kh&i nghi~p cha nganh c6ng 
nghi~p ch~ bi€n, ch€ t\].o va uu tien chuong 
trinh h6 trq ccic doanh nghi~p kh&i nghi~p vS 
ch€ bi6n, ch~ t{lo thay vi h6 trq d~i tril nhu 
hi~ nay. Chinh phU cfui x§y dl)'l1g cite nh6m 
giii ph<ip va c6 cac chinh sach h6 trq cdn 
thi~t nh~m khuySn khich chuyen d6i s6, kinh 
t6 s6 va thuang m{li dien tir, s6 h6a du li~u, 
Ung dl)ng c6ng ngh~ cao, ... 

ThU hai, d~ c6 ho{lt dQng d6i m6i sftng 
t{lo, c<ic doanh nghi~p ch dfiu tu ngu6n Ive 
vS con ngu&i va t:ii chinh cha ho<;1.t dQng 
R&D nhim tim ra nhfrng ho{lt dQng d6i m6i 
phU hqp. C<ic doanh nghi~p c~n tang cuCmg 
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lien k€t, hqp tic v6i cac t6 chlrc ben ngo3i 
d~ n~m b~t cac tieu chuin, ky thu~t m6i, 
tiep c~n tri thlrc va cOng nght; m6i. 
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