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Thu hdt FDI vao linh vuc kinh té

chia sé ¢ Viét Nam

NGUYEN BiCH THAY"
LE HAI HA"

M@ hinh kinh t& chia sé (KTCS) phat trién manh mé trén thé giéi trong nhitng
nim gin diy. Nh sy phat trién ctia cong nghé hién dai, internet va big data
trong nhifng nim qua, Viét Nam da ti€p nhan ngudn véon dau tu trye ti€p nude
ngodi (FDI) vao linh vire KTCS va xu th€ nay ngay cang tré nén manh mé.
Niam bit duge xu huéng nay sé la co hdi dé viéc thu it von FDI ¢6 nhifng bue
dot pha Ién. Nghién cttu nay phén tich co hoi va thach thic thu hat FDI vao mé
hinh KTCS & Viét Nam, tir d6 dé xuét cac giai phap nhiim ting cuong thu hit
FDI nhd tan dung cd hdi ma sy phét trién ctia mé hinh KTCS mang lai.

MO HINH KINH TE CHIA SE

Kinh t€ chia sé la mdt hinh thic kinh t€ hoat dong
ngang hing (peer - to - peer) nhim mua lai, cung cip
hogc chia sé quyén sit dung hang héa va dich vu thong
qua cdc nén ting tryc tuyén dua trén cdc dich vu cong
dong. C6 nhiéu dinh nghia vé mo hinh KTCS, nhung ¢6
thé hiéu mét cdch ro nét nhat vé mé hinh nay nhu sau:
“TAt ca cdc tén goi khéc clia mé hinh KTCS déu c6 ban
chit 12 mot mé hinh kinh doanh mdi ctia kinh doanh
ngang hang, tin dung ldi th€ clia phat trién cong nghé
so gitp tiét kiém chi phi giao dich va ti€p cin mdt s
lugng 16n khdch hang thong qua cdc nén ting s6” [5].

Ngay nay, cdc cong ty hoat dong theo mo6 hinh
KTCS dua vao sy ddi mdi dot phd thong qua céc nén
ting s& d€ tao diéu kién k&t ndi trong nén kinh (& ngay
cang phat trién, lan réng va dudge sy dén nhin trén toan
cau. Nhitng cong ty ndy tan dung cdc ludng di liéu va
cd s& ha tang internet dé giam thiéu.chi phi giao dich
va huy déng t6i da cdc ngudn luc trong nén kinh té.
Céc cong ty kinh doanh dua trén md hinh KTCS hoat
dong chi y€u § cdc méng vé dich vu vén tdi, dich vu du
lich va khach san, dich vu tai chinh, dich vu lao dong
- viéce lam.

HINH 1: CAC NUBC €O TY LE NGUSI DAN
S{ DUNG DICH VU KTCS CAO NHAT THE GIGI
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_THUC TRANG THU HUT VON FDI
VAO LINH VUC KINH TE CHIA SE
TAI VIET NAM

V6i quy md dan s6 98,2 triéu ngudi
(ndm 2021), trong d6 ty 1& ngudi dan GEp
cén internet & mic cao trong khu vuc, y
1& lao déng tré tudi cao va thu nhap clia
ngudi dan khong ngiing tang lén, Viét
Nam dang la thi trudng tiém ning thu hit
EDI dé phat trién kinh t&€ n6i chung va
kinh doanh theo m6 hinh KTCS néi riéng.

Theo mot khdo sit vé do ludng va
ddnh gid hanh vi ngudi tiéu ding doi
v&i md hinh KTCS cua Cong ty Nielsen
vao nam 2020, 75% ngudi Viét Nam cho
biét, ho thich ¥ wdng vé mé hinh kinh
doanh nay (con $& nay tai Philippines 1a
85%, tai Thdi Lan la 84%, tai Malaysia
12 74% va tai Singapore 1a 67%). Ty 1&
nay d Viét Nam cao hon 9% so vdi con
s6 trung binh todn cdu 1a 66%; c6 (Gi
76% ngudi dude hdi, san sang tan dung
cdc sian phim va dich vu chia sé (42%
ngudi tiéu dung Viét Nam cho biét, ho
€& cho thué thiét bi dién ti, sau do 12 6
to, xe mdy, nha ¢...) (Hinh 1).

K&t qua khdo sét ciing cho thdy, chi
c6 18% ngudi tiéu dung ¢ Viét Nam wr
chdi chia sé tai sdn cd nhin ctia minh
@€ ting thém thu nhip [5]. Piéu nay cho
thiy, doanh nghiép va ngudi tiéu ding
dang ti€p nhin mo hinh kinh t€ mdi nay
mot cdch tich cuc.

Trong giai doan vira qua, cdc loai mo
hinh KTCS & Viét Nam da phat trién
manh mé cho thiy nhitng vu thé vugt trdi
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va khing dinh duge vi th€ cla loai hinh
kinh t& nay trong nén kinh t& ciing nhu thu
hiit ditge sy quan tim ctia céc cée nha dau
tw trong va ngoai nudc. Mo hinh KTCS
hoat dong tai Viét Nam hién nay chi yéu
tp trung ¢ 3 linh vuc, d6 la: van tai truc
tuyén, chia sé phong & luu trd, cho vay
ngdn hang., Tuy nhién. hién nay cdc cong
ty hoat dong theo mo hinh KTCS & Viét
Nam chi yé&u do cdc tp doan lén nudc
ngodi cung cAp nén tang két ndi chi phdi.

Quy mo thi truong dich vu vén tai truc
tuyén ting trudng mot cdch nhanh chéng.
Trong thi trudng dich vu vin tai tryc tuyén
¢ Viét Nam hién nay, cé thé k& dén céc
cbng ty nue ngodi ndi bat khi néi dén
linh vuc nay la: Grab, Go-Viet (sau nay
1 Gojek), Be (Hinh 2).

Grab 14 ting dung dit xe tién [gi dudc va
chudng nhit Péng Nam A vdi muc dich
mang dén chon gudi ding cdc dich vu vin
chuyén nhanh chéng, bing cich két noi

hon 10 triéu hanh khach vdi 185.000 tai x&

trong khip khu vuc. Tai Viét Nam, Grab
hoat dong theo mo hinh KTCS c6 49%
von FDI. Sau gin 2 nim hoat dong tai Viét
Nam véi hang loat dich vu, nhu: GrabTaxi,
GrabBike, GrabCar, GrabFood... va rit
nhiéu dich vu khdc ra ddi phuc vu cho
moi nhu cau di chuyén ctia ngudi dan Viét
Nam. Vio thang 2/2019. Grab di cong bd
s0 tién ddu tu vio Viét Nam sau 5 nam la
hon 100 triéu USD, twong dudng véi hon
2.300 ty dong. Cung trong thang 8/2019,
Grab thong bdo sé tiép tuc dau tu thém
500 triéu USD véao Viét Nam trong vong 5
nam tdi huéng dén phat tri€n cac gidi phap
vé cong nghé tai chinh, cong nghé di dong
mdi va logicstic [8].

Gojek 1a mot cong ty khdi nghiép cong
nghé cé tru sd tai Jakarta, Indonesia,
chuyén vé dich vu vén tdi va hiu can.
Niam 2018, Gojek gianh 500 trigu USD
dé dau tu vao 4 thi trudng Viét Nam,
Thdi Lan, Singapore vi Philippines dé
. canh tranh véi cdc hing taxi cong nghé
hoat dong & cdc thi trutng nay, dac bigt
1& Grab. Go-Viet 1a dich vu goi xe cong
nghé duge cdng ty Gojek dau tr vh mua
lai gin dAy khi vao thi trudng Viét Nam.
Go-Viet 1a mdt tng dung goi xe cdng
nghé véi cdc tinh nang tudng ty nhu cac
ting dung Grab, vdi chic ning chinh la
goi xe, giao hing, giao thifc 4n va tich
hgp chifc ning thanh todn tryc tuyén. Go-
Viet chinh thiic hoat dong tai Viét Nam
1t thing 01/2018, dén thiang 8/2020, Go-
Viet doi tén thanh Gojek Viét Nam [9].
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HINH 2: THI PHAN DICH VU VAN TAI TRUC TUYEN
TAI VIET NAM NAM 2021

V& thi phan cla dich vu vin ti truc tuyén, nhin vio
Hinh 2 c6 thé thdy riing, tinh dén nam 2021, thi phin clia
céc cong ty c6 von diu tr nude ngoai la Grab va Gojek
chi€ém dé&n 85,7% thi phan tai Viét Nam, hoan toan 4p
dao cdc cdng ty kinh doanh trong nudc & linh vue nay.

Trong Iinh vyc luu trd du lich ciing nhu trong Iinh
vuc dit dich vu du lich truc tuyén tai thi trudng Viét
Nam, cdc cong ty chiém linh thi phan 1én déu 14 cong
ty nudc ngoai, nhu: Airbnb.com, Agoda.com, Booking.
com, Trivago.com... Pay la loai hinh dich vu hoat ddng
theo mé hinh nén ting phi tip trung, tit cd viée thanh
toan chi st dung thé tin dung va thong qua nhitng nén
tdng chia sé nay. Dich vu Airbnb chi méi dudc xuit
hién ¢ Viét Nam tif ndm 2015, tuy nhién, sau hon 5
niam phdt trién, Airbnb da xiy dung duge thucng hiéu
va thi trudng riéng cho minh, tr thanh doi thd manh
mé véi cdc loai hinh khdch san va cdc phudng thic
dit phong truyén thong. Theo cong bo cha Airbnb
nim 2021, Viét Nam cé ty I&é dit phong ting vugt
trdi tai Ha Noi (212%) va Ba Néng (225%). Toc do
ting trudng sO lugng dich vu cho thué hang nim trén
Airbnb tai TP. H6 Chi Minh 12 97%, 6 Ha Noi la 112%
vi & Pa Niang dat 111% [7].

Vé thi phin, cdc nha cung cAp dich vu nhu: Agoda.
com, Booking.com (déu thudc Booking Holdings),
Trivago.com, Hotels.com (déu thudc Expedia Group),
hay Airbnb.com, Tripavisor, Traveloka (Indonesia)...
dang & vi th€ chi€m linh thi trudng.

Linh vyc tai chinh - ngén hang cling 1a mét thi trutng
thu hit su quan tim clia cdc nha dau tr. Dy thdo bdo cdo
'anh gid tdc dong ctia mdt s6 loai hinh KTCS chinh
t6i nén kinh t&” clia Bd K& hoach va Diu w cong bo
viio ngay 02/12/2020 cho biét, tif nim 2016, hoat dong
cho vay ngang hang bit dau xuit hién & Viét Nam, s6
lugng tinh dén nim 2021 vao khodng 100 cong ty trong
d6 c6 40 cong ty da di vao hoat ddng chinh thic & Viét
Nam. Tuy nhién, phan 16n céc cong ty 14 cfia cdc nha
dau tr nudc ngoai, nhu: Tima, Trust Circle, Lendomo,
Wecash, Interloan... Trong 40 cong ty dang hoat dong,
10 cong ty cho vay ngang thg (P2P lendmg) co nguon
goc tit Trung Quéc, mot s cong ty khéc clia cdc nha dau
tw & Nga, Singapore, Indonesia [3]. Do mdt s6 quic gia
nhu Trung Quéc, Singapore... dang ting cudng quéan 1y
hoat dong cho vay ngang hang, nén cdc cong ty nudc
ngoai hoat dong trong linh vic nay da chuyén hudng
hoat dong sang thi truding Viét Nam.
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Sau dnh hudng niing né cta dai dich Covid-19, mo
hinh KTCS da tim ra nhu‘ng hudng phit trién phit hgp
va da cd ciu lai k€ ca ve loai hinh va quy mo hoat
ddng. Cung vdi nhu’né nén tdng c6 sdn tai thi trudng
Viét Nam, diy s 1a y&u (6 thu hit cdc nha diu tw nude
ngoai. dic bi¢t 1a cdc quy diu tf nude ngoai rét von
vao phdt trién mo hinh KTCS tai Viét Nam.

CO HOI VA THACH THUC pOI VOI THU HUT
FDI VAO KTCS CUA VIET NAM

Co hoi

Thit nhdt, dai dich Covid-19 tao ¢o hoi thu hit FDI
vao phuong thic kinh doanh theo md hinh KTCS cia
Viét Nam. Khdc v6i cde m6 hinh kinh € khde, m6 hinh
KTCS it bi tdc ddng bdi dai dich Covid-19 hon cac mo
hinh kinh t€ truyén théng. Trong khi dai dich Covid-19
lam dut gdy cdc chudi cung dng khu vuc va todn ciu,
thi mé hinh KTCS véi cdc nén ting két ndi tryc tuyén
van duy tri dude nhiéu hoat dong giao dich kinh t€,
gitlip giam thi€u tdc dong tiéu cuc. Bing chitng rd nhit
12 ban hang online, truc tuyén, van tai tryc tuyén (vin
chuyén do an, db udng, nhu y&u phim..) hay dich vu
tai chinh da bi€n nguy thanh cg dé€ phét trién, chi€m
[inh thi phan clia kinh t&€ truyén théng. Theo mot bdo
cdo cla Visa, sy bung né ctia dich Covid-19 da khién
lugng ngudi dung mua sim truc tuyén ting ky luc, vé6i
trung binh 30 triéu lugt mua hang tryc tuyén ghi nhin
tai Viét Nam mdi ngay. Con theo mét bdo cdo gin day
clia Kantar, 62% ngudi tiéu ding Viét Nam khang dinh
ho di gia tang ddng ké s& 1an giao dich truc tuyén [10].

Thit hai, Viét Nam la quéc gia c6 thi trudng tiem
nang dé phat trién mo hinh KTCS, diéu d6 din dén siic
hdt FDI vao thi trudng nay la rit 1én. Theo Bdo cdo
nghién ctu nim 2019 ctia Google, Temasek Holdings
vii Bain&Co, quy mo thj trudng goi xe va giao dd in
truc tuyén tai Viét Nam dat doanh thu 1,1 ty USD vao
nam 2019, ting hon 5 14n so v6i nim 2015 (0,2 ty USD)
va du bdo sé dat 4 ty USD vao nam 2025 [12]. Piéu d6
cho thay tiém ning clia md hinh kinh doanh nay & Viét
Nam con rit I6n. Trén thi wudng dich vu chia sé nha
& va phong &, Airbnb da md rong quy mé thi trudng tr
1.000 phong cho thué vao nam 2015 va chi tap trung &
cdc thanh phd 16n 1&én 40.800 phong vao thiang 01/2019
& nhi¢u tinh/thanh trong ca nude |7].

Thit ba, Viét Nam ¢6 c¢d ch€, chinh sdch khuyé&n khich
ma rong thu hat FDI kip thdi va phu hdp. Viét Nam la
mot trong nhitng qudc gia diu tién trong ASEAN cho
phép thi diém mé hinh kinh doanh tng dung dich cong
nghé két ndi van tai (nhu Uber, Grab) bit dau tir nim
2014. Ngay 12/8/2019, Thi twéng Chinh phi da ky
Quyét dinh s6 s& 999/QP-TTg phé duyét Bé dn thic
diy md hinh KTCS véi muc tiéu dim bido mdi truding
kinh doanh binh ding giita c4c doanh nghiép kinh doanh
theo md hinh KTCS va kinh t€ truyén thong. Piéu nay
di tao méi trudng thudn 1¢i cho cac nha diu i, dic biét
la cdc nha diu W nude ngoai khi bd vn vao thi truding
tiém nang nay.
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Mot la, cong nghé ctia Viét Nam khong
theo kip su phdt trién va doi héi cha thi
trudng. Nhimg rii ro vé cong nghé, rdi ro
trong giao dich thi truding trén moi trudng
“40” va rli ro vé 10 11 thong tin clia cic
bén tham gia giao dich thi trudng 1a nhitng
rao can 16n trong viéc thu hit FDI vio thi
trudng KTCS cia Viét Nam. Trong mo
hinh KTCS, cdc giao dich ctia cac chii thé
wén thi trudng thuding dude thuc hién va
k&t ndi qua mang internet, dua trén ha
tang vién thong, ha ting mang di dong.
Céc nén tang online, cong nghé mdi la
phuong thitc k€t ndi va chia sé, cic nén
ting ndy déu dua vao internet dude két
ndi nhiéu hdn viio sy tin tudng, tin cdy 12
diéu kién dé phit trién KTCS. Tuy nhién,
Viét Nam dang c6 nhiing han ché 16n, nhu:
nén ting dién todn ddm may, trung tim dif
liéu truy cip, cdc dich vu tric tuy€n trong
nude phat tri€n con han ch€ ¢ vé cong
nghé va quy md; sy canh tranh khoc liét
clia cdc nén ting 16n trén th€ gidi trong
khi hoat dong cung cip dich vu xuyén
bién gidi it bi quén Iy bdi hanh lang phip
1§ trong nudce: viée st dung dich vu truc
tuyé&n & nude ngoai la chinh dang tiém in
nhiing i ro va dit ra thach thdc rat 16n
déi véi Viét Nam vé phat tri€n cong nghé
va bdo ddm ha ting mang internet ddp
ting nhu ciu phét trién KTCS trong thdi
gian téi.

Hai la, khung phdp 1y vé hoat dong
cha cdc codng ty ¢ong nghé & Viét Nam
con chua hoan thién, diéu dé din dén
su rut ré clia cdc nha dau tu nudc ngodi
khi tim hi€u va dia ra quyét dinh du
vao thi trudng ndy. Viéc cap gidy phép
kinh doanh con gip vudng mic do hoat,
déng nay vin chua c¢6 trong danh muc
nganh nghé kinh doanh, tir dé, giy ra
khé khin cho ¢d quan quén 1§ nha nuée
trong viéc phén loai nhitng nganh nghé
kinh doanh dé xdc dinh nghia vu ndp
thu€. Ludt Cong nghé thong tin chua
c6 quy dinh d6i vdi cdc cd nhan hay td
chiic nudc ngoai ¢6 hdp téc, kinh doanh
khong cé vin phong dai dién tai Viét
Nam. Dic biét, hién tai vin con nhiing
khodng [rong phap ly véi loai hinh kinh
t€ nay, con thi€u cdc ¢d ch€ ciing nhu
chua hoan thién chinh sich quin ly cdc
giao dich thanh todn dién t&r xuyén bién
giGi d€ c6 thé gidm sdt viéc thuc hién
nghia vu thu€ cla cdc d6i tdc nude ngoai
tham gia vao cdc hoat dong kinh doanh
G Viét Nam.
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Ba la, cic doanh nghiép hoat dong
theo m6 hinh KTCS & Viét Nam hién nay
kh6 ké khai thu€ vi hé thdng phdp ludt
chua ght nhin loai hinh kinh doanh nay.
Piéu dé dan dén cdc ¢d quan thué khdng
xdc dinh dudc ban chit clia giao dich dé
4p thué€. Vi du nhu start-up Log Lag la
cong ty hoat dong theo mé hinh KTCS
trong linh vuc van tai hang hoa, dang gip
phdi vin dé vé ké khai thué€ do hé thong
phdp luat chua ghi nhdn loai hinh doanh
nghiép cdong nghé trong linh vuc nay.
Hién nay Log Lag dang phai thuc hién
nghia vu thu€ theo doanh nghiép vén tai,
doanh thu phai hoach todn theo tong gid
tri giao dich cta chuyén hing, véi con
s0 16n hon nhiéu so vdi mic chi phi m
doanh nghiép thuc thu trong vai tro két
ndi. Néu c6 chinh sich thué phll hgp véi
mo hinh kinh doanh cta minh, Log Lag sé
gidm thi€u rit nhiéu vé chi phi ciing nhu
rti ro v& dong tién. Piéu nay din dén sy
¢iin nhéc cla cdc nha diu tuv nude ngoai
khi m& cong ty hoat dong trong cédc linh
vifc méi vi con phdi ¢in nhic vé chinh
sdch d€ tranh cdc rii ro trong qué trinh
dau tu va hoat dong kinh doanh.

Nhin chung, su phdt trién ctia cic nén
ting cong nghé theo moé hinh KTCS tai
Viét Nam ciing dang cho thdy méi lo ngai
vé su canh tranh khong binh ding, that thu
thu€, vin dé quan 1y clia Nha nude. Néu
khong c6 bién pha_P can thiép Kip thdi va
ding dan, thi c6 thé sé dan dén nhitg cude

TAI LIEU THAM KHAO

biéu tinh phdn d6i (trudng hgp ctia Uber) hay lan séng
tiém dn phin d6i KTCS gidng nhu nhiéu quéc gia trén
thé gi6i sé dién ra tai Viét Nam khién cho thi trudng nay
ddn mit di sttc hit chia n6 vdi cde nha ddu to nude ngoai.

MOT SO BE XUAT

T nhitng thach thic trén, cin ¢6 nhitng gidi phéap
phi hop dé ting cudng thu hit FDI cho phat trién mé
hinh KTCS tai Viét Nam, theo d6, nhém tic gia dé
xuit mot s6 goi ¥ sau:

Thit nhit, Viét Nam can tip trung diu tu phit trién
mang luéi internet, ning cip dim bio tinh bdo mit
taii khodn thanh todn truc tuyén, cd vé sé lugng va
chat lugng, bdi. dic thi cd bin clia kinh doanh chia sé
chinh 14 cdc giao dich théng qua mang ludi truc tuyén.

Thit hai, trién khai déng bo cdc bién phap bdo vé
chili quyén quéc gia trén khong gian mang va dam béo
an ninh mang. Tang cudng hiéu luc, hiéu qua quin 1y
nha nudce doi véi hoat dong trén khong gian mang.

Thii ba, hoan thién hé théng luit phdp quédn Iy
mo hinh KTCS, quy dinh ro trach nhiém giia cac bén
trong m6 hinh KTCS, trich nhiém cta cdc ¢d guan
quén ly nha nude trong quan 1y déi vdi mé hinh KTCS,

Thi tu, Bo Tai chinh ciin t6 chifc tuyén truyén phép
ludt vé thué trén cdc nén tdng thuong mai dién ti nhu
lién két duding link cdc website vé quin 1§ thu€ trén
cdc trang thuong mai dién .. Viéc quén 1y thué doi
v@i nhitng nén tdng thuong mai dién tif & nude ngoai la
“yiin dé rat khé ™, theo kinh nghiém qudc t€, cin c6 su
hgp tédc giifa cac nude hodc tham gia vio cdc dién dan
quan 1y thué€ hoic sdng ldp cdc dién dan quin 1y thué
trong khu vic... € thong nhat cdc théa thudn vé cung
cip, chia sé théng tin..0
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