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Trén thé gidi, thuat nglr “Céng nghiép Védn héa” (The
culture industry) d& xudt hign rat som, t nhitng nam
gitra thé ky 20. N6 duoc d& cap trong cubn sach cla hai
nha nghién ctru ngudi Blrc 1a Adorno va Horkneimer trong
cubn sach “Phép bién chimg cla sw khai séng” (Dialectic of
Enlightenment): “Van héa théng tri boi céac hang hoa duoc
sén xuat béi cong nghiép van héa va céc hang héa nay trong
khi nhdm dén muc dich la nhiing hang héa mang tinh dén
chi, cé nhan va da dang hoa, trén thuc té lai co tinh chuyén
ché, hoa dong va tiéu chudn cao... Chir “céng nghiép” khéng
nham chi qua trinh san xuét ma chi sw tiéu chudn hoéa cac sén
phém ciing nhw hop Iy héa ky thudt lién quan dén viéc cung
{ing, phdn phéi sén phdm”. Bén nam 1982, UNESCO dua ra
khai niém: “Cong nghiép Van hoa xuat hién khi céc hang héa
v dich vii van hda duroc san xuat va téi san xudt, duoc luu triv
va phén phéi trén day chuyén céng nghiép thuong mai, tic
trén quy mé Ion, phu hop voi chién luoc kinh té hon la phat
trién van hoa". Béng thdi UNESCO cling dua ra quan nigm:
‘Cong nghiép van héa" la mét thuéat ngir chi cac nganh cong
nghiép ma co su két hop gitka séng tao, san xuat va khai thac
cdc ndi dung cé ban chét phi vat thé va van hoa. Céc ndi dung
nay thuong duoe bao vé béi luat ban quyén va thé hién dudi
dang cac san pham hay dich vu1]

O Viét Nam, ngay tir thoi dat nudre gianh doc 1ap, da luén
coi trong van d& van hoa nhu 1& nén tang dé phat trién xa hoi.
V& mét thé hién trong duong 16i, thuat ngtr cong nghiép van
hoa bat dau duoc dé cap tir 2014 tai Nghi quyét s6 33/NQ-
TW Dang khoa XI: “Phét trién céng nghiép van héa nham khai
thac va phat huy nhiing tiém nang va gia tri dac séc cda van
hoa Viét Nam; khuyén khich xuét khadu sén pham van hoa,
gop phédn quang ba van héa Viét Nam ra thé gioi...; doi moi,
hoan thién thé ché, tao moi truong phép ly thuén loi dé xay
dung, phét trién thi trirong van hoa va coéng nghiép van hoa”.
Pai hoi Bang lan thir XIII (2021) xac dinh: *Khan truong trién
khai co trong téam, trong diém nganh céng nghiép vén hoa va
dich vy van hoa trén co s& xac dinh va phat huy stre manh
mém clia van hoéa Viét Nam, van dung co hiéu qua cac gid
tri, tinh hoa va thanh tuu mdi cta vén hoa, khoa hoc ky thuét,
céng nghé cda thé gici” [2].
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V& phia Chinh ph, chién lwgc phat trién cac nganh céng
nghiép van hoa Viét Nam dén nam 2020 tdm nhin dén 2030
dwoc Chinh phl phé duyét tai Quyét dinh s6 1755/QD-TTg
ngay 08/9/2016. Trong d6 d4& xac dinh: Muc tiéu phat trién
nganh cong nghiép van hoa - “Tré thanh nhing nganh dich vu
quan trong, phat trién ré rét vé chat va luong, déng gop tich
cuc vao tang trudng kinh té va gidi quyét viéc lam thong qua
viéc san xuét ngay cang nhiéu san pham dich vu van hoa da
dang, chét luong cao, dap tmg nhu cau séng tao, hudng thu
va tiéu ding van hoa clia nguoi dan trong nuoc va xuat khau;
g6p phan quéng ba thuong hiéu san phdm, dich vu van héa;
wu tién phét trién céc nganh c6 nhiéu Igi thé, tiém nang cta
Viét Nam'[3]. Tai Quyét dinh nay ciing x4c dinh céng nghiép
van héa gébm 13 linh vuc: Quang céo, Kién tric, Phan mém
véa cac tré choi giai tri, Thi cong my nghé, Thiét k&, Dién anh,
Xuat béan, Thoi trang, Nghé thuat biéu dién, My thuat, Nhiép
anh va trién 1am, Truyén hinh va phat thanh, Du lich van héa.
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Vay thi, nhirng diém manh chinh dé céng nghiép van hoa
noi chung & nuwéc ta co thé dua vao, khai thac la gi? Mot 1a,
nén van hoa nwéc ta so vai khu vuc va thé gisi kha giau cé vé
tich lly, déc dao va da dang; hai la, Con ngudi Viét Nam thong
minh, c6 kha nang sang tao ddi dao; ba |4, Lich st phat trién
thé hién sw thich (ng cao cling nhw sén sang lam mai; bén
la sy doan két ddng long, kién dinh va cin cu; nam la, Sy hdi
nhéap duoc xac dinh la tat yéu trong méi tredng cdng nghiép
van hoa trén thé gidi da phat trién dinh hinh rd; sau la, Buong
16i cha treong chinh sach; bay | sw khat khao va sén sang cua
toan cong déng va giéi chuyén mén. Tuy nhién, ta cling cé thé
nhin thay nhitng diém yéu co ban; Co ché quan tri clia nudc
ta chwa cap nhat thuan loi va tao disu kién cho cong nghiép
van hoa; sur yéu kém vé nhan luc chuyén linh vue duoc dao
tao chuan huéng va bai ban; mirc 46 mo hd vé khai niém va
néi dung cong nghiép van héa con kha phd cap & tat ca moi doi
twong tir cap quan Iy dén lyc lvgng thye hanh; mang ludi két
néi va tinh than hop tac dbng bd con céach xa yéu cu thuc tién;
thj trdng ndi dia va quoc té cho cac san pham coéng nghiép
van héa con bap bénh khéng dé tao lap on dinh; kinh phi dau
tw, dac biét la dAu tw tao nén tang, cu hich cho linh vire cong
nghiép van héa 14 bai toan nhigu kho khan.

Tie d6, cling c6 thé nhin thay cac thach thire co ban clia
phat trién céng nghiép van héa & nuéc ta hién nay |a: hanh
déng chua kip théi, dang lUc cla chinh quyén cac cap va doi
tac: thiéu hut ki nang va kinh nghiém, cn mét thoi gian rat
dai méi bu dép dworc; cach tiép can thi trwéng & trinh dé thap,
khéng déng déu; thiét ché chwa déng nhat, théng subt; nhu
cau thj tredng trong nude va qubc té chura xac 1ap ré rang; sw

tri bé vé phat trién kinh t& kéo theo. V& mat co héi, can nhin
ré va tan dung téi da, moi noi moi lue, dé 1a: Thi trivang ndi dia
va qudc té rat rong lon va tiém nang: Nha nwée, Chinh pho
dang quyét tam hanh ddng kién tao, dét pha dé phat trién; cac
luat dinh da khép kin dan cac Iinh vuwe va pham vi can co, tao
nén tang ngay cang ré rang; dbi méi dang la mét yéu cau,
doéng luc tat yéu clia moi cap - nganh, trong d6 ¢6 ITnh vire van
hoa; cac td hop va mang Iwéi chuyén sau vé van héa dang
hinh thanh manh va rong; sw nhap cudc day khat khao, tran
tr&, chi déng clia moi tang lép trong cong déng: s giac thoa
qudc té vé& nhan lyc va phuong cach déu rong mé; dinh vi cac
nganh céng nghiép van hoa da kha ré rang va day da, vira tao
tinh tw chd déc lap, vira tao sw dung hoa dé phat trién.

Kién truc la mot nganh nghé thuét mang tinh tng dung cao,
dwoc xac dinh ding thiy 2 cac nganh can trién khai trong chién
lwoc phat trién cong nghiép van hoa theo quyét dinh cta Thi
twéng Chinh pha. Vay hanh dong nganh nén va can dién ra
nhu thé nao? Thei gian qua da chivng minh, day 1& mot van dé
rét hoc bua. Nhirng thanh cong phan nao d6 budc dau, biéu
hién ré nhat vé& phia nguoi truc tiép thuc hién van la nhitng
ca nhan, héi nhom tw phat & chinh. Hau nhw chwra ¢é nhikng
chuwong trinh vach ra va két néi thue hién dong bd xuyén sudt
tlr cac td chuc chinh théng, ngay ca tir cac héi nghé nghiép.
Pay la diéu ching ta nén thang than nhin nhan va tim cach doi
méi, thoat khdi bao thi tri tré. Chung toi xin néu mét sé suy
nghi, bat dau cta chinh nhiing nguai “tay cude, tay cay” trong
linh vure nay, déng thoi, dé xuét v& co' ché chinh sach dé cong
nghiép héa, hién dai héa “lao dong nghé thuat” dé Kién iric
phat huy dwoc stre manh tdi da trong phat trién céng nghiép
van héa - Hudng o1 thie hién hiéu qua chién lugce phat trign
cbng nghiép van héa trong inh vuce kién tric:

- Kién triic gan véi thudc tinh con nguwoi va xa hoi: Cling
nhw Van héa noi chung, Kién tric 1a mét thude tinh co ban
cua nhan loai, do nhan loai cung nhau hun duc tao nén. Taj
méi quéc gia dan tée, do déc tinh nhiéu mat khac nhau, nén
da hinh thanh cac vang kién tric khac nhau. Kién tric, sau
khi con nguoi tao ra thi quay lai phuc vu chinh con ngudi.
Vay 1a Kién tric [udn gan két mau thit va luén thude vé con
ngudi. Vay tai sao hién nay & nudc ta, tAng Idp nhan dan
mo hd, xem nhe Kién triic lai chiém ty trong I6n va c6 xu
hwéng gia tang? - Bai vi x8 hdi va con nguwdi dang phat
trién cung khoa hoc kj thuat theo ngay gie, trong lic do
nhiéu linh vurc cét 16i clia van hoa trong dé co Kién tric van
chii quan, tim an toan an i trong gitr gin ban séc truyén
théng, so sang tao lam mé&i. Kién tric qua khir lic do dan
dan khéng thudc vé con nguoi duong dai nira ma tré nén xa
la. Xa la thi khéng thé tré thanh nén tang ddng luc dé “bay”



len dwoe. VAn dé nay rét rd & sy tén sing déng “Kién truc
Phap thuéc" hién tai & nwdc ta chang han, mét loai hinh ma
ban than ngudi sang tao ra no da xép vao qué khir hang
trdm nam! T4t nhién, kiéu né cb nay khéng phai chi cé &
linh vire Kién tric, mot loai hinh twdng 1a dé hoi nhap thoi
dai nhat nhuw am nhac: Sw thira nhén cla gidi chinh thdng
lam &m nhac han 1am & ta hién nay vén la dong nhac giao
hwéng, dong dan ca cd truyén khéng dugc mai mot, dong
nhac cach mang héanh trang hao hung. Con nhirtng dong
Pop, Rock, Jazz... hay nhitng dong dan gian bién diéu van
chi dwoc xem la hang “cho” tap nham. Trong lic do, dai bo
phan thanh nién lai nhap tdm sau sac va theo dudi thuéng
thire dong nhac nay. Nhac Trinh Cong Son, mét dong ¢o ban
séc dan toc, dwoc gan véi giong ca Khanh Ly, ai hat khac
Khanh Ly co ban la hong. Réi dén luc xuét hién Ha Lé, mét
nguwoi du hoc Anh vé mang theo mot cac hat pha tron chat
dwong dai Chau Au thoi thwong vao, hat pha cach, thi xa
hoi birng tinh, hoa ra nhac Trinh con ¢6 nhirng cac biéu hién
khac khéng kém thanh céng. Hay néi vé My thuat, cé mét sy
kién cling lam xén xao cong dong vira qua, do la cach lam
“khéng gian nghé thuat” dwéng Phung Hung — Ha Noi. Khi
tac phdm nghé thuat cong dong lam méi cac vom cau dudng
sat cli k¥ duoc Giam tuyén Thé Son va nhéom hoa si qubc
té trinh bay xong, tir mét con phd ngl yén trdm lang trong
Iong thanh phé, Phung Huwng bdng thirc day twoi vui, day
nang lwgng séng méi, cudn hat hang van lwot ngwdi nd nire
dén chiém nguéng va “check in". Mét cach lam cong nghiép
van héa hiéu qua lai hé 16, mang dén bai hoc “Hay gan giii
véi con ngudil” that sinh déng. Con rat nhiéu true quan sinh
dong nira vé van dé nay co thé dwa ra md xé co thé di dén
mét diéu suy tu: Van hoc nghé thuat néi chung, trong dé co
Kién triic can phai van dong theo théi cude. Ban sac truyén
théng khong thé 1a mét cai gi bat bién, cir mang ra mai gita
dé lam nguyén liéu cb hiru. Con nguei duong dai da nhap
cudc duong dai, vi vay mbi nganh cling can phai tinh tao déi
méi, tiép bién that manh mé dé ton tai va phat trién - Cong
nghiép van hoa trong Kién tric chinh la huéng di do.

- Kién tric phuc vu con ngudi, thich (rng tirng giai doan
phét trién: Trwéc day, khi Lign X6 va cac nwoc XHCN dwa md
hinh van hoa & 1& “tiéu khu nha & dang tap thé cao tang dé thj”
vao thiét ké xay dwng hang loat & Viét Nam, nguai Viét né nikc
bé nhirng ngdi nha dan gian quen thudc chuyén vé do, & vai
tinh than “doi séng moi day ky vong tuong lai”. Mot thr gian rat
dai, khi xa hdi phat trién theo hudng kinh té ké hoach tang béac,
mé hinh nay rat thanh céng, da giai quyét duoc an sinh quéc
dan cho hang triéu nguoi. Van hoa & cla cong déng nguoi Viét
thovi d6 da thay dbi co' ban. Thai ky ddi méi, tinh than Kién trac

vi cong ddng co6 nhiéu thay ddi theo didu kién phat trién kinh
té xa hoi, doi héi tién nghi doi séng. Nhitng mé hinh kién tric
tai cac nudc phat trién, dugc cac nha dau tw déng loat cho du
nhap. Khi trién khai mé hinh nay Viét Nam, dwoc hau hét cong
déng chap nhan, gom gop dé dau tu chuyén ddi méi treong
ngu cu tir nhirng cén phong tap thé Iy twéng ngay xua sang
d6. Van héa méi vé & thure sy dbi thay, thé hién tinh tién bd hon
han, hop véi nhu cau, trang thai thdi dai. Cing xin luu v rang,
van hoa & kiéu méi nay co ndi dja thich trng vé ban sac, nhung
¢t I6i van [a méd hinh cong nghiép van hoa phd cép cla thé
giéi van minh. Vay thi muén luén déng vai trd chli déng nhap
cudc, Kién tric khong thé “khoanh ving - déng khung - yén vi”,
ma ré rang phai tw van hanh, thu nap, rén gitia dé thich nghi.
Chinh vay, céng nghiép van hoa la mét hwéng di cach mang
dét pha sang tao can theo dudi. Linh vurc Kién triic hoan toan
héi di diéu kién trd thanh mét mai tién phong trong thire hién
cudc cach mang nay.

- Vai trd “truc tiép san xudt” véi phat trién cong nghiép
vén hoa kién tric: Khi Kién tric tré thanh mot mat tran xay
dyng nganh eéng nghiép véan hoa cla nwéc nha, mdi nguoi
lam Kién triic phai dong vai trd nhuw la mét mdi xung kich. Day
chinh la mét sy hién nhigén. Nhung, phai nhin thay ré rang,
nhiing thanh twu san pham van héa Kién tric nuéc ta viva
qua la con kha mé nhat, do do tiéng vang trong léng nhan dan
cling thuéng ngan ngli va nong can. Tai sao nhu vay thi ai
ciing duéng nhu nhin thay, di mo hé & muic khac nhau. B4
c6 rat nhiéu chuong ly luan phé binh day dan phan tich, tim
van dé&. Nhung co 1& xuét phat diém I6n nhét la mot bd phan
quan trong “trwec tiép san xuét" chua thwe dan than, bat kip hoi
thé cude song, cdm nhan sw khoc liét gian nan. Vi tai mat tran
nay, can phai tich Ity mét nén kién thirc tir hoc tap sach vo,
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phai c6 nhirng kinh nghiém nghién ctru mang tinh chuyén sau
vé& khoa hoc va ky thuat, phai co sw dau tw dai han va kién tri.
Nguoi nghé si trén mat tréan nay khong thé tiy tam sang tao
theo tw cam riéng, ma con can chién luoc, bai ban, ddi dién
v&i sw ddi hoi - xung dot. Phén nira, dich cudi cling phai tao
ra dwoc san phAm co hiéu qué vé kinh té, di stc téi tao lao
déng va dong gop cho phat trién xa hoi. Diéu nay chinh 1a muc
tieu khéng thé thiéu khi phat trién mdi nganh nghé thuat theo
hwéng cong nghiép van héa, trén co s& Van hoa vira 1a nén
tang vira 1a déng lyc. Gan day da cb nhiing thanh céng hiva
hen twoi sang vé cach lam nay, nhitng céng trinh do KTS Viét
Nam thiét ké da sanh budc véi nhitng nén kién tric phat trién
cao, day hiéu qua nhuw Nhat Ban, Malaisia, Trung Qudc, Han
quéc... Cac tac phdm clia V& Trong Nghfa, Hoang Thic Hao...
chiém giai cao lién tuc trong nhirng cudc thi lén qudc té, thei
gian rat dai... D6 1a nhirng ngudi lam nghé tran nhiét huyét,
say sira sang tao céng hién, ludn tim ra diéu méi, cach lam
mai, lién tuc déi thay @& duoc céng déng chap nhan mot cach
bén virng. Nhw vay, vé mét cang nghiép héa ma néi, nguoi
chién sT nghé s phai lam sao dé sirc lan téa cla minh réng,
sau va dai han, khong ai lam thay duoc.

- Van @& hoc tap va hop tac qudc té: Piéu nay lanh tu HS
Chi Minh ciing da tirng noi “Vén hoa Viét Nam anh huéng fan
nhau cda van hoa Béng phuong va Tay phuong chung dic
lai (...). Ty phuong hay Béng phuong co cai gi tot ta phai
hoc lay dé tao ra moét nén van hoa Viét Nam'f4], “Véan hoéa
ctia cac dan téc khac can phai duoc nghién clru toan dién,
chi ¢6 trong truong hop dé moi cé thé tiép thu duoc nhiéu

hon cho van hoéa cua chinh minh’[5]. Viéc van dung va trién
khai thue su con rat it bal ban va chwa thanh hé théng, dan
hudng & cac nganh nghé thuat, trong do cb Kién tric. Viéc
thuc hanh clia gi¢i nghé thuat con mang tinh ty phat nhiéu
hon. Biéu d6 dan dén hiéu qua cu thé va kha nang kiém soat
ndi dung, hiéu suat con rat han ché. Trong sw hop tac hoc hoi
nay, ¢ khia canh tdng phd diéu hanh chung, tinh khw khw gitr
gin ban sac clia ching ta con rét nang, trong lic d6 hén cot
truyén théng lai dong khung, it bd sung, dai mai. Do d6 kha
nang lan téa anh huéng va kha nang dwoc chap nhan, nhan
ién nhuw 1a y nghia “cong nghiép” khé xay ra. Viéc nhan réng,
lan tda va sinh lgi vé& kinh té & d6 (hai d&c diém rat quan trong
clia cdng nghiép van hoa) hau nhu chua nhiéu co' héi thanh
cong. Bay 1a mét han ché mang tinh nguy co, &nh huwéng dén
su phat trién. Trong khi d6, sw vuon minh clia cac ca nhan
nghé si ty do, hodc t& hop tu nhan hiéu qua toan dién trong
céc hoat déng nay lai tdt hon. Su anh hudng cn cb vé Kién
tric tlr nwée ngoai vao Viét Nam hién nay van con han ché va
cham tré, su lam mai Kién tric Viét Nam dé “mang chubng di
danh nude nguoi” cing trong tinh trang nhuw vay, dac biét la
khu vire Nha nwéce. Ta chua duc rat hoc dwoc nhiéu céi hay,
cai tién bd mot cach cbt 16i. Viec nghién clru toan dién cling
chua thanh hé théng, chwa cé dia chi cu thé phu trach. Vi vay,
s tiép thu kip thei, bai ban chua duroc van hanh déng bb va
thwéng xuyén. Can cb van déng clia ca hé thdng va nhiéu
phia, nhitng ca nhan riéng 1& chi tao nén nhirng tiéng chuéng
ngan don diéu, v&i tinh than “mot cay lam chang nén non”.

- Khai thac di san va nén tang co san: Mét trong nhiing
diéu co thé thay ro niva la su lang phi trong khai thac van hoa
vé Kién tric co san, tim co hdi fao 1ap khéng gian van hoa
sang tao & khap moi viing mién Viét Nam, nhét |a tai cac TP
Ién. Trén thé gidi co thé thay hiéu qua cla su danh thirc nay
Ién dén mirc dé nao. Nhw TP Detroit bang Michigan-Hoa Ky
dang vao thai ky diéu tan, dan sé giam nhanh chéng, khach
du lich x6a diém dén hap dan mét thdi, Vay ma chi can mdt
céach lam kién tric van hoa khéng tiéu tén nhigu chi phi: Khai
phuc va lam mé&i hoat dong cla quang trwdng trung tam, 1ap
ttrc tinh hinh duoc cai thién, thanh phé tré lai séng déng, niu
kéo nguoi dan quay vé dinh cw rat Ion, long khach du lich
dot bién tang trd lai. Hoac nhw sw khéi phuc déng séng Han
& thu @ Seoul - Han Quée da lam tang luvong khach du lich
qudc té dén doé hang nam khong it... D6 chinh 1& nhiing cach
phat trién cong nghiép van hoa voi vai tro ndi bat cia Kién
triic, rat hién thuc va hiéu qua.

O nuéc ta, ngay tai Ha Néi va TP HCM, viéc trién khai
khai thac nén tang nay con rat chiing mwe va rat kém hiéu
qua. Tai Ha Nai, mét théi gian rat dai cho dén nay. céc



khéng gian van héa sdn ¢é trong thanh phd, cac di tich lich
st van hoa, cac khoang tréng dé thi cé thé khai thac, cac
lang nghé truyén théng, cac chuong trinh di doi nha may
gan voi tal tac khai thac khéng gian van hoa sang tao...
van con la nhivng manh dat hoang tréng hoac lam theo kidu
duoc chang hay ché. Kha nang tw can bang va sinh loi gop
phan phat trién kinh té hau hét con rét xa véi. TP HCM thi
viéc khai thac cac khong gian céng céng hién hitu tot hon,
6 nhirng chwong trinh rat thanh céng nhu viéc thiét ké tao
lap va khai thac dwong hoa Nguyén Hué vao tét Nguyén
dan hang nam, hay hé théng cong vién mé ty do khdng
hang rao... nhieng vé tong quan ma ndi, viéc phat trién
céng nghiép van hoa trong Iinh ve nay van con mo nhat,
kém hiéu qua. Tai cac do thi khac va céac vling néng thén,
birc tranh nay cang am dam. Trong khi dé tiém nang, thé
manh cla nudc ta nam trong top dau hap dan cia Dong
Nam A, chwa nai la cé ché dirng dang hoang trén thé gioi.

Két qua dén nay la vay, thuc t& hién tai dang nhu vay! Liéu
theo con dwdng nao dé& cong nghiép van hoa vé Kién tric tai
Viét Nam thuc sw va thue chat phét trién trong nhivng nam téi?
Chiing 16i cho rang, diéu quan trong nhat |a can ddi méi céach
lam. Thay vi cach lam iy trén xuéng thi nén |a cach lam bat dau
tir dudi 1én. Nghia la trude day Chinh phd, Ban B nganh dé
ra quy dinh, ché tai rdi duoi rap vao thuc hién. Thi nay nén dé
nguoi “lao déng trong linh vire”, tirng & chire thue hanh trong
finh vwe, Iwe lwong thue chat gan véi “hoi the cude sbng”, tw
phat hién, tw nghién clru, d& xuat nhitng mé hinh thich hop dé
trén phé duyét thure hién. T ké& hoach chuwong trinh thng quan,
phai chon nhiing chwong trinh trong tam thich ng theo thoi
gian, tir nhirng churong trinh duwoc chon phai lam thir dé rut kinh
nghiém trén co s& co thé chap nhan thét bai dé tim kiém thanh
cdng; co’ ché dinh & cho cac cap, cac nganh va phai déng bé,
Ay hieu qua nén tang tinh than - Bong luc phat trién di doi voi
hiéu qué kinh t& tw san tw tiéu va gop duoc cho tich Iay phat
trién xa hoi; kién quyét xoa bd bao cap... M6t yéu td quan trong
nta 13 cén tao didu kién d& huy déng dugc sire manh chat xam
clia cac héi Chinh tri, Chinh ti - xa héi - nghé nghiép, xa hoi -
nghé nghiép ma linh v Kién tric [a Ho1 KTS Viét Nam, cac Hoi
lién quan khac tham gia khéng phai chi véi vai trd phan bién,
tham khdo ma phai dong vai trd téng hop, d& xuét 1a kénh chinh
thong, tham gia soan thao chinh sach, va déc biét Ia tham tra,
thAm dinh, sat hach, cap phép di déi voi tap hudn dao tao phat
trién. Hoi chinh 1a noi ndm dugce sau rong nhat tinh canh, tam tw
nguyén vong, mirc dé tri tué clia ngudi lac déng tryc tiép trong
finh vue, tir d6, di dén tac 1ap nhitng md hinh cdng nghiép van
hoa trong Inh vire Kién tric thich dung, higu quad va bén vitng
nhét. M&i con nguwoi lao dong truc tiép trong linh vuc van hoa

nghé thuat ciing phai thay déi cach nght cach lam bj déng co
hCiu trude day, Phai tw ciru minh, tw gia nhap thi trueong bang
tw than van déng va tim giai phap thich trng. Tw sang tao va dé
XUAt sang tao trén co so tim kha nang cén bang hiéu qua kinh t&
theo dung huéng, eling cdng déng binh dang phat trién van hoa
Kién triic céng nghiép. Nhw vay, cé thé tém lwoc moét cach hinh
tong 13, nén van héa néi chung di tiy nguyén thé “trf thive vén
hoa” sang “cong nghiép van héa" trong nhan thirc va van hanh,
trong linh vure Kién tric d6 1a “ban ngé riéng” sang “két ndi hoa
ddng’. Moi nganh nghé thuét, di theo con dwéng cang nghiép
van héa can tao 1ap con dwéng riéng clia minh trong “ban giao
huéng” phat trién chung. Nhw vay si thanh céng va hiéu qua
thue swr, nhét dinh s& dom hoa két trai day dan va bén sau. I3

Phd cé Hoi An duoc
khai thdc nbudn nhuyvén
trong hoat dong du fich
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