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ABSTRACT

The trend of renovating university governance of higher education institutions
in Vietnam in the context of complete autonomy is incvitable. Facing with
many great challenges due to many barriers from institutions, organizational
apparatus, tcam, interests and power of stakcholders, cach higher education
institution gradually builds its own model consistent with the mission set in
the specific socio-economic context. Governance of a higher cducation
institution is a way of organizing a school leadership structure, stipulating
responsibilities, and dividing the power of the apparatus for the teaching staff,

all those who carry out the mission of the university. This article introduces
the proposed research on the university govermance model at Tien Giang
University and points out the need to innovate the govemance mechanism to
realize university autonomy in the coming time, in order to meet the
requirements of the university, improve quality and efficiency in the spirit of
Resolution No. 19-NQ/TW and Resolution No., 29-NQ/TW.

1. Mé diiu

Ngay nay, vai S phét mién cia x3 hi tri thire, vai trd cua gido duc trong viée dat duge cde myc tiéu tién bo
KT-XH chuycn bién ngdy cing manh mé vi nhanh chéng. M6 hinh qudn li cdc lm(‘mg dai hoc edng ldp cla cic quoc
gia trén thé gidi déu budc phéi chuyén dbi sang céc hinh thire kinh 1€ méi, thay @6i vai trd vé chire néng cia mét té
chirc gido dyc dai hoc, tir 46 tao m mjt sir can thiél phdi chuyén déi nhitng quy dinh ciia Nha nude vé quén i gido
duc dai hoe ('f){mg U’ng, Vin va Ta Thi Thu Hién. 2018). Hoat djng cia céc co s& gido dye dai hoc phai duge thyc
hi¢n trong céc dicu kign cla mdi quan hé thj trudmg va canh tranh toan chu ngdy cang tang; vi viy. cac trudmg dai
hoc phii tinh dén d3o 1z0 theo nhu cdu ciia thi trudng. d4p img nhanh chéng va diy 4 v nhimg thay ddi trong cung
cau, thich img v&i xu hréng méi.

Hién nay c6 nhiéu xu huéng phd bién va thach thirc trong h¢ thong g1é0 dyc dai hoc trén khip thé gidi, bao gom
wg:c méd rong va da dang héa gido duc dai hoc; dp lie 13i chinh va nhu ciu cia thi tnrdmg: doi hdi trdch nhi¢m va
chét lrgmg ddo tao cla cic tnrdng dai hoe phdi cao hon véi hidu qua cao (Min Hong, 2018; Commitice of University
Chairs, 2014). Theo Nghi quyét s6 77/NQ-CP ngdy 24/10/2014 ciia Chinh phi v¢ thi diém dbi méi co che hoat djng
d6i véi céc co sé gido duc dai hoe cong lip giai doqm 2014-2017, cic trudmg dai hoc cong lap duge quyén ty chii v&
r chju trich nhiém trong, vn;c lp ké hoach phét trién tnrdmg, va t6 chire cac hoat dgng nhu dio tao, khoa hoc va
eong nghé, hgp thc qudc 1€, ké hoach tai chmh t5 chirc vA nhan sy.. (Chmh phu 2014),

Tu chit dai hoc 14 sy chi déng. ty quyét dinh ciia trrdng dai hoe vé mot sb Jinh vy va cae hoal dong cua nha
trudmg (D& Trung T4, 2018). Theo Pham Thy Ly (2012), ty chi dai hoc 13 sy doc lip & muc can thiét véi cac e
nhén can thiép tir bén ngodi m4 nha truémg can b dé 6 thé thuc hién vige quén trj va ) chuc ni bo. C6 thé ké
dén 13 tao ra va sir dung céc ngudn tai chinh ngoai ngdn sich phin cong, phin bd cac ngudn Iyc taj chinh trong
pham vi nha trudng, tuyén dung nhan syr, xiy dyng cac tiéu chudn cho hoc tp, quycn ty do tmng vlf;c t chirc
thye hign nghtcn cii v gidng day Tu chii theo co ché “md™ 13 ¢b sy canh tranh rit manh liét vé chit lurgng ddo
tao, v& vige dam bdo nGi dung, chat kegng ciia cdc chucrng trinh do 130 vi co ché gilt chin, thu hit ngudi tai 8
vai cic trrgmg con gip nhiéu khé khiin: vi viy. tr chi vé hoe phi va ddo tao duge cc chuyén gia quan tdm nhiéu
hon. dé huéng dén ty chi todn dién trong twong tai. Nhin chung, ty chii dai hoe 14 dicu ki¢n can thiét 4é thyc hién
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cac phuong thirc quan tri dai hoc tién tién nhim cii tién va nang cao chit lugng dao tao. Thyc hién quyén tu chil
nhu thé nao dé dam bao muc dich cudi ciing clia n6 14 ning cao hiéu qua va chit luong cia gido duc dai hoc dong
thori vin dam bao cong bing x4 hoi.

Bai bao nay dua ra md hinh quan trj dai hoe & Trudng Dai hoc Tién Giang theo dinh huéng ty chii vdi céc tigu
chi, ndi dung cu thé, rd rang, déy la co s 8 cac truomg dai hoc cdng 18p xdy dung co ché ty chis, fir chiu trach nhiém
trong thoi gian toi.

2. Két qua nghién ciiu
2.1. Nhitng théch thire djt ra d6i véi Trwimg Dai hoc Tién Giang trong thdi ki todn ciu héa va hji nhip

Truémg Dai hoc Tién Giang duge thanh 13p theo Quyét dinh s6 132/2005/QD-TTg ngay 06/6/2005 cia Thi tudng
Chinh phi, 13 co 56 déo tao dai hoc cdng 1ap. Trrong true thuge UBND tinh Tién Giang va chiu sy quan If nha nude
vé chuyén mén ciia B GD-BT. Co cdu ciia Trrdmg duge t6 chire, quan 1 phit hop véi quy dinh ca Ludt Gido duc
dai hoc va cac viin ban quy pham phap ludt cua Nha nude. De do, cling nhir tAt ca cac tnromg dai hoc dia phuong,
Truong Dai hoc Tién Giang ciing dimg tnrde nhitg théi eor va thach thire trong giai doan hién nay: Thir nha, trong
viéc thye hién muc ticu dao tao; Thr hai, trong viée bao dam chéit krong dao tao; Tt ba, vé ning lue canh tranh va
nguy co tut hév; Thir Az, trong thue hign ddi méi co ché quan li, nhitg quy dinh méi cua Chinh phi va Bo GD-BT

1

vé& quy hoach mang Iudi trudmg dai hoc, tu chu dai hoc la nhitng thach thirc lom dbi voi Truomg Dai hoe Tién Giang
- mét tnrémg dai hoc tre thude Uy ban Nhan din tinh Tién Giang; Tl ndm, xu hudng phat trién giao duc dai hoc
dat ra yéu ciu mdi nhi tnromg chn dap ng doi hdi clia nén “Kinh 1€ tri thire”. Thi trudmg lao déng bién déng va phat
trién, doi hoi trach nhiém x& hdi va nang lye nghién ciu phat trién ctia trudmg dai hoc ngay cang cao. Canh tranh
gifra cac trudmg dai hoe ngdy cang gia ting; Tht sau, mot sb chinh sach cua Nha nudc vé diéu tiét dho tao, sk dung
nhin lyc va khoa hoc cng nghé con bat cép, Dé vuat qua thach thirc va ndm bit co hdi méi cho sy phit trién cua
Trudmg, mot trong nhitng van d¢ can quan tim dang nhat hién nay 1a xay dung duge mé hinh quan tri dai hoc nham
nang cao chit lwong vA hiéu qua trong hoat ddng, hudng dén tir chil phir hgp vi xu thé toan cAu héa va hdi nhép
quéc te.,

Theo xu thé phat trién trong thér gian 161, khi cée tnrong dai hoe cin chuyén dan sang co ché trr chii, Truang Pai
hoc Tién Giang xéc dinh huéng &, tim nhin, chién luge phat trién dua trén chién lge phét trién KT-XH ca tinh
Tién Giang, ving 1an can va ciia dit muée dé xay drng mo hinh quan trj mdi dap tmg yéu cdu do tao ngudn nhin
Irc chét lugng che cic nhu cau phit trién cda cdng d6ng nhung ciing dbng thiri phai dam bdo tinh hoi nhap qubc té,
D4 thue hién duoc didu do, Nhia trrdng cin xdy dung ké hoach chi tiét va trién khai theo cdc 19 trinh phil hop vdi
niing luc hién cd cia Trudng va vige xdy dung mot md hinh quan tri dai hoe cho Truémg Dai hoc Tién Giang trong
bdi canh tr chit dai hoc. Nhiing vén dé cin trién khai trong pham vi quyén han ctia Truomg, Nha trudmg s& chi dong
tim kiém ngudn hre va huy dong sire manh cia tip thé can bd, giang vién, ngudi lao ddng trong trudng cung thue
hién. Nhiing van dé con chua 15 holic bi rang bude béi cac quy dinh hodc hudng din cua cic co quan cp trén hay
co quan quan li nhd mrdc vé gi4o duc thi s¢ phai cé vin ban dé nghi cac co quan nay hudéng dan hoic quy dinh cu
thé dé trudmg trién khai thye hién ding quy dinh ctia phap luét.

Trén co 50 cac quy dinh ciia phap luat hign hanh, Truéng Dai hoe Tién Giang trién khai kién toan Lai co céu t6
chirc, bd may nhén si ciia trdmg cfing nhur xdy dung céc quy dinb ndi by vé cAc tiéu chudn chdt hrong dé trién khai
dao tao, nghién ctru khoa hoc va cac quy dinh khac phuc vu cho cdng tac dao tao nhu tiéun chuén, ché do, chinh sach
phat trién gidng vién, ¢in b quan 1i, quy dinh d6i voi sinh vién, nguti hoe; quy ¢hé chi tiéu ndi bo, quy dinh vé tai
chinh, tii san clia truomg; quy dinh vé cac ngudn hye, phuong tién, co so vit chit phyc vu dio tao,... Cu thé 1a:
(1) Thire hién kién toan 16 chite bd may ciia trromg; (2) Xdy dyng hé théng tiéw chudn, chinh sach thuc hi¢n déi voi

cac vAn dé lién quan dén hoc thuit: tuyén sinh, t6 chirc ddo tao; nghién ciru khoa hoc, sdn xuét dich vu phuc vy cdng
déng; (3) Xay dung hé théng quan 1i &3t trong tm vao trach nhiém va tao dong lye khuyén khich véi co ché tai chinh
va ngén sich cho céc linh vue cAn wu tién trong dao tzo va nghién ciru theo cic nguyén tic: Chi phi va ngudn thu
duge giao quyén tr chit dén dom vi; Tao ra chinh sach khuyén khich thich hop dbi véi timg dom vi dé lién e ting
nguon thu vi gidm chi phi, phit hgp vai chién luge chung cia trudng; va cac hoat dong khdg it kha ning tao nguén
thu cin duoc diéu phdi cin déi.
2.2. Xdy dung mé hinh qudn trj & Truwong Dgi hoc Tién Giang theo dinh hwdng ar chi

Két qua nghién ciru xdc dinh, quan trj dai hoe theo huéng tr chi doi hoi dap ing 4 thanh t6 co ban 1a: Td chirc
b6 may, nhan sy - Dao tao - Tai chinh - Nghién ciru khoa hoc va Hop tac quéc té. D& hudng dén tu chi thi tht ca céc

thanh t trén cAn phdi dugc tién hanh déng bd va song hanh. Tuy nhién, can ¢ vio tinh hinh thue té, dé dat duge
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muc tiéu 13 mét trudmg dai hoc chét lugng huéng dén chuin hoi nhép quéc té can phéi quan tam theo thir tur v tién
nhur sau: (1) Quan trj vé ddo tao; (2) Quan tri tb chirc by may, nhan sir; (3) Quén tri tai chinh; (4) Quan trj v& Nghién
ctru khoa hoc va hop tac qubc 6. Trén co s¢ d6, nhom tac gia dé xudt m hinh quan tri dai hoe & Trirdng Pai hoe
Tién Giang nhim d4p img yéu ciu ndng cao chit lugn g va hiéu qua hoat ddng theo huéng tu chi dai hoc nhur hinh
1. M8 hinh quan trj & Truomg Pai hoc Tién Giang theo dinh hirémg ty ¢ duge van hanh qua viée quan trj chire ning
cua timg bd phin va quén tr toan bd hé théng nham dat durge muc tiéu chung 12 “Xay dung duge trrdmg dai hoc dat
chét ligng dua trén loi ich va vige lam cia ngudi hoe, duge xa hdi cdng nhdn va phi hop véi cée chuan mue chit
lrgng gido duc dai hoce trong khu vire va quic té”.

M@ hinh quan tri cia Truong Bai hoc Tién Giang duge xdy dimg theo hé théng theo diing nhu luat dinh & Viét
Nam, bao gbm: Déng uy, Hoi dong trudng, Ban Gidm hiéu va cdc don vi chite néng gbm céc Phéng, Khoa, Trung
tm,... Tuy nhién, viéc cin phai 1am 16 14 1am thé nao dé hé théng van hinh cho tdt, dat hiéu qua cao nhét v cic
buéc van hanh ¢in phai dirge quan tim dé Trudng 6 thé tn tai va phat trién bén vimg, D& lam duoe didu nay, hé
théng quén 1 trong Truomg phéi duge thyc hién voi muc tiéu 13 ¢6 thé phat huy dwoc tht ca nhiing tiém lue coa
Truong. Trén co s& két qua nghién ciru, nhém tic gid dé xudt xdy dung mo hinh quan tri ciia Trudng theo trinh tur
¢in quan tim thue hién bao gom: (1) Quan tri v& ddo tao va dam bao chat liromg; (2) Quén tri vé t6 chixe bo may va
thanh tra; (3) Qudn tri co s¢ vt chét va tai chinh; (4) Quan tri vé khoa hoc cong nghé va hap tac quéc t. Theo do,
ket qua nghién ciru 44 cho thay, mé hinh quan tri dai hoc ciia Trwong Bai hoc Tién Giang dé xuat phit hop viéi cic
quy dinh hién hanh va Ludt Gido duc dai hoc. Trong 46, mé hinh duge xdy dung dua trén quan tri theo cac khdi va
tr nén ting d6 dé thiét ké lai hé théng cac dom v chirc nang ctia Trudmg nham phat huy va ning cao hiéu qua hoat
dc’jtjg theo hu(}‘ng dap tmg hé théng cac muc tiéu chung va muc ‘tiéu‘cu thé. Viéc nay s¢ khic phuc duge nhitg han
che cua hé thong quan I hién tai va dap img dwgc nhimg yéu céu veé quén tri dai hoc trong boi canh tw chi dai hoc
phi hop cho Trudng Dai hoc Tién Giang dé ning cao hiéu qua hoat dong,
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) Hink 1. Dé xudt mo hinh quan tri dai hoc tai Triomg Pai hoe Tién Giang
Cu the, Dang ny lanh dao Nha tudng thire hign chi trirong, duéng 151 coa Dang va chinh sach, phdp luat ciia
Nha nirde; lanh dao cong tic chinh tri - tu tudng, cong tic t chire nhén su, cong tac bdo vé chinh tri ndi bo; 1inh dao
chinh quyén va céc t6 chirc chinh trj - x3 héi trong Truong thye hién nhiém vy chuyén mén va céc nhiém vu khac,
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néng cao doi song vét chét, tinh than cia vién chirc va ngudi hoc trong Trudmg, HOi ddng Truong 1a t6 chitc quan
tri, thyc hién quyén dai dign quyén sé hiru v cdc bén c6 lgi ich lién quan. Hoi dong Trudng sé quyét dinh vé chién
lwgc, ké hoach phat trién, ké hoach hang nim ciia trudng. Can cir ké hoach chién lugce phét trién truong, Ban Gidm
hiéu xdy dung h¢ thdng cac muc tiéu theo céc khéi quén tri. Cac khdi s& xéc dinh muc tiéu, nhiém vy va gidi phap
42 trién khai thyc hién c6 hidu qué tht nhit. Ban Giam hidu diéu hanh cac hoat dong cua Treong dua tén nén ting
[ quan tr1 cdc myc tiéu clla cac khdi, sur didu phm va thong nhét trong quan Ii diéu hanh. Xay dyng nhitng cong
cu quén li bigu qua trong viéc diéu hanh va trién khai cdc nhiém vy de cac khéi dat duoe sir thdng nhét trong qua
trinh trao ddi, hop tac trién khai nhitng nhiém vu nham hoan thanh tt nhat cdc hé thdng myc tiéu ma tap thé lanh
dao trudng xay dung dua trén ké hoach chién luge phat trién cua truomg. Cac két qua viée thyc hién cia Kkhéi s&
duoc danh gia dira trén hé théng cac muc tidu ban dau, cée két qua nay ciing dugc phan 4nh dén Hoi dong Trudng
dé xem xét va kiém nghiém lai cac dinh hudng chién lwoc phat trién. Cy the, viéc quan tri cla cac khéi duoe thye
hign nhu sau:

2.2.1. Quén i vé 3 dao tao va dam bdo chat hegng

Quan tri vé dao tae va dam bao chét luong phai dat dwoe myc tiéu thuc hign quyen t chi vé& hoc thudt va céc
hoat déng chuyén mdn nhim ning cao chat lirgng dio tao dap (g nhu ciu va sy hai long ca céc bén lién quan,
Chét hrgng dio tao cia nhé tredng phi hop va dat theo yéu cau clia cac tiéu chuan chat luomg gido dyuc dai hoe trong
nude, timg bude hudng dén dat cac tiéu chudn chit lugng theo chudn quoc té. Khdi dao tao va dam bao chét lugng
chiu trich nhiém tham muru thye hién quan tr cac hoat dong tw chii ve hoc thudt va cac hoat dong chuyén mon, trir
céc hoat déng tur chi vé khoa hoc va cdng nghé, hop tac quc t&. Quan trj cia khéi dao tao va ddm béo chét hrong
phai thire hién ddy dd, c6 chét lugng quyen tu chit vé hoc thuéit va cac hoat ddng chuyén mén theo ludt dinh.

Muc tiéu ctia viée qudn tri vé hoc thuat va cac hoat dong chuyen mén la dem lai hidu qua, lgi ich cho ngudi hoc
trong khi hoc; kha nang tim viée lam va kha ning ddp Ung yéu cau cong vige sau khi tt nghiép; dugc xa hdi cong
nhdn va phi hgp vdi cic chuan muc chit lrgng gido duc dai hoc trong nuée, timg buoe hudng deén dat cac tiéu chuan
chat lugng theo chuan qubc té. K& hoach chlcn Iwe phét trién Trudng Pai hoc Tién Giang giai doan 2020-2025, tAm
nthin dén nam 2035 can dinh hudng phat trién cac chirong trinh dao tao dap img céc tidu chuén danh gia chat lugng
chuong trinh ciia céc t6 chirc kiém dinh chuong trinh trong nude; cac chuong trinh dat kiém dinh trong nudc s&
huéng dén viéc kiém dinh theo cac tiéu {,huan ngodi nudc.

Dé dat duge muc tiéu va hoan thanh it nhitg nhiém vy dat ra, khdi ddo tao vi ddm bio chat hrgng phai tham
mitru cho Ianh dao nha tredéng nhu'ng budc di phit hop vé viée xdy dung méi, hoan thién va cai tién cac chrong trinh
dao tao theo dinh hudng cla k& hoach chién uoc. Trong phuong thirc quén tri, cac bd phdn trong khoa phdi théng
nihit theo mot co ché 1anh dao nhit quan: (1) Linh dao khoa chi tip trung quéan i v& hanh chinh va d& ra chién lirge
cu the, bén vitng trong vige xdy dung méi chwong trinh d4o tao, phat trién va kiém dinh chuong trinh dao tao. Chién
luge phit trién chuong trinh ddo tao clia khoa phai pht hop voi chién hrgc, 16 trinh dd durgc hoach dinh, pht hop vii
didu kién cia don vi va phi hop véi nhu chu x3 hoi tai giai dogn thyc thi. Trong dd, cin lru v dén nhitng giai phap
mang tinh dot pha cia don vi dé tao nén tinh dic thi riéng ctia don vi khoa quén Ii; (2) B mon 12 don vi thuc hién
chién luge phat trlen céc chuong trinh dao tao do b8 mén qudn }i. Lanh dao bd mén chiu trach nhiém trec tiép véi
lanh dao khoa vé viéc hoan thién va phdt trién cac chuong trinh dio tao theo cic chudn (trong mréc/ngoal nuée),
thye hién céc bao céo hr danh gid, so chudn, déi sanh; (3) Thiét lap cac dau cong viée cu thé cho timg linh virc va vai
tro clia timg gidng vién, chuyén vién dap img nhiing cOng viéc xac dinh dé co thé quan li tong thé va timg muc tidu
cu thé. Phai xdy dyng cdc déu cong viée ctia don vi phai dugce tién hanh theo chudn co ban nhét trong quan trj 14
huéng dén dat kiém dinh d4nh gia chuong trinh do tao va kiém dinh co s& gido duc. Phai dp dung nghiém viée danh
gia giang vién va cac vién chitc theo mic d hoan thanh cong viée dd dugc phén cong.

2.2.2. Quan tri ve t6 chire, hanh chinh

Quan trj vé t6 chirc hinh chinh nhim muc tiéu xdy dung mot 1 chirc du manh, tinh gon, ¢6 co can hop li, co
néing luc tw chd, quén tri tién tién, hoat déng hiéu Iyc, hidu qua; xdy dung pgudn nhan ke 4o vé sb lwong, dam bao
vé chét luong, nang cao chét lirgng ddi ngil can bd, vién chire; ning cao thu nhap cho can b, vién chire; Kiém so4t
qua trinh ty chi di dung muc tiéu chung, 16 trinh, phuong hudng thyc hién, dic biét 13 viéc tudn tha cac quy dinh
hién hanh cua phap luat; kiém soét viéc cong khai, gidi trinh ciia nha trrong vo1 cac bén lién quan. Khéi t chirc hanh
chinh chiu trich nhiém tham muu thye hién quan trj cac hoat déng tur chii vé t3 chire, bd mdy; nhan si; hanh chinh
cOng; thanh tra, kiém tra. Quan tri clia khbi t chirc himh chinh phai thuc hién day da, cb chét lrong quyén ti cha vé
1o chire, bd may, nhin su, hanh chinh céng, thanh tra, kiém tra theo ludt dinh,
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Dé dat duge myc tiéu va hoan thanh 6t nhitng nhi¢m vy dit ra, khdi t6 chitc hanh chinh phai tham muu cho lanh
dao nha truong nhimg budc di phi hop dé thure hién quan tri 6 chitc bé may thé hién & si ty chu vé co cdu 13 chirc
b may, de thue hién vige nay nha trudng cAn xdy dung dé an tir chit vé 8 chire b& may, trong d6 chu trong viée xac
dinh co chu tb chire b6 mdy co day du cac dom vi thude va trre thude dam bao quy dinh cia phap luat va phu hop
voi thire tién phat trién nha tnromg; ddng thoi thye hién phén cip trong quan li t chirc bd may theo 3 cép, bao gom:
Cép tnromg 1a ¢ép didu hanh va quan li toan b hoat ddng cua nha trucmg, duéi s chi dao ciia Pang uy, Hi dong
trudmg, Ban Giam hiéu. Cap don vi 1a cdp quan Ii trung gian, gbm cb cic phong chirc ning, khoa chuyén mén, trung
tdm, cac phong chire ning thyc hign nhiém vy tham muu gitip viée cho Pang uy, Hgi déng trwémg, Ban Giam hidu
trong viéc thyuc hién cac nhiém vy lién quan dén chitc ning quan li hanh chinh nha nuée, céc khoa ¢huyén mon quan
li cac hoat dong dao tao va nghién ciru khoa hoc ctia nganh truc thuge, Cép b mon trirc tiép trién khai vé hoc thuat
trong cac hoat dong dao tao, khoa hoe va cong nghé. Cac trung tAm ¢ nhiém vu trién khai cac tmg dung khoa hoc
vi ¢dng nghé, cac hoat ddng chuyén giao cong nghé va phyc vu dio tao.

2.2.3. Quan tri tai chink va co 56 vt chét

Muc ti€u qudn tri tai chinh, co s& vét chét nhﬁm tap trung khai thac moi ngudn lyc d& cung cip dich vus véi chit
lugng cao cho xa hi, trén co s¢rd6 phat trién ngudn the, timg bude nang cao thu nhap cho ngudi lao déng, dng thoi
giam dan phan hé trg kinh phi fir ngan sach Nha nwée, huéng t6i thue hién 16 winh tu chit hoan toan chi thudng
Xuyén va chi dau tu; tap trung néng cao hiéu qua dau tur tir nguon ngdn sach nha nude, khai thac va sir dung ¢6 hiéu
qué cac ngudn lyc khac; thiét Iap hé théng céc chi tidu, tiéu chudn, dinh mic cho mei hoat dong thu, chi tai chinh
clia trrdmg théng qua vige xdy dumg cac quy ché hoat dng a1 chinh gén voi trach nhidm tur giai trinh theo quy dinh
clia phép ludt va duoc cong khai, minh bach; tap trung dau tur co s vét chit mdt cach ddng bd, dam bao du va khai
thac sir dung mt cach ¢6 hiéu qua, dép img yéu cau thyc hién t8t cic chuong trinh, phuong phap day va hoc gép
phén ndng cao chét luong d2o tao diu ra theo 1§ trinh.

Khoi tai chinh, co sé vat chit chiu trdch nhigm tham muu thire hién quan trj cdc hoat dong tur chi vé tai chinh, co
s& vat chét. Quan trj ciia khéi tai chinh, co s& vat chét phai thuc hién diy dit, ¢6 chit lugng quyén tir cha tai chinh,
tai san theo ludt dinh. Pé dat duoe muc tidu va hoan thanh t8¢ nhimg nhi¢m vy dt ra, khéi tai chinh va co s vat chét
phai phdi hop véi cac don vi trong trudng dé xiy dumg hé thong cdc muc tiéu nham hudng dén vide quan 1i va s
dung ¢6 hi¢u qua co sér vit chit ciia tnrimg va m& rhng cac ngudn thu. T d6, tham mun cho 1anh dao nha tnrong
nhirng bwde di phi hop dé thure hién tu chu vé tai chinh, co s vat chat

Tu chi vé tai chinh thé hién & viéc 1 chire thue hién ty chi v& ngudn thu va chi. Ty chi vé ngudn thu, bao gdm:
(1) Xay dyng murc thu hoc phi theo quy lugt canh tranh lanh manh va trong pham vi quy dinh ciia Nha nwdc, trén co
50 dam baa du bu chi phi dao tao trong méi tuong quan voi chit luong dao tao dé thu hut sinh vién; (2) Xay dung 16
trinh tang hoc phi phii hop, phét trién cdc chuo*ng trinh d4o tao chat lrgng cao, cac chuong trinh 1én két dao tao véi
nuée ngodi dé tang mirc thu hoe phi, két hop voi viée cam két dam bao chét huong dio tao va chiu trach nhiém ciia
Nha tnrong ddi vai x3 hoi; (3) C6 co ché thu hit hoe sinh gidi thdng qua cac chirong trinh hoc bng, hd tro tai chinh,
tir vin hd tro viée lam. Théng qua co ché c6ng khai gifta ngwroi hoc va Nha mrcmg cd diéu kién gidm sat viée thyre
hién cac cam két v& muyc tiéu dao tao, chudn dau ra, chuong trinh dao tao va cée ngudn luc dam bao chét lugng déo
tao; (4) Thuc hién xa hdi hoa manh mé cic ngudn hye déu tur bang cac phuong thirc khac nhau, kéu goi dau tr, hop
thc dau tur, cac dy én hop tc trong nghién ciru. .. Ty chii v& ngudn chi gdm: (1) Xay dung co ché chi tra lwong cho
d0i ngi can b, vién chirc mt céch linh hoat vira dé ho an tam trong cong tic va luong cling 1 dong hyc dé ho phat
huy hét ndng lyc cia minh; (2) Xay dyng co ché chi, du tu phit hop véi dinh huéng phat trién hoat dong khoa hoc
cdng nghé va cac hoat déng sén xuat dich vy ciia nha lruong.

2.2.4. Quén tri vé khoa hoc cong nghé vi hop tac quoc 1é

Muc tiéu quén tri khoa hoc cong nghé va hep tic quéc t& nhim phat huy moi tlem ning vé hoat déng khoa hoc
cong ngh¢ va hop tac quéc té ciia trudng, huémg dén hoan thién hon nita, cung co chat lugmg hoat déng dao tao va
néng cao vj thé, uy tin cia Nha trlrong Khéi khoa hoc - cdng ngh¢ va hop tac quée # chiu trach nhiém tham muu
thyc hi¢n quan trj vé khoa hoc cong ngh¢ va hop téc quéc té. Quan tri ciia khidi khoa hoc cong nghé va hop tic quéc
té phai thyc hién diy a4, ¢6 chit luong quyén tu chii khoa hoc cong nghe va hop téc qubc té theo ludt dinh.

Thure hign tir chi khoa hoe céng nghé 1a mdt trong nhiing yéu t6 quan trong nhat tao nén thirong hiéu ciia Trirdg,
chinh hoat dong khoa hoc cong nghé phat trién s& thu hut va giir ¢hn dwgc cdc gidng vién, nha khoa hoc gioi, thu
hit duge sinh vién gidi vao truong, dleu nay s€ t20 nén sy phat trién l4u dai va bén viing. Bén canh dé, hoat dong
nghién ciru khoa hoc va hgp tic qudc t néu phét trién c6 hidu qud s& gop phan phat trién tir duy v& cac ki ning
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chuyén mén lan KT niing song hiru ich cho ngudi hoc tgo dyng nén ting vimg chic phat trién ban than l4u dai, hon
nira con d4p mg cé nhu ciu hoc tip sudt ddn ning cao trinh df.

D dat durge myc tidu trén thi viée quén i hoat ddng khoa hoe cdng nghé va hop thc qudc té cén phai dugc quan
tim dé dat duge két qua cao nhit. Do d6, cén phai: (1) Déi mdi cach thirc 6 chirc hoat ddng khoa hge cong nghé
theo hwdng phan quyén trye iiép cho timg don vi, b phan; (2) x8y dyng céc tiéu chi cy thé vé nhiém vy nghién ciru
khoa hoc den gidng vién, nghién ciu vién cho pha hgp vé&i nhifm vy, quyén lgi clia céc vién chire trong tudmg;
(3) Phéi hop véi cong tée to chirc can bd dé xdy dyng cac chinh séch va céc giai phap phu hop trong hoat ddng
nghién ctru khoa hoc d& 6 thé thu hiit nhitng ngudi ¢6 niing lyc nghién ciru manh v& trudmeg; (4) Xay dymg cac nhém
ngl_lién cru manh phuc vu cho céc 48 i, dy 4n trong diém ca‘:p tinh trd 16n dé vira nang cao chat lugng ctia céc sdn
pham nghién ciru khoa hoc, ddng théi ning cao thuong hifu cha trimg bing hoat dong nghién ciru khoa hoc va ting
nguon thu cho Nha tnrémg.

3. Két lugin

K ét qua nghién ciny 44 cho thiy, sy can thiét @di mdi co ché quén trj trong cac tnrémg dai hoc dia phuag dé thye
hién ty chii dgi hoe trong thovi gian &, ddng thai dép img yéu cAu ndng cao chit lrgng va higu qué theo tinh than
Nehi quyét sb 19-NQ/TW va Nghj quyét s6 29-NQ/TW. Trén co s& 46, di 0¢ xudt duge mé hinh quan trj dai ho
cho Trrémg Dai hoe Tién Giang bao gdm: Dang uy, Hji ddng trudng, Ban Giém higu va cic dom vj chirc nang
Phong, Khoa, Trung tam,... ddp img 4 thdnh 14 co ban: TH chirc bd may, nhén sy - Bio tgo - Tai chinh - Nghién ciru
khoa hoc va Hop tac quéc té. Theo d6, hé thdng quén trj trong Trudng phii duge thye hign véi myc tiéu 13 c6 thé
phat huy duge tit ¢i nhimg tiém lyc cia Tnrdmg. Viée quén trj theo md hinh dé xuét st gidp cho tnrdmg ning cao
chit lugng va hiéu qué hoat djng hudng dén by chi dai hoc.,

Giang qua dé 1ai: “Nghién cire mo hinh quan tri dai hoe ¢ Tnirong Dai hoc Tién Giang ddp tmg yéu cau ning

Li i ans Nhon 1ac gic xin cam om s 10 irg kinh phi $4d Qi Phaf trién Khoa hoc va Cng nghé tink Tfé;.-.l
cao chat hegmg va higu gua hoat dgng theo hidmg nr ch dai hoe”, ma so: DTXHL/Y.
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