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T(v dau nhUing nam 2000 tr6' l~i «lay, Slf v~n d9ng va tien bQ cua the gi&i dang dU'Q'C d~t trU'6'C nhUing thach 
thl'.Pc thien nien ky VO cling 16'n. Khong chi la nhfi'ng van de binh dang, giam d6i ngheo, nang cao chat 
IU'Q'ng giao d~c ti~u hQC, SlPC khoe y te cho ba m~ tre em, ma con la bao v~ Slf ben vUing cua moi trU'6'ng 
sinh thai, chong bien doi khi h~u va nang cao chat IU'Q'ng song cua con ngU'6'i. Vi le d6, nhUing tien bQ ve 
khoa hQC Va cong ngh~, d~c bi~t la doi m6'i sang t~o, c6 mQt vai tro Chien IU'Q'C cho doi m6'i mo hinh tang 
trU'6'ng (J tat ca cac quoc gia. Xu the chu d~o la bien doi m6'i sang t~o thanh m9t don bay cho phat tr i~n 
ben vfrng, gan tang trU'6'ng v6'i bao v~ moi trU'6'ng, hai hoa v6'i thien nhien va h~nh phuc cua ngU'6'i dan. 

Viet Nam oang m ftling hu'dng 

Vi$t Nam da c6 nhifng bU'6'c tien 
dai tren con dLP6'ng tr& thanh "diem 

den cua d6i m6'i sang t90 toan cau" 
- m(>t thong di$p khat v9ng ma T6 
chtic Khoa hQc va Chuyen gia Vi~t 
Nam toan cau (AVSE Global) mong 

muon Jan toa ngay tCP nhO•ng ngay 
dau cua nam 20201. Theo bao cao 
cua T6 ch(rc S& hifu tri tu$ the gi6'i, 

nam 2019 Vi$t Nam tiep t1,Jc cai 
thi~n vi tri tren bang xep h~ng chi 
so d6i m6'i sang t9o toan cau (Gii), 

tang 3 b~c len vi tri 42/129 qu6c 
gia, nan kinh te. Ngay trong d~i djch 
Covid-19, no h,rc VLPO'n minh van 

giup Vi$t Nam t90 dU'Q'C nhG>ng d~u 
an quan tr9ng: duy tri dU'Q'C vj tri cao 
trong bang xep h~ng (44/132 qu6c 

gia) va tiep t1,1c dan dau trong nh6m 
34 qu6c gia c6 m(rc thu nh~p trung 
binh thap. 

'h It ps ://vn express. net/vi et-na m-se- la
d ie m-d en -cu a-do i-mo i-sa n g-tao- toa n
cau-4116649.html. 
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Nhin 6' tam vi mo, nU'6'c ta dang di 
dung hU'6'ng va phu hqp v6'i nhO>ng 
tMch thl1c th&i d9i khi d~t doi m&i 
sang t90 nhll' m(>t U'u tien hang dau. 
TLP cac chu trLPO'ng 16'n, nhCmg chinh 
sach Cl,J the da Va dang bat dau di 
vao thl,l'C tien de khuyen khich, ho 
trQ' nhQ>ng chu the cua hE;! sinh thai 
d6i m&i sang t9o. Tuy nhien, nhifng 
thay doi thLPcmg xuyen, kh6 di)' bao 
ve moi tn,P6'ng kinh doanh, thay d6i 
nhu cau - thi hieu, cung v6'i nhQ>ng 
tac d(>ng dja chinh tri va dieu chinh 
chien ILPQ'C qu6c gia dang t~o ra 
nhO>ng h9n che, rao can cho d6i m6'i 
sang t~o (y m(>t s6 chU the, nhat la 
doanh nghi~p - nO'i kh&i ngu6n sang 
t90 ra gia trj gia tang va nguon goc 
Cua tang trLP6'ng. 

DU'a ra tam nhin cho d6i m6'i 
sang t~o trong b6i canh m6'i, chu 
d(>ng chuan bi cac ngu6n h,rc, va 
xac djnh cac IQ'i the de t90 ta.p LPU 
the c9nh tranh cua rieng minh c6 y 
nghia quyet dinh. Con dtJ>6'ng tien 
den thjnh VU'Q'ng v6'i don bay dfii 
m&i sang t90 chi thanh c6ng khi 
chung ta biet each ta.p trung phat 
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trien nguon 11,l'c con ngLPai, (rng 
dl,Jng va t~o ra tri thtic m&i, 11,l'a ch9n 
cOng nhll' phat trien c6ng ngh~ m6'i. 

Thach thli'c la mot loi the canh tranh 
cua 001 moi sang· tao a Viet Nam 

C6 nhieu bai toan, nhieu thach 
thlic la mot IO'i the canh tranh cua 
d6i m6'i s~ng. t90 & Vi$t Nam. Ben 
c9nh d6, ta.p trung vao nhO>ng thach 
th(rc toan cau, nhQ>ng bai toan m6'i 
xuat hi$n cung v6'i Covid-19 se dem 
l~i vi the va tam qu6c te cho a6i m6'i 
sang t90 a Vi$t Nam. 

M(>t trong nhifng bai hQc quan 
tr9ng nhat cua nhQ>ng th~p ky gan 
day chinh la vai tr6 n6ng c6t cua d6i 
m6'i sang t90 trong pMt trien kinh 
te. v6'i diem tam nhin la moi chU the 
dLPQ'C tiep c$n binh d~ng Ve nguCln 
11,l'C, lqi ich Va kh6ng bi bo l9i ben 
le. Day cling la m(>t tong ket quan 
tr9ng trong Mo cao "Thuc dliy d6i 
m6'i sang t90 mang l~i lqi ich cho 
tat ca mQi ngtJ>6'i: cac chinh sach 
de tang trU'&ng toan di$n" cua T6 
chlic Hqp tac va Phat trien kinh te 
(OECD, 2017). 
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Thu tU'&ng Chinh phu Phc;im Minh Chinh va cac dc;ii bi~u tham gian trU'ng bay 
cua cac startup tc;ii Techfest Vietnam 2021. 

NO'i nao c6 tMch thU>c phat trien, 
kh6 khan trong nang cao hi$u qua 
va nang suat th1 nO'i d6 la khong 
gian cho cac y tU'&ng va dl,l' an 
d6i m&i sang tc;io ra d&i. Vi$t Nam, 
nhU' nhieu qu6c gia dang phat trien 
khac, c6 mc)t m6i tm&ng nhU' v$y. 
The nhLI'ng, de di xa han nO>a, bai 
toan d~t ra cho cac nha hoc;ich d!nh 
chinh sach la t;;io dieu ki$n de thUc 
ci~y d6i m&i sang tc;io toan di$n 
(inclusive innovation) de giai quyet 
cac thach tht.:rc pMt trien toan di$n 
nhU': i) yeu cau cap bach ve cung 
dp CaC dieU ki$n song CO' ban (tiep 
c$n nU'&c, nang lu'qng), cham s6c 
y te, va giam d6i ngheo; ii) dem lc;ii 
phuc lqi cho nhCPng nh6m ngU'ai 
hay b! b6 quen hay yeu the; iii) loc;ii 
bo c.ac rao, can cho cac chu the (ca 
nhan, nh6m xa hc)i, doanh nghi$p) 
khi tham gia vao cac hoc;it d(mg doi 
rn&i sang tc;io , a6ng th&J h<~m che 
bat blnh dang (thu nh$p, quyen s!Y 
dl,mg, phan phoi vung mien) c6 the 
nay sinh trong qua trlnh phat trien va 
thU'ang mc;ii hoa cac ket qua cua doi 
m&i sang tc;io (George, et al., 2012); 
iv) giup cac doanh nghi$p thl,l'C thi 

doi m&i sang tc;io c6 tac d(>ng anh 
hU'&ng xa h(>i tich Cl)'C (impact 
innovation). Qua nhln nh$n lc;ii cac 
nghien CLrU, bai hoc kinh nghi$m ve 
doi. m&i sang tc;io, Herrera (2016) Ghi 
ra rang lien ket chien IU'Q'C, ml,JC tieu 
trach nhi$m xa hQi, CO' che quan ly 
(governance), va cam ket cua cac 
ben lien quan la nen tang cho doi 
m&i c6 tinh anh hU'&ng. 

Covid-19 va nhCPng van de ma 
n6 tc;io ra (suy giam nhu cau , dU>t 
gay chu6i cung U>ng, dieu chlnh 
cac d!a di~m san xuat, thay d6i cac 
dong v6n, thay doi th6i quen Mu 
dung) se hc;in ch~ ngu6n lite dau tU' 
vao nghien ct.:ru phat trien (R&D), 
doi m&i sang tc;io. Gae chuyen gia 
va nha khoa hoc dl,l' bao nguy CO' 
xay ra nhfrng "tlnh huong" kh6 khan 
tU'ang tl,l' trong thai gian t&i la kh6ng 
nho, va can phai c6 m9t Oy ban Lien 
chinh phu ve phong phong dc;ii d!ch, 
giong nhU' la Uy ban Lien chinh phu 
ve bien doi khi h.;iu (Oppenheim, 
Brown, & Waldman, 2021 )2. 

2https:/ /www.nature.com/articles/s41591-021-
01374-x. 

Cac thach thU>c trong "blnh 
thU'<'Yng m&i" dU'&i tac dc)ng cua 
Covid-19 dang m& ra nhCPng CO' hc)i 
cho doi m&i sang tc;io. Chinh sach 
can luc nay la hU'&ng cac y tU'&ng, 
ChU'O'ng trinh Va dl,l' an vao cac XU 
the va bai toan toan cau. D6 la phat 
trien cong ngh$ xanh, sc;ich than 
thi$n v&i moi trU'6'ng, L'.rng ph6 v&i 
bien doi khi h$u; phat trien cong 
ngh$ y sinh phl)c Vl) cho vi$c bao 
dam sU>c khoe cc)ng d6ng, ph6ng 
ch6ng d!ch b$nh; phat trien cong 
ngh$ ty> dc)ng h6a, trf tu$ nhan tc;io, 
nen tang cho lam vi$c tU> xa va 
thU'O'ng mc;ii trl,l'c tuyen. 

COng can hU'&ng den doi m&i 
sang tc;ia c6 tlnh ket n6i t&i tU'O'ng lai 
va thich U>ng tU> dU'&i len, nh6' nhfrng 
bai toan tU> thl,l'c tien daanh nghi$p, 
d!a phU'O'ng, va nen kinh te. Ket n6i 
v&i tll'ang lai g~n lien v&i cong ngh$ 
va giai phap cho bien doi khf h<fiu , 
sCl'c khae y te, baa m$t thong tin, tc;io 
niem tin trong moi trll'ang s6 hoa, 
dam bao ngu6n nang IU'qng, va an 
taan thl,l'c ph~m. 

S&m c6 cac khung hanh lang 
chfnh sach t;;io kh6ng gian cha th!Y 
nghi$m cac phU'O'ng th(J>c ChU'a tfin 
tc;ii (sandbox) c6 dieu ki$n phat trien 
cOng g6p phan kien tc;io lqi the cho 
doi m&i sang tc;io. 

Vi't Nam can lam gi de an so thanh 
hi~n thl!C? 

Trong mc)t mo hlnh tang tm&ng 
dl,l'a tren doi m&i sang t;;io thl ngu6n 
il)'C con ngU'6'i va nang 11,Pc ket n6i, 
thu hut cac nguf>n il,l'C (y vj tri quan 
tr9'ng b$c nhat. 

Nhan ll,l'c chat IU'qng cao, tich 
luy nhieu tri thU>c va ky nang c6ng 
ngh$ la vo khi then chot cho doi 
m&i sang tc;io. Yeu to nay dem lc;ii 
cac thanh c6ng trong kinh doanh, 
nang cao nang suat va chat ILl'qng 
tang tm&ng (Cammeraat, Samek, & 
Squicciarini, 2021). Ve m~t kinh te, 
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LV'c ILPgng lao d¢ng tre, dong dao, kha nang h9c h6i cao va til!p c~n nhanh v6'i 
cong ngh~ la m¢t IQ'i th/! cua Vi~t Nam. 

phat trien nguon il!c con ngU'Cl'i la 
Sl! tich IOy v6n con ngU'&i va aau tU' 
dai hc;tn vao Sl,J' phat trien, nang'il,PC 
canh tranh cua nen kinh te. • . 

Vi$t Nam c6 h,1•c IU'qng lao dong 
tre, dong aao, kha nang hQc hoi cao 
va tiep c$n nhanh v&i c6ng ngh$. 
LQ'i the nay bien Vi~t Nam thanh mot 
diem den dau tU' day tiem nang, hap 
dan cho cac t$p doan cong ngh$ va 
cac cong ty kh&i nghi$p. 

Tuy nhien, theo Bao cao th! 
trU'6'ng tuyen dt,mg 2020 Va XU 
hll'&ng tuyen d1,mg 2021 cua Cong 
ty CP TOPCV Vi$t Nam (c6ng ty 
cong ngh$ nhan Sl! hang dau cua 
Vi$t Nam), 55,2% so nha tuyen 
d1,mg cho r~ng ly do l&n nhat khien 
doanh nghi$p b! thieu ht,1t ngu6n 
nhan lt,1•c chfnh la s6 IU'Q'ng h6 so 
(rng vien kh6ng dap (mg du nhu cau 
tuyen dL,mg. Cac ly do tiep theo la 
thieu ky nang chuyen mon, ky nang 
mem va kinh nghi~m tCY t'..rng vien. 
NhlJ' v$y c6 the thay nguon nhan ll,J'C 
cong ngM dang dU'Q'C dao tc;io trong 
cac trU'6'ng dc;ti hQc cua Vi~t Nam 
hi$n nay chU'a Clap Ling dlJ'Q'C nhu 
cau cua th! trll'6'ng. Vi~c nay cOng 
dan den sl,.I' c~mh tranh gay gat giCPa 
cac nha tuyen d1,mg de thu hut cac 
(.rng vien tiem nang, tli d6 dU'a den 
mot th! trU'6'ng nhan h,l'C chat IU'Q'ng 
cao khong on djnh. 

8e giai quyet bai toan nhan il,J'C, 
Vi$t Nam nen t$p trung dau tU' vao 
mot SO trll'CYng daO tao ky SU' xuat 
sac. Hau het cac y tU'6'ng d6i m&i 

T~PCHI 

sang tc;io hay cai tien, phat trien c6ng 
ngh$ m6'i deu can nhCPng ky SU' gioi 
de hi$n thl,l'C hoa, nhat la trong boi 
canh cua each mc;ing c6ng nghi$p 
4.0. Ben cc;inh d6 cOng rat can c6 
nhG>ng trui<Yng kinh te, quan ly d~ng 
cap quoc te, v&i ChU'ang trinh dU'Q'C 
cai each de c$p nhc;tt nhCPng kien 
thuc m6'i nhat ve tinh than doanh 
nhan, quan ly cong ngh$, ky nang 
sang tao va kh&i nghi$p. 

Vi$t Nam nen chQn dau tll' tr9ng 
diem vao cac nganh khoa hQC CO' 
ban c6 tinh ung dL,mg cao, va m(>t 
so ITnh Vl,J'C mOi nhQn nhlJ' may tinh 
lll'Q'ng tLP, nghien CLPU te bao goc, tri 
tu$ nhan tao, cong ngh$ y sinh, c6ng 
ngh$ chong 6 nhiem moi truicmg, 
cong ngh$ nang IU'Q'ng sach ... Bay 
la nhQ>ng nganh cua tU'O'ng lai ma 
kh6ng mot qu6c gia nao c6 the b6 
qua. Vi dl,J, mot vai nam tro· lai day 
Trung Quoc da t$p trung rat nhieu 
vcilt ll)'C Va tai il)'C vao tri tu~ nhan 
tc;io, may tinh lll'Q'ng tCf, c6ng ngh$ 
cao trong cac ITnh Vl)'C an ninh, quoc 
phong, vo tn,1. Singapore cOng dau 
tLP manh me cho ml,Jc tieu tr6' thanh 
Fintech City - trung tam c6ng ngh~ 
tai chinh cua the gi&i. 

Khi ngu6n h,l'C trong nll'&c chU'a 
dap ung dU'Q'C yeu cau ve ca chat 
va ILPQ'ng thi hqp tac va lien ket v&i 
cac to chuc quoc te, cac t$p doan 
da quoc gia va cac nll'6'C CO nen 
cong ngh$ phat trien la con dlJ'c:mg 
kh6ng kh6 di. M(>t dieu nCJia can chu 
y la nhu cau tl.P cac nganh c6ng 
nghi$p chinh la yeu t6 thuc day a6i 
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m&i sang t<;:io. Do d6, cac trLP6'ng 
d<;:i i hQC can phai "h9c" each lam 
vi$c va c¢ng tac v6'i doanh nghi~p. 
Hqp tac giG>a Bc;ii hQc KAIST (Korea 
Advanced Institute of Science and 
Technology) v&i T$p doan Samsung 
dU'O'C coi la mot hlnh mau tieu bieu 
cu~ hqp tac n.ghien c(ru phat trien 
(Dayton, 2021 ). 

8c;ii dich Covid-19 dang tao ra 
nhCPng ca h(>i m&i cho nhCJing ai lu6n 
d6i m&i sang tc;io. LQ'i th~ cua ngU'6'i 
di sau chi c6 y nghTa khi chung ta 
biet hoc hoi dung each, xac d!nh 
dung U'U tien, Va daU tlJ' hi$U qua 
vao nguon ll)'c con ngU'6'i, ae tCYng 
bll'cYC tham gia vao dan d~t CUOC 
chai 16'n. Vi$t Nain dang c6 dieu 
ki$n can de xay dl,l'ng IQ'i the canh 
tranh cua rieng mlnh z 
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