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~·ghien cUu nily phtin tick th¢c trg,ng c6ng-tcic qudn li d¢ cin tg,i Ban Qudn lj 
~- d¢ cin c6ng trinh giao th6ng dztiJng bQ tinh D6'ng Thcip. Ket qud phtin tick thlfc 

trg,ng c6ng tcic qudn lid¢ cin za ciin cU quan tr9ng de' d€ xudt ccic bi~n phcip nhdm hoiln 
thi~n c6ng tcic qudn lj dij cin ddu tu: xtiy d¢ig c6ng trinh, g6p phdn thUc ddy phcit trieh -
be'n vilng kinh te' - xa hQi cho dfa phit<Jng. Trang d6, ch-U tr9ng vilo ccic gidi phcip: Zg,p, 
thdm dfnh, phC duy~t dlJ cin; b6'i thztiJng gidi ph6ng mfi,t bdng; l¢a ch9n nha thdu; qudn 
lj thi c6ng; nghi~m thu, thanh quyet tocin va vi~c hi~n dg,i h6a ccic c6ng C(J. qudn lj dT.j 
cin. 

Tit khOa: qudn lj dlf cin, dlJ cin c6ng trinh giao th6ng, tinh FJ6'ng Thcip. 

?lf!'his research analyzes the management of ~d transport ~velopment JJ.rojects at 
~ .. the management board of Dong Thap Province. The findings are an important 

basis for authors proposing solutions in order to improve the project management so that it 
can contribute to promoting sustainable socio-economic development for Dong Thap 
Province. Key solutions include formulation, appraisal, and approval of the project; 
compensation for site cl.earance; contractor selection; construction management; acceptance, 
payment, and modernization of project management tools. 

Keywords: project management, transport development project, Dong Thap 
Province. 

1. GiOi thi~u 

Quiln l:Y d\f Rn c6ng trinh giao th6ng 
dudng bQ c6 vai trO quan trqng trong 
tri~n khai th\)'.c hi~n cRc d-.;r Rn c6ng trinh 
giao th6ng tren cRc m~t: (i) h6 tr<;J nha 
thliu l*p va xem xet dRnh gi3 nh-Ung chi 
tieu 1-t;ra chqn nh3. thau uy tin va chat 
lttqng; ki~m tra va baa cao c6ng vi~c v€ 
con ngttdi v3. thie't bi; theo dOi v3. d3nh 
giR mUc dQ ho3.n th3.nh tie'n dQ cU.a nh3. 
thliu; (ii) quiin l:Y nhiing thay d6i lien 
quan tO-i qua trinh thie't ke', mua s:im 
v*t ttt, qua trinh thi c6ng, trang bi thie't 
bi b3.o hQ va an toan lao dQng; th\)'.c hi¢n 
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b:io v~ m6i trttdng va phOng chOng chB.y 
n6' theo d-Ung quy d!nh hi~n h3.nh; (iii) 
b3o cRo nhiing sai ph~m, ch~m tr~ trong 
th\)'.c hi¢n tie'n dQ c6ng trinh va yeu cfi.u 
dtta ra nhiing bi~n phRp kh:ic phl,lc d€ 
hoB.n th3.nh tie'n d{l c6ng trinh dU.ng cam 
ke't; (iv) c~p nh~t tinh hinh tie'n dQ 
theo thdi gian d~ yeu cau nha thfi.u c6 
nhiing chinh s3ch b!io diim tinh tr~ng 
t6ng d\f an va chat ll1Qng dttQc th\)'.c hi~n 
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dring theo nhilng d€ xuAt d~ kip thdi ly, hi~u qu3 dAu tu' thfip. Khiic ph1,1c 
phiin 8.nh cilng nhu xii I:Y; (v) qui'in lY nhilng t6n tl;li, h1,1n che' trong quiin l:Y dl,1 
chilt Iu9ng cUa d\1 an, hO trc;i giili quye't an dAu tu xay d\fng c6ng trinh giao 
nhUng rUi ro trong quii trinh thi c6ng; th6ng dttdng bQ, nhilm nclng cao cha't 
xem xet va ki~m soat nhi.lng philt sinh lu\1ng c6ng trinh, rrit ngiin thdi gian thi 
trong qua trinh thlJ'.c hi~n d\1 an. c6ng, gi3.m chi phi, b3.o diim an toan lao 

Quiin Iy d\1 an dfiu tu xay dt;ing c6ng dQng, v~ sinh m6i trudng va hi~u quii di'i 
trinh giao th6ng dudng bQ t$.p trung vao trd th8.nh nhu cfiu ca'p b8.ch. Do v~y, vi~c 
nam nQi dung chfnh: c6ng tac tu va'n l~p, nghien cUu tim giiii ph3.p khiic phvc hi;i.n 
thiim dinh va phe duy~t d\1 3.n; c6ng tac che', hoan thi~n c6ng tiic qu3.n ly dV- an 
bOi thuOng, giai ph6ng m~t b:lng; c6ng tac t~i Ban Quan Iy dV- an tinh D6ng Thap 
dilu thilu, IV-a ch9n nha thilu; c6ng tac Ia ciln thie't. 
quan IY tie'n dQ, ki~m tra, giam sat c6ng 2. Th\fc tr{lng cOng tac qu3.n IY d\f 
trinh; c6ng tac nghi~m thu, thanh toan an t{li Ban Quan IY d\f an dai.u tu' 
va quye't toan c6ng trinh. xiiy d\l'ng cOng trinh giao thOng 

Trong tri~n khai thV-c hi~n dV- an dfiu tinh D6ng Thap 
tu x:iy dV-ng c6ng trinh giao th6ng d tinh 2.1. C6ng t<ic tli viin ldp, thcim 
D6ng Th3.p, c6ng t3c.quan Iy dV- an cii.a djnh, phe duy~t drf cin 
Ban Quan IY d\1- an dfiu tu xay dV-ng Can cU ke' ho~ch dfiu tu c6ng giai doi;i.n 
c6ng trinh giao th6ng clia tinh (Ban trung h~n va hilng nam duc;ic HQi dOng 
Quan IY d\1- an) c6 vai trO d~c bi~t quan Nh3.n dB.n tinh th6ng qua, Uy ban Nh3.n 
tr9ng, dam bao vi~c thV-c hi~n dV- an dan tlnh giao cho Ban Quan IY d\1- an 
dU.ng ke' hoi;i.ch, dting thOi gian, mang li;i.i thV-c hi~n c6ng tile chufrn bi dfiu tu, I(lp 
hi~u qua cao. Tuy nhien, thOi gian qua, ke' ho~ch Iv.a ch9n nha thftu tu va'n khao 
c6ng tac quan ly d\f an dftu tu x:iy dV-ng sat, 1$.p d\f an, khao sat 1$.p bao cao kinh 
c6ng trinh giao th6ng d tinh cOn b6c 16 te' - ky thu(lt, thudng thao hc;lp dOng vOi 
nhUng ba't c(lp (nhu: h6 sd thie't ke' phai c3c nha thftu tu va'n d~ kY hc;lp dOng. Tu 
digu chinh, tie'n dQ thi c6ng bi keo dai, vfin tie'n hi'lnh khao sat 1$.p hO Sd thie't ke'; 
c6ng tac giai ph6ng m(lt b:lng cOn ch(lm, can ell vao hO .sd thie't ke' cUa tu va'n 1$.p, 
cha't luqng c6ng trinh chtta dam biio, cite Ban Quan IY d\1- 8.n tie'n hanh thfrm d!nh 
hinh thUc va phttdng phap quan IY cOn nQi bQ, sau d6 trinh cd quan chuyen m6n 
!Ong Ieo chtta ch~t che) dii iinh httdng vg x:iy dt;eng thftm djnh va trinh Uy ban 
de'n tie'n dQ," chi phi dftu tu, chi phi quiin Nhan dan tinh ph€ duy~t d\f iln. 

BANG 1: Tinh hinh phe duy~t d\l' an giai dOl;lll 2016 - 2020 
Ddn vi tinh: trieu dO'ng 

STT Dl,l"lin SO hrc;mg TOng mUc d3u tu Chenh l~h 

1 Nh6mB 10 3.678.353 160.514 
""""""" """""""'_,_ -------- - ----

2 Nh6mC 11 - 513.063 -2.715 - - '""""""""""""""""""- ------
Tdng ct)ng 21 4.191.416 157.799 

Ngu6n: T6ng hqp tir bfto cfto cUa Ban Quin lY dg <in. 

Bang 1 cho tha'y, trong 21 dV- an dttc;ic tu Ia 4.191.416 tri~u d6ng, c6 mttOi d\1- an 
thfrm djnh va phe duyE;!t vOi t&ng mile dftu nh6m B vOi t&ng mile dftu tu la 3.678.353 
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tri~u d6ng, chie'm 88% v€ giii tr! va 48% t6'ng mUc dftu tu I.a 513.063 tri~u dOng, 
ve sfi ltiQng dv' an; 11 dt;i an nh6m c vdi chie'm 12% ve gi8. ttj va 52% ve s6lttQng. 

BANG 2: Tinh hinh phC duy~t dieu chinh d\f an giai do;;i.n 2016 • 2020 
fJctn vj tinh: tri,fu ct6'ng 

STT D1J3n SOIU'lllg 
T6ng mUc T6ng mltc d:iu tu dieu 

Ch~nh l~ch 
dl'iu tu chinh 

I Nh6mB 7 3.154.485 3.314.999 160.514 
- "" """"""""""""""'- ---""" 

__ .., 
-

2 Nh6mC 3 149.412 146.697 -2.715 
'""'· '"""" ___ ,,_ "" """"'- ........... ----- - """--"-""" ---- -- """"""" ___ , 

T6ng cQng IO 3.303.897 3.461.696 157.799 

NgutJ'n: T6ng hgp ti't bao cao clla Ban Quan l)i di,r <in. 

Trong quit trinh tht;tc hi~n, c6 mudi dlf 
fln ph8_i di€u chinh Cd ca'u chi phi trong 
t6ng mile dilu tu ho(ic di€u chi'.nh t6ng 
mUc dilu tu', 18.m tang chi phi Ia 157. 799 
tri~u d6ng, c6 b!iy dl,t an nh6m B vdi 
t6'ng mUc ddu tu digu chinh 13. 3.314.999 
tri~u d6ng, tang 160.514 tri~u d6ng, ba 
dl,t an nh6m C vdi t6ng mUc dfiu tu dieu 
chinh la 146.697 tri~u d6ng, giilm 2. 715 
tri~u d6ng (bilng 2). Nguyen nh:in la: (i) 
cha't lUQng h6 sd thie't ke' chua cao, chua 
sat vdi thl,tc te', gilla hO Sd thie't ke' va 
thl,tc te' cOn ba't c~p, phili dieu chinh 
nhieu lfin; (ii) ap gia v~t tu, v~t li~u 
chua dling lam tang t&ng mUc dAu tu; 
(iii) gia ca v~t li~u xay dl,tng c6 nhieu 
bie'n dQng, mQt s6 lo~i v~t li~u cOn khan 
hie'm (cat xay dl,tng, cat diip nell dudng), 
tinh DOng Thap chua c6 quy ho~ch vi tri 
khai thiic da't d~ d:ip bao; cac chinh sach 
ve tien lUdng, cac quy djnh trong thdi 
gian qua c6 thay d6i da ilnh hudng de'n 
cOng tiic thii'.m djnh dl,t an. 

2.2. C6ng tcic b6i thr.titng, gicii ph6ng 
m;;,t bdng 

Giai do~n 2016 - 2020 eta c6 21 dl,t an, 
dUQC dfiu tU xdy dl,tng, trong d6 c6 15/21 
dl,t iin phiii thl,tc hi~n cOng tiic b6i 
thudng, giili ph6ng m~.t bling. De'n he't 
nam 2020, c6 11/15 dl,t iin thl,tc hi~n xong 
cOng tac giili ph6ng mi).t bling, cOn bOn 
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dl,t an dang tie'p tvc thl,tc hii;ln thU tvc b6i 
thudng, giRi ph6ng mi1lt bling. T6ng di~n 
tfch b6i thudng, giili ph6ng mi).t bling Ia 
293, 78 ha da't, di ddi hO trq va 6n dlnh 
vi~c lam cho 9.561 hQ bi ilnh hudng vdi 
chi phi la 970.151 trii;!u d6ng. Tuy nhien, 
c6 822 hQ (chie'm 8,6%) chua thOng nha't 
vdi phUdng an _b6i thudng, giili ph6ng 
mi).t bang da duqc ca'p c6 thii'.m quyen 
phi§ duyi;!t (Ban QuRn ly dl,t an dfiu tu 
xay dl,tng cOng trinh giao th6ng tinh 
D6ng Thap, 2020). COng tac giili ph6ng 
m~t bling cOn gi).p mQt sO vAn de kh6 
khiin sau d§.y: 

Th(t nhdt, phfin ldn cite hQ d3n sinh 
s6ng t~p trung hai b8n tuye'n dudng. Khi 
c6 d\l' an cRi t~o, nilng cffp md rQng cac 
tuye'n dudng, ngttdi d§.n se khOng dUQc 
b6i thudng, khOng duqc h6 trQ chi phi 
san la'p, khOng dUQc lily di phfin dAt, ciit 
dii san la'p va ciing khOng dUQc xem xet 
h6 trQ ba lAn ctat nOng nghi~p; do khOng 
dUQc xac nh~n Ia tr\l'C tie'p sRn xua't n6ng 
nghi~p, phfin ldn cac ca nhan, hQ gia 
dinh khOng d6ng y vdi phUdng an bOi 
thudng, giRi ph6ng mi1lt bAng da duqc 
phe duy~t. 

Thlt hai, tien den b-U, giili ph6ng m~t 
bling theo phUdng an dUQc duy~t thUdng 
th8p hdn gia thj trudng, do Quye't djnh 
s6 27/2014/QD-UBND ngay 27-11-2014 
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cUa Uy ban Nhftn d8.n tinh Quy dinh ve 
b6i thudng, hO tr(i va tili dinh cu khi Nha 
nude thu hOi da't tren dia ban tinh DOng 
Th:ip ban hllnh da lau, gi8- da't, gi!i cay 
trOng, v~t nu6i, nha d ... kh6ng cOn phU 
h(ip vdi gi3. thi trudng. 

Thit ba, c6ng tac trfch l\lc, trfch do di-a 
chfnh dJ xiic l~p thll tl,lc b6i thudng ve 
da't mat rat nhieu thdi gian dJ xac dinh 
tinh ph3.p lY vC s6 thlta, loi;ii d!lt, chU sU 
d\lng va cite diCu ki~n d~ bOi thudng ve 
dRt. 

Thlt tli, vi~c t6 chUc, triJn khai c6ng 
tac bOi thudng, gi3i phong m~t bling d 
mQt s6 ndi chua th\)'.c st;i tich ct;ic, thie'u 
tfnh chii dQng, chua c6 st;( ph6l he;Jp chi;it 
che giUa ciic bQ ph~n trong vi~c x8.c l(lp 
cite thU t\lc bOi thu'dng, cOn tr6ng chd S\1 
phiin c6ng, chi di;io clia ca'.p tren. 

Thit ni'tm, thie'u quy da't dJ b6 tri titi 
djnh cu cho ciic dOi tUQng dii dieu ki~n bO 
tri t3.i dlnh cu thea quy dinh. 

ThU sciu, Y th-Uc chap hilnh phRp lu~t 
cUa ca nh3.n, t& ch-Uc c6 dat bl thu h6i 
chua cao, kh6ng chRp hB.nh ciic quye't 
dlnh cUa cd quan nha nude c6 thtlm 
quyen, mQt sO trudng hc;lp phai thl,tc hi~n 
cuang ch€ va bao v~ thi c6ng. 

2.3. C6ng tac ditu thdu, l¥a ch9n 
nhd thdu 

Ban Quan ly dl,1 iin iip dl,lng chU ye'u 
ba hinh thUc 11,ta ch9n nha thAu, d6 Ia: 
dau thAu rQng r3.i, chi dlnh thAu va tl,1 
thl,tc hi~n. D6l vdi ciic g6i thAu tu van ddn 
giiln, quy m6 nhO nhU' l~p nhi~m Vl,l thie't 
ke', tU' van thtlm tra thie't ke' - dl,1 taan va 
cac g6i thAu d~c thii. nhu ra phli bam min 
va v~t n6' ... , da s6 deu Rp dvng hinh th-Uc 
chi d:jnh thAu; cite g6i thAu thift kf, thi 
c6ng hAu hft dau thAu rQng rai. 

TU nam 2016 dfn niim 2020, c6ng tac 
dau thAu ti;i.i Ban Qulin ly dt;t an c6 nhiing 
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chuy~n bie'n rO r~t, ngity citng th~ hi~n 
tinh chuyen nghi~p. Cac g6i thAu dU dieu 
ki~n deu duc;ic da'u thAu rQng rai theo 
dting quy dinh, dam bito tinh ci;i.nh tranh, 
minh b1;1.ch, t1;1.o S\i c6ng b?tng cha doanh 
nghi~p, khuye'n khich dU'c;lc cac nha thAu 
c6 kinh nghi~m, n8.ng 11,ic tham gia dl,1 
thAu. Dieu nay da g6p phAn niing caa 
hi~u quit stl dvng v6n dAu tU' cUa Nha 
nude, chOng that tho8t, liing phi. 

C6ng tac 11,ia ch9n nha thAu dii duqc 
Uy ban Nhan dan tinh ph3.n ca'p cha cac 
chU diiu tU' thl,tc hi~n dting theo quy d:jnh 
cUa Lu~t Da'u thiiu s6 43/2013/QH13. 
Vi~c phan cflp cho chU diiu tu ve phe 
duy~t h6 sd mdi thAu, kft qua 11,ta ch9n 
nha thAu va quye't d:jnh xtl Iy tinh huOng 
da'u thAu da tiing cudng tinh linh hoi;i.t, 
nit gQn trinh t\i thU tQ.c, giam duc;ic thdi 
gian 11,ia ch9n nha thiiu mQt each dling 
k~. 

2.4. C6ng tac qudn lj tie'n d9, kii!'m 
tra, giam sat c6ng trinh 

2.4.1. C6ng tcic qudn lj tie'n d:(> 

Trude khi tri~n khai xay dl,tng mOi 
c6ng trlnh, Ban Quan lY dt;t an da l~p 
tie'n dQ cho tUng giai do1;1.n, tii:ng thang, 
tUng quy, tren cd sd phii. hc;lp vdi t6ng tie'n 
dQ d\i an dil dU'qc cap c6 thii'm quyen phe 
duy~t. 

Ban Quiin ly dt;t an thudng xuy8n t6 
ch-Uc h9p giao ban tie'n dQ, giao ban hi~n 
trudng, kip thOi thlio ga kh6 khan, vttdng 
miic; tiing cU'Ong ki~m tra d6n d6c cac 
nha tht\u nghiem ttic thl,tc hi~n dUng theo 
tie'n dQ da ky ke't. Tuy nhien, trong giai 
doi;i.n 2016 - 2020 c6 niim (trong t6ng s6 
21) dt;( an ch~m tie'n dQ do c6ng tac b6i 
thudng, giiii ph6ng ml}.t bftng ch~m; ba dt;t 
an (g6m nilm g6i thfiu) ch~m tie'n dQ do 
trong qua trinh thi c6ng b6 sung h1;1.ng 
mvc h~ tho!lt nude, h~ th6ng chie'u sling, 
dieu chinh thie't ke'; hai dt;t an ch~m tie'n 
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dQ do n!lng lt;tc cU.a nh8. thAu, nguyen 
nhan chU ye'u la: 

- MQt sO dia phU'dng c6 dieu chinh, b6 
sung quy hoi;tch nen c!'.ln phai b6 sung 
h~ng m\lc c6ng trinh, dieu chinh thie't ke' 
cho phU hqp vdi quy hoi;i.ch; mQt s6 hi;tng 
m\lc thie't kB" kh6ng hqp ly cfin phfti die'u 
chinh d~n de'n keo dai thdi gian, lam tang 
chi phi. C6ng tac dieu chinh thie't ke' mat 
nhi€u thdi gian, do tr-Ude khi di€u chinh 
phiii xin chU trUdng clla ngUdi quye't dinh 
dfiu tu ve sU dl,lng chi phi d\1 phOng. 

- Nang lt;tc cU.a nha thiiu ye'u g8.y iinh 
hudng de'n tie'n dQ dt! 3.n nhU: vil$c m8t 
thdi gian phili th6ng b3.o cho nha thiiu bf 
xii ly 30 ng8.y trudc khi cham dUt hqp 
dOng; cac ben phiii xitc d!nh kh6l ltti;tng dii 
hoan thanh, dd dang va chua thi c6ng; t6 
chU:c l~p li;ti d-i;t toan, trlnh thilm dinh va 
phe duy~t d\1 toan khCfi lUQng cOn li;i.i; t6 
ch-Uc lt;ia ch9n l~i nha thtiu thi c6ng kh6l 
lUQng cOn l~i. Trung binh thdi gian dii 
cham dUt hQp d6ng vOi nha thtiu cii, lt;ia 
ch9n l~i nha th~u mdi khoiing tU siiu tdi 
tam thiing, do vf!y Ban Quan l;Y dl,1 iin 
thudng lip dvng hinh th-Uc b6' sung nha 
thiiu phl,l, dieu chuy@n kh6l lUQng trong 
lien danh d@ dfi'.y nhanh tie'n dQ thi c6ng. 

2.4.2. Qu&n lf kie"m tra, gidm sdt c.Ong 
trinh 

Biio ciio giiim sat, diinh giii t6ng th€ 
dtiu giai do~n 2016- 2020 cUa Ban Quan 
1y d\1 an, c6ng tac quan lY chit lUQng 
dUQC df;\t len hang dtiu, hi\u he't cac c6ng 
trinh, dl,1 an d1;1t cha't lU<;ing tOt. Ke't luliln 
cUa ki€m toiin ngan sach nha nuac nam 
2018 va ki@m toan chuyen de ve ho~t 
dQng x:iy d\{ng va vi~c quan Iy, slt dvng 
v6n dtiu tu dt.;r an h~ thOng h~ tting giao 
th6ng ke't n6l du l!ch va n6ng nghi~p nam 
2019, da chi ra mQt s6 tOn t~i: c6 sai s6t 
nhO, kh6ng anh hudng de'n chit luqng 
c6ng trinh, nhU: mQt s6 h~ng mv:c nghi~m 
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thu cOn thie'u hO sd ki@m tra trUdc khi l~p 
di;lt; chat lUQng m61 nOi be t6ng 6p miii 
thay dudng vao ctiu chua dam bao (nhu 
dl,1 an h~ thOng ciiu DT846 va ctiu ca 
M6n - DT856); c6ng tac ki@m tra, giam 
sat ddp da't mai taluy chua dam bao theo 
h6 Sd thie't ke' va hoan c6ng (nhU d\{ !in 
h~ tting giao th6ng ke't n6l du llch va 
n6ng nghi~p). 

Trong th\{c te' th\{c hi~n tU niim 2016 -
2020, da sO cac dl,1 an c6ng trinh giao 
th6ng da t6 ch-Uc ki@m tra, giam sat kh6i 
Iuqng thi c6ng, nghi~m thu chi;lt che. Ben 
c~nh d6, vAn cOn t6n t~i mQt s6 trl.idng 
hQp vi~c nghi~m thu kh6l lU<;1ng di thanh 
toan kh6ng chinh xac va kh6ng phan iinh 
dting kh6l 1U<;Jng thi c6ng th\{c te', cite van 
ct€ nay dAn cte'n thtlt thoat va 13.ng phi 
vOn dtiu tu dii dUQc cite doan thanh tra, 
kiim toan chi ra. 

Qua ke't qua kiilm tra c6ng tac an toan 
lao dQng tren c6ng trudng d6i vdi cac nha 
thiiu xay l:ip tu niim 2016 - 2020, da sO 
d€u tuan thU quy dinh, kh6ng xiiy ra tai 
n~n lao dQng g3y che't ngudi trong qua 
trinh thi c6ng. Tuy nhien, qua kiilm tra 
lien ng8.nh ve c6ng tac an toan lao dQng, 
mQt s6 nha thtiu cOn vi ph~m v€ bi~n 
phitp ctam bao an toan lao dQng, nhu: 
chua cung cap dtiy dU cac trang thie't bi 
bao hQ lao dQng, an toan lao dQng cho 
ngudi lao dQng theo quy d!nh; nha thtiu 
thudng xuyen thue lao dQng thdi Vl,l, 
kh6ng dting cip bf!c, chUc danh c6ng vi~c; 
nha thtiu chua thiitt S\1 cht1 tr9ng thie't ke' 
phlidng an, t6 chUc thi c6ng, chua bO tri 
dQi ngii chuyen trach lam c6ng tac kiilm 
tra an toan lao dQng ciing Ia nguyen 
nh:in dftn de'n tai n~n 1ao dQng. 

Qua trinh thi c6ng c6 triiln khai th\{c 
hi~n, nhling trong thd:i gian qua, vi~c 

th\{c hi~n cac bi~n phap ve m6i trudng 
cho nglidi lao dQng tren c6ng trudng va 
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Quan IV d\I an ciing trinh ... 

biio v~ m6i trudng xung quanh, bao g6m c6ng trinh giao th6ng tinh D6ng Thap, 
bi(jn ph:ip ch6ng bvi, ch6ng 6n, thu d9n 2020). 
hi~n trudng chua ,tOt. Ban Quiin lY dt;C Rn 2.5. C6ng tcic nghifm thu, thanh 
cOn thie'u kien quye't trong viE;>c xU: ly nha tocin vci quyet tocin c6ng trinh 
thft.u vi ph:;im, nhu: theo quy dinh, tuye'n Ban Quiln lY d\1 ant& ch-Uc nghi~m thu 
dudng v~n chuy~n v~t li~u, tuye'n dudng tUng hi;tng ml,lc c6ng trinh de'n toan bQ 
thi c6ng phiii thudng xuyen tu'di nude d& hi;ing IDl,lC c6ng trinh diim biio dling tieu 
d3.m bcio chOng bl,li, kh6ng lam 8.nh hudng chufin, cha't lUQng theo h6 sd thie't ke' 
m6i trudng xung quanh, nhUng m(lt s6 dUQc c3p thi'lm quyen phe duy~t. Tuy 
nha thAu vAn chua tuan thU nghi@m dAn nhi@n, c6ng titc t6 chUc nghi~m thu c6ng 
de'n 6 nhit3m bvi, nha't la thi c6ng vao mUa vitilc x8y dl,tng, nghitilm thu chuyJn giai 
niing (nhtt: dl,t an niing ca'p, md rQng QuOc doi;in thi c6ng xily dl,tng cOn ch6ng cheo, 
IQ 30 do~n Cao Lanh - H6ng Ngv:, md milt nhieu thdi gian. Theo quy trinh 
rQng ml)t dudng DT845 doi;in My An - nghitilm thu, nha th§.u phai kiJm tra va t6 
Trudng Xuan, dudng DT850) (Ban Quan chUc nghitilm thu nQi bQ truac khi th6ng 
lY dl,t an diiu tu xiiy dl,tng c6ng trinh giao bao cho tu va'n giam sat va chU diiu tu 
th6ng tinh DOng Thilp, 2020). kiJm tra, t6 ch-Uc nghitilm thu c6ng vitilc 

Trong giai doi;in 2016 - 2020 c6 situ dl,t xiiy dl,ing, giai doi;in thi c6ng xily dl,tng, 
8.n phai di€u chinh t6ng mile d§.u tu, do nhung mQt sOhi;ing ml,lc c6ng vitilc c6 kh61 
di€u chinh quy m6 d§.u tti, tiing chi phi ltit;ing thi c6ng nhO, kh6ng phUc ti;ip (nhti 
xiiy dl,ing, truqt gia, di€u chinh thie't ke', d:ip cat, can da dudng d~n vao c§.u) ciing 
tang chi phi b6i thudng, gi&i ph611g 1n*t phili chO hQi d6ng nghi~m thu (g6m chU 
bilng vai sO tien la 157. 799 tritilu dOng d§.u tu, Ban Quan ly dl,t an, tu va'n giii.m 
(Ban Quan lY dl,i an d§.u tu xay dl,tng silt va nha th§.u) gay ma't nhiE!u thdi gian. 

BANG 3: T6ng hQ'p thanh toan vOn d§.u tu xay d\i'ng cd b8-n giai do~n 2016-2020 

Stt Nam 

2016 

2 2017 

3 2018 

4 2019 

5 2020 

T6ng c(>ng 

SO h.tQ"llg cOng 
tr'inh 

14 
""""""""""" ""'-

13 
---------· " 

18 

14 

27 
-'--

86 

T6ng v6n giao (tri~u 
dOng) 

570.785 

544.644 

Da thanh toan 
(tri~u dOng) 

Tj I~ gi8i ngiln 
(%) 

528.605 92,61 --- .... ,. ________ ,,_,___ ---

507.771 93,23 
_j____ """"""""""""""""--~-

441.773 429.672 
_J____ ·- """"""'-"'-'"~ ---

573-406 549.216 
------ _,,,, __ """" 

803.484 527.810 
-----""""""""""""'-··---

2.934.092 2.543.074 

97,26 

95,78 

65,69 

86,67 

Ngut}n: Tdng hqp ti'C blio cao clla Ban Quin 1:9 di;r an. 

Giai doi;in 2016 · 2020, tinh da tfch cl,l'.c 
tri~n khai cac nguOn kinh phi dil.u tu ket 
ca'u hi;i t§.ng giao th6ng nhu: ngu6n v6n 
ngan sach trung ttdng, vOn trai phie'u 
chfnh phll va ngu6n VOn hO trQ fill,l.C tieu, 
ilgiin sach dia phtidng va kinh phi hlly 
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dQng nhiin diin xiiy dl,tng ... Cite nam 
2016, 2017, 2018 va 2019 c6 ty I~ giai 
ngiin cao, tren 92%. Rieng nam 2020 c6 
tY ltil giii ngiin tha'p do sO ltiQng c6ng 
trinh, vOn d§.u tu tang nhi€u, nlii€u dl,t 
an cOn Vlidng d€n bU, giili ph6ng ml)t 
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Quan iv d!I an cong trinh ... 

b~ng, tinh tinh djch b~nh COVID-19 dien 
bie'n phUc t1;1-p dftn de'n tie'n dQ thi c6ng 
ch(\m, phai keo dai sang nam 2021. 

Tinh hinh thanh toiin v6n dfi.u tU' xay 
dl,tng cd b3.n tren dia b8.n tinh ng!ly cRng 
di vao chieu sau ve sO luqng va cha'.t 
luqng. Vi~c thl,tc hi~n thanh toitn v6n dfiu 
tu tren dia ban tinh barn sat va tht;tc hi~n 
dting quy trlnh thanh toiin v6n d:iu tu, 
chu'a x3y ra sai ph~m trong thanh toiin 

< von. 

C6ng tac quye't toan v6n d:iu tu xay 
d~g Cd b8.n chuyiin bie'n rO r~t ca ve sO 
luqng va chilt luc;ing, tU niim 2016 de'n 
nam 2020, t&ng sO d\1 an giao th6ng dudng 
bQ thuQc v6n ngiin sitch nhil nu& da hotln 
thanh va quye't toan vOn dfi.u tu la 38 d\1 
an, giii trj_ de nghj quye't toan 18. 2.529.501 
tri~u d6ng. Qua thiim tra ph8.t hi~n quye't 
toan khOng dling, phe duy~t gi8.m 874 
tri~u d6ng, chie'm tY l~ rilt nhO 0,035% so 
vOi gia ttj de nghj quye't toan cU.a chU diiu 
tu (BQ Ke' hoi;ich dfiu tu, 2019). Tuy nhi8n, 
trong thdi gian qua vi~c ban hilnh va sli'a 
d6i, b6 sung nhieu chinh s8-ch, che' dQ 
trong mQt kho3.ng thdi gian ngiln; S\1' 
chOng cheo, ba't d6ng giUa mQt s6 van 
b3.n, quy d:inh ctia c8.c bQ, ngilnh ... eta g§.y 
ra nhieu kh6 khan trong qua trlnh tht;tc 
hi~n quftn l:Y t.ai chinh ve ~u tu x8.y d\tng 
cd biln, nha't 18- trong khau quye't toRn 
c6ng trinh; c8.c th6ng tu hUOng din quiln 
ly, sli' dv.ng chi phi quiln l:Y d\( 8.n dAu tu 
sU dv.ng v6n ng8.n sRch nha nuOc eta thay 
d&i, ctieu chinh nhieu lAn. 

3. Cite nhiin tO tac d<}ng de'n c6ng 
tac qu3.n IY d\f an t~i Ban quil.n 
lY d-g an diu tu x3.y dl/ng cOng 
trinh giao thOng tinh D6ng 
Thitp 

Nang 11,tc cUa etQi ngii can bQ lanh eti;io, 
quiln ly, dQi ngU can bQ tham gia quiln ly 
d1f an hi~n nay dlip U:ng yeu cAu, b6 trf 
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c6ng viflc hc;ip l:Y, c6 sl,1 ph8.n c6ng rO rilng 
vil ph8.t huy etUQc ttu the' clla tUng thilnh 
vi8n, nhRt 13 ban liinh di;io. Tuy nhien, 
etQi ngU can bQ tham gia quiln lY di.,t an 
ciing cOn hi;in che' nhu: chtta ciitp nhiitt kjp 
thdi cite quy dtnh mOi, U:ng d\lng khoa hQc 
cOng ngh~ chua nhie'u, do d6 Ban Quftn l:Y 
d\1' an cAn phat huy hdn nila vai trO et~ 
c6ng tac quiin ly d\( an ngily cilng chuyen 
nghi~p hdn. 

Tinh cha't phUc ti;ip ve ca'u t~o, ve kie'n 
tnic ke't ca'u: c6ng trinh trong d\t an c3.ng 
phU:c t~p ve kie'n tnic va ke't cau thl qua 
trinh thi c6ng va quiin lY c3.ng phU:c t~p. 
di;ic bi~t la vi~c quii_n ly cha't ltiQng c6ng 
trinh cilng cAn ph3.i t~p trung nhieu hdn. 
Dieu ki~n phU:c t~p cUa dia cha't, thily 
van ti;ii dja di~m xay d1fng ciing 3.nh 
hudng lOn de'n c6ng tac quiln Iy d\t an. 
Yeu cAu nguyen v~t li~u, ca'u ki~n x8.y 
dl,tng 13. lo~i khan hie'm, phili nh$.p khi\u 
cho dq an ciing ilnh l1u:d11g de'11 c6ng tac 
quiln lY d\t an ... 

Tinh D6ng Thilp thuQc vU.ng d6ng 
b&ng s6ng CU'u Long vOi h~ thOng k€nh 
r~ch chilng chit nen nhu cAu dfiu tu hi;t 
tAng giao th6ng rift lOn. Do d~c di~m 
vU.ng da't cUa tinh D6ng Th:ip c6 dia hinh 
b&ng ph:ing, dia cha't ye'u, ngu6n v$.t li~u 
d!a phtidng kh6ng c6 sin, nen kinh phi 
dfiu tu cho c6ng trinh giao th6ng cao hdn 
so vOi cac vllng khilc. Vi v~y trong thie't 
ke', Ban Quan Iy dl;t an ra't chU trQng ete'n 
vi~c xii Iy nen da't ye'u, ne'u kh6ng tinh 
toan ky luang se iinh hudng de'n cha't 
lUQng c6ng trinh. Do kinh phi dAu tu cao, 
ngu6n v6n ng8.n sit.ch c6 h~n, n8n vi~c 
dAu tu c6ng trinh hi~n nay vin chtta etap 
U:ng dUQc nhu cAu hi~n ti;ii cU.a tinh, din 
de'n nhieu c6ng trinh ch$.m tri~n khai 
theo quy hoi;ich, ke' ho~ch h&ng nam, dieu 
nay ciing iinh hudng phAn nao ete'n t6c dQ 
phat tri~n kin te', xii hQi cU.a tinh. 
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Quan Iii d\I an conn trinh ... 

Vi~t Nam c6 nen chfnh tr! dn dinh, 
ph8-p lu*t cling da diin hoftn thi~n nen 
trong linh ~C x§.y dl,tng Cd biin cii.ng dii 
difu chi'.nh, b6 sung, ci[Lp nh*t ra't nhieu 
quy d!nh mdi theo hudng ng8.y c8.ng tie'n 
b(i, hqp ly. 

ve quy djnh cUa ph8-p lui[Lt Vi~t Nam 
hi~n nay d6i vdi c6ng tac quiln ly dlf an 
cling tudng dOi rO r3.ng, chl}.t che, tuy 
nhien cac quy d!nh cling cOn c6 ch6ng 
cheo, chua c6 s\1_ thOng nha'.t giUa cite bQ, 
ng3nh va thudng xuyen thay deli nen 
cling gay kh6 khan cho c6ng tile quiin ly 
dlf an. 

4. NhUng h~n chC trong cOng tile 
quiin lY dt;t an dau tu xiiy dl}'ng 
cOng trinh giao thOng tinh 
D6ngTh3.p 

Cha't lu'Qng h6 sd thie't ke' chua cao, 
tie'n dQ li[tp dl,t tin cOn ch$-m, nhieu dl,t an 
phil.i dieu chinh CCI cJtu chi phi trong t.6ng 
mU:c d3-u tu, diCu chinh d\f an va t6ng 
mile diiu tu do nhiCu nguyi'ln nh8.n nhu: 
chi phi x8.y dl,tng tiing; chi phi b6i thttdng, 
gilti ph6ng m!)t b:l.ng tang nhieu so vili 
t&ng mite d:iu tu ban d:iu; ddn vi tu van 
chtta ml;lnh dl;ln bao v~ Y kie'n h6 sd thie't 
ke'; c6ng tac thilm djnh dl,1 an chtta dl;lt 
chilt ltt<;tng cao; nhieu dl,1 an chi[tm li[tp biio 
cao diinh giii tac dQng m6i trttdng ho~c ke' 
hol;lch bao v~ m6i tntdng theo quy djnh; 
sl,1 phO:i h<;fp gifta cac Cd quan ban nganh 
thie'u hi~u qua. 

Vi~c khie'u nl;li, khie'u ki~n clla ngu:di 
dB.n lien quan de'n lip d1,lng chinh siich hO 
tr<;f, b6i thudng, giai ph6ng m!)t b~ng cOn 
xfty ra ph& bie'n, dieu nay khOng nhUng 
gay ra tieu cl,tc nQi nganh ma cOn ftnh 
httdng de'n chinh tri - xii hQi tren dja ban, 
cfin sbm dlt<;fC cac Cd quan chtlc n8.ng, dia 
phttdng giili quye't cho phU h<;tp. Nguyen 
nh§.n Ia do chinh sach b6i thudng, giai 
ph6ng m!)t b~ng chtta phU h<;fp vdi ngu:di 
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bi thu hOi; cOn nhieu vtidng miic trong 
quy dinh ve bOi thttdng, giai ph6ng ml)t 
bAng khi Nha nubc thu hOi dilt; thie'u quy 
dilt ctJ bO trf tai djnh cu; tie'n dQ thl,tc hi~n 
giili ph6ng m~t bAng chi[tm; giii b6i 
thudng thilp hdn gia thi trudng; c6ng tac 
b6i thttdng, giai ph6ng m~t bAng chtta 
dtt<;tc chU diiu tu tri€n khai mQt each 
quye't li~t. 

Quy dlnh hi~n hanh ve 11,ta ch9n nha 
thliu eta bQc lQ nhUng ba't ci[tp, nguyen 
nhB.n la do quy d!nh, hubng dan chtta rO 
rang dan tbi c6ng tac thl,tc hi~n cOn lUng 
tring. 

Trong thdi gian qua nhieu dlf an tie'n 
dQ d giai dol;ln thi c6ng xB.y dl,tng cOn 
ch~m, do nang 11,tc nha thiiu kem ve tai 
chlnh va thie'u nhB.n 11,tc trong qua trinh 
thi c6ng; do vttbng c6ng tac b6i thttdng, 
gi8.i ph6ng m~t bAng, thll t\lc xin chU 
trttdng va duy~t khOl Itt<;tng phiit sinh. 

C6ng tac ki€m tra, giiim sat khOi lu'.Qng 
cOn dJ x8.y ra sai s6t trong vi~c xiic cijnh 
khOl lUQng nghi~m thu, thanh toan do 
nha th:iu va tu van giam sat kh6ng tlnh 
toan khOl IU<;tng thi c6ng thl,tc te' theo 
dring biln ve hoan c6ng, ma thudng chi 
dl,ta v3.o hi) Sd thie't ke' va dlf toan dJ b6c 
tiich khOl IttQng nghi~m thu, thanh toan; 
nha thliu thie'u can bQ ky thu~t lam h6 sd 
hoan c6ng, nghi~m thu, thanh toan, 
thttdng mQt can bQ ky thu~t clla nh8. thiiu 
lam h6 Sd cho nhieu dl,1 an cling Irie. 

Nh8. th:iu chi[tm li[tp h6 sd nghi~m thu, 
thanh toan. Nhieu nRm qua, vAn cOn hi~n 
tu<;tng cac nha thilu khOng khiln tntdng 
l~p h6 sd nghi~m thu, thanh toiin khOl 
ltt<;tng giila A-B, d6n khOl lu<;tng vao thang 
cu6i nam, d!)c bi~t Ia nhUng ngay cuO:i 
cling clla nam, do tam IY Y Ii;i.i trttdc sau 
gi Ban Quan Iy dl,1 an cU.ng phili thanh 
toan cho nha thiiu d€ hoan th8.nh ke' 
hOl;lCh v6n dUQC giao; mQt s6 dl,1 iin thl,tc 
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Quan It dll an conn trinh ... 

hi~n h(.lp d6ng theo ddn gia di~u chinh, 
khi gi3. giB.m, nha thfiu chay y, keo dai 
thdi gian l~p h6 sd thanh to3n. 

C6ng tac quye't to3.n vo'n d:iu tu cOn sai 
s6t do chua c6 che' tai buQc ciic nha thilu, 
chU ditu tu' phiii quye't toiin dling giil tri 
kh6i ltiQng. Khi nha thtiu c6 tinh dtta 
tang gia ttj quye't toan len chU dilu tu 
(quye't toiln A-B), cd quan th:lm tra quye't 
toii.n phlit hi¢n ra, thi chi ciit giam ph:in 
khai tang kh6ng dUng chft kh6ng bi xtl 
ph~t. 

5. MQt sO gi3.i phlip va dfnh httOng 
d6i mOi quitn lY d\1' an diiu tu 
xiiy d\ing cOng trinh giao thOng 
tinh D6ng Thitp 

Ban Quiin lY d\1 an ciin tht;Lc hi~n 
nghi8m chinh trinh tt;t, thU tvc ll}.p, thilm 
dinh phe duy~t dt;L an theo Lu~t Dftu tu 
c6ng. Ben c~nh d6, c:in diim biio tuiin thU 
quy trinh, d3.nh thdi gian nghien cUu 
diinh giii ky nh-Ung d6 an, thie't ke' d~ 
ch9n giiii phap thi c6ng hc;lp ly, khoa hqc 
va tie't ki~m. Don vi th~m djnh, phe 
duy~t d\f an cling can phat buy t6t vai trO 
trach nhi~m clia minh d~ d\f an d:im biio 
tinh kh:i thi caa. 

Trang c6ng tac b6i thtidng, giiii ph6ng 
m~t bAng, can chU tr9ng nftng cao nilng 
11,ic va tinh th&n trach nhi~m cha dQi ngii 
can bQ th\fc hi~n. Tang ctidng s\f lanh di;i.a 
clia cac ca'p mQt each d6ng bQ, quye't li~t 
d~ nftng caa hi~u quii trong vi~c chi'. di;i_a 
th\fc hi~n cac d\f an. ChU tr9ng cac bi~n 
phap che' tai, xl11Y nghiem d6i vai cac don 
vi ch*m th\fc hi~n ha*c thttdng xuyen 
lam xiiy ra sai s6t trong th1,l'c hi~n nhi~m 
vµ. C6 bi~n phap khiic phµc, d61 ph6 vOi 
cac trudng hQp chfty y, gay kh6 khan cha 
don vi, kh6ng d6ng y ban giaa m~t bAng. 

Tang cttdng c6ng tac da'u thau qua 
mi;tng ti;ti don vt ve s6 luqng va gia ttj_, d~ 
dilp Ung thea lQ trinh dau thau qua mi;tng 

46 

clia Th6ng tu 11/2019/TT-BKHDT clia BQ 
Ke' ha~ch va dfiu tu. Ben c~nh d6, Ban 
Qu:in ly d\f an can c6 ke' hai;i_ch xi'i.y d\fng 
cac tieu chf nha thfi.u dua ra trang h6 so 
mdi thau, d~c bi~t li\ nhUng tieu chi ve 
kh:i nang tai chfnh, may m6c thie't bi. 
M:}t khiic, thttdng xuyen dao t~a, b6i 
dttdng nftng caa nilng 11,l'c, tuyen truyen, 
ph6 bie'n quy trinh, k:Y nang cho cac d6i 
tttqng tr\fc tie'p tham gia c6ng tac 11,l'a 
ch9n nha thau, di;ic bi~t 13 c6ng tac 11,l'a 
ch9n nha thau qua mi;tng. 

Ban Quiin lY d\f an can l*p ke' ha~ch 
tie'n dQ mQt each hqp lY, thudng xuyen 
xem xet l~i thdi gian th-i;cc hi~n, t& chUc 
cac cuQc hqp lien tvc d~ thea d6i cac d\1 
an v~ xlt lY kip thdi nhiing va'n cte c6 th~ 
x:iy ra, tranh iinh httdng de'n cha't lttqng 
thi c6ng va tie'n dQ d\1 an. 

Trang c6ng tac qu:in lY ki~m tra, giftm 
sat c6ng trinh, can phiii t6 chUc th\fc hi~n 
t6t vi~c giilm sat ve chat luqng, bAng each 
tim kie'm cac chuyen gia dilnh gia ve ky 
thu*t, hay b6 trf cac can bQ c6 chUng chi 
hanh nghe d~ giilm sat c6ng trinh. 

Trang quiin lY kh6i luqng, chat lttQng 
c6ng trinh, nha thi'iu giam sat can Uy 
thac vi~c quiin IY cha't luqng hAng ngay, 
hAng gid, theo sat qua trinh thi c6ng d~ 
giUp Ban Quiin ly d-i;i an quiin ly dttqc 
cha't lttc;ing c6ng trinh xfty d\]'.ng, di;ic bi~t 
chti y cac h~ng mvc :in da'u. 

Ki~m tra, giam sat an ta:ln lao dQng 
va biia v~ m6i trudng bAng each: giiim 
sat, nhiic nhd cac c6ng nhan trang qua 
trinh th\fc hi~n tuy~t d61 ph:li diim b:ia 
tuan thU cac dieu ki~n ve biia hQ, d:im 
biia an taan trong laa dQng va van cte b:ia 
v~ m6i trttdng t~i ndi lam vi~c, ndi sinh 
ho~t va tren c6ng tntdng; c6 che' tai xlt ly 
m~nh d6i vai cac nha thi'iu vi ph~m quy 
dinh ve an taan lao dQng, gay tai n~n cho 
ngtidi laa dQng. 
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Quan IY dlf an ciing trinh ... 

Cfin ki~m soitt ch~t ch€ tdng mile dfiu 
tti vft gilli phitp k)' thu~t tii'. giai dOJil.Il 
chufln bl cho de'n khi ke't thtic dt;t :in; chti 
tr9ng xay dt;tng dQi ngfr chuyen nghi~p dti 
giam sat quiin IY chi phi <lQ'. an cho hi~u 
qua; t6 chlic giil.m sat k:Y kht'fi ltit;ing d€n 
bU giili tOa, itp gi8., tr3nh tinh tri;ing mQt 
dt! an ph3.i ::lp dvng hai khung chinh sitch 
khtic nhau. 

Ban Qultn IY dl,t an ciin niing cao chAt 
lttt;lng hO sd thanh quye't toftn; hudng dan 
Cl,l th@ nh8. thfiu v€ danh IDl,lC hQ Sd thanh 
toiin_giai do:;tn, quye't toiin. 

Cd quan c6 tha'.m quy€n phe duy~t 
quye't to:in cftn tang ctiClng ki~m tra, 
hudng d§.n, d6n dOc thao ga cac VliOng 
mile d cac ddn vt thuQc phi;tm vi qu3.n lj. 

D~ nilng cao hi~u quit qu3.n l:Y d\l' itn 
cfin da di;ing h6a, hi~n d1:1-i h6a cite c6ng Cl,l 

quiin ly b:lng ciich: nghi&n cUu itp dl,lng 
philn ~em quiln Iy d~ qu3.n lY thOi gian, 
ti€n dQ dl,t an, ph8.n ph6i ngu6n 11,tc h~n 
che' cU.a dl,t iln; diiu tu them vao h~ th6ng 
mily vi tfnh dti trao d&i thOng tin, lttu trU 
dU liE;!u, dftu vao cite thie't bi ky thu~t 
phvc V1,l giilm silt dt! an dti diim bilo dQ 
chinh xilc cao; ilp dvng quy trinh ISO 
trong vi~c quiln lY h6 sd, Ung dvng c6ng 
nghE;! th6ng tin vao c6ng tile quiln l:Y dl,t 
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an; ciin d3.o t~o va philt tri~n nguOn nhan 
11,tc bie't Ung dvng cOng nghE;! cao./. 
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