
Chuy~n d6i so 6' Singapore 
va ham y doi v6'i Vi~t Nam 

PH~M M~NH HUNG• 

BUI KHAC LINu·· 

TOm ttit: Vifc diio t(Jo nguJn nhiin llJ'C, nhdn tiii cUa Singapore ilur1c xem Iii yiu 16 
quyit ilinh dua dilo qu6c nGy tU thi gi6'i thtr ba ten thi gi&i thU nhdt chi trong m(Jt thi 
hf. Ngiiy nay, troyJn th6ng quj; bdu d6 tidp ll}C du(}'c Singapore phcit huy tri?t ai trong 
cu(jc ccich mgng 4.0. Singapore dii diJ,c bift chU tr9ng vG c6 tdm nhin vG ccich gi<ii quyit 
vdn iJJ diim htio nguJn nhiin /(!c kj niing, nhdn tiii sJn siing cho chuyin dJi s6 rdt th'!C 
ti, khoa hrc va hifu qua. M(Jt m(i,t, nhanh ch6ng trang bi ky niing cho s6 dOng diin 
chUng di thich Ung v6i thiri chuydn d6i s6. M(i.t khcic, d6n Ive phdt triin d(Ji ngfi nhdn 
tGi c6t ccin viri tinh thdn i!Ji m&i scing f(lo di dJn diit hiinh trinh chuydn dJi sJ. Cling v&i 
d6, Singapore khai thdc trift ad c6ng ngh? sJ, kh6ng ngUng a6; m6i sdng tgo, nhanh 
ch6ng phdt triin hf sinh thcii tich h<JP ad gia tiing niing /lfC c4nh tranh qu6c gia. Kit 
quil IQ, Singapore dU viti sJ diin chi h<:m 5,8 trifu nguili nhung viifi dQm biio t6t ngu6n 
nhiin Ive kY nGng, nhiin tiii sJn siing cho chuydn i16i sJ trong khi nhiiu ntritc chiiu A c6 
ddn sJ /(m nhung dang phiii d6i mr;it v6i SIJ' thiiu h'{lt ngu6n nhiin Ive kY niing, nhdn tiii 
sJn siing cho chuydn d6i sJ. Singapore lu6n thu(jc nh6m cdc nuirc ddn ddu thi gi6i vi 
niing /lfc c4nh tranh sJ, vi mUc il(j s&n siing cho CMCN 4.0 ... 

Tir khOa: Chuyin d6i sJ, nhdn /lfC kp niing, nhiin tiii chuyin i16i sJ, hf sinh thdi tich 
h97J, Singapore, Vift Nam. 

Gi6i thi~u· 

Singapore v6n duqc biSt dSn lit dit nu&c 
ngheo nan vS tii nguyen nhung nhCT biSt phat 
huy ngu6n nh§n h,rc, nhan t<li nen dff nhanh 
ch6ng vuon Jen thS gi&i thlr nhit tlr th€ gic'ri thU 
ba trong vOng mQt thS h~. Ng<iy nay, tru&c bu&c 
chuy€n !On clla thOi di;i.i 4.0, Singapore dang 
tiSn hinh quySt li~t cOng cuQc chuyen d6i s6 
v&i tharn vong tr& thanh qubc gia th6ng minh 
dAu tien tren thS gi&i va da di;i.t duqc nhfrng nSn 
ting vfrng ch~c sfui sang cho thOi d~i 4.0, tir v6n 
nhan Ive, nang Ive ci;i.nh tranh s6, niing Ive san 
xuit dSu thuQc tbp dAu thS gic'ri_. VS v6n nh<'in 

•, •• Vi~n Kinh t~ va Chlnh trj Th~ giOi 

Ive, Singapore dUng s6 1, vuqt ca Nh~t Ban va 
Hin Qubc trong Bang Chi s6 chuy&n d6i s6 
ch au A nam 2018 cUa Economist Intelligence 
Unit1. VS nang Ive ci;i.nh tranh s6, Singapore xSp 
thU 2/63 nu&c chi sau My trong bang xSp hi;i.ng 
2020 clta IMD2

• V~ nang Ive s<in xuit, Bio c<io 
nam 2018 cUa Dien d<'tn kinh tS thS gi&i xSp 

1The Economist Intelligence Unit (2018): The Asian 
Digital Transformation Index, truy c~p trang 

l).ttp://www.connectedfuture.economist.com/wp­
content/uploads/2018/12/ ADTI-whitepaper.pdf 

2 Institute for Management Development (2020): The 
JMD World Digital Competitiveness Ranking, truy c~p 
trang 
https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/release-
2020/digital/digital_ 2020 .pdf 
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Singapore thuQc nh6m 25 nu&c dh d:iu v~ mlrc 
di) s~n sang cho CMCN 4.0, di'rng thir 21100 
nu&c v~ chi s6 dQng lµc san xu~t, thU 11/100 
nu6c v~ chi s6 c~u tnlc sin xu~t3 . 

Bi quySt gi khiSn Singapore lu6n tam nen 
nhitng di~u k)' di~u nhu v~y? Vi~t Nam c6 thS 
h9c h6i duqc gi d~ chuySn d6i s6 thilnh c6ng, 
tiSn cling thCri d~i 4.0? Tren tinh thin giii ma bi 
quy6t chuy~n d6i s6 ell.a Singapore, b8.i vi6t dua 
ra mQt s6 gqi m& d~ Vi~t Nam chuy&n d6i s6 
thanh c6ng tiSn cling th(ri d{li 4.0. 

1. Trang b\ ky n3ng cho nguAn nh3n l\fC 
thich Wng v6i thiri chuy~n d6i s6 

Singapore v6n n6i danh la c6 ngu6n nhful lvc 
duqc di.to t~o t6t, lu6n nfun trong nh6m ddu v~ 
chi s6 v6n nhan Ive. Tuy v~y, S\f phat tri&n dQt 
pha cUa c6ng ngh~ s6, sv d6i m&i sang t~o trong 
m6 hlnh kinh doanh khi6n Singapore d6i m~t 
v&:i v~n d~ 16 h6ng ky nfillg nghiem tr9ng, u&c 
tfnh c6 t&i 1/5 l\l'c luqng lao dQng Singapore c6 
nguy ca m~t vi~c vao niim 20284

. Kh6ng chi 
v~y, Singapore cOn d6i m~t v&i xu hu6ng gia 
h6a din s6 nhanh !Um cho 11,fc lao di}ng ngily 
cang co l{li. 

DS nhanh ch6ng bit 16 h6ng ky nang, 
Singapore xllc tien mQt lo~t cic sang kien va 
chuong trinh C\l thS v&i Slf tinh toin c§n tr9ng. 
TrCn ca sO cac nghiCn clru Icy luOng, Singapore 
xay d\fllg Khung kY niing cho cac nganh ngh~ 
chinh trong niim niim t&i. Hai lit, phat dQng 
cuQc v~ dQng kY niing tuong lai va triSn khai 
cac chuong trinh di.to t{lo C\l th~. Ba Ia, thvc 
hi~n cac chuang trinh h6 trq titi chfnh, tu vfui.. 
D~c bi~t, Singapore hqp tic v&:i cac nh8. Hinh 
d~o cQng d6ng, t6 chirc thuong m~i va c6ng 
nghi~p, kinh doanh, cic nghi~p doan d~ quang 
ba, ph6 bi6n cac sang ki6n va cac chucmg trinh 
m&i t&:i quJ.ng d~i c6ng chUng. 

3 CIE~ (2018): TQc il(ing CMCN 4.0 ilin J?h1t tridn 
nguOn nhlin Iiµ; ctia Vi¢t Nam, chuyen de sO 10, tr.7. 

4 James McKew (2019): Preparing today's workforce for 
tomorrow, truy c~p trang 
https://www.hrmasia.com/preparing-todays-workforce­
for-tomorrow/ 

Chuyen d6i s6 cUa Singapore ... 

I.I. Xay dipig Khung kji ndng 

Khung Icy nang Ia mQt ciu ph~n chinh clla 
Ban d6 chuySn d6i c6ng nghi~p dS cung cfip 
th6ng tin v~ lQ trinh ngh~ nghi~p. cac kY niing 
m&i cdn thiSt va <lanh sach cac chuang trinh dao 
t~o nfulg cfip ky niing. Ching hi;in, Khung kY 
niing ng3.nh nang luQ'llg cung cip cic th6ng tin 
vS vi~c tam va Icy nang cling nhu tuong Iai cu.a 
nganh nay, nhu co h(li vi~c tam, IQ trinh ngh6 
nghi~p, tri€n v9ng vi~c lam, cac ky nang m&i va 
hi~n thai ... Vi v~y, ngu&i lao dQng slr dl,lng 
Khung ky nang cho vi~c xac dinh ciic kY nfillg 
cdn phat tri€n m6i ho~c trau d6i 0 nhfrng ngitnh 
c6ng nghiep hi~n 41.i hay a cic nginh c6ng 
nghi~p m6i ma h9 mu6n tham gia. cac doanh 
nghi~p slr dl,lng K.hung ky nang cho vi~c xiic 
djnh cac vi~c li.tm m&i, trang bi cac k.Y niing 
phU hqp cho nguCri lao dQng khi chuySn d6i s6. 
Ciic tf. chfrc gi;io dl,lC VJ. dilo t~O SU dvng 
Khung kY niing cho vi~c thi6t k6 va cung cfip 
cac chuong trinh va kh6a d8.o t~o phU hqp ... 
D6n nay, Singapore dli x<ly dl,l'Ilg duqc hon 30 
Khung k)' niing 6 cac linh vvc nhu hitng kh6ng 
vii tn.1, di~n tlr, djch V\l tai chinh, niing tuqng 
va h6a chit ... 

1.2. Cu{ic v{in d{ing kj! niing tuung Lai vll 
dllo t~o kj niing 

Singapore phit d(lng mQt.lo~t chuong trinh 
quy m6 dS bit 16 h6ng Icy nang va nfuig cao 
nang Ive s6 cho s6 d6ng dan chUng. DiSn hinh 
Ia CuQc v~ dQng k.Y niing tuong lai cho nguOi 
dan Singapore (SkillsFuture movement), mQt 
cuQc v~ dQng d~i quy m6 duqc Singapore triSn 
khai tir niim 2014 nhfim, t~o n€n tang cho mQt 
n~n kinh te tien tien v&i Jcy niing cao, nang suit 
vit d6i rn&i sling t~o. V~ xa hQi, cuQc v~ dQng 
nay xay dl,l'Ilg va trang bj cho toan dan 
Singapore, ca giR vR tr6, thuQc m9i thRnh ph~n, 
tam thS, thai dQ va cy nang 1am vi~c trong m6i 
truCmg s6, 410 ca hQi cho cic ca nhan bfit kS 
xufit phit di~m phit huy h6t ti€m niing, sO 
truOng cUa mlnh ... 

Singapore d~c bi~t chll tr9ng phat triSn nhful 
11,fc nganh c6ng ngh~ th6ng tin - truy~n th6ng va 
mQt s6 ngitnh m&i. DS phiit tri€n nhful 11,fc ngitnh 
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c6ng ngh~ th6ng tin - truybn th6ng, Singapore 
t~p trung vio ba m~t tr~n chinh. M(Jt Iii, dio t~o 
lien t\lC vi Chit trQng dao t~O c:ic k)' nftng m6i 
cho nhan l\.fc nganh nay, ti'ing cuCmg d<lo t~o 
nh<in h,rc lanh d~o chuy6n d6i sb cha c:ic doanh 
nghi~p vlra va nh6. ThU hai, nang cao va trau 
dbi ky ni'ing cho nhan Ive hi~n c6 d€ thich Ung 
v6i sv ph:it trien nhanh ch6ng cUa c6ng ngh~. 
ThU ba, gia tang h6 trq nhOng nguCTi mftt vi~c 
va nhfrng ngu<ri. c6 nguy ca cao m<lt vi~c. Dbi 
v6i nhfrng nguCTi in.it vi~c do t:ii ca cfiu, Nh3. 
nu6c gia tang c:ic kh6a hQC v3. chuang trinh 
giUp hQ ph:it tri~n ky ni'ing m&i de tang ca hQi 
c6 vi~c 13.m m&i. Cl) the, Singapore dii trien 
khai Chuang trinh xUc tiSn ky nilng c6ng ngh~ 
(TeSA) nh~m vao ba v.in db chinh. M()t Iii, ph:it 
tri€n va nu6i dubng c:ic nha Janh d~o chuyen 
d6i sb. Hai la, nang cao ky ni'ing cha nhan h,rc 
nganh c6ng ngh~ th6ng tin - truybn th6ng. Ba 
ta, h6 trq nh3n h,rc ngoai nginh chuyen sang 
nginh c6ng ngh9 th6ng tin - truybn th6ng ... KSt 
qua Ia, ni'im 2018 rieng tY te nh&n h,rc vi~n 
th6ng cUa Singapore chiSm t6i 8% trong t6ng 
nhan Ive, cao ban 8 Ifin Nh~t Ban (1°/o), g§.p hai 
!fin Han Qubc va Dai Loan (4o/o) trong Bang 
xSp h;;mg ni'im 2018 clla Economist Intelligence 
Unit5

. Day 13. I:Y do chinh khiSn Singapore nhay 
tlr vi tri thlr ba trong nam 2016 ten vi tri thlr 
oh.it clla ni'im 2018 trong Bfuig xSp h~ng cUa 
Economist Intelligence Unit. 

Dbi v6i mQt sb ng<lnh m&i, Singapore trien 
khai mQt lo~t chuang trinh dao t~o trang bi cho 
nhiin Ive dang lam vi~c c:ic k:Y ni'ing mc'ri d€ 
thfch lrng, ti6p t\lC c6ng viec Vil C~nh tranh trong 
tuang lai. Tfun ngilnh m&i gbm an ninh m~ng, 
ph<in tich dfr \i~u, kh&i nghi~p sing t~o, tili 
chinh, dich V\l c6ng ngh~, truybn th6ng sb, chS 
t~o tien tiSn, cac giiii phip d6 thj. Singapore 
hqp tic vc'ri cic t~p do8.n c6ng ngh~ toitn cfiu de 
trang bi k)' ni'ing cha cic ngitnh c6ng ngh~ m&i. 
Dien hinh ta sg hqp tac gitra T~p doan phftn 
rnbrn SAP clla Dlrc v&i Chuang trinh 

5 The Economist Intelligence Unit {2018): The Asian 
Digital Transformation index 2018, truy c~p trang 
http://www.connectedfuture.economist.com/wp­
content/up loads/20 18/l 2/ ADTI-whitepaper.pdf 

Ph;;1m M~nh HUng - BUi Kh3c Linh 

SkillsFuture Slngapore cling ni'im truOng d~i 

hQc c6ng ngh~ & Singapore trong trang bi c<ic 
ky ni'ing thiSt y6u cho nhin Ive 6 cic ng3.nh 
c6ng ngh~ m6i nhu tri tu~ nhan ti;io, ph<in tich 
dfr li~u va internet v~n v~t ... 

Nh~m t~o cho ngu<ri. lao dQng c6 nibm tin 
v<io c6ng ngh~ sb va c6 th:ii dQ tich C\)'C dbi v6i 
chuy~n d6i sb, co tam thS s~n sang va cac ky 
ni'ing nbn tiing thich lrng v&i SIJ thay d6i cUa 
c6ng ngh9, tfln d\lng lqi thS cUa c:ic ca hQi rn&i 
trong nbn kinh t~ tuang lai, Singapore tri~n khai 
Chuang trinh KY nilng tuang lai cha nhiin Ive 
sb (SkillsFuture for Digital Workforce). 
Chuang trinh nay trang bj cha nguCTi lao dQng 
tir k:Y ni'ing sfr dl,lng thanh toin dien ti'r, cac ncbn 
tiing thuang m~i di~n tfr dSn phftn tich dfr lieu 
vii. t1,r dQng h6a, hQc phi cUa cic kh6a hoc nay 
duqc thanh to<in bilng the tin dl,lng SkillsFuture 
500 SGD duqc cdp cha td.t ca ngu<ri. dftn 
Singapore c6 tu6i tir 25 tr& ten. 

.1.3. Ctic chUV11g trinh hJ tr{I tiii chlnh vii t11vtin 

Chinh phU Singapore h6 trq tai chinh cha ba 
d6i tuqng chinh 13. cac ca nh:in, cac doanh 
nghi~p, v<\ cic tfi chfrc gi:io dl)C Vi dilo 410 
nhim thUc d.iy viec hQc t~p subt dOi va trau dbi, 
phit tri~n Icy ni'ing m6i. Ching h~n, hi~n t~i, 
nhfun khich l~ c:ic c:i nhan hQc t~p subt dCTi d~ 
c6 ky nang phll hqp v6i yeu cfiu cUa c6ng vi~c, 
Chinh phU c<ip cho nguCTi d<in Singapore tu6i tit 
25 tr& ten tinh dSn ngily 31/12/2020, mQt The 
tin dvng ki' nang tuang lai gia trj 500 SGD, 
khoang 20.000 kh6a hQc cila C6ng 
MySkillsFuture thuQc ph~ vi Iva chQn. The c6 
hi~u tgc tir ngay 111012020 va hSt h;;m vao ngily 
31/12/20256

. Tuong l\r, Chinh phu cUng h8 trq 
tai chinh cho cac doanh nghi~p de thµc men 
vi~c dao t~o lien tl).c nhirn trang bi cho nguOi 

6 Michael Fung {2020): Developing a Robust System for 
Upskilling and Reskilling the Workforce: Lessons from 
the SkillsFuture Movement in Singapore, Anticipating 
and Preparing for Emerging Skills and Jobs, Chapter 39, 
P.321-327; B. Panth and R. Maclean {2020), 
Anticipating and Preparing for Emerging Skills and 
Jobs, Education in the Asia-Pacific Region: Issues, 
Concerns and Prospects, join publication by Springer & 
Asian Development Bank, Vol.55. 
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tao d{>ng c6 ky nang phll hgp v6i yeu cJ.u c6ng 
vi9c. cac doanh nghi9p c6 th€ duqc h8 trq t6i 
70% chi phf dao t<;to. D~c bi9t, d6 ngu<'Yi lao 
dQng, ngu<'Yi dan biet c<ich khai th<ic hi9u qua 
cac kh6a hoc d6 co cac kY nang cftn thi~t kh6ng 
bi t\lt l<;ti phia sau, bi~t slr d\lllg hi9u qua c<ic 
chucmg trinh h8 trq ti.ti chinh ... Singapore tri6n 
khai Chucmg trinh tu vin k:Y ni'ing tucmg lai 
SkillsFuture Advice tu vin mi~n phi cho ngu<'Yi 
lao dQng, ngu<'Yi diin. 

Nhu vay, v&i nhfrng quyet sach, each thlrc va 
bu&c di rit bai bftn, Singapore da c6 duqc mQt 
h9 sinh thai ky n:ing m<;tnh va b~n vfrng t{lo n~n 
tang cho vi9c chuy6n d6i sang ml)t nSn kinh te 
tien ti~n. 

2. Ph3t tri~n dQi ngii nh§n t3i c6t c3n din 
dit hitnh trinh chuy~n d6i s6 

Hi€u r5 tfi.m quan trQng clia nhiin tai chuy6n 
d6i s6 v6i tinh thJ.n d6i rn6i sang t{lo, nhit la 
cac chuyen gia c6ng ngh9 tim ca a cac nganh 
c6ng ngh9 tien tien nhu tri tu9 nhfui t~o, an ninh 
m<;tng, khoa hoc dfr li9u 16n... d6ng vai trO 
quy~t djnh d6i vcJi S\l' thi:tnh b<;ti ctla c<ic qu6c gia 
trong cuQc dua roan cau a thOi d<;ti 4.0, 
Singapore da c6 nhfrng quyet s<ich, each thlrc vii 
bu6c di r&t thvc t'3 va bi:ti bitn trong xfiy d\ffig 
dQi ngii c6t can nay. Singapore chU trong xfiy 
dlJllg trung tam diu nao g6m ngu<'Yi dlrng dftu, 
thu<'.rng ta nhfrng chuyen gia c6ng ngh¢ tam ca, 
giau kinh nghi9m v6i tftm nhin chi~n luge thvc 
te duqc Iva chon nit Icy luOng d6 dam nhi9m cac 
vj tri then ch6t. Cling chinh tlr trung tfim dilu 
nao nay dua ra nhfrng s<ing kien, chinh s<ich va 
cac chuang trinh xfiy d\l'llg dl)i ngii nhiin tai 
chuyan d6i d6i s6. 

Trong diti h<;tn, Singapore tap trung nfuig cao 
nang h,rc h9 th6ng giao d1,.1c qu6c d:in chinh quy 
d6 trang bj cho hoc sinh c6 n&n ting m<;tnh v& k:Y 
nang s6, cac ky nang s6 thiet yeu sfui s3.ng cho 
vi9c dao t<;to trong tucmg lai. Singapore tri6n 
khai ml)t lo<;tt chuang trinh cho gi6i tre tirn hi€u 
c6ng ngh9 tir sffin, xiiy dl,fllg cac chien luqc 
uam mftm titi nang, phat tri€n cQng d6ng nghien 
clru trong hoc sinh, sinh vien, trao cac hQc bling 
titi n:ing c6ng ngh9 s6 ... Singapore d6n h;rc cho 

Chuyen dOi sO cUa Singapore ... 

E><;ti hQc Qu6c gia Singapore va D<;ti hoc C6ng 
ngh9 Nanyang d6 dito t{lo ngu6n nh<ln h,rc c6ng 
ngh~ tien ti~n chU y~u & trong nu&c. 

Nhan thlrc rit rO ring v6i s6 diin 5,8 tri~u 
nguOi thi nhiin tai trong nu6c ta kh6ng th6 dU 
dap Ung yeu cftu phat tri€n thOi chuy6n d6i s6, 
Singapore tich C\IC tirn ki6m nh3.n tai tir moi 
ngu6n v6i nhiSu each khac nhau d6 c6 duqc dl)i 
ngU nh3.n titi chuy6n d6i s6 c6t can din ditt c6ng 
cuQc chuytbn dbi s6, dap Ung ca yeu ciu hi~n t<;ti 
va tucmg lai db dfit nu&c thjnh vuqng trong th<'Yi 
d<;ti 4.0. C\I thS, Singapore t~p trung thu hilt 
nhiin tai c6ng ngh~ to3.n cilu, ket n6i mat thi@t 
v&i ki&u diin c6ng ngh9 cao va cfrp hQc bbng dS 
c6 Hinh d<;to chuytbn d6i s6 ... 

2.1. Thu hilt nhfin tlli ciing nghf toiin cfiu 

Singapore nhin nhlPl nhiin t3.i qu6c tS, d~c 
bi9t Ia nhfui tai c6ng ngh9 cao tilm ca lit dOn b.iy 
dua Singapore ten nhfrng chu<in rn1,tc cao hem 
trong c6ng ngh9 s6, th-Uc d.iy Singapore tr& 
thitnh trung tfim c6ng ngh9 va d6i m6'i sang t<;tO 
cUa khu vvc va thS gi6i. Do vay, Singapore da 
va dang trii thim dO d6 chiCu ml) cac nhiin tai 
c6ng ngh~ tfim ca th~ gi&i. Singapore vlra rn&i 
dua ra lo<;ti thi tht;rc v&i thCTi h<;tn hai nam thuQc 
Chucmg trinh Tech.Pass tht;rc thi n:im/2021 
nh~m thu hilt 500 nhiin tai c6ng ngh9 tir khlip nai 
tren the gi6i. Nhfrng nguOi duqc cip thi thvc nay 
c6 th€ Jam qu3n 1y, di&u hmih, kh&i nghit;p ho~c 
tu vfui cho cac c6ng ty Singapore ma kh6ng cfrn 
xin gi&y phep lao dQng. Chuong trinh chi dmih 
cho doanh nhfin, chuyen gia c6ng ngh~ tfun ca 
mang v6n, rn<;lllg lu6i, kien thlrc th-Uc d.iy 
Singapore tr& thanh trung t:im c6ng ngh~ va d6i 
rn&i sang t<;to ctla khu vvc va th@ gi6i. 

Chuang trinh Tech.Pass m6i duqc thvc hi9n 
nen cin c6 th<'Yi gian d6 danh gia hi~u qua thvc 
t@ nhung rit hlra hyn. Singapore v6n da c6 slrc 
hip din riit m<;lllh d6i v&i nhiin tai c6ng ngh9 
qu6c tS. cac ca s& giao ct1,.1c aimg cdp th& gi&i, 
m(}t nen c6ng ngh9 rn<;tnh, S\l' c6 m~t d6ng dJ.o 
clla c<ic tap doitn c6ng ngh~ toan cftu va cac quy 
dclu tu rn<;to hi€m, mQt h9 sinh th<ii kh&i nghi~p 
sang t<;to v&i hem 3.000 doanh nghi~p va hem 
100 VU<'.rn UCTm t<;tO va trung tfim hf. trq, cac di/ 
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an R&D hang t}' USD, rni.ing ltr&i thtrang rn(li 
rQng l&n, vj tti dla I)' thuiiin lqi, m6i tru{mg sbng 
IY tuOng, chinh sach nhii!p cu rn6 ... B&i v~y. 
chihig c6 gi dang ng(lc nhien khi danh sach nhfut 
tai c6ng ngh~ tfun ca va nhfing nha khoa hQc 
IUng danh chQn Singapore Ia b€n d6 dang ngay 
rnQt dai them. 

2.2. Kit nJi m~t thiit vUi ngu6n nhiin titi 
cOng nghf cao kiiu diin 

Singapore vi ki6u d<in nhtr d6i canh giUp d~t 
nu6c bay cao, bay xa trong hanh trinh phit 
triSn. B&i v~y, Singapore lu6n giii mbi lien h~ 
rn~t thi€t v6i ki6u d3n. M&i day, Singapore thi~t 
l~p Di~n d3n c6ng ngh~ Tech Forum 6 vllng 
Bay Area dtra ra nhi6u ca hQi l&n ma ki6u d3n 
c6ng ngh~ c6 thS tham gia & ca linh V\TC tu va 
c6ng, gi&i thi~u cac each thlrc ki6u dan c6ng 
ngh~ c6 thS tham gia h~ sinh thai c6ng ngh~ 
niing dQng clla Singapore. 

Singapore diSu chinh mfrc luang hfip dfin, 
thi~t ke c6ng vi~c d~y th<ich thUc, thU vj, cO y 
nghia dS thu hilt ki6u dan Ia cac chuyen gia 
c6ng ngh~ cao tilm cO c6 b6 day kinh nghi~m 
qulin I)' c<ic d\f in c6ng ngh~ 1611. Chuang trinh 
H9c gii Qu6c gia th6ng minh thUc d§y S\f tham 
gia ng~n h{ln cUa ki6u d3n c6ng ngh~, tU ba d€n 
sau thang, hqp tac cling nhau dua ra cac giii 
phap c6ng ngh~ s6, cac c6ng ngh~ c6 anh 
hu&ng l&n d€n cuQc s6ng con nguOi va d~t 
nu&c. Day Ia rnQt trong nhfing s8.ng ki&n duqc 
diinh gia Ia rfit thi€t th\fc nh~m thu hilt s\f tham 
gia ngiin. h{ln clla cac ki6u dan c6ng ngh~ vao 
cac d\f an s6 h6a. 

2.3. Clip hpc bJng di cO liinh d{l,o chuyJn 
it/,; sJ titi niing 

Singapore tri~n khai Chuong trinh Hoc b6ng 
qu6c gia th6ng minh tlr nam 2018 v&i cac g6i 
hQC b6ng hfrp dfin nhim nu6i duOng va phit 
triSn cac tai nang c6ng ngh~ va cac nha Ianb 
di.io ti6m niing trong dich V\l s6 clla djch V\I 
c6ng. Hoc b6ng nay kh6ng nhiing m& ra nhiing 
ca hQi nghS nghi~p m6i clla ho trong thOi d(li s6 
h6a ma cOn thU.c d§y vai trO tham gia cUa nhfrng 
tai nang c6ng ngh~ d6i v6i lqi ich cUa cQng 
dbng th6ng qua djch V\l c6ng. 

Ph~m M~nh HUng - BUi Kh£c Linh 

cac Ung vien ph<ii cam k&t sau khi t6t nghi¢p 
tarn vi~c sau nam d6i v&i cac dv an 6 nu6c 
ngoai hoi;ic b6n nam d6i v6i cac dv an trong 
nu6c. Ho thuCmg duqc phfin bb v8.o mQt trong 
ba ca quan sau: Ca quan An ninh mi.ing clla 
Singapore (CSA), Ca quan Cong ngM Chinh 
phU (GovTech) va Ca quan phit triSn truy6n 
th6ng - th6ng tin (IMDA). Sau khi tr.ii qua qua 
trinh ren luy~n th!JC ti: rfit nghiem ng~t, ho c6 
thi: duqc dam nh~n cac vai trO Ianh d"1-o chU 
ch6t CT c3.c dv an clla Hanh trinh Qu6c gia th6ng 
minh cUa Singapore. 

3. Khai th3c tri~t d~ cOng nghf s6, h~ sinh 
th3i tich hVJ> d~ gia tang niing l\fC C:}.nh tranh 
qu&c gia, d&i m6i s3ng t:}.O 

3.1. Khai thtic trift di cOng nghf s6 
Hi€u rO b<ln chfit, d~c tnmg cUa cuQc CMCN 

4.0, bii:t rO di~u ki~n va b6i canh Cl) thS cUa dfit 
nu&c, Singapore da c6 nhfing bu6c di chii:n luqc 
d6 d6n dftu cuQc CMCN 4.0 nay hi:t slrc b8.i ban. 
Singapore xac dinh Ifiy ph3.t triSn va khai thac 
tri~t dS c6ng ngh~ th6ng minh cling v&i kh6ng 
ngimg dbi m&i sang t"1-0 d€ gicii quyi:t cac th:lch 
thlrc ci1a d§t nir6c, t!;lo dQng h.rc tang truc'mg, gia 
tang lqi thi: c{lllh tranh. Han niia, kh6ng choang 
ngQ'p tnr&c cac c6ng ngh~ dQt pha cUa cuQc 
CMCN 4.0, Singapore sang su6t Iva chon va t~p 
trung phat triSn mQt s6 c6ng ngh~ th6ng minh c6 
tac dQng l&n, tn,rc tii:p di:n cac ng8.nh c6ng 
nghiW va di: giai quy€t cac vfin dS nan giai cUa 
dfit nu6c, clla cuQc s6ng nhim t{lo da cho phcit 
trii:n kinh ti:. C\I thS, Singapore uu tien ph:lt trii:n 
c6ng ngh~ SG, t\f dQng h6a, nguCri may th6ng 
minh, tri tu~ nhful t{lo (AI), Internet k& n6i V{lll 

v~t (IoT) va khoa hoc dfr li~u l&n ... 

Thvc ti: ca khu V\TC nha nu&c va tu nhdn a 
Singapore d6u tich C\fC phat triSn va khai th<ic 
tri~t dS c6ng ngh~ s6 va kh6ng ngimg dbi m6i 
sang t"1-0 d~ gia tang }qj th@ C{lnh tranh, giiti 
quy&t c3.c vfrn d~ nan giil.i cUa ddt nu&c trong 
tuong lai nhu vfin d6 khan hi~m lao dQng, gia 
h6a d8.n sb ... Dii:n hinh Ia viec Singapore sir 
<lvng tri tu~ nhan t{lo va n.r dQng hoa dS xay 
d\fllg Cing T uas Port, cilng bii:n t\f dQng h6a 
l&n nhfit thi: gi6i theo ki: ho"1-ch se hoan thanh 
vao nam 2040, d!J ki€n d6ng g6p khoang 7o/o 
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GDP cho Singapore. TY 19 ngubi mciy tren 
nguCTi lao dQng cUa Singapore cao h011 riit nhi~u 
lfin t)' 19 binh quan ctla ch8.u A, Singapore c6 t&i 
658 nguCTi mfty/10.000 nguCri lao dQng trong khi 
tY 19 binh qu8.n chau A la 75 nguCTi mily7

• 

3.2. Phtit triin hf sinh thtii tich hpp 

Thiy rO tfim quan trQng ctla h9 sinh thfti tich 
hqp d6i v6i gia tang nang h,rc c~nh tranh va d6i 
m6i silng t{lo, thUc diy sµ hqp tile, hqp tr{li 
nhfrng giil tr:j c6t IOi cUa cite t6 chlrc, doanh 
nghi~p va nha dfiu tu, Singapore nhanh ch6ng 
chuy&n tlr ph<it tri€n theo ng<lnh, llnh vvc sang 
t~p trung phftt triSn h~ sinh th<ii tich hqp, nhiit la 
h~ sinh th<ii kh<'ri nghi9p silng t~o. Singapore sir 
d\lng chinh s<ich lfU diii tili chinh, h6 trq dinh 
hu&ng doanh nghi~p d6 thUc diy c<ic d\f an kh<'ri 
nghi9p sang t~o. D6ng thCTi, thiSt l~p cac m"1ng 
lu6i da nginh giUp doanh nghi9p diy nhanh ti6n 
trinh chuy6n d6i d!Ja vao S\f tich hqp va lien kSt 
gifra ccic d6i tac v~ cOng ngh9, tai chinh, philt 
tri€n nhfin li,rc, nhfin t<'i.i ... 

S\f nhanh ch6ng chuySn sang thiSt I~p h~ 
sinh th<ii tich hqp, S\l' lien kSt da ng<'i.nh tr& thilnh 
mQt nam chfun c6 sire hilt 100 va do v~y. ngily 
citng nhi~u t~p doi.tn cOng ngh~ to:ln cfiu x§y 
d1Jng ca s6 cho CMCN 4.0 <'r Singapore. E>i~n 
hinh nhu McKinsey x§y dµng "Trung tfun ky 
thu~t s6" 6 Singapore. Siemens chqn Singapore 
Ia nai x§y dvng va ph<it triSn trung tiim s6 h6a 
dfi.u tien 6 nu6c ngo<'i.i. Google va Facebook 
chQn Singapore Ia nai dlit viin phOng ph\l trach 
DOng Nam A, IBM dlit trung tam vUng a 
Singapore ... DUng la "dit 13.nh chim d~u", 
ch&ng c6 IY do gi d& cac 41.p do<in cOng ngh9 
toiln cfiu tlr ch6i m{lt diSm d&n tuy9t vCTi hQi ti) 

cac ybu t6 VUQ1 tr{li, m{lt h9 Sinh thai tfch hqp 
da d"1ng, mQt s8.n chai d&ng cip, lu~t chai rO 
ritng, minh h"1Ch, C@,nh tranh sOng ph&ng vi.t mQt 
xii h{li kh6ng ngimg d6i m&i sang 41.0 ... 

S\f h6 trq hi9u qua cUa Chinh phll, cac CO' s6 
gi<io d9c dilng cfip thb giai, mQt n~n cOng ngh~ 
m~nh, sv hi9n di9n dOng d8.o cUa cac t~p doan 

7Jamcs McKew (2019): Preparing today's workforce for 
tomorrow, truy c~p trang https://www.hrmasia.com/ 
preparing-todays-workforce-for-tomorrow/ 

Chuyen d6i s6 cUa Singapore ... 

cOng ngh9 toan cfiu, cac quY dftu tu m~o hi6rn 
thUc diy S\I gia tang nhanh ch6ng dftu tu v8.o 
kh<'ri nghi9p sang 41.0, ha quY ct&u narn 2019 d~t 
t&i 13,5 !)'SOD, tang tir 1,37 SOD ni'im 2012. 
Hi9n nay, Singa.pore 13. mQt trong nhi.1ng nai 
nang dQng nhiit th6 gi<'ri v~ kh6i nghi9p sang t~o 
vc'ri rnQt h~ sinh th<ii, cac doanh nghi9p, vuCm 
umn t~o va trung tam h6 trq, kSt qua ttr chuO'llg 
trinh Tech.Pas. Singapore qua 18. riit biSt muQTI 
ngo~i Ive d€ gia tang slrc m\lllh d6i rn6i sing 
t~o. Qua thvc, nhin ky hO'Il, h9 sinh thai tich hqp 
cUa Singapore c6 m{lt sv khcic bi~t 16n so v6i 
Nh~t Ban va Han Qu6c 18. sv c6 mrtt dOng dao 
cUa cac t~p doan cOng ngh9 toiln cfiu. E>fiy chinh 
Ia y€u t6 giUp Singapore di nhanh, tiSn xa va da 
d@,ng h011 trong ti€n trinh d6i m6i sang t~o. 

4. MQt sA h3:m y vOi Vift Nam 

d Vi~t Nam hi~n nay, d6 chuy@n d6i s6 hi~u 
qua, chUng ta d6ng thffi phfti gifti quySt ba viin dS 
rfrt nan gifti. M(it IG, yeu cfiu v~ ph<it triSn ngu6n 
nh8.n Ive ky nang, nh8.n tai s5.n sang cho chuy6n 
d6i s6 Ia vO cling 16n, cl v~ s6 luQTig va chit 
luQTig, trong khi h9 th6ng giao dl)c va dilo t{lo, 
dlic bi9t ta b~c d@,i hoc va d{ty nghS, qua yeu k6m, 
khOng phai m{lt s6m m{lt chi&u kh~c ph\lC duqc. 

Vi9t Nam cdn duy tri mlrc tang tnr<'rng GDP 
cao lien t\JC (tren 7°/o/nfun) d6 can dich m1,tc tieu 
tr& thanh nu6c c6 thu nh~p cao vao nam 2045 
trong khi tang tru<'rng GDP c6 xu hu&ng gi<lm 
tbc dQ qua timg nhjp 10 nlim trong giai do@,n 
1991- 2018 nhu dil duqc cite chuyen gia kinh tS. 
Nhip 10 nam tir 1991 d~n nam 2000, tiic d<) 
tang tnr&ng blnh quan Ia 7,4o/o. Nhip 2001 -
2010, tbc dQ tiing tru6ng binh qu8.n giam xufing 
cOn 6,8o/o. Nhlp 2011 - 2018, t6c dQ tling tnr&ng 
binh quan giam tiSp cOn 6,2%8

. cac chuyCn gia 
kinh t'3 nhfin rn\lllh dng kh~c phl)c cac "di6m 
nghen" tang tru6ng, cai tiSn, n<ing c&p, nfing cao 
hi9u qui c<ic ngu6n Ive va d{lng l\l'c truy@n 
th6ng Ia kh6ng d-U ma cfui tich eve tlm kiSrn 
nhiing ngubn l\fC Vil dQng 1\l'C phftt trien m6i, 

8 Tr§n Dinh Thi Co (2019): Tu duy chi~n luge vS d9ng il!C 
phit triSn kinh te, KY 7eu H9i thao khoa h9c Ho\lch 
djnh chinh sich kinh te vI m&, H9c vi~n Hanh chfnh 
Qu6c gia va B9 N9i Vv, Ha N9i, 2019. 
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Chuyen dOi s6 cUa Singapore 

theo nhfrng c<ich m&i. N6i each khac, n6u ti6p 
tvc m6 hinh phit tri€n dva chU y6u vao lao d(>ng 
ca b~p, khai thac tai nguyen, cho FDI "thue 
dfit", ch Ung ta kh6ng th€ di nhanh, ti6n xa trong 
thOi d{li 4.0, ci;i th€ hon Ia chUng ta kh6ng th€ 
giili bili toin tang nhanh nang suit lao d(>ng, 
kh6ng thS duy tri mire tang tru6ng cao, kh6ng 
thoit kh6i b&y thu nh~p trung binh thip, chUng 
ta se bi keo le theo thOi d{li 4.0 n6i gi d6n d{lt 
mi;ic tieu tr& thi.tnh nu&c ph<it tri€n c6 thu nh~p 
cao vao nam 2045. 

Ba ta, chUng ta cftn phcit triSn, khai thcic tri9t d€ 
c6ng ngh9 tien ti6n va kh6ng ngirng d6i m&i sang 
410 hu&ng t&i m(>t nbn kinh t6 dga vi.to d6i m&i 
sang 410, tang niing suit, niing h;rc cc;mh tranh va 
hi9u qua trong khi h9 thbng d6i m&i sang to;io qu6c 
gia kh6ng chi y6u kem, tri ~ mil con thi6u lip h,tc 
va d(>ng Ive dU m{lnh, thi6u dft vit m6i tnrCmg 
thu~n lqi d6 phit tri€n, vfui d6 nay cling kh6ng d~ 
kh~c ph1,1c trong rn(>t s6m mQt chi6u. 

Nhu v~y, chllng ta vlra ph:li khai th6ng ccic 
di€m nghen tang tnr&ng vlra phii t;t.o d(>ng h,rc 
tang tnr&ng m&i, dbng thOi ph:li gi<'ti hai b<'ti toan 
nh3.n ll!c h6c blla dap irng yeu cfiu CU.a thOi 
chuy€n d6i s6. M(>t lit, nhanh ch6ng trang bi ky 
niing phU hqp cho s6 d6ng nhful Ive d€ thich Ung 
v&i thOi chuy€n d6i s6; vit hai lit, x§.y di;rng d(>i 
ngii nhan titi cbt can v&i tinh thfin d6i m&i sang 
410 ddn d~t c6ng cu(>c chuySn d6i s6 dua dfit nu&c 
phit triSn bUt pha, hllng cuCmg trong thOi d{li 4.0. 

Chinh vi v~y, chllng ta cfin t~p trung phit 
buy t6i da nhiin t6 con nguOi, di.le bi9t lit tri tu9 
nguOi Vi9t Nam bCri le chi c6 c6ng ngh~ s6 ma 
kh6ng c6 ngubn nhful Ive ky niing, nhan titi s£n 
sang cho chuy€n d6i sb thi cling kh6 chuy&n d6i 
s6 thitnh c6ng. Kinh t6 h9c dii chi rO trong hitm 
sin xufit clla bit k)' m6 hinh tang tnr6ng nito, 
ngu6n nh3.n Ive lit nh<in t6 dfiu vito di.le bi9t quan 
tr9ng, do d6, trong c6ng cuQc chuy~n d6i s6, 
y6u t6 con nguOi d6ng vai trO then chbt. Vi v~y, 
cUng v&i_ c6ng ngh~, cfi.n chiim lo phat trien 
ngubn nhan Ive ky nang, nhful tfti s~n cho 
chuy€n d6i sb. N6i each khac, d€ chuyen d6i sb 
thitnh c6ng, ti6n qu<in vi.to thOi di;ii 4.0 dua dfit 
nu&c ph<it tri€n birt pha, b~t kip c<ic nu&c phat 

tri€n thi s6 d6ng nhiin Ive cfin duqc trang bi 
ki6n thUc, ky nang phll hqp, nhfit Ia cftn phit 
tri€n d(>i ngii nhful titi cbt can, c6 vi t6ng tu 19nh 
chuySn d6i sb tfim co, cac tu l~nh chuy€n d6i sb 
ti.ti n3.ng cUng dQi ngll chuyen gia, ky su c6ng 
ngh~ sb tinh nhu9 v&i tinh thfin d6i rn&i_ sang 
ti;io, dau dau trong suy nghI, quyi!t doin trong 
h<lnh dQng, quit cam tien phong, bi6t sfr di;ing tri 
tu~ toi.tn c~u d€ gicli quy6t cac biti toan qubc gia 
vit toan cfiu. 

ChUng ta kh6ng th€ c6 duqc dQi ngii nhful t<li 
cbt can nay b~ng sv h6 hito va chi c6 khi chllng 
ta thvc tam tr9ng di;ing hi~n tfti, to;io m6i truCmg 
thu~ lqi cho hi~n titi xufit hi9n, phat buy ti.ti 
nang, giao cho hQ trQng tr<ich vit nhi9m Vl,l xlrng 
tfirn, cho hQ kh6ng gian dU rQng d€ phat huy h6t 
t<li ni'ing vi.t s& tnrCmg, toan tam toitn y vi rn(>t 
Vi9t Nam hUng cuOng trong thOi d{li 4.0, b~ng 
kh6ng chUng ta se bi k6o Ie theo thOi di;ii 4.0. 

K€t lu~n 

Chia kh6a dS Singapore chuySn d6i sb hi9u 
qua, di nhanh, ti6n xa trong thOi di;ii 4.0 lit s&m 
bi~t chfun lo phat trien ngufin nh<in il!C k)' niing, 
nhful tfti s&n sang cho chuy@n d6i s6, khai thac 
tri~t d€ c6ng ngh~ sb, kh6ng ngirng d6i m&i sang 
t;t.o, nhanh ch6ng phat men h~ sinh th<ii tich hqp 
d@ gia tang niing h;rc cc;mh tranh qu6c gia. 

Singapore qua lit nguOi di tien phong trong 
ki!t hqp "chU nghia thvc di;ing chi6n luqc" v&i 
nguyen IY Pareto trong phit trien ngubn nhan 
lµc ky niing, nhan t<li s£n sitng cho chuyen d6i 
s6 va do v~y, dU v&i s6 dful chi hon 5,8 tri~u 
d<in nhung Singapore vin dam b<lo duqc ngubn 
nhfrn lµc ky nang, nhfui tfti chuy€n d6i s6 dip 
Ung cho tit ca cac thitnh phfin tlr Chinh phU, 
doanh nghi9p ban dja, cac c6ng ty da qubc gia 
ho{lt d(>ng t{li Singapore. 

C6ng ngh~ sb vi.t d6i m&i sang ti;io duqc ca 
khu vµc nhft nu&c va tu nhan tich cµc khai thac 
tri9t d6 nh~m gia tang nling ll!c c{lnh tranh qubc 
gia, giiti quy6t c<ic vfin d~ nan gi:li cUa dftt nu&c 
trong tuong Jai ... D~c bit;t, Singapore rfit chll 
trQng phat triSn h9 sinh thai tich hqp, m{lng lu&i_ 
lien k6t da ngitnh d€ thUc d:iy cac doanh nghi9p 
chuyen d6i s6 va d6i m&i sang ti;io. 
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Hitm Y quan trQng nhJ.t d6i v&i Vi~t Nam lit 
cfin d6n h,rc cho c6ng cuQc chuyen d6i s6, tich 
eve khai th<ic tri~t ae c6ng ngh~ s6 va kh6ng 
ngirng a6i m&i sang t:;i.o, tnr&c het lit d6i m&i 
m6 hinh ph<it trien ae t~o dQng Ive tang truOng 
m&i, tang nhanh nang sufit lao dQng, gia tang 
nang h,rc c~nh tranh qu6c gia. Dbng thCri, cfin 
nhanh ch6ng trang bi ky nang phll hqp cho s6 
d6ng nhful 11,l'C de thich Ung vcJi th(ri chuyi?n d6i 
s6, d~c bi~t ph<it trien dQi ngU nhful tai c6t can 
v6i tinh thin d6i m&i sing t{lo diin d~t c6ng 

Titi li~u tham kh3o: 

Chuyen dOi sO cUa Singapore ... 

cuQc chuyen d6i s6 dua dftt nu6c di nhanh, ti@n 
xa trong thOi d~i 4.0. 

Chllng ta da tirng tim d@n Singapore nhfrng 
mong hQc hOi bi quy~t h6a rfing ae dua dftt nu6c 
cftt c<inh s<inh vai cling c<ic cuCmg qu6c nam 
chilu. Song, chUng ta da khOng hQc duqc nhi€u. 
GiCT day, ca hQi ngan niim c6 mQt da d€n, ch-Ung 
ta kh6ng duqc phep bO ta, nhftt quyet phai h9c 
hOi d@n nai den ch6n, nhanh ch6ng xay dJ!flg h,rc 
luqng, ch&p thCTi ca dua dftt nu&c phcit trien btrt 
phci, hllng cuCmg trong thCTi d~i 4.0+ 
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