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Tom tit: Viée dao tao nguon nhan e, nhéan i cia Singapore duoc xem la yéu t6
quyét dinh dia dao quoc nay tir thé gici th:r ba lén thé gici thir nhdt chi trong mot thé
hé. Ngay nay, truyén théng quy bdu dé tiép tuc diroc Singapore phat huy triét dé trong
cugc cdch mang 4.0. Singapore dé dic biét chii trong vt c6 tdm nhin va cdch giai quyét
van dé dam béo ngudn nhan hec kp ning, nhdn 16i san sang cho chuyén doi sé rdt thyc
16, khoa hoc va hiéu qua. Mot mdt, nhanh chong trang bi kj ndng cho $6 dong dan
chiing d@é thich img v&i thoi chuyén déi s6. Mt khdc, don luc phat trién di ngii nhan
1 81 cdn Vi tinh than déi méi sang tao dé dén ddt hanh trinh chuyén d6i s6. Cimg voi
do, Singapore khai thdc triét dé cong nghé s6, khéng ngirng di méi sang tao, nhanh
chéng phat trién hé sinh thdi tich hop d¢ gia tdng nding lec canh tranh quéc gia. Két
qua 1o, Singapore dit véi s6 ddn chi hon 5,8 triéu nguci nhing van dam bao tét nguon
nhan lyc k§ nang, nhan 14i sén sang cho chuyén doi s6 trong khi nhiéu medc chdu A cé
dan s6 Ién nhung dang phai déi mét voi su thiéu hut nguon nhan hee ky nang, nhdn tai
sén sang cho chuyén doi s6. Singapore luén thuéc nhém cdc mede ddn ddu thé givi vé
nang hec canh tranh 6, vé mirc @6 sén sang cho CMCN 4.0...

Tir khéa: Chuyén déi s6, nhén hic kv nang, nhdn tai chuyén déi s6, hé sinh théi tich

hop, Singapore, Viét Nam.

Gio6i thigw

Singapore vén dugc biét dén 1a dit nudc
nghéo nan vé tai nguyén nhung nhér biét phat
huy ngudn nhan luc, nhan t3i nén di nhanh
chéng viron 1én thé gidi thir nhit tir thé giéi thir
ba trong vong mét thé hé. Ngay nay, trudc budc
chuycn lén cua thoi dai 4.0, Smgapore dang
tién hanh quyét 1iét cong cude chuyén ddi sb
véi tham vong tr¢ thanh quéc gia théng minh
dAu tién trén thé gigi va di dat duge nhimg nén
tang vitng chéc sin sang cho théi dai 4.0, tir von
nhin hye, ndng lyc canh tranh 50, niing luc sdn
xuit déu thudc tdp ddu thé gidi. Vé vén nhéan

*** Vién Kinh té va Chinh trj Thé giéi

lwe, Singapore dirng sb 1, vuot ca Nhat Ban va
Han Quéc trong Bang Chi s6 chuyén ddi sb
chdu A nim 2018 cia Economist Intelligence
Unit'. V& ning luc canh tranh sd, Singapore xép
thé 2/63 nude chi sau M§ trong bang xép hang
2020 cta IMD?. V& ning lyc san xuat, Bdo cdo
nim 2018 cia Dién dan kinh té thé gidi xép

'The Economist Intelligence Unit (2018): The Asian
Digital Transformation Index, truy cdp trang
http://www.connectedfuture. economist.com/wp-
content/uploads/2018/12/ADTI-whitepaper.pdf

2 Institute for Management Development (2020): The
IMD World Digital Competitiveness Ranking, truy cip
trang
https://www.imd.org/globalassets/wee/docs/release-
2020/digital/digital_2020.pdf
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Chuyén ddi s clia Singapore...

Singapore thudc nhém 25 nude din dau vé mic
dd sin sang cho CMCN 4.0, dtmg thi 2/100
nuée vé chi s& dong luc san xuit, thir 11/100
nuée vé chi s6 cu triic san xnat’,

Bi quyét gi khién Singapore luén lam nén
nhitng didu ky diéu nhr vay? Viét Nam c6 thé
hoc héi duoc gi dé chuyén d6i sé thanh céng,
tién cing thoi dai 4.07 Trén tinh thin giai ma bi
quyét chuyén déi sb clia Singapore, bai viét dua
ra mot sé goi mo dé Viét Nam chuyén d6i sb
thanh cong tién cing thoi dai 4.0.

1. Trang hi k¥ n{lng cho nguon nhan lyc
thich (g véi thoi chuyén dbi sb

Singapore von ndi danh 13 ¢6 ngudn nhén lyc
duge dao tao tdt, luén nim trong nhém dau vé
chi s6 vbn nhén lye. Tuy vay, su phat trién dot
phé ctia cong nghé s6, sy d6i méi sang tao trong
mé hinh kinh doanh khién Singapore dbi mit
voi van dé 16 hdng k¢ ning nghiém trong, uéc
tinh c6 té1 1/5 lye lugng lao déng Singapore cé
nguy co mit viéc vao niam 2028* Khéng chi
vay, Singapore con d6i mit véi xu huong gia
héa dan sé nhanh 1am cho lyc lao dong ngay
cang co lai.

Dé nhanh chong bit 16 héng k¥ ning,
Singapore xtc tién mét loat cic sang kién va
chuong trinh cy thé v6i sur tinh todn cin trong.
Trén co s& cac nghicn ciru k§ ludng, Singapore
xdy dung Khung k¥ nang cho cac nganh nghé
chinh trong nim ndm toi. Hai la, phat déng
cudc van dong k¥ ndng tuong lai va trién khai
cac chuong trinh dao tao cu thé. Ba la, thuc
hién cic churong trinh hé tro tai chinh, tr van.
bic biét, Singapore hgp tdc vdi cac nha fanh
dao cong dong, t& chirc thuong mai va cong
nghiép, kinh doanh, cac nghiép doan dé quang
b4, phd bién cic sang kién va céc chuong trinh
md&i to1 quang dai cong chung.

¥ CIEM (2018): Tdc dgng CMCN 4.0 dén phat trién
nguon nhdn lec ciia Viét Nam, chuyén &2 sb 10, tr.7.

* James McKew (2019): Preparing foday’s workfor.:e for
tomorrow, truy cip trang
https://www . hrmasia.com/preparing-todays-workforce-
for-tomorrow/
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L.1. Xay dung Khung kj ning

Khung k¥ ning 13 mot chu phan chinh cua
Ban &6 chuyen dbi cong nghiép dé cung cép
thong tin vé 19 trinh nghe nghiép, cac k¥ nang
méi cdn thiét va danh séch céc chwong trinh dao
tao ning cdp k¢ ning. Ching han, Khung k¥
ning nganh ning lugng cung cip cac théng tin
vé viéc 1am va k¥ niing ciing nhur tuong lai clia
nganh ndy, nhu co hdi viéc lam, 16 trinh nghé
nghiép, trién vong viéc 1am, cic k¥ ning méi va
hién thdi... Vi vdy, ngudi lao ddng sir dung
Khung k¥ nang cho viéc xac dinh cac k¥ ning
cin phat trién méi hogc trau ddi & nhimg nganh
cdng nghiép hién tai hay & cdc nganh cong
nghiép m&i ma ho mudn tham gia. Cac doanh
nghiép sir dung Khung k¥ ning cho vi§c xac
dinh cac viéc lam mdi, trang b1 cac k¥ nang
phit hgp cho ngudi lao dong khi chuyén dbi sé.
Cac t6 chirc gido duc va dao tao sir dung
Khung k¢ ning cho viée thiét ké va cung cép
cac chuong trinh va khoa dao tao phu hop...
Pén nay, Singapore di xdy dung duge hon 30
Khung k¥ ndng & cac linh vyuc nhu hang khong
vii try, dién tir, dich vu tai chinh, ning luong
va héa chét...

1.2, Cupc vin dong ky ndng twong lai va
dao tao ky nang

Singapore phat dong mdt loat chuong trinh
quy md dé bit 18 héng k§ ning va néng cao
ning luc s cho sé déng dan ching. Pién hinh
1a Cugc van dong k¥ ning trong lai cho ngudi
dan Singapore (SkillsFuture movement), mét
cue van dong dai quy mé duge Singapore trién
khai tir ndm 2014 nhim, tao nén ting cho mdt
nén kinh té tién tién v&i k¥ ning cao, ning suit
va d6i moi sang tao. Vé xa hoi, cude van dong
nay xdy dumg va trang bj cho toan din
Singapore, ¢ gia va tré, thudc moi thanh phén,
tam thé, thai 6 va k¥ ning lam viéc trong méi
truedng s6, tao co hdi cho cic ca nhan bt ké
xudt phat didm phé.t huy hét tidm ning, sé
trudmg cita minh. .

Singapore dic biét chu trong phat trién nhéan
luc nganh cong nghé thong tin - truyén théng vi
mét s6 nganh méi. Dé phat trién nhan lyc nganh
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cOng nghé théng tin - truyén thong, Singapore
tdp trung vao ba mdt trdn chinh. Mgr la, dao tao
lién tyc va cha trong dao tao cac k¥ nang mdi
cho nhén luc nganh nay, ting cudng dao tao
nhén lyc 1anh dao chuyén d6i sb cho cac doanh
nghi¢p vira va nhé. Thir hai, ndng cao va trau
ddi k¥ ning cho nhan Iyc hién ¢6 dé thich img
v6i sy phét trién nhanh chong cia cong nghé.
Thir ba, gia ting hd trg nhing ngum mét viée
va nhimg ngudi ¢6 nguy co cao mét vide. Ddi
voi nhitng ngudi mét viée do tai co ciu, Nha
nuoc gla ting cdc khéa hoc va chuong trinh
gitip ho phat trién k§ ning méi dé ting co héi
cé viéc lam méi. Cu thé, Singapore da trién
khai Chuo‘ng trinh xtc tién k¥ ning cong nghé
(TeSA) nhém vao ba van d& chinh. Moz I, phat
trién va nudi dudng cac nha lanh dao chuyén
dbi s6. Hai la, nang cao k¥ ning cho nhan lyc
nganh cong nghé théng tin - truyén thong. Ba
13, hé trg nhin lyc ngodi nganh chuyén sang
nganh céng nghé thdng tin - truyén thong. .. Két
qua 13, nim 2018 riéng ty 18 nhin lyc vién
thong cua Singapore chiém t6i 8% trong tdng
nhan lue, cao hon 8 lan Nhét Ban (1%), gip hai
ian Han Qubc va Pai Loan (4%) trong Bang
xép hang nim 2018 cia Economist Intelligence
Unit®. Pay 14 1y do chinh khién Singapore nhay
tlr vi tri thi ba trong nim 2016 lén vi tri thir
nhét ciia nim 2018 trong Bang xép hang cla
Economist Intelligence Unit.

Db6i véi mdt s6 nganh méi, Singapore trién
khai mgt loat chuong trinh dao tao trang bi cho
nhin lyc dang lam viéc cdc k§ ndng m¢i dé
thich ng, tiép tuc céng viée va canh tranh trong
twong lai. Tam nganh méi gdm an ninh mang,
phan tich dit liéu, khai nghlep sang tao, tai
chinh, dich vu céng nghé, truyén thong sb, ché
tao tién tién, cac giai phap d6 thi. Singapore
hop tac véi cac tip doan cng nghé toan cdu dé
trang bi k¥ ndng cho cic nganh cong nghé mat.
Pién hinh 14 sir hop tac gitra Tap doan phin
mém SAP cia Pic véi Chuong trinh

5 The Economist Intelligence Unit (2018): The Asian
Digital Transformation Index 2018, truy cip trang
http:/Awww.connectedfuture.economist.com/wp-
content/uploads/2018/12/ADTI-whitepaper.pdf

SkillsFuture Singapore cung nim truong dai
hoc céng nghé & Singapore trong trang bi cac
ky ning thiét yéu cho nhin lwc & cic nganh
cdng ngh¢ mdi nhu tri tu¢ nhan tao, phan tich
ditr liéu va internet van vat. ..

Nham tao cho ngudi lao déng co niém tin
vao coéng nghé sb va co thai d6 tich cuc dbi voi
chuyén ddi sb, c6 tim thé sin sang va céc k§
ning nén ting thich {mg véi sy thay ddi cua
cong nghc tin dung loi thé chia cac co hoi maoi
trong nén kinh té twong lai, Singapore trién khai
Chuong trinh K§ néng tuong lai cho nhan lyc
s6 (SkillsFuture for Digital Workforce).
Chuong trinh nay trang bi cho ngudi lao déng
tir k§ nang sir dung thanh toan dién tir, cic nén
tang thuong mai dién tir dén phéan tich dir lidu
va ti déng hoa, hoc phi cta cac khéa hoc nay
duoc thanh toan bing thé tin dung SkillsFuture
500 SGD duge cdp cho tAt ci ngudi dén
Singapore ¢6 tudi tir 25 tré 1én.

1.3, Cdc chicong trinh hé trg tai chinh va tie vin

Chinh phii Singapore hd trg tai chinh cho ba
dbi tuong chinh 1a cic ca nhan, cac doanh
nghiép, va cac t§ chirc gidgo duc va dao tao
nhim thic déy viéc hoc tip sudt doi va trau dbi,
phat trién k¢ nang méi. Chang han, hién tai,
nhim khich 18 cic cd nhan hoc tip sudt doi dé
¢6 k¥ ning phi hop vdi yéu céu cuia cong viée,
Chinh phd cdp cho ngudi dén Singapore tudi tir
25 tré 1én tinh dén ngay 31/12/2020, mdt Thé
tin dung k¥ ning twong lai gid tn 500 SGD,
khoang 20.000 khéa hoc cia Céng
MySkillsFuture thuge pham vi lua chon. Thé ¢o
hiéu luc tir ngay 1/10/2020 va hét han vio ngay
31/12/2025°. Tuong ty, Chinh phi cling hé trg
tai chinh cho cic doanh nghiép dé thuc hién
viéc dao tao lién tuc nham trang bi cho ngudi

¢ Michael Fung (2020): Developing a Robust System for
Upskilling and Reskilling the Workforce: Lessons from
the SkiflsFuture Movement in Singapore, Anticipating
and Preparing for Emerging Skills and Jobs, Chapter 39,
P.321-327, B. Panth and R. Maclean (2020),
Anticipating and Preparing for Emerging Skills and
Jobs, Education in the Asia-Pacific Region: Issues,
Concerns and Prospects, join publication by Springer &
Asian Development Bank, Vol.55.
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Chuyén d8i s clia Singapore...

lao ddng c¢6 k¥ ning phi hop vdéi véu cdu cong
viéc. Cac doanh nghiép c6 thé duge hd tro téi
70% chi phi dao tao. Dic biét, dé ngudi lao
dong, ngudi din biét cich khai thac hiéu qua
céc khéa hoc dé c6 cac k¥ niing cin thiét khong
bi tut lai phia sau, biét sir dung hiéu qua céc
chuong trinh hd trg tai chinh... Singapore trién
khai Chuong trinh tr vdn k§ ning trong lai
SkillsFuture Advice fr vAn mién phi cho ngudi
lao d6ng, ngudi din.

Nhu vdy, v6i nhitng quyét sach, cach thirc va
budc di rat bai ban, Singapore di ¢d duge mét
hé sinh thai k§ ning manh va bén vimg tao nén
tang cho viéc chuyén ddi sang mét nén kinh té
tién tidn.

2. Phat trién d¢i ngii nhan tii c6t can din
dit hanh trinh chuyén aéi sé

Hiéu rd tim quan trong cia nhan tai chuyén
dbi sb voi tinh than dbi méi séng tao, nhét 12
cdc chuyén gia cong nghé tim ¢& & cac nganh
cong nghé tién tién nhur tri tué nhan tao, an ninh
mang, khoa hoc dit li€u lén... dong vai trd
quyét dinh dbi véi s thanh bai cia cac qubc gia
trong cudc dua todn cf‘au ¢ thoi dai 4.0,
Singapore da c6 nhimg quyét sach, cich thize va
budc di rit thue & va bai ban trong xay ding
ddi ngil cbt can nay. Singapore chi trong xay
dung trung tam ddu nio gdbm ngudvi dung déu,
thudmg 13 nhimg chuyén gia cdng nghé tAm c@,
gidau kinh nghiém v tam nhin chién luge thue
té dwoc hya chon rét k¢ Tudng dé dam nhiém cac
vi tri then chét. Ciing chinh tir trung tAm diu
nio nay dua ra nhitng sang kién, chinh sach va
cac chuong trinh xdy dung d0i ngi nhan tai
chuyén dbi ddi sb.

Trong dai han, Singapore tap trung nang cao
nang luc hé théng gido duc quoc dan chinh quy
aé trang bi cho hoc sinh ¢6 nén tang manh vé ky
ning sb, cic k¥ ning sb thiét yéu sin sang cho
viéc ddo tao trong tuong lai. Singapore trién
khai mét loat chwong trinh cho gidi tré tim hiéu
cong nghé tir som, xfy dung cac chién luge
wom mam tai niang, phat trién cong ddng nghién
clru trong hoc sinh, sinh vién, trao céc hoc bong
ti1 niing cong nghé sb... Singapore don lyc cho
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Pai hoc Qudc gla Singapore va Dai hoc Cong
ngh¢ Nanyang dé dao tao ngudn nhén lyc cong
nghé tién tién chu yéu & trong nudc.

Nhan thirc rit rd ring v6i sé dan 5,8 tridu
ngudi thi nhan tai trong nude 13 khong thé du
dap tmg yéu ciu phat trién thoi chuyén dbi sb,
Smgapore tich cyuc tim kiém nhén tai tir moi
ngudn voi nhiéu cach khac nhau dé c6 duoc doi
ngili nhan tai chuyén dbi sb c6t can dan dit cong
cube chuyén ddi sb, dap tmg ¢ y8u chu hién tai
va tuong lai dé dit nudce thinh vuong trong théi
dai 4.0. Cu thé, Singapore tdp trung thu hut
nhén tai ¢éng nghé todn ciu, ket ndi mat thiét
v6i kiéu dan cong nghé cao va cAp hoc bong dé
¢6 13nh dao chuyén déi sé..

2.1. Thu hit nhin tai cong nghé tean ciu

Singapore nhin nhin nhan tai qudc té, dac
biét 12 nhan tai céng nghé cao tim ¢ 13 don bay
dwua Singapore 1én nhung chudn muyc cao hon
trong céng nghé sb, thic diy Singapore trd
thanh trung tdm cong nghé va d6i méi sang tao
cita khu vire va thé gi¢i. Do vay, Singapore da
va dang trai tham do dé chiéu mé cac nhan tai
cong nghe tam c& thé gidi. Singapore vira mdi
dua ra loai thi thye véi thoi han hai ndm thudc
Chuong trinh Tech.Pass thyc thi ndm/2021
nhim thu hat 500 nhén tai cong nghé tir khip noi
trén thé gidi. Nhitng ngudi duge cdp thi thuc nay
¢6 thé 1am quan 1y, diéu hanh, khai nghiép holic
tir vin cho cac cdng ty Singapore ma khong can
xin gidy phép lao d6ng. Chuong trinh chi danh
cho doanh nhan, chuyén gia cong nghé tAm ¢
mang von, mang ludi, kién thic thic day
Singapore tr& thianh trung tAm c6ng nghé va déi
mdi sang tao ciia khu vuc va thé gidi.

Chuong trinh Tech.Pass madi duge thyc hién
nén cin c6 thoi gian dé danh gia hiéu qua thuc
té nhung rit hita hen. Singapore vén da cé sirc
hap din rit manh d6i v&i nhan tai cong nghé
qudc té. Cac co sé gido duc ding cip thé gisi,
mét nén cong ngh¢ manh, sy ¢ mit ddng dao
clia cac tdp doan cong nghé toan ciu v cic quy
dau tr mao hiém, mét hé sinh thai khéi nghiép
sang tao vdi hon 3.000 doanh nghiép va hon
100 vudn wom tao va trung tdm hd tro, céc du

g
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an R&D hang ty USD, mang ludi thuong mai
rong 16n, vi tri dia ly thuén lgi, mdi trudmg sdng
ly tuéng, chinh sich nhip cu mé... Béi viy,
chdng ¢ gi dang ngac nhién khi danh sach nhan
tai cong nghé tdm c& va nhitng nha khoa hoc
limg danh chon Singapore 12 bén dd dang ngay
mot dai thém.

2.2. Két noi mét thiét véi ngudn nhan tii
cong nghé cao kiéu din

Singapore vi kiéu dn nhur d6i cdnh ginp dit
nudc bay cao, bay xa trong hanh trinh phat
trién. Boi vy, Smgapore luén giit méi lién hé
mét thiét v6i kidu dan. Mé&i day, Singapore thiét
1ap Dién dan céng nghé Tech Forum & ving
Bay Area dua ra nhiéu co hdi [én ma kidu dan
céng nghé c6 théd tham gia & ¢ linh virc tr va
cong, gioi thiéu cic cach thic kiéu dan cong
nghé c¢6 thé tham gia hé sinh thai cong nghé
nang déng cua Singapore.

Singapore diéu chinh muc luong hip dén,
thiét ké cong viée ddy thach thic, thi vi, ¢d v
nghia dé thu hat kidu déan 1a cac chuyén gia
cong nghé cao tim c& ¢ bé diy kinh nghiém
quan ly cac dy 4n cong ngh¢ lém. Chuong trinh
Hoc gid Qudc gia théng minh thue day sy tham
gia ngiin han cta kiéu dan céng nghé, tir ba dén
sau thang, hop tac cung nhau dua ra cac giai
phiap céng ngh¢ so, cac cong nghé c6 anh
huémg I6n dén cude sbng con ngwdi va dit
nuéc. Pay 1a mét trong nhimg séng kién duge
danh gia la rat thiét thuc nhim thu hut sy tham
gia ngin han caa céc kidu dan cong nghé vao
cac dy 4n sb héa.

2.3. Cap hoc béng dé cé linh dgo chuyén
dbi 56 tii ning

Singapore trién khai Chuong trinh Hoc bbng
qudc gia thdng minh tr nim 2018 véi cac goi
hoc bong hip din nhiam nudi dudng va phat
trién cc tdi ning cong nghé va cic nha lanh
dao tiém nang trong dich vu s6 cia dich vu
cong. Hoc bdng niy khéng nhitng mé ra nhimg
co hoi nghé nghiép méi cia ho trong thi dai sb
héa ma con thic ddy vai trd tham gia ciia nhimg
tai ning cong nghé dbi véi lgi ich clia cong
déng théng qua dich vu cong.

Cac tmg vién phai cam két sau khi t5t nghiép
lam viéc sdu nim déi véi cac dy 4n & nudc
ngodi hodc bén nam d6i véi cic dw 4n trong
nuée. Ho thuomg duge phan bd vio mét trong
ba co quan sau: Co quan An ninh mang cua
Singapore (CSA), Co quan Céng nghé Chinh
phii (GovTech) vd Co quan phat trién truyén
thong - thong tin (IMDA). Sau khi trdi qua qua
trinh rén luyén thye t& rat nghiém ngit, ho ¢6
thé dwoc dam nhén céc vai trd lnh dao chi
chét & cac dy an cia Hanh trinh Qudc gia thong
minh cia Singapore.

3. Khai thic trigt dé cong nghé s6, hé sinh
thai tich hop dé gia ting ning lue canh tranh
qudc gia, d6i méi sang tao

3.1. Khai thic triét dé cong nghé s6

Hiéu 6 ban chit, dic trung cua cufc CMCN
4.0, biét 18 didu kién va bbi canh cu thé cia dit
nuoc, Singapore di c6 nhitng budc di chién luge
dé d6n dau cudc CMCN 4.0 nay hét sirc bai ban.
Singapore xéc dinh 1y phat trién va khai thac
trigt dé cong ngh¢ thong minh cling véi khong
ngimg d6i méi sng tao dé giai quyét cac thach
thirc ciia dAt mrde, tao déng hre ting trrdng, gia
ting loi thé canh tranh, Hom nita, khéng chodng
ngop truoc cac cdng nghé dot pha cua cude
CMCN 4.0, Singapore sang sudt lua chon va tip
trung phat trién mot sb cong nghé théng minh cd
tic déng lém, tryc tlep den cac nganh cdng
nghiép va dé giai quyet cac van d8 nan giai cia
dat nude, cua cudc song nhim tao da cho phit
trién kinh té. Cu thé, Singapore wu tién phit trién
cong nghé 5G, tu dfng hda, ngudi may thong
minh, tri tué nhan tao (Al), Internet két néi van
vt (IoT) va khoa hoc dir liéu lom...

Thue t& ca khu vie nhd nude va tu nhan &
Singapore déu tich cuc phat trién va khai thac
trigt d& cong nghé s6 va khong ngimg déi méi
sang tao dé _gia tang loi thé canh tranh, giai
quyét cic van de nan giai cia dit nugc trong
tuong lai nhu vin @ khan hiém lao dong, gia
hoa dan sb... Dién hinh 13 viéc Singapore sir
dung tri tu¢ nhan tao va tw dong hoa dé xay
dyng Cang Tuas Port, cing bién tr dong hoa
1én nhét thé gioi theo k& hoach s& hoan thanh
vao nam 2040, du kién déng goép khoang 7%
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Chuyén d6i s8 cla Singapore...

GDP cho Singapore. Ty 1€ nguoi may trén
ngudi lao dong ctia Singapore cao hon rét nhidu
1an ty 1é binh quéan ctia chau A, Singapore ¢6 téi
658 ngudi may/10.000 ngudi lao dong trong khi
ty 1& binh quan chau A I3 75 ngudi may’.

3.2. Phdt trién h¢ sinh thdi tich hgp

Thay 1 thm quan trong clia hé sinh thai tich
hop dbi voi gia ting nang lwc canh tranh va dbi
md&i sang tao, thic day su hop tac, hop trdi
nhitng gid trj cbt I15i chia cdc t§ chire, doanh
nghiép va nha diu tu, Singapore nhanh chéng
chuyén tir phat trién theo nganh, linh vyrc sang
tap trung phat trién hé sinh thai tich hop, nhét 1a
h¢ sinh thai khdi nghiép sang tao. Singaporce su
dung chinh sach wu dai tai chinh, hé trg dinh
hurdng doanh nghiép dé thuc déy cac dy an khéi
nghiép sing tao. Péng thdi, thiét ldp cac mang
ludi da nganh g;up doanh nghlep ddy nhanh tién
trinh chuyen dbi dua vao sy tich hop va lién két
gilfa cac dbi tac vé cong nghs, tai chinh, phat
trién nhan lyc, nhan tai...

Sy nhanh chéng chuyén sang thiét lap hé
sinh thai tich hop, sy lién két da nganh trg thanh
mdt nam cham c6 sirc hat 1om va do vay, ngay
cang nhiéu tdp doan céng nghé toan cau xay
dung co s& cho CMCN 4.0 & Singapore. Dién
hinh nhu McKinsey xdy dung “Trung tam k¥
thuft s6” & Singapore. Siemens chon Singapore
13 noi xdy dung va phét trién trung tdm s6 hoa
ddu tién & nwdc ngoai. Google va Facebook
chon Singapore 1a noi ddt vén phong phy trach
Pong Nam A, IBM dit trung tim ving &
Singapore... DBung 1a “d4t lanh chim dau”,
chang ¢6 ly do gi dé cac tdp doan cong nghe
toan cau tu chéi mét diém dén tuyét voi hoi ty
cac yeu t6 vuot trdi, mot hé sinh thai tich hop
da dang, mot san choi ding cdp, luat choi &
rang, minh bach, canh tranh song phing va mot
x4 hdi khéng nging dbi mai sang tao...

Sy hd tro hidu qua ctia Chinh phu, cic co s¢
gido duc ding cip thé gioi, mdt nén cong nghé
manh, sy hién dién déng dao cla cac tip dodn

"Tames McKew (2019): Preparing today’s workforce for
tomorrow, truy cip trang https://www_ hrmasia.com/
preparing-todays-workforce-for-tomorrow/

cong nghé todn cu, cac qu¥ dau tv mao hiém
thuc ddy su gia ting nhanh chéng du tr vao
khai nghiép sang tao, ba quy dau nam 2019 dat
téi 13,5 ty SGD, tdng tir 1,37 SGD nam 2012.
Hién nay, Singapore 13 mét trong nhitng noi
nang dong nhat thé gisi vé khoi nghiép sang tao
v&i moOt hé€ sinh thai, cac doanh nghiép, vudn
wom tao va trung tdm hd trg, két qua tir chuong
trinh Tech.Pas. Singapore qua 13 rit biét muon
ngoai Iyc dé gia ting swc manh ddi mdi sing
tao. Qua thuc, nhin k¥ hon, hé sinh thai tich hop
cha Singapore c¢dé mét sy khac biét 1én so voi
Nhat Ban va Han Quéc 1a sy c6 mat dong dao
cua cdc tap doan cdng nghé toan cau. bay chinh
1a yéu tb gitp Smgapore di nhanh, tién xa va da
dang hon trong tién trinh d6i méi sang tao.

4. M{t s0 ham ¥ véi Viét Nam

J Viét Nam hién nay, dé chuyén ddi sb “higu
qua, ching ta dong thoi phai giai quyét ba vén de
rét nan gidi. Mdt 1a, yéu ciu vé phat trién nguon
nhén lyc k¥ néng, nhin tai san sang cho chuyen
d6i s6 1a vo cung Iém, ca vé sé luong va chit
lugng, trong khi hé thong gido duc va dao tao,
diic biét 1a bac dai hoc va day nghé, qua yéu kém,
khéng phai mat sém mét chiéu khic phuc dugc.

Viét Nam can duy tri mirc ting truong GDP
cao lién tuc (trén 7%/nam) dé can dich muc tiéu
tré thanh nudc cod thu nhap cao vao nam 2045
trong khi ting trrdng GDP c6 xu hudng giam
tbc d¢ qua timg nhip 10 niim trong giai doan
1991- 2018 nhwr da dwoc cac chuyén gia kinh té.
Nhip 10 nim tir 1991 dén nim 2000, téc d6
ting trudng binh quén 13 7,4%. Nhip 2001 -
2010, tbc d tang truéng binh quan gidm xudng
con 6,8%. Nhip 2011 - 2018, toc dd tang treomg
binh quan giam tiép con 6,2%°. Céc chuyén gia
kinh té nhdn manh ring kh?ic phuc céc “diém
nghén” ting tru'omg, cai tlen, ning cép, ning cao
hiéu qua cac ngudn lyc va dong luc truyén
thémg 1a khong dit ma cin tich cue tim kiém
nhimg ngudn lyc va dong luc phat trién méi,

8 Trn Dinh Thién (2019): Tw duy chién lugc vé dong luc
phat tridn kinh té, Ky yéu Héi thdo khoa hpc Hoach
dinh chinh sach kinh ¢€ v§ md, Hoc vién Hanh chinh
Quéc gia va Bd Noi Vy, Ha Ngi, 2019.
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theo nhimg cich mdi. Néi cach khac, néu tiép
tuc mé hinh phat trién dira chi yéu vao lac dong
co bap, khai thac tai nguyén, cho FDI “thué
d4t”, ching ta khéng thé di nhanh, tién xa trong
theri dai 4.0, cu thé hon la chung ta khong thé
piai bai todn ting nhanh ning suét lao ddng,
khéng thé duy tri mirc ting truéng cao, khong
thodt khéi biy thu nhip trung binh thép, ching
ta s& bj kéo 1€ theo thdi dai 4.0 nd1 gi dén dat
muc tiéu tré thanh nudce phat trién c¢é thu nhip
cao vao nim 2045.

Ba la, ching ta can phét tri én, khai thac triét dé
cdng nghé tién tién va khéng ngimg dbi méi sang
tao hudng toi mot nén kinh té dua vao déi méi
séng tao, ting nang sudt, nang lyc canh tranh Vé
hiéu qua trong khi hé thdng ddi méi séng tao quic
gia khong chi yéu kém, tri tré ma con thidu 4p hee
va déng luc d0 manh, thiéu da va méi truong
thuén loi dé phat trién, vin dé nay ciing khong dé
khic phuc trong mot sém mot chiéu.

Nhu vy, chang ta vira phai khai thong cac
diém nghén ting truéng wira phii tao dong luc
tang tnromg mai, dong thoi phéi gidi hai bai toan
nhin lyc héc bia dép tmg yéu chu cia thoi
chuyén ddi sb. Mot 13, nhanh chéng trang bi k¥
niing phit hop cho sé déng nhan lwe @é thich ing
vi thoi chuyén d6i s6; va hai 14, xdy dung d6i
ngil nhan tai cdt cin voi tinh than déi méi sang
tao din dit cong cude chuyén doi sb dua dat nude
phét trién birt pha, hiing cudng trong thai dai 4.0.

Chinh vi vy, ching ta cdn tip trung phat
huy tdi da nhan t5 con ngudi, dac biét 13 tri tué
ngudi Viét Nam bai 18 chi ¢6 cong nghé s6 ma
khéng c6 ngudn nhan luc k¥ ning, nhin tii sin
sang cho chuyén d6i s thi ciing khé chuyén d6i
s6 thanh céng. Kinh té hoc da chi ré trong him
san xuét cua bat ky md hinh ting trémg ndo,
ngudn nhan lyc 14 nhin t6 diu vio dac bidt quan
trong, do do, trong cdng cufc chuyen dbi sb,
yéu t& con ngudi déng vai tro then chét. Vi vdy,
cing voi cong nghé, cin cham lo phat trién
nguén nhén lyc k¥ niang, nhin tai sin cho
chuyén ddi s6. Néi cach khac, dé chuyén déi s6
thanh cong, tién quan vao thoi dai 4.0 dua dat
nude phat trién birt pha, bit kip céc nude phat

trién thi s6 déng nhan lyc cin duoc trang bi
kién thirc, k¥ nang phu hop, nhit 1a can phat
trién d6i ngu nhan tai ¢t can, ¢6 vi tong fur lenh
chuyén d6i sé tAm cd, cac ti 1énh chuyén déi sb
tai ndng cung dé1 ngh chuyén gia, ky su cong
nghé s tinh nhu¢ véi tinh thin d01 mdi sang
tao, dau diu trong suy nghi, quyet doén trong
hanh dong, qua cam tién phong, biét sir dung tri
tu toan cau dé giai quyét cac bai toan qudc gia
va toan cAu.

Chung ta khong thé c6 dugc ddi ngii nhan tai
¢bt c4n nay bing su hd hao va chi ¢ khi chiing
ta thuc tam trong dung hién tai, tao m6i trudng
thudn lgi cho hién tai xudt hién, phat huy tai
nédng, giao cho ho trong trach va nhiém vu ximg
tim, cho ho khong gian du rong dé phat huy hét
tal ndng va s¢ trudng, toan tim toan y vi mdt
Viét Nam hing cuong trong thoi dai 4.0, bing
khong chiing ta s€ bi kéo 1€ theo thoi dai 4.0.

Két luan

Chia khéa dé Singapore chuyén dbi s6 hiéu
qua, di nhanh, tién xa trong thoi dai 4.0 14 sém
biét cham lo phat trién ngudn nhén lyc k¥ ning,
nhén tai sin sang cho chuyén ddi sb, khai thac
triét dé cong nghé s6, khoéng ngirng dbi méi sang
tao, nhanh chong phat trién hé sinh thai tich hgp
dé gia ting niing hrc canh tranh quéc gia.

Singapore qua la ngudi di tién phong trong
két hop “chi: nghia thuc dung chién luge” vai
nguyén 1y Pareto trong phat trién ngudn nhén
lire k§ nang, nhén tai sin sang cho chuyén dbi
s6 va do vay, du véi s6 dan chi hon 5,8 triéu
dan nhung Singapore vin dam bao duge ngubn
nhan Iyc k§ nang, nhin tai chuyén ddi s6 dap
{mg cho tit ca cac thanh phin tir Chinh phu,
doanh nghiép ban dia, céc cong ty da qudc gia
hoat dong tai Singapore.

Cong nghé s va ddi mdi sang tao duge ca
khu vyc nha nuéc va tr nhan tich cyc khai thac
triét dé nham gia tang nang lyc canh tranh quéc
gia, gidi quyét cic van dé nan giai cia dat nude
trong tuong lai... Dic bi¢t, Singapore rat chi
trong phat trién hé sinh thai tich hop, mang luéi
lién két da nganh dé thic diy cac doanh nghiép
chuyén dbi sé va dbi méi sang tao.
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Chuyén déi sd cla Singapore...

Ham ¥ quan trong nhit d6i véi Viét Nam 13
can don luc cho cong cude chuyén dbi sb, tich
cuc khai thac triét dé cong nghé sé va khong
ngimg dbi maoi sang tao, triede hét 1a ddi méi
mé hinh phat trién dé tao dong lyc ting trudng
mdi, ting nhanh ning suat lao dong, gia tang

cudc chuyén d6i sb dua dat nuede di nhanh, tién
xa trong thdi dai 4.0.

Ching ta da timg tim dén Singapore nhimg
mong hoc héi bi quyét héa rdng dé dua dat nudc

cht canh sanh vai cung cac cuong quoc nam
chau. Song, ching ta di khéng hoc duoc nhidu.

Gi&r ddy, co hdi ngan niim c6 mot da dén, ching
ta khéng dugc phép bo 13, nhét quyét phai hoc
hoi dén noi dén chdn, nhanh chéng xéy dimg lye
lwong, chdp thoi co dwa dit nudc phat trién birt
pha, hing cudmg trong thoi dai 4.0¢

ning lyc canh tranh qubc gia. Ddng thoi, can
nhanh chéng trang bi k§ ning phi hgp cho sé
d6ng nhén luc dé thich mg véi thai chuyén dbi
s6, dic biét phat trién d6i ngil nhan tai cbt can
voi tinh thin dbi moi sing tao dan dit cong
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