Chuyén d6i s6 & Trung Quoc:
Thyc trang va goi m& doi véi Viet Nam®)

HOANG THE ANH'

Tom tit: Cing v6i trao hwu chuyén déi 56 trén thé gici tir nhitng nim cudi thé ky XX va
ddu thé ky XXI, viéc chuyén dbi 56 dii dién ra v phat trién nhanh chong ¢ Trung Qudc.
M¢t trong nhitng diém mau chét tqo ra nhitng thanh céng ¢ Trung Quoc la viéc tung
bieée xdy dung duoc nén ting sé phu hop V6i sy phat wién chia dat nuée va c6 thi
trieomg Iém. Ngodi ra con c6 mit 6 nguyén nhin dén dén thanh cong nita la do hanh
ddng tdp thé ciia Nha nudce, doanh nghiép, ngudi dén ciing hoc tdp, sang tao phat trién,
dong thot méi trieong bén trong bén ngodi da tao ra nhimg hieéc ngodt cho chuyén dsi
$6 ¢ Trung Qucfc. Mdc dit vay, Trung Quéc vén con cé nhirmg han ché nhat dinh nhu
ning hec nghién ciru nén tang con yéu, doanh nghiép vira va nhd gdp nhiéu kho khén
trong chuyén doi s6, hé thong phdp 1y chira hoan thién va cdu chuyén thay thé, nang

cdp nganh nghé dnh hieomg dén doi song nguoi dan dang dit ra.

Tir khoa: Kinh té 50, nén tang 56, chuyén doéi s6, Trung Quoc, Viét Nam.

him lugn giai vé qué trinh chuyén d6i

s6 & Trung Québc - 13 mét trong nhimg

quéc gia c6 sy chuyén ddi sé nhanh

chéng trong nhig n3m qua va ggi mé dbi voi

Viét Nam trong giai doan hién nay, bai viét lin
lirgt trinh bay cac ndi dung sau:

1. Xiy dung nén ting cho chuyén abi sb

Mic du tr Trung wong dén dia phuong &

Trung Qudc trong nhitng nim gin day méi dua

ra nhiéu chii truong, chinh sach thiic ddy viée

chuyén dbi sé, nhumg thuc tién tién trinh xay

* Vign Kinh té va Chinh trj Thé gici

Bexi viét Ia két qua nghién ciru cia Dé tai cdp BS: “Vai trd
cua tai nguyén trong boi canh chuyén doi s6: Kinh nghiém
quic té viy ham y cho Viét Nam” do TS. Lé Kim Sa lam
Chii nhiém, Van phong Vién HLKHXHVN chi i,
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dyng nén tang cho chuyén d6i s6 & Trung Quéc
d3 dién ra tir gitra nhimg nim 1990, Nim 1994,
Trung Quéc bat ddu két ndi internet quéc té, tir
d6 cho dén dau nhimg nam 2000, 14 giai doan
Trung Quéc bt dau sir dung mang internet; Tir
ndm 2003 - 2012 13 giai doan mang internct va
kinh té Trung Qudc déu phat trién, day ciing 1a
giai doan kinh té s6 & Trung Qudc phat trién va
xudt hién sinh thi nganh nghé méi; tir nim
2013 dén nay, kinh té s6 & Trung Qudc bude
vio giat doan trudmg thanh
(V1.cecdn,yun300.cn, 2020).

Piéu quan trong tam cho viée c}luyén dbi sb
dién ra nhanh chéng & Trung Quéc 12 phai ké
dén sur chuyén d6i nén tang s6 ctia Chinh phil ter
diu nhimg nim 2000. Ngay tir nim 2003,
Chuong trinh Mang internet thé hé mdi cua
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Trung Qudc (Viét tat 1a CNGI) duge bay bd va
co quan nha nudce bao trg dd chinh thirc cong
bd. Tai Olympic Bic Kinh nim 2008, Trung
Québe a3 gioi thidu mang internet s dung [Pv6
(1a viét tit cia Internet Protocol version 6, 13
giao thirc lién mang thé hé 6, mot phién ban cia
giao thirc lién mang (IP) nhim muc dich nang
cép giao thic lién mang phién ban 4). Thing
102009, Du 4n mang truc CERNET2 (ndm
trong chwong trinh CNGI) (mg dung IPv6 da
két ndi 25 cong truy nhap internet & 25 thanh
phé ctia Trung Quéc. Piu nim 2012, Chinh pha
Trung Qudc cdng b “Nhitng ¥ kién chi dao vé
mang internet thé hé mdi trong giai doan 2012 -
20157, trong d6 xac dinh dén nim 2015 mdc
d6 phd cdp intemet ¢ Trung Quée phai dat dén
45%. S luong thué bao bang rong két ndi voi
[Pv6 dat 25 triéu (trong tong s6 370 triéu cong
két ndi bang rong). Tée @6 két ndi internet cho
chc thué bao & thanh phé dat 20Mbit/s, & ndng
thon 1a 4Mbit/s (Ictpress.vn, 2013).

Diéu nay phdn nio di tao didu kién cho
nhimg cong ty nén tang sé 1on & Trung Qudc
phét trién nhanh chéng, Nhur cach day 20 nam,
trong s& 10 céng ty nén ting co gid tri ¢d phiéu
16n nhit toan ciu, khéng c6 mdt cong ty nao
cia Trung Qube, cach ddy 10 nam chi c6 mot
cong ty cla Trung Quédc lot vao nhém nay, dén
nay céc doanh nghiép nén tang mang ciia Trung
Qudc da khéng ngimg 1én manh. Vi du nhu vé
quy mdé doanh nghidp nén ting Alibaba,
Tencent da giit vi tri hang diu trong sé 10
doanh nghiép c6 gié tri ¢d phiéu 16n nhat toan
chu. V& cach lam, cac doanh nghiép nén ting
cia Trung Qudc khi mdi bat dau xdy dyng déu
14 m6 phéng (bt chude) cic doanh nghiép cia
My, 1ol sau 4o fimg budc sang tao, vuon 1én
din diu. Cy thé nhur: Net Ease, Sina md phéng
theo Yahoo; Baidu mé phéng theo Google (¥
E{= BBEY R IR, 2020b). Trong nhimg nim
gin ddy, nhimg tmg dung trén thi treong 43 16i
kéo s sang tao & Trung Qubc, vi du nhu trén
nén tang Tik Tok, video clip cng v6i mang xa
hoi cia Trung Qubc danh cho cac thi trudmg

bén ngoai Trung Qudc da chiém dugc wu thé vé
video clip trén todn cau. Cong nghé nay di lan
tda dén 150 qudc gia va khu vire, hd trg 75 loai
ngén ngit, thang 2/2020, xép hang thu nhép tmg
dung dimng thit hai thé giéi (B E{E BBEWR
F, 2020b).

Mot vi du nita ciing dang chu ¢ do 1a Huawel
(Hoa Vi) mét trong nhitng doanh nghiép nén
tang k¥ thuat sé da timg duogc chinh pha Trung
Quéc dau tr hang ty USD hd trg phat trién.
Chinh vi vay, Huawei d3 diu tr nhidu vao
nghién clra va phét trién (R&D). Piéu nay da
lam cho Huawei khong gidng nhu céc dbi thi
canh tranh chinh cga minh, la Ericsson cla
Thuy Pién va Nokia ctia Phin Lan. Huawei
thiét k& gin nhu moi thanh phan cha cong nghé
5G, bao gdm ca cong nghé xdc dinh nén kinh
internet, dién thoai thong minh. Cong ty 1& nha
san xuét dién thoai théng minh 1én thir hai trén
thé gidi, sau Samsung clia Han Qubc. Cac
chuyén gia cho ra?mg b.%mg cach thiét ké bo vi
mach (chlpset) va thiét bj cAm tay, Huawei c6 thé
¢o lgi thé hon trong vige dua cée san phim 5G ra
thi trrémg nhanh hon (foreignpolicy.com, 2019) .

Véi cach Jam mé phong, rdi nghién ctru sang
tao, cac doanh nghiép nén tang k¥ thuat sb cia
Trung Qudc d3 tré thanh trung tim cao bude
gidn di¢p cia My d6i voi thiét bj mang 5G cua
Trung Quéc. Nam 2018, My d4 thong qua du
ludt tai trg quéc phong, trong d6 c6 viée cAm
Chinh phu Lién bang 1am in véi Huawei, ZTE
va mét s6 nha cung cdp san pham gidm sat clia
Trung Quéc, do mdi quan ngai vé an ninh
(Timothy B.Lee, 2018).

Mic du véy, tinh cho dén cudi nam 2020,
Trung Qudc da xay dyng duge co so ha ting
quy mé 16n cho viéc chuyén d6i s6, nhu quy mé
ngudi dan sir dung mang ting 1én dén 989 tridu
ngudi, mang internet phd cdp ting 1én dén
70,4%, 43 x4y dyng duge 718.000 tram 3G, dir
lidu két ndi 5G da vuot qua 200 triéu, s6 ho ky
hop dong sir dung internet dat 462 triéu hd
(Chinanews.com, 2021).
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2. Thye trang chuyén dbi sé

Trong nhitng nam qua, chuyén dbi sé & Trung
Qudc da duoc thyc hién trong nhidu nganh n ghé,
nhiéu linh vye. Ty trong kinh té sb trong GDP
cha Trung Québc ngdy cang ting (xem Bang 1).
Pic biét 12 kinh té s6 da duoe ap dung réng rai.
Theo Sach tring kinh té s6 Trung Qubc nim
2021, quy md kinh té s6 Trung Qudc nim 2020

dat 39.200 ty NDT, chiém 38,6% téng GDP ctia
Trung Québc. Nam 2020, quy mé nganh nghé sb
héa (bd phén nén tang cia kinh té s6) cia Trung
Qude dat 7500 ty NDT, chiém ty 1& 19,1% kinh
t& s, chiém 7,3% ty trong GDP; Quy mb s6 héa
nganh nghé dat 31. 700 ty NDT, chiém ty trong
80,9% kinh t& sb, chiém 31,2% ty trong GDP
(Finance.sina.com.cn, 2021). '

Bang 1: Ty trong kinh té s6 trong GDP ciia Trung Quéc (2014 - 2019)

Nim Quy m# gi4 trj gia ting cia kinh té so T¥ trong kinh té so trong GDP
(ty NDT) (%)

2014 16.164,0 26,1

2015 18.630,1 27,5

2016 225823 30,3

2017 27.173,7 32,9

2018 31293 4 34,8

2019 35.840,2 36,2

Nguén: Vién Nghién ciru Théng tin truyén théng Trung Quéc, Sdch trdng phdt trién kinh 1€ s6

Trung Quéc (2020), théng 7/2020, tr. 12.

Trong bdi canh tic dong ciia dai dich Covid-
19 va sy suy giam kinh té trén toan cdu, viéc
chuyén dbi sé trong cac nganh kinh té cua
Trung Qubc vAn dién ra. Nam 2020, ty 1& kinh
té sb trong nganh néng - 1dm, ngu nghiép, cong
nghiép va x4y dung va dich vu 1dn lugt 12 8,9%,
21,0%, 40,7%, va tang 0,7; 1,6; va 2,9 diém
phin trim twong {mg so véi nim 2019 (F1 [E1{E
e, 2021).

Trong vai nim gan ddy, cic tinh thanh &
Trung Quéc déu ban hanh chinh sich chuyén
ddi sb. Nhung dicu dang chi y 13, mdi tinh &
Trung Qubc déu dua vio thire tidn ctia minh dé
xay dung riéng cho minh mdt chién luge phat
trién riéng, mang dic sic timg tinh. Vi du nhu: 1)
Tinh Quang Péng, 1y viéc chuyén déi s6 héa
nganh dich vu lam dong luc 16i kéo kinh té s6
phat trién manh: ii) Tinh Giang Td, chuyén tir
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linh vuc thuong mai dién tr sang linh vic ché
tao trong Quy hoach chién lugc phat trién kinh
té s6; iii) Tinh Son Déng, tim toi sir dung k¥
thuat thong tin 161 kéo sy chuyén ddi dong ning
gita cil va mdi, 1am cho kinh té phat trién chét
lugng cao... (B {5 2@ {3 5 5B, 2020b:
51-53).

Péng thoi, do mirc d6 phét trién kinh & xa
héi ciia cac tinh thanh & Trung Quéc khac nhau,
cho nén muc d¢ chuyén dbi sé & cac tinh thanh
ciing khdc nhau. Céc tinh thanh c6 mirc d¢ phat
trién cao, thi thuong 13 mic d6 chuyén dbi sé
cling cao, va nguge lai cac tinh thanh c6 mac d¢
phat trién thdp, thi mirc d6 chuyén déi sb thép.
Vi du nhu: tir géc d6 quy md kinh té sb, nim
2020 & Trung Qudc ¢ 13 tinh thanh quy mb
kinh t& s6 vugt mirc 1.000 ty NDT, gdm: Quang
Déng, Giang T6, Son Péng, Thuong Hai, Bic
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Kinh, Phiic Kién, H6 Béc, T Xuyén, Ha Nam,
Ha Bac, H3 Nam, An Huy; C6 tAm tinh thanh
¢ quy md kinh t8 s6 trén 500 ty NDT, lan luot
12 Tring Khénh, Liéu Ninh, Giang T4y, Thiém
Tay, Quang Tay, Thién Tén, Van Nam va Quy
Chau. Tuy nhién, tir géc do ty trong kinh té sb
trong GDP, dén d4u toan qudc 1a hai thanh phb
trie thuge Trung wrong phat trién hang du cla
Trung Quéc, 1 Bic Kinh, Thuong Hai 1an luot
dat 55,9% va 55,1%. Ngoai ra, cac tinh thanh
nhu Thién Tén, Quang DPoéng, Chiét Giang,
Phic Kién, Giang Td, Son Pong, Hb Bic,
Trang Khénh ¢4 ty trong kinh & s trong GDP
vugt mirc trung binh ca nude (HF E{E 8B,
2021). Néu xét vé& mirc do phat trién thong tin
héa, céc tinh thanh ¢6 mirc d6 phat trién hon thi
cling c6 mitc @6 phat trién théng tin héa cao
hon. Cu thé nhu: 10 tinh thanh ¢é muc d thong

tin héa cao nhit Trung Quéc lin luot 13 Bic
Kinh, Chiét Giang, Thugng Hai, Quang Péng,
Giang Té, Thién Tén, Son Péng, H Bic, Tir
Xuyén, Phiic Kién (Chinanews.com, 2021).

Xét v& chi sb sitc canh tranh kinh té s & 15
tinh (thanh, khu ty tri) dtng dau (top 15) tai
Trung Quéc nam 2019 cho thdy thit tr nhu
Bang 2 dudi diy. Bang nay ciing cho thiy cic
tinh mién Péng phét trién nhu Quang Pong,
Bic Kinh, Thuong Hai, Giang Td, Chiét Giang
14 nhitng tinh thanh phat trién bac nhéit Trung
Quéc ¢6 chi sé canh tranh kinh té sé cao. Sau
d6 1a céc tinh mién Trung va mién Tay la céc
tinh thanh ¢6 mitc d6 phat trién thip hon, thi
chi s canh tranh kinh té sé cling thép hon, nhr:
Tring Khanh, H5 Bic, An Huy, Thidm Tay,
Hb Nam.

Bdng 2: Bang xép hang top 15 tinh (thanh, khu ty tri) vé chi s sirc canh tranh kinh té s6 &

Trung Quéc nim 2019

Top 15 Tinh (thanh, khu ty tri) Chi sb sirc canh tranh kinh té sb
1 Quéng Pong 85,56
2 Bic Kinh 84,19
3 Thugng Hai 82,17
4 Giang T 81,83
5 Chiét Giang 78,40
6 Son Péng 76,46
7 Thién Tén 74,93
8 Phic Kién 74,55
9 Tir Xuyén 73,62
10 Trung Khanh 73,57
11 Hd Bic 73,47
12 An Huy 72,14
13 Ha Nam 70,78
14 Thiém Tay 70,57
15 HO6 Nam 69,59

Ngudn: Bdo” cdo phdt wibn Trung Quéc (nam  2020) ngay  25/4/2021,

https://www.chinanews.com/sh/2021/04-25/9463775.shtml
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Hién nay, k¥ thuat sé da dwgc ap dung rong
ra1 trong doi sdng xa hoi cua Trung Qube, vi du
nhu: Mirc ban 1¢ trén mang & néng thén ca nude
Trung Quéc ting tir 180 ty NDT niam 2014 1én
dén 1.790 ty NDT nam 2020. Ty 1& vao mang
imternet tai cac truomg trung hoc, tidu hoc trong
ca nuoc Trung Quéc ting tr 79,37% nam 2016
1én dén 100% nam 2020, 98,35% trudng trung
hoc, tién hoc di co lop hoc da phuong tién
{Chinanews.com, 2021).

Trong 2 nim gan ddy, mang 5G dugc sir
dung réng rai trong nhiéu nganh nghé & Trung
Quéc. Ong Ly Chinh Mao, Téng Giam dbc
Cdng ty hitu han Tip doan Vién théng Trung
Québc da chi ra ring, mang 5G di dugc 4p dung
vio trong nhd may san xudt, nganh khai thac
than, trong phau thuét tir xa:

Trong linh vyc ché tao cong nghiép, 5G cé
thé 1am cho ca quy trinh san xuét céng nghiép
duge fir dong hoéa va théng minh héa cao hon,
nang cao hiéu qua sin xuét... Céng ty hiru han
Tap doan Vién théng Trung Quéc di hop tic
v&i cong ty clia M§ thi diém hop téc trong linh
virc ché tao thong minh 5G, co ban lam cho
" phin xudng san xudt khdng can ¢6 nguoil, lam
cho nha may khéng cin coé dén ciing c6 thé san
xudt hiéu qua va thao tac vin chinh x4c.

Trong linh vyc khai thac than, k¥ thudt 5G
khong chi lam cho hiéu qua khai théac ting 1én,
ma c¢on lam cho viée khai thic & midc an toan
cao nhét... Coéng ty hiru han Tép doan Vién
thong Trung Quéc d3 thanh cong trong viéc
dua mang 5G vao cac mé than & Thiém Tay va
van hanh hé théng kiém tra két hgp giita mang
5G vé1 ngurdi may.

Trong linh vuc y hoc, trude diy k¥ thudt
phu thudt tir xa 12 rt kho tién hanh ... nhung
trong thot dai 5G hién nay da thuc hién duoce”
(Xinhuanet.com, 2021).

Dac biét, trong thdi gian xay ra dai dich
Covid-19, dimg trude kho khin vé y té, ky thuat
strc khoe sb d4 duoc nhidu noi & Trung Quéc ép
dung vao viéc kham bénh va chita tri cho bénh
nhin Covid-19 tir xa. Vi du nhu: Ngay 2/3/2020,
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mang di ddng 5G 1an dau tién duge sir dung tai
Bénh vién Hoang Chau, Hoang Cuong tinh Ho
Bic. Trong ngdy Bénh vién Hoa Tay thudc Dai
hoc Té Xuyén théng qua hé théng 5G+ Chup
cit 16p (CT) tir xa, tién hanh kham, hdi chan tir
xa CT cho 106 bénh nhin mic Covid-19. Pay
1a 1An diu tién trong ca nuéc Trung Qubc sir
dung 5G+ hé théng CT tir xa xuyén tinh kham
chita bénh cho bénh nhin mic Covid & Bénh
vién Hoang Chau. Diéu nay vira tiét kiém dwoe
nhan Iyc, vat luc, lai vira tranh duge tiép xic
gan khong can thidt gifta nguéi bénh va bac si
(W E {5 BB 1= 7B, 2020a: 3).

Ngay 7/3/2020, cac chuyén gia thudc nhom
cta Vién sT Vuong Chin thuéc nhém chuyén
gia Covid-19 quéc gia, cing véi nhém chuyén
gia thudc nhom cua Vién s Chung Nam Son di
théng qua Trung tim hoi chén tir xa Covid-19
thupe Uy ban Sirc khée Y té tinh HS Nam da
két ndi v6i cac bénh vién nhur Bénh vién s6 1
thanh phé Trudng Sa, Bénh vi¢n Trung tim
Thiéu Duong, Bénh vién Nhin din Khu Luc
Khau thanh phé Chu Chau, Bénh vién Trung
tim thanh phé Lau D& d3 tién hanh kham va hoi
chén tir xa da khoa cho 6 bénh nhian méc Covid-
19 nghiém trong. Tir d6, cic chuyén gia da dé ra
duoc nhitng phac d6 didu tri riéng cho mdi bénh
nhan cu thé (F E{E 2@ S KR, 2020a: 8-9).
Déng thoi, trong qua trinh chdng dich Covid-19,
ngudi may tri tué nhéan tao duge sir dung dé dua
vao tai trung tAm xét nghiém, chira trj Covid-19
Thugng Hai. Ngudi may niy c6 thé dua nhimng
dung cu y té, thubc men chinh x4c dén cac
phong trong khoa, didu nay khéng nhimg giam
duge rii ro mic bénh truyén nhiém ddi véi y td,
ma con tiét kiém dwge 50% chi phi nhéan luc.
Loai nguoi may ndy sir dung k¥ thuat hdn hop
14 ra-da phat sang tir tia la de+ thi gidc méy, hé
tror cho viée dan dudng, nhin bidt, tranh va vao
ngudi khéc, nhin biét thang may tr dong, ¢6 thé
tr ra vao thang may, c¢6 thé dua d6 dén cac dia
diém da dinh trén céc t:;’lng nha mdt cach chinh
xac (Accpt.org.cn, 2020).

Hién nay, hé théng thao tic thinh phé thong
minh di duge trién khai & mot sé thanh phé &
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Trung Quée. Vi du nhu: Hé théng thao tac thanh
phé thong minh 43 duge thue hién tai Khu méi
Hung An (ndm & khu vue Béo Dinh clia tinh Ha
Béc, Trung Qudc, cich Béc Kinh hon 100 km vé
phia Tay Nam). O khu nay, nén ting s6 do Vién
Nghién ctru khoa hoc k¢ thuat s6 Kinh Dong va
Tap doan Hung An Trung Qudc cing nhau xiy
dung da dong vai trd 13 trung tdm tép hop dir
liéu, trung tAm quén ly dit Liéu va 1a trung tdm tri
tué¢ nhin tao cla toan khu. Thang 3/2020, ngudi
may tri tué nhin tao do Vién Nghién ciru khoa
hoc k¥ thujt s6 Kinh Pong nghién ctru va phat
trién da cé mat tai Trung tdm dir liéu ngan hang
thuong mai c& lon thudc s¢ hitu nha nude, giup
thic d4y ngan hang thuong mai ¢& 16n nha nude
ddy nhanh s hoa, nang chp théng minh héa
(Accpt.org.cn, 2020).

3. Thanh cdng va han ché chuyén ddi sé &
Trung Quéc

Vé nhitng thanh cong

Cung véi lan song cong nghiép 1an thir tr va
nén tang k¥ thuat sé timg bude phét trién tir sau
khi bude vao thé ky XXI, Trung Qudc di thanh
cong trong viéc chuyén ddi s6, khong nhitng bat
kip voi sy tién bd cha khoa hoc cong nghé, ma
c¢dn ¢ nhimg linh vire vugt trdi. Piéu nay duoc
thé hién nhu sau:

Vé quy md nén ting thong tin, hién Trung
Quéc 12 qubc gia ¢b quy md mang cap guang va
mang 4G 1on nhat thé giéi (Wicwuzhen.cn,
2021), voi nhitg con s cu thé @& cap & trén.

V& ning lyc sang tao va phat trién kinh té sé
trong bang xép hang chi s6 sang tao toan ciu,
chi sé ciia Trung Quéc da tang nhanh tir vj tri
thir 29 nam 2015 Ién dén vi tri thir 14 va da tro
thanh quoc gia nop don xin cép bang sang ché
lcrn nhét toan cau H1en nay, Trung Qudc co
tdng hrgng kinh t& s6 1om thir hai trén toan ciu
(Wicwuzhen.cn, 2021),

V& phuong dién chinh phu s6, chi sé phat
trién chinh pho dién tir & Trung Qudc da khéng
ngimg thiang hang trong nhimg ndm gin day, tr
vi tri thir 63 trén thé gidi nam 2016 thing hang

1én vi tri thir 45 nam 2020, ty 1& tham dinh c6
thé giai quyét thi tyc hanh chinh trong ngay va
nhidu nhit 13 di mot 1an da dat dén 82,13%,
gidm hon 40% théi gian cam két giai quyét cia
hon % s6 su viéc hanh chinh duge phép gidi
quyét trong ca nudc (Wicwuzhen.cn, 2021).

Vé [inh virc img dung, nhw trén da néu, ky
thudt s6 dd duge img dung trong nhiéy nganh
nghé, nhidu linh vic trong doi song kinh té xa
hoi & Trung Qudc, gitip giam nhidu chi phi, lam
tang tién ich trong x& hdi nhu d néu trén diy.

Phan tich nguyén nhan din dén viéc chuyén
dbi sb & Trung Quéc thu duge nhimg thanh
cdng néu trén, theo danh gia cua chuyén gia
phia Trung Quée ¢o miy nguyén nhan dudi day:

Mgt la, Chinh pha ¢é tAm nhin trong viée
xdy dyng, chuyén ddi nén ting sb va doanh
nghiép nim bit dugc cu thé. Theo Gidm dbe
Trung tim Nghién ctru phét trién va quéan tri
Internet thuéc Hoc vién Quan 1y Kinh té, Dai
hoc Thanh Hoa, ng Tran Duit Ba chia sé ngay
27/11/2020 tai “Hbi nghi kinh té tai chinh nam
2021: Dy béo va Chién luoc” & Bic Kinh cho
ting, thanh cong trong chuyén dbi s6 & Trung
Qudc, diéu dau tién phai noi dén 1a Chinh phi
pha1 ¢ tam nhin trong vigc xdy dlmg nén tang
s0. Tir 2G, 3G, 4G dén bang truyén rong rdi lai
dén 5G, Trung Qudc nhanh chéng gidm phi, da
thanh cong chuyén ddi tir mét nuée co 1gi thé sb
dan Iém, lgi thé thi tradng lom trd thanh loi thé
vé s 16n, d6 14 16 gich cia sw phat trién &
Trung Québc trong 20 nim qua. Péng thoi,
Chinh phi Trung Quic d3 dwa vao timg giai
doan phat trién cta nude nay dé dé ra duoc
nhitng chinh sich x4y dung nén ting (co s& ha
ting) s6 va gidm sit quan 1y thich hop, bao
dung. Néu khong cé didu nay, thi cac doanh
nghigp internet khong thé chay trén bang truyén
rong duge, cang khong thé cé k¥ thuat sé duoc.
Ngoai ra, con ¢6 lugng 16n doanh nghlep
internet trong nudc di theo sat thue te bat nhip
diroc vai “4 héa” (gém cdng nghiép hoa, théng
tin hoa, thanh thi hoéa va hi¢n dai héa néng
nghidp) ciia nuéc nay dé dé ra nhimg phuong
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thitc thuwong mai phl hop véi su phédt trién
Internet cia Trung Quéc. Pé 14, nguyén nhan
tai lam cho Taobao lai thay thé duoc eBay,
Amazon di lac hidu hon JD.com (Jing Dong)
trong canh tranh, Didi danh bai Uber
(Finance.sina.com.cn, 2020).

Hai la, nang cao nhin thiac d6i voi yéu t6
ngudn luc sb. Pang Cong san Trung Quée, gioi
chuyen gia Trung Québc sau kh1 nhén thirc duoc
tAm quan trong, vai tro clia sb dbi voi su phat
trién dit mrde, di chi y, coi trong, coi viée x4y
dung kinh t€ s6 14y s6 1am yéu t5 then chét. Dic
biét 1a d4 bdi dudmg thi truémg yéu té 8, coi s6
nhr 1a mét yéu tb, hay ngudn hre quan trong
khéng kém cic ngudn lue quan trong khac trong
phat trién kinh té. Vi du nhu thang 4/2020,
Trung uong Dang Céng sidn Trung Québc, Quéc

v vién Trung Quée dd ban hanh “Y kién vé
xay dung the ché co ché sap xép thi truong hoa
cac yeu td hoan thién hon™ trong d6 coi sb 1a
yéu tb (ngudn luc) san xut ngang hang nhu dét
dai, sic lao dong, vén, k¥ thudt va yéu cau phai
nhanh chéng bdi dudng thi truomg yéu té s
(Tisi.org, 2021).

Ba Ia, cach lam cia doanh nghiép Trung
Quéc 1a tir mé phong chuyen sang sang tao, bao
dung voi nhimg sai lam de sang tao. Nhu trén
da néu, Trung Quéc nbi tiéng voi viée thanh 1ap
cac doanh nghiép md phong. Nhiéu doanh nhan
hudng t6i tuong lai clia Trung Quéc dd méd
phéng cac mé hinh nude ngoai trén quy mod 16n,
phét trién cic san phim méi mang tinh dét pha
trong qué trinh ddi mdi, sang tao. Ngodi ra, hiu
hét cac cong ty di tao ra mdt moi trudng lam
viéc khuyén khich nhén vién thir nghiém nhimg
diéu mot, pham sai 14m va rut ra bai hoc nhanh
chong dé d6i mdi, séng tao nhanh hon. Céch
tiép cén nay da diy nhanh sy chuyén dbi k¥
thuat sé & Trung Qubc. Cac doanh nghiép thir
nghiém mét s& nguyén méau véi ngudi tiéu dung
truée khi tung ra phién ban thanh céng nhit.
Céch tiép cin nay hoan toan khac véi viéc
chuyén d6i dua trén thiét ké, theo d6 phién ban
san phdm c6 tiém ndng thu hit nhidu khach
hang hon duge xac dinh thong qua nghién cin.
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Khi duge thyc hién trén quy md 1én, phuong
phdp dbi mdi, sdng tao cia Trung Quéc cuc ky
nhanh, nhung cin nhiéu dir liéu va cong nghé
k§ thudt s6 tién tién. Vi du nhu tin dung cach
tiép can ddi mdi, sang tao ndy, WeChat da
chuyén ddi tir mét tmg dyng nhén tin don gian
thanh mét hé sinh thar manh mé cung cz”ip cac
gidi phap dang tin ciy dé giai quyét hiu hét moi
vén dé ctia khach hang (E-zi gurat.com).

Bén la, yéu t6 ndi tai & Trung Qudc va yéu
td bén ngoai tac dong, 12 mdt trong nhimg
nguyén nhin khéng kém phan quan trong din
dén thic diy chuyén déi s6 nhanh chéng &
Trung Quéc. Vé yéu t6 noi tai, cu thé 13 dich
Covid-19 bing phat tai Trung Qudc 43 dat ra
yéu ciu dbi véi cac chi thé trong x4 hdi Trung
Quéc phai nang cao trinh d¢ thich img véi nhu
cdu ctia khach hang va sang tao phuong thirc
méi. Cé thé néi rang, tinh hinh dich bénh dd mo
ra khéng gian pht trién hoan toan méi cho viée
s& héa cac doanh nghiép Trung Quéc, didu niy
4 tré thanh manh d4t mau m& cho sy ¢ong sinh
giita doanh nghiép ¢& 1én va doanh nghiép vira
vd nhu U’ Trung Qubc (Cn.reuters.com, 2020).
V& yéu té bén ngoai, sir canh tranh gura My va
Trung Quéc trong linh vurc kinh t& s6 ngay cang
dién ra ngay git, ciing gép phan thdi thiic Trung
Quéc vuon 1én chiém linh wu thé trén thé giGi
trong linh virc chuyén déi sé va kinh té sb. Hién
nay My 13 nude 16n nhat v& ngudn sang tao
kinh té s6, con Trung Québc 14 nude 10n nhit vé
img dung sb (Chinanews.com, 2020) .

Vé nhitng han ché

Mic du ¢é dugce nhitng thanh céng néu trén,
nhung theo danh gia cua chuyén gia Trung
Québc viée chuyén déi sé & nudc nay ciing con
mot 6 han ché nhu:

Mot Ia, nghién clru nén tang con yéu, trong
thdi dai ngay nay, xu thé canh tranh trong linh
vure sang tao khoa hoc k¥ thudt dang ting budc
chuyén ddi thanh canh tranh hé théng, canh
tranh sinh thai, didu ndy dé ra yéu céu cang cao
ddi voi he théng sang tao k¥ thuit s6. Trong
thai gian dai trudce day, diu tr cla Trung Qudc
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d6i voi nghién ctru va phat trién k§ thudt thong
tin 161 con chua da, viéc nghién ciru ve vt lidgu
nén tang, linh kién 15i con thiéu sy hd tro én
dinh, viéc d6i méi tién b k¥ thuat tham chi con
dut doan. Pau tur vao nghién ciru phat trién “coi
trong phan cung, coi nhe phin mém”, viéc ning
cip phin mém co s& cham (Tisi.org, 2021).
Ngoal ra, ¢6 danh gia cho rang, ky thuat thong
tin vién théng & Trung Qudc hién nay ¢ mot
mirc 4 nao d6 chi thich hop sir dung kinh té sé
trong linh vue ti€u dung, nhung tir linh vuc kinh
té sb tiéu dung chuyén dbi sang kinh té sé san
xuét, thi nén tang hd tro ky thuit cua Trung
Qubc con thiu, d6 1a thiéu k¥ thuat thao tic
(Zhuanlan.zhihu.com, 2020).

Hai la, cic doanh nghiép vira va nhd cuta
Trung Qubc dang gip khé khan trong viée
chuyén d6i s6.  Trung Qubc hién nay, cic
doanh nghiép dau réng (16n) trong nganh dich vy
ctia Trung Québc théng qua $6 hoa tién hanh thay
d61 dién mao, cé nhiéu vu thé trén cac phuong
dién nhu phuong tire td chire, mé hinh thuong
mai, quy trinh vin hanh, nhung nhiéu doanh
nghiép vira va nhé gip nhiéu khé khin trong
viéc chuyén d6i s§. Cu thé nhu: cac doanh
nghiép vira va nho do nhan thirc vé chién luge co
han, thiéu hut nhan tai v& s6, k¥ ning vé sb
khong di, thibu vén du trir, nén céc doanh
nghiép nay khé tich liy duge tri thirc va kinh
nghidém van hanh trong thé giti s, tir 46 ddi mit
voi khé khan 12 “chuyén ddi 13 tim dudng dén
chd chét, con khong chuyén dbi thi 1a doi chét”.
Diéu nay thé hién trén nim phuong dién: i) Nang
lye chuyén ddi sb ciia ban thin khéng da dan dén
“khong chuyén dbi”; 1i) Gi4 thanh cai tao sd hda
cao, luong du trir vdn cha ban thin khong di dan
dén “khéng thé chuyén d4i”; iii) Ngudn lue nhan
tai v& s6 cia doanh nghiép khong di, din dén
“khéng dam chuyén déi”; iv) Chién Iuge chuyén
d6i s6 hoéa cia doanh nghiép khéng rd rang din
dén nguoi ra quyét sach “khéng thién (g101)
chuyén ddi”; v) Mo hinh t6 chirc nhiéu ting nac
cua cac doanh nghiép khong linh hoat nén din
dén lanh dao tim trung “khéng muén chuyén
dbi” (5gai.cctv.com, 2021).

Ba la, thiéu ving co sé phap 1y vé s6. Hién
nay cac khau nhu gidi dinh quyén han, hinh
thanh gid ca, lvyu théng giao dich, khai phat sk
dung dir liéu déu tdn tai nhiéu vin d& cin phai
giai quyét; Hé thdng tidu chudn hda, tai san hoa,
hang héa héa dir liéu chua duge xdy dung. Nhin
mot cach tng thé, thiéu ving tidu chuin thong
nhit thi s& khéng x4y dung duogc thi truomg 16n
vé dit lidu théng nhit, yéu t6 hinh thanh thi
trudmg giao dich khong ddy du s& can trér su wu
thong giao dich thun loi cia yéu td (hay ngudn
Iwc) dit 1idy, c6 thé ché quan Iy ting cip cao
chua phat huy vai trd caa minh, trén dudi khong
lién két, két ndi chiéu ngang khong thong con
dén den 1am cén tro thi trudmg héa yéu td (hay
ngudn lyc) dir lidu (Zhuanlan.zhihu.com, 2020).

Bén 4, kinh té s§ phat trién anh huéng tiéu
cue dén kinh té truyén théng, doi séng cta ting
16p cu dan yéu thé & Trung Qubc. Co quan sat
cho rang, kinh té s6 khong ngimg phat trién da
tao ra nhimg anh hudng t&i mo hinh van hanh
kinh té truyén théng. Vi du nhu viéc phat trién
nhanh chéng mua hang trén mang da anh hudng
I6n d6i véi nganh ban 18 truyén thong, Goi xe
trén mang internet lam cho xe taxi truyén théng
khé bit duge khach; Viée ban hang trén mang
trong cac khu din cu da lam cho cic cira hang
rau nhé 1é va thi trudng rau truyén théng mét
viéc... So v6i nhimg ngudi 1am kinh t€ truyén
théng, nhitng doanh nghiép kinh doanh trén
mang internet, dac biét 13 nhimg doanh nghiép
nén tang hing diu, théng qua viéc ban hang véi
s6 luong 1ém da chiém linh thi tredmg, dnh hudng
dén loi ich cha ngudi kinh doanh nganh nghé
truyén thong (Xinhuanet.com, 2021).

4. Goi mé A6i véi Viét Nam

Qua nghién ciru truong hop Trung Quéc trén
diy cho thiy mét sé goi md kinh nghiém cho
Viét Nam nhur sau:

Mot la, vé nhin thirc, chuyén dbi s6 13 hanh
ddng mang tinh tap thé, dong long cua ca chinh
phu trung uong, chinh quyén cac cap, cac loai
doanh nghi€p va ngudi dan, kinh nghiém &
Trung Quée trén diy cho thay, néuy chinh pht
va doanh nghiép ¢& lém c6 ngudn luc, quyet tAm
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chuyén d6i s6, nhung nhitng doanh nghiép vira
vd nhd do nhiéu nguyén nhin khéng dam
chuyén d6i, diéu nay s& phin nao 1am cham lai
tién trinh chuyén déi va lam cho doanh nghiép
vira va nhd s& tut hau hon trong viéc nim bét co
hoi phat trién so véi cac doanh nghiép cd lém.
Do vdy, Chinh phu cin chi ¥ tao diéu kién,
tuyén truyén cho nhimg doanh nghiép vira va
nhd dam chuyén dbi nam bat duoc thoi co, xu
thé phat trién.

Hai la, mudn chuyén déi sb, phat trién kinh té
$6, trude tién cin phai 6 nhimg doanh nghiép
nén tang, rdi tir d6 lan téa thic ddy kinh t& s6
phat trién. Kinh nghiém trén ddy cua Trung
Quéc cho thiy, Chinh phu da dau tr cho doanh
nghiép tr nhin nén tang s6 dbi méi séng tao,
vuron Ién chiém Finh vi thé hing diu thé gisi.

Bala, chép nhén thue tién c6 su khac biét va
chénh léch trong qua trinh chuyén ddi sb giira
cac tinh thanh trong cid nudc. Kinh nghiém
Trung Québc cho thiy, mic di Pang va Chinh
phit Trung Quéc dé ra dudng 16i chi trrong
chung vé& chuyén ddi s, phat trién kinh té s,
nhung thire tién & cac tinh thanh Trung Qubc da
ty Iya chon va xac dinh chién lege riéng cua

Tai liéu tham khio:

minh, hinh thanh nén dic sic cua timg tinh.
Ngoai ra, thuc tién Trung Qudc con cho thiy,
trong mét quéc gia ¢0 nhiéu tinh thanh, cé murc
phat trién kinh té xa héi khéng dong déu, thi s&
din dén su chuyén dbi s6, phat trién kinh & sé
khéng déng déu gitra cac tinh thanh.

Bén la, chuyén dbi s6 la mot qua trinh cé
nhidu rii ro, do vy cin xdy dung mdi truong
sinh thai van hda bao dung trong xi hdi, doanh
nghiép, khuyén khich nhitng ¢4 nhén, doanh
nghi€p ¢6 ¥ tuong dam nghi, dam lam, dam
vuon lén trong bdi cinh khoa hoc céng nghé va
s6 héa dang dién ra nhanh chéng hién nay.

Néim I, trong qué trinh chuyén d6i s6, phat
trién kinh té s§ s& lam cho nhiéu nganh nghé
truyén théng (cii) din mét di, didu nay cling
c6 nghia 13 s& 1am mét viée 1am cua nhu’ng
nguoi lao doéng trong nhimg nganh nghé
truyen thong, cho nén nha nudc cin phal chi
v xdy dung chinh sich hd trg nghé nghiép,
dao tao lai ngué“m nhén lyc ndy dé cho ho 6
diéu kién kiém ké sinh nhai, timg budc dua
thanh qua phét trién kinh t& x3 hoi cua dét
nmrée dén véi tit ca moi ngudi dé khong ai bj
bo lai phia saus
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