
Chuy~n d6i so 6' Trung Quoc: 
Thl,PC tr~ng va ggi ma doi v6'i Vi~t Nam<*> 

HOANG THE ANH• 

TOm tdt: CUng v&i trilo luu chuyin il6i s6 tren thd giiri tir nhfmg niim cu6i thd kj XX vG 

ddu thi fy XX/, vi?c chuydn d6i sJ aa di~n ra vii phiit triin nhanh ch6ng a Trung Qu6c. 

Mr}t trong nhfrng diim mdu ch6t t90 ra nhfmg thUnh c6ng 6 Trung Qu6c Iii vi?c tirng 

bu(rc xdy d1p1g du<;Jc nJn tiJng sJ phU h(J]J v&i Slf' phcit triJn cita ddt nuiYc vG c6 thj 

truOng liln. Ngoili ra cOn c6 m(Jt s6 nguyen nhdn ddn din thilnh c6ng niia IQ do hilnh 
dijng t(ip thi cUa NhG nuirc, doanh nghifp, nguiri d{in cilng hQc t{lp, s6ng !90 ph6t triin, 
d6ng thiri m6i truOng bCn trong bl!.n ngoiii i/G tqo ra nhfmg buirc ngot;lt cho chuydn d6i 

s6 6 Trung Qu6c. Mijc dU v(iy, Trung Qu6c vJn cOn c6 nhimg hqn chi nhdt djnh nhu 
niing Ive nghiCn cifu ntin tGng cOn ydu, doanh nghi¢p vUa vG nhO g(ip nhiJu kh6 khii.n 

trong chuy6n J6i s6, h? th6ng phrip If chua hoiin thi?n vii cdu chuy~n thay th~, ndng 
cdp ngiinh nghd Gnh hu6ng Jin d&i s6ng ngu&i dan dang d(lt ra. 

Tit khOa: Kinh td s6, nJn tbng s6, chuydn d6i sil, Trung Qu6c, Vi?t Nam. 

N
h~m lu~n gi<ii ~€ qua trinh chuy~n d6i 
s6 a Trung Qu6c - la mQt trong nhfrng 
qu6c gia c6 sµ chuy~n d6i s6 nhanh 

ch6ng trong nhfrng nam qua va gqi ma d6i v&i 
Vi~t Nam trong giai do?n hi~n nay, bai vi@t J§.n 
luqt trinh bay cac nQi dung sau: 

1. Xiiy dvng n~n tang cho chuy~n d6i s8 
M,\ic dU tlr Trung uong d~n dja phuong iJ 

Truog Qu6c trong nhfrng nllm gin d§y m&i dua 
ra nhieu chU tmcmg, chfnh sach th-Uc d§y vi~c 
chuyJn d6i s6, nhtmg thµc ti6n ti@n trinh xay 

* Vi~n Kinh t~ vii Chinh tr! Th~ gi6i 
(*JBiii vidt !ii ktt quci nghien cUu cila DJ tili cdp B6: ''Vai trO 
cUa tili nguyen trong bJi ccinh chuydn iJJi s6: Kinh nghifm 
qu6c ti vQ hiim j; cho Vi ft Nam,. do TS. Le Kim Sa film 
Ch1i nhifm, l'iin phOng Vi¢n HLKHXHVN chU tri. 

dµng n&n tang cho chuy~n d6i s6 a Trung Qu6c 
da di6n ra tir gifra nhlrng nam 1990. Nam 1994, 
Trung Qu6c b~t diu k@t n6i internet qu6c t@, tit 
d6 cho d6n diu nhfrng narn 2000, lit giai do?n 
Truog Qu6c b~t diu slr dvng m{lng internet; TU 
ni'i.m 2003 - 2012 Ia giai do1;1n m1;1ng internet vit 
kinh t6 Trung Qu6c cteu phat triSn, dfty cling Ia 
giai do~ kinh t@ s6 a Trung Qu6c phit tri6n va 
xuftt hi~n sinh thii nganh nghe m&i; tlr nam 
2013 d@n nay, kinh t@ s6 6 Trung Qu6c bu&c 
vao g1a1 do1;1n truCmg thanh 
(Vl.cecdn.yun300.cn, 2020). 

:Dieu quan tr9ng Jam cho vi~c chuy6n d6i s6 
d16n ra nhanh ch6ng i:J Trung Qubc lit phS.i k~ 
d~n SI)' chuyen d6i nen tang s6 cu.a Chfnh phU tlr 
d&u nhfrng ni'i.m 2000. Ngay tit nam 2003, 
Chuang trinh M~ng internet th@ h9 rn6i clla 
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Tmng Qu6c (Vi6t tit Ia CNGI) duqc biy bO va 
ca quan nha nu&c bio trq dii chinh thlrc c6ng 
b6. T{li Olympic B~c Kinh nam 2008, Tmng 

Qubc da gi&i thi~u m{lllg internet sir d9ng IPv6 
(la vi~t t~t cUa Internet Protocol version 6, la 
giao thlrc llen m{lng th6 h~ 6, mQt phien ban cUa 
giao thlrc lien m{lng (IP) nhftm m9c dich n§.ng 
cfip giao thlrc lien m{lng phien ban 4) .. Thing 
10/2009, D\f an m\!Ilg !r\lc CERNET2 (niim 
trong chucmg trinh CNGI) irng d~ng !Pv6 da 

k6t nbi 25 c6ng troy nh~p internet i:J 25 thanh 
ph6 cUa Trung Qu6c. Dfru nam 2012, Chinh phU 
Trung Qu6c c6ng b6 "Nhfrng y ki6n chi d{lo v€ 
m{lng internet th~ h~ mCTi trong giai do{ln 2012 -
2015'', trong d6 xic djnh d~n nfun 2015 mlrc 

dQ ph6 cap internet i:J Tmng Qu6c ph<ii d{lt d@n 
45%. s6 luqng thue bao bang rQng kt%t nbi v&i 
IPv6 d{lt 25 tri~u (trong tbng s6 370 tri~u c6ng 
kEt nbi bling rQng). Tbc dQ k~t nbi internet cho 
cic thuC bao iJ thanh phb d{lt 20Mbit/s, CT n6ng 
th6n la 4Mbit/s (Ictpress.vn, 2013). 

Di€u nay phfin nao dii t{lO di€u ki~n cho 
nhfrng c6ng ty n€n tang s6 lCTn O Trung Qu6c 
phit tri~n nhanh ch6ng. Nhu cich d<iy 20 nam, 
trong s6 10 c6ng ty n€n t8.ng c6 gii tri c6 phi@u 
l6n nhfit toan cdu, kh6ng c6 mQt c6ng ty nao 
cUa Tmng Qubc, cich d<iy 10 nam chi c6 mQt 
c6ng ty clla Trung Qubc 19t vao nh6m nay, d@n 
nay cic doanh nghi~p n€n titng IDf;lllg cUa Trung 
Qu6c dii kh6ng ngllng l&n m(lnh. Vi d9 nhu v€ 
quy m6 doanh nghi~p n€n tang Alibaba, 
Tencent da gilt vi tri h<ing d~u trong s6 10 
doanh nghi~p c6 gii trj c6 phieu l&n nhfit toan 
cdu. v€ each 13.rn, cac doanh nghi~p n€n tang 
clla Tmng Qubc khi m&i bit ddu x<iy d\fllg dbu 
lit m6 phOng (b~t chu6c) cic doanh nghi~p clla 
MY, rbi sau d6 tirng bu6c sing t(lo, vuan Ien 
dfui. ddu. Cv th~ nhu: Net Ease, Sina m6 phOng 
theo Yahoo; Baidu m6 phOng theo Google ( q:i 
lllfi;,ilJ,jjf§liJl'!Lllii, 2020b). Trong nhiing nam 
gftn day, nhfrng Ung dµng tren thi truOng da 16i 
keo SI,! sing ti;io a Tmng Qubc, vi dv nhu tren 
n@n ting Tik Tok, video clip cQng v6i mi;tng xa 
hQi cUa T rung Qubc ditnh cho cic thi truOng 

ben ngoiti Trung Qubc dii chi~rn duqc uu th6 v€ 
video clip tren toan cfiu. C6ng ngh~ nay da Ian 
tOa d~n 150 qu6c gia vi khu V\l'C, hfi trq 7 5 lo<)i 

ng6n ngii, thing 2/2020, x6p h~ng thu nh~p irng 
d~ng dirng thir hai th6 gi6i (r!'illf§,\ll,iffifilliJIJL 
flit, 2020b). 

MQt vi dv nfra ciing ding chU y d6 Ia Huawei 
(Hoa Vi) mQt trong nhfrng doanh nghi~p n€n 

titng kY thui;lt sb da tlrng duqc chinh phU Tmng 
Qu6c ddu tu hiing tY USD h6 trq ph<it triSn. 
Chinh vi vay, Huawei da dfiu tu nhi€u vao 
nghien clru va phit triSn (R&D). E>i~u nay da 

litm cho Huawei kh6ng gi6ng nhu cac dbi thU 
c<;inh tranh chinh cUa rninh, 18. Ericsson clia 
Thvy Di~n va Nokia clla Phfin Lan. Huawei 
thi@t k~ gdn nhu mQi thanh phftn cUa c6ng ngh~ 
5G, bao gbm ca c6ng ngh~ xic dinh n€n kinh te 
internet, di~n tho{li th6ng minh. C6ng ty Ia nha 
sitn xufit di~n tho(li th6ng minh l&n thl:r hai tren 
th~ gi6i, sau Samsung clla Han Qubc. Cic 
chuyen gia cho rling bing cich thit%t kS bQ vi 
mi;tch (chipset) va thi@t bi cfrm tay, Huawei c6 th@ 
<.:0 lgi t11e hem trong vi¢c dua cic s:in ph:irn 5G ra 
thi truimg nhanh hem (foreignpolicy.com, 2019) . 

V6i cich liim m6 phOng, rbi nghien clru sing 
t{lo, cic doanh nghi~p n€n tang kY thui;lt s6 cUa 
Trung Qubc da tr& th8.nh trung tam cio buQc 
giin di~p cUa MY dbi v6i thi6t bj m{lng 50 clla 
Tmng Qubc. Nam 2018, MY da th6ng qua d\l' 
l~t titi trq qubc phOng, trong dO c6 vi~c cfim 
Chinh phU Lien bang tam an v6i Huawei, ZTE 
va mQt s6 nha cung c~p san ph~m gi<im s<it clla 
Tmng Qubc, do m6i quan ng{li vb an ninh 
(Timothy B.Lee, 2018). 

M;'.ic dU vi;ly, tinh cho den cu6i nam 2020, 

Trung Qu6c da x<iy dl,filg duqc ca sCT h\l tfing 
quy m6 IOn cho vi~c chuySn d6i s6, nhu quy m6 

nguOi d§.n slr d\lng mf;lllg tang lCn d6n 989 tri~u 
nguCTi, mi;tng internet ph6 cap tang ten dt3n 

70,4%, da xiiy d\fllg duqc 718.000 tr\!Ill 5G, dii 
li~u k6t nbi SG di'i vuc;rt qui 200 tri~u, s6 hQ k'f 

hqp dbng sir dµng internet di;it 462 tri~u hQ 
(Chinanews.com, 2021). 
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2. ThlJ'C tr~ng chuy~n d6i sA 

Trong nhiing nam qua, chuy€n d6i s6 a Trung 

Qu6c da duqc thvc hi~n trong nhi€u ngfillh ngh€, 
nhi€u linh Vl,fC. TY trQng kinh tt~ s6 trong GDP 
ci.ia Trung Qu6c ng8.y cftng tang (xem Bfuig 1 ). 

D~c bi~t Ia kinh t6 s6 da duqc <ip d1,1ng r{>ng riii. 
Theo Sa.ch tr~ng kinh tS s6 Trung Qu6c nam 
2021, quy mO kinh tS s6 Trung Qu6c nam 2020 

d~t 39.200 tY NDT, chi6rn 38,6% tbng GDP cila 
Trung Qu.ic. Nam 2020, quy mo ngimh ngh~ s.i 

h6a (b{> ph~ nSn t:ing ctla kinh tS s6) ell a Trung 

Qu.ic ~t 7500 tY NDT, chi6m tY I~ 19,1% kinh 
tS s6, chiSm 7,3% t:Y tr9ng GDP; Quy mo s6 h6a 
ngimh ngh~ ~t 31. 700 ty NOT, chi6rn tY trQng 
80,9% kinh tS s6, chiSrn 31,2% tY trong GDP 
(Finance.sina.corn.cn, 2021 ). 

Biing 1: TY tr9ng kinh t~ sA trong GDP ciia Truog QuAc (2014 - 2019) 

Nam Quy mO gi3 trj gia tang ciia kinh t~ sA TY trqng kinh t~ sA trong GDP 
(cy NDT) (%) 

2014 16.164,0 26,1 . 

2015 18.630,1 27,5 

2016 22.582,3 30,3 

2017 27.173,7 32,9 

2018 31.293,4 34,8 

2019 35.840,2 36,2 

NguiJn: Vi¢n Nghien cUu ThOng tin truy~n thOng Trung Qu6c, Scich trdng pheit triin kinh ti s6 
Trung Qu6c (2020), thang 712020, tr. 12. 

Trong b6i canb t<ic d(lng ctla d<;ti dich Covid-

19 va S\f suy giam kinh tB tren toan c&u, vi~c 
chuy€n d6i s6 trong c<ic nganh kinh tS clla 
Trung Qu6c v~n di~n ra. Nam 2020, t)r I~ kinh 
tS s6 trong nginh nOng - 13.m, ngu nghi~p, cOng 
nghi~p va xfty d1J11g va djch V\l th luQt ta 8,9%, 
21,0%, 40,7%, va tang 0,1; 1,6; va 2,9 diBrn 
ph&n tram tucmg Ung so v&i nftm 2019 ($ ~1§ 
iiii"', 2021). 

Trong vii niim g§n d<iy, c<ic tinh thanh CJ 

Trung Qu6c d€u ban hanh chinh scich chuy~n 
d6i s6. Nhung di&u dang chll y ta, mZi tinh & 

Trung Qu6c d~u dµa vao thi;rc ti€:n clia rninh d€ 
xay d1J11g rieng cho minh mQt chiBn luge ph<it 
tri&n rieng, rnang d~c sic tirng tinh. Vi dl,l nhu: i) 
Tinh Quang E>Ong, lfiy vi~c chuy&n d6i s6 hOa 

nganh djch V\l lam dQng l\fc lOi keo kinh tS s6 
ph<it triSn rn<;tnh; ii) Tinh Giang TO, chuySn tir 

IInh vµc thu(Yrlg m<;ti di~n tlr sang tinh vvc chS 
t<;to trong Quy ho~ch chiBn luge phat tri€n kinh 
tS s6; iii) Tinh Scm E>Ong, tirn tOi slr d1,1ng kY 
thu~t thOng tin lOi keo sv chuy&n dbi dQng nfuig 
gifra cli va m&:i, tarn cho kinh t& phat tri&n chfit 
lm;rng cao ... ('I' ll!J j;'j,@, ±m 11" ljlf 'IE"', 2020b: 
51-53). 

E>6ng thi:ri, do mtrc d9 phat tri&n kinh tS xa 
hQi ctla cac tinh thftnh & Trung Qu6c khcic nhau, 
cho nen mlrc dQ chuy&n d6i s6 a ca.c tinh th8.nh 
cling khac nhau. cac tinh th<lnh c6 rnlrc dQ phcit 
triSn cao, thi thui:rng ta mlrc dQ chuy&n dbi sb 
cling cao, va nguqc l<;ti cac tinh thftnh co .mlrc d{> 
ph<it tri&n thfip, thi mlrc dQ chuySn d6i s6 thfip. 
Vi dl,l nhu: tlr gOc d{> quy mo kinh tS s6, narn 
2020 CT Trung Qu6c cO 13 tinh th8.nh quy rnO 
kinh t@ s6 vuQt mlrc 1.000 tY NDT, gbm: Qu<lng 
DOng, Giang TO, Scm DOng, Thuqng Hai, Bic 
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tin h6a cao nhfit rrung Qu6c Jim luqt Ia BAc 
Kinh, ChiSt Giang, Thuqng Hiti, Qufillg DOng, 
Giang TO, Thien Tan, San D6ng, Hb BAc, TU 
Xuyen, Ph Uc Ki~n (Chinanews.com, 2021 ). 

xet v€: chi s6 strc c~nh tranh kinh tS s6 a 15 
tinh (thanh, khu l\I tri) dirng diiu (top 15) t~i 
Trung Qu6c nam 2019 cho thfiy thlr ti.r nhu 

Bitng 2 du&i d3.y. Bitng nay cling cho thfiy ciic 
tinh mi€:n D6ng ph<l.t triSn nhu Quang D6ng, 

BAc Kinh, rhuqng Hili, Giang TO, ChiSt Giang 
Ia nhilng tinh thilnh ph<it triSn b*c nhfit Trung 

Qu6c c6 chi s6 c~h tranh kinh t~ s6 cao. Sau 

Kinh, Phllc KiSn, Hb BAc, TU Xuyen, Ha Nam, 
Ha BAc, H6 Nam, An Huy; CO tam tinh th<lnh 
c6 quy m6 kinh tS s6 tren 500 tY NDT, Iin Iuqt 
Ia TrUng Kh<inh, Lieu Ninh, Giang Tay, Thi&m 
Tay, Quang Tay, Thien Tan, van Nam va Qu)' 
Chau. Tuy nhien, tir g6c dQ tY tr<;>ng kinh tS s6 
trong GDP, d§n diu toan qu6c Iii hai thitnh ph6 
tn;rc thuQc Trung uang ph3t tri&n hclng diu cUa 
Trung Qu6c, Ia BAc Kinh, Thuqng Hai Iin luqt 
d~t 55,9% va 55,I%. Ngoai ra, cite tinh th<'tnh 
nhu Thien Tan, Quang D6ng, ChiSt Giang, 
PhUc KiSn, Giang TO, Son D6ng, H6 BAc, 
TrUng Kh3.nh c6 tY tr9ng kinh tS s6 trong GDP 
vuqt rnlrc trung binh ca nu&c ( q:r 001§ :im !Bi;, d6 Ia c3c tinh mi€:n Truog va rni€:n ray Ia c3c 
2021). NSu xet v€: mlrc dQ ph3.t triSn th6ng tin tinh thanh c6 rnlrc dQ phitt triSn thfip han, thi 
h6a, cite tinh thitnh c6 mlrc dQ phitt triSn han thi chi s6 c~nh tranh kinh t~ s6 cilng thfip han, nhu: 
cling c6 rnlrc dQ ph3.t triSn th6ng tin h6a cao Triing Kh3.nh, H6 BAc, An Huy, ThiSrn Tay, 

ban. Cl,l th~ nhu: 10 tinh thitnh c6 mlrc dQ th6ng Hb Nam. 

Biing 2: B3.ng x~p h~ng top 15 tinh (thftnh, khu ti}" trj) v~ chi sA sU-c c~nh tranh kinh t~ sA 0-
Trung Qufic n3.m 2019 

Too 15 Tinh (thimh, khu hr tri) Chi s6 sU-c canh tranh kinh t€ sA 

I Qu3nQ: D6n2: 85,56 

2 BAc Kinh 84,19 

3 Thm;mo Hai 82,17 

4 Gian• To 81,83 
. 

5 ChiSt Giang 78,40 

6 San D6n2: 76,46 

7 Thien ran 74,93 

8 PhUc KiSn 74,55 

9 TU Xuven 73,62 

10 Trim•Khanh 73,57 

11 H6BAc 73,47 

12 AnHuv 72,14 

13 Ha Nam 70,78 

14 Thi&rn T<lv 70,57 

15 H6Nam 69,59 
. 

NgU6n: Bcio ,• cdo phcit tridn Trong Qu6c (niim 2020) ngiiy 251412021, 
https://www.chinanews.com/sh/2021/04-25/9463775.shtml 
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Hi~n nay, ky thu~t s6 da duqc ap dvng rQng 
rai trong dOi s6ng xa hQi cUa Trung Qu6c, vi d1,1 
nhu: Mire ban le tren m;;ing iJ n6ng th6n ca nu6c 
Trung Qu6c tang tir 180 cy NDT nam 2014 !en 
d~n I. 790 tY NDT ni!m 2020. Ty 1~ vita m~ng 
internet t;;ti cac tru<':mg trung h9c, ti~u hQC trong 
ca nu6c Trung Qu6c tang tir 79 ,3 7% nam 2016 
Jen d~n 100% nam 2020, 98,35% truCmg trung 
hQc, ti~u h9c da c6 16p hQc da phuang ti~n 
(Chinanews.com, 2021). 

Trong 2 nam gAn day, m<.IDg 5G duqc si'r 
dvng rQng rai trong nhi~u nganh ngh~ 6 Trung 
Qu6c. Ong LY Chinh Mao, Tbng Giam d6c 
C6ng ty hfru h;;in T~p doan Vi~n th6ng Trung 
Qu6c da chi ra r~ng, m;;t.ng 5G da duqc ap d1,1ng 
vao trong nha may sftn xufit, nganh khai thac 
than, trong phftu thu~t tir xa: 

Trong linh vvc ch~ tf;lo c6ng nghi~p, 5G c6 
th6 lam cho cit quy trinh sitn xufit c6ng nghi~p 
duqc ti,r dQng hOa va th6ng minh hOa cao ban, 
n§ng cao hi~u qua s!ln xuit ... C6ng ty hfru h;;t.n 
T~p doan Vi~n th6ng Trung Qu6c da hqp tac 
v&i c6ng ty cUa My thi di~m hqp tac trong linh 
V\fC ch~ t;;t.o th Ong minh 5G, ca ban lam cho 
ph§.n xu&ng s<in xuit kh6ng cfin c6 nguOi, tam 
cho nha may kh6ng cAn cO den cling cO thS san 
xuit hi~u qua va thao tac vftn chinh xac. 

Trong linh vµc khai thac than, k:Y thu~t 5G 
kh6ng chi lam cho hi~u qu:i khai th<ic tang Jen, 
ma con tam cho vi~c khai thac a mlrc an toan 
cao nhit ... COng ty hfru h;;in T~p doan Vi~n 
thOng Trung Qu6c da thanh c&ng trong vi~c 
dua m;;ing 5G vao cac mO than 6 ThiSrn Tay va 
v~ hanh h~ th6ng ki6m tra k~t hqp giUa mf;lng 
5G v&i nguOi may. 

Trong ITnh V\fC y h9c, tru6c day Icy thu~t 

phftu thu~t rir xa Ia rfit khO ti~n hinh ... nhung 
trong thOi d;;ii 5G hi~n nay da thµc hi~n duqc" 
(Xinhuanet.com, 2021 ). 

D~c bi~t, trong th(ri gian xay ra d;;ii d!ch 
Covid-19, dlrng tru6c kh6 khfill ve y t~, ky thu~t 
slrc khOe s6 da duqc nhi~u nai a Trung Qu6c ap 
dvng vao vi~c kh<lm b~nh va chUa ttj cho b~nh 
nhitn Covid-19 tir xa. Vi du nhu: Ngity 2/3/2020, 

m{lng di dQng 5G lfin dftu tien duqc si'r d1,1ng t;;ii 
B~nh vi~n Hoang Chau, Hoang Cuang tinh Hb 
Bic. Trong ng3.y B~nh vi~n Hoa Tay thuQc D{li 
hQc TU Xuyen thOng qua h~ thbng 5G+ Chvp 
cit l&p (CT) tir xa, ti~n hitnh kham, hQi chftn tt'r 
xa CT cho 106 b~nh nhan mic Covid-19. Day 
Ia !An dfiu tien trong ca nu&c Trung Qu6c slr 
dvng 5G+ ht$ th6ng CT tir xa xuyen tinh kh<im 
chUa b~nh cho bt$nh nh3.n mfic Covid & B~nh 
vi~n Hoilng Chau. Die11 nay vlra ti~t kit$m duqc 
nhan h;rc, v~t hfc, l{li vira tranh duqc ti~p xUc 
gAn kh6ng cfu. thiSt giua nguCri b~nh va bac si 
(9' llll 11§ ,\\l,Ji!i 1illPI 3 p)\i, 2020a: 3). 

Ng3.y 7/3/2020, cac chuyCn gia thuQc nhOm 
cUa Vi~n sT Vuang Chin thuQc nhOm chuyCn 
gia Covid-19 qu6c gia, cU.ng v&i nhOrn chuyCn 
gia thuQc nh6m clla Vi~n sT Chung Nam San di'i 
thOng qua Trung tam hQi chdn tlr xa Covid-19 
thuQc Uy ban Slee khOe Y t~ tinh Hb Nam da 
ket n6i v&i cac b~nh vi~n nhu B~nh vi~n s6 1 
th3.nh ph6 TruOng Sa, B~nh vi¢n Trung tam 
Thit$u Duang, Bt$nh vi~n Nhan d§.n Khu Lvc 
Khftu thanh ph6 Chu Chau, Bt$nh vit$n Trung 
tam thitnh ph6 Lau Db da tibn hilnh kh<lm vii h(>i 
chin tir xa da khoa cho 6 bt$nh nh§n mic Covid-
19 nghiem trQng. Tir d6, cac chuyen gia da de ra 
duqc nhfrng phac db di~u tri rieng cho mlii b~nh 
nhitn cu th~ ('1'001§,\\l,Jilij§liJf31%, 2020a: 8-9). 
D6ng th<'ri, trong qua trinh ch6ng djch Covid-19, 
nguOi may tri tut$ nhan t{lo duqc slr dvng d@ dua 
vao t;;ii trung tam xet nghit$m, chUa ttj Covid-19 
Thuqng H<ii. NguOi may nay c6 th€ dua nhiing 
d1,1ng C1,l y te, thu6c men chinh xac d~n cftc 
phOng trong khoa, dieu nay khOng nhUng gi<lm 
duqc rUi ro mic b~nh tmy6n nhiSm d6i v6i y ta, 
ma cOn ti~t kit$m duqc 50% chi phi nhan lµc. 
Lo;;ii nguOi may nay slr d1,1ng ky thu~t h6n hqp 
Ii ra-da ph3.t sang tt'r tia la de+ thi giic may, h6 
trq cho vi¢c d~n duCmg, nh~n biet, tranh va vii.o 
ngu<'ri khac, nh~ bi~t thang may t\1 dQng, co thS 
a, ra vao thang may, cO thb dua db dSn cac d{a 
diSm da dinh tren cac tfing nha mQt each chinh 
xac (Accpt.org.cn, 2020). 

Hi~n nay, h~ th6ng thao tac thinh ph6 th6ng 
minh da duqc triSn khai a mbt s& thanh ph& a 
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Trung Qu6c. Vi d\l nhu: H~ th6ng thao tac thanh 
ph6 thOng minh da duqc thvc hi~n qii Khu m&i 
HU.ng An (n~m & khu vvc Bao Dinh ell.a tinh Ha 
Bftc, Trung Qu6c, cich Bftc Kinh hem 100 km vi: 
phia Tay Nam). d khu nay, n€:n tang s6 do Vi~n 
Nghien clru khoa hoc Icy thu~t s6 Kinh DOng va 
T~p doan HUng An Trung Qu6c cUng nhau xay 
di,mg da d6ng vai trO Ia trung tam t~p hqp du 
li~u, trung tam guan IY dfr li~u va 1a trung tfun tri 
tu~ nhful t{lo cUa toan khu. Thang 3/2020, nguOi 
may tri tu~ nhful t{\o do Vi~n Nghien cUu khoa 
hoc ky thu~t s6 Kinh DOng nghien elm va phat 
tri~n da c6 m.;it t{\i Trung tfu:n dfr li~u ngful bing 
thuang m{\i ca l6n thuQc s& hiiu nba nu&c, giUp 
thU.c dfiy ngan hfillg thuang m{\i ca 16n nha nu&c 
d<iy nhanh s6 h6a, nang cfrp thOng minh h6a 
(Accpt.org.cn, 2020). 

3. Thitnh cOng va h;tn che chuy~n ctAi sA 0-
Trung Qutic 

VJ nhii'ng thdnh cOng 

CU.ng v&i Ian s6ng cOng nghi~p !An thlr tu va 
n€:n ting k:Y thu~t s6 rirng bu&c phit triSn tir sau 
khi bu&c vao th~ Icy XXI, Tn1ng Qu6c dfi th:'tnh 
cOng trong vi~c chuySn dbi s6, khOng nhfrng bftt 
kip v&i sv tiSn bQ ell.a khoa hoc cOng ngh~, ma 
cOn c6 nhlmg linh vi,rc vuqt trQi. Di€:u nay duqc 
thS hi~n nhu sau: 

V6 guy mO n€:n tang thOng tin, hi~n Trung 
Qu6c Ia gu6c gia c6 guy mO m{lng cip guang va 
m{lng 4G 16n nhftt thS gi&i (Wicwuzhen.cn, 
2021 ), v&i nhi.1ng con s6 Cl) tbS d€: c~p 6 tren. 

V€: nang l\fc sang t{\o va phit triSn kinh t~ s6, 
trong b8ng x~p h{\ng chi s6 sang t{\o to8.n cAu, 
chi s6 clla Trung Qu6c da tang nhanh tU vj tri 
thlr 29 narn 2015 ten d6n vi tri tht'.r 14 va da tr& 
th8.nh qu6c gia nQp dem xin cftp b&ng sang ch6 
16n nhftt to8.n cAu. Hi~n nay, Trung Qu6c c6 
tbng luc;mg kinh t~ s6 l&n thU hai tren to8n cku 
(Wicwuzhen.cn, 2021 ). 

vb phuang di~n chinh phU s6, chi s6 phitt 
triSn chinh phll di~n Ur a Trung Qu6c dii khOng 
nglmg thRng h{\ng trong nhiing nam gkn day, tir 

vi tri thU 63 tren th~ gi&i nam 2016 thang h{lng 

ten vi tri thU 45 narn 2020, tY I~ thfun dinh c6 
th6 gi<li guyet thU t\lc hanb chinh trong ngay va 
nhi€:u nhfit la di m{>t Ifm da d{\t d~n 82,13%, 
gifun hem 40% th<'ri gian cam ket giai quyet cUa 
hem Yi s6 sv vi~c hilnh chinh duqc phtbp gi<li 
quy~t trong ca nu&c (Wicwuzhen.cn, 2021 ). 

v€ linh vvc Ung dl)ng, nhu tren da neu, Icy 
thu~t s6 da duqc lmg dl,lng trong nhiSu ng8nh 
nghS, nhi6u linh vi,rc trong d<'ri s6ng kinh te xii 
h{>i a Trung Qu6c, gillp gi<lm nhi€u chi phi, litm 
tang ti~n ich trong xa h{>i nhu da neu tren day. 

Phan tich nguyen nhan dln d~n vi~c chuySn 
d6i s6 a Trung Qubc thu duqc nhfrng thitnh 
cOng nCu tren, theo danh gi<i clla chuyen gia 
phia Trung Qu6c c6 mfty nguyen nhan du&i day: 

M(Jt IQ, Chinh phU c6 t~m nhin trong vi~c 
xay dl,II1g, chuy€n d6i n€n t3.Q.g s6 va doanh 
nghi~p nim bit duqc C\l the. Theo Giam d6c 
Trung tam Nghien ct'.ru phitt triSn vii quan tri 
Internet thu{>c Hoc vit$n Quan IY Kinh tS, D{\i 
hoc Thanh Hoa, Ong Trkn Du~t Ba chia se ngay 
27/11/2020 t{li "HQi ngh! kinh tS tai chinh nam 
2021: Dv bio va ChiSn luge" a Bic Kinh cha 
r~ng, thitnh cOng trong chuySn dbi s6 a Trung 
Qu6c, di€u dfru tiCn phai n6i d~n lit Chinh phU 
phili c6 tkm nhin trong vi9c x<i.y dl,II1g n€n tang 
s6. TU 2G, 3G, 4G d~n bang truy€n r{>ng r6i l{li 
dSn SG, Trung Qu6c nhanh ch6ng gi<lm phi, da 
thanh cOng chuy€n dbi tir mQt nu&c c6 Jqi the s6 
dfln I&n, lqi the thi tru<'rng I&n tr& thilnh !<Ji th~ 
v€ s6 l&n, d6 ta 10 gich cUa sv ph<it triSn a 
Trung Qubc trong 20 nam qua. D6ng th<'ri, 
Chinh phU Trung Qu6c dii dva vao tt'mg giai 
do{\n ph<it triSn cUa nu&c nay dS d6 ra duqc 
nhfrng chfnh s<ich xay di,mg n€n t<ing (ca s& h{\ 
tfmg) s6 va giim sit quan 1y thich hqp, bao 
dung. N~u khOng c6 di€u n8.y, thi cic doanh 
nghi~p internet khOng th& ch{\y tren bang truy6n 
r{>ng duqc, cang khOng th€ c6 k:Y thu~t s6 duqc. 
Ngoai ra, cOn c6 luqng 16n doanh nghit$p 
internet trong nu&c da theo sat thvc tS, bit nhip 
duqc v&i "4 h6a" (g6m cOng nghi~p h6a, thOng 
tin h6a, thanh thj h6a va hit$n d{\i h6a nOng 
nghi~p) cUa nu&c nay d€ di: ra nhi.1ng phuang 
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thUc thuong m{li phU hqp v&i S\f phit tri~n 
Internet clla Trung Qu6c. £>6 13, nguyen nban 
t{li lam cho Taobao l{li thay th6 duqc eBay, 
Amazon da l{lc h~u hon JD.com (Jing Dong) 
trong C{lnh tranh, Didi dinh b{li Uber 
(Financc.sina.com.cn, 2020). 

Hai !ii, ndng cao nh~n thlrc d6i v6i y6u t6 
ngubn lvc s6. E>ing CQng sin Trung Qu6c, gi&i 
chuyen gia Trung Qu6c sau khi nh~n thirc duqc 
tim quan trQng; vai trO clla s6 d6i v6i S\f phat 
tri6n dtit nu&c, da chU y, coi tr9ng, coi vi~c xay 
d\fllg kinh t6 s6 Itiy s6 lam y6u t6 then ch6t. E>~c 
bi~t lcl da b6i duCTng thj trucJng y6u t6 s6, coi s6 
nhu Ia mQt y6u t6, hay ngu6n h.rc quan tr9ng 
kh6ng kem cac ngu6n lvc quan tr9ng khac trong 
phit tri~n kinh t6. Vi dl,l nhu thing 4/2020, 
Trung uang Ditng C¢ng sitn Trung Qu6c, Qu6c 
V\l vi~n Trung Qu6c da ban hanh "Y ki6n v€ 
x<ly dt,mg th~ ch6 co ch6 s~p x6p thj truOng h6a 
cftc y6u t6 hoan thi~n hon" trong d6 coi s6 la 
y6u t6 (ngubn l\fc) san xutit ngang bing nhu dtit 
dai, sfrc lao d(>ng, v6n, ky thu~t vii yeu cftu ph3i 
nhanh ch6ng bbi duiJng thj truOng y6u t6 s6 
(Tisi.org, 2021 ). 

Ba Iii, cich litm cUa doanh nghi~p Trung 
Qubc lit tlr m6 ph6ng chuy~n sang sang t(:l.o, bao 
dung v&i nhfrng sai lftm d~ sing t(:l.o. Nhu tren 
da neu, Trang Qu6c nbi ti6ng v&i vi9c th<lnh l~p 
cac doanh nghi~p m6 ph6ng. Nhi6u doanh nhan 
hu&ng t6i tuong lai cUa Trung Qu6c da m6 
ph6ng cic m6 hinh nu&c ngoai tren guy m6 16n, 
phit tri6n cac san phim m&i mang tinh d(>t phi 
trong qua trinh dbi m&i, sang t(:l.o. Ngoai ra, hiu 
h6t cftc c6ng ty da t{lo ra m(>t m6i truCmg litm 
vi~c khuy6n khich nhan vien thlr nghi~m nhfrng 
di&u m6i, phl;llll sai Iim vi nit ra bai hQc nhanh 
ch6ng d~ dbi m&i, sing t{lo nhanh han. each 
ti6p c~n nity da diy nhanh S\f chuy6n dbi Jcy 
thu~t s6 i:J Trung Qu6c. Cac doanh nghi~p thlr 
nghi~m m¢t s6 nguyen m~u v&i nguCTi tieu dUng 
tru&c khi tung ra phien ban thanh c6ng nhtit. 
each ti6p c~n nity hoan toan khftc v6i vi~c 
chuy~n d6i d\fa tren thi6t k6, theo d6 phien ban 
san phim c6 ti&m nang thu hilt nhi€u khach 
hitng hon duqc xftc djnh thOng qua nghien clrlL 

Khi duqc thvc hi~n tren guy mo 16n, phuong 
ph<ip d6i mO-i, sang t(:l.O cUa Trung Qu6c C\l'C k)r 
nhanh, nhtmg cfin nhi&u dii li~u va c6ng ngh~ 
k)' thu~t s6 tien ti6n. Vi di) nhu t~n dl)ng each 
ti6p c~ d6i m6i, sang t(:l.o niy, WeChat da 
chuyen dbi tir m(>t Ung dvng nh~n tin dan gi:ln 
thinh m(>t he sinh th<ii m~h me cung c~p cac 
gi:li phap d<ing tin c~y d~ gi:li quy6t hiu h~t mQi 
vtin d€ cUa kh<ich bing (E-zigurat.com). 

BJn ta, y@u t6 nQi t(:l.i 6 Trung Qu6c va y6u 
t6 ben ngoai tac dQng, la m(>t trong nhiing 
nguyen nhan khOng kem phfin quan tr9ng chln 
d6n th-Uc d~y chuy@n d6i s6 nhanh chOng a 
Trung Qu6c. Vi: y@u t6 n(>i t(:l.i, C\l th6 ta djch 
Covid-19 bUng phit t(:l.i Trung Qu6c da d~t ra 
yeu cfru d6i v&i c<ic chll the trong xa h(>i Trung 
Qu6c ph<ii n3ng cao trinh d(> thich Ung v&i nhu 
cfiu ctla kh<ich hang Vi sfillg t{\O phuang thlrc 
m&i. CO th.3 n6i riing, tinh hinh djch b~nh da m6 
ra kh6ng gian ph<it tri6n hoan toan m&i cho vi~c 
s6 h6a cac doanh nghiep Trung Qu6c, di&u niy 
da tr& thanh m:lnh dtit mitu macho S\f c(>ng sinh 
giil'a doanh nghiep co- l&n vii doanh nghi~p vira 
va nhU U Tru11g Qu6c (Cn.reuters.com, 2020). 
V€ y@u t6 bSn ngoiti, SI) C{lnh tranh gifra M)i va 
Trung Qu6c trong linh V\fC kinh t@ s6 ngiy cing 
di&n ra ngay git, cling g6p phftn th6i th-Uc Trung 
Qu6c vuon lCn chi@m linh uu th@ tren th@ gi6i 
trong linh V\JC chuy6n dbi s6 va kinh t6 s6. Hi~n 
nay MY Ia nu&c l&n nh~t v~ ngu6n sling t{lo 
kinh t6 s6, cOn Trung Qu6c lit nu&c !On nhtit v6 
Ung dvng s6 (Chinanews.com, 2020) . 

vi nhimg h(ln chi 

M{ic dU c6 duqc nhiing th<lnh c6ng neu tren, 
nhtmg theo dinh gi<i ell.a chuyen gia Trung 
Qu6c vi~c chuy6n d6i s6 & nu&c nay cling cOn 
m(>t s6 h(:l.n ch6 nhu: 

M6t Iii, nghien elm n&n tang c6n y@u, trong 
thCTi d(:l.i ngay nay, xu th6 C(:l.nh tranh trong linh 
V\JC s<ing t~o khoa hQc .k)T thu~t dang tirng bu6c 
chuy€n d6i thanh C(:l.nh tranh he th6ng, C(:l.nh 
tranh sinh thai, di&u nay d€ ra yeu cftu cing cao 
d6i v6i he th6ng sang t(:l.o ky thu~t s6. Trong 
thCTi gian dai tru&c d<iy, dfiu tu ell.a Trung Qu6c 
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d6i v&i nghiCn ct'ru va philt tri&n ky thu~t thOng 
tin IOi cOn chua dU, vi~c nghien clru v~ v~t li~u 
nen tilng, linh ki~n lOi cOn thieu SV h6 trq 6n 
djnh, vi~c d6i m&i ti6n bQ ky thu~t th~m chi cOn 
dtrt do{ln. Ddu tu v<'to nghiCn clru philt tri6n "coi 
tr9ng phdn clmg, coi nhc: phdn mem", vi~c n<ing 
cftp phdn mem ca sa ch~m (Tisi.org, 2021 ). 
Ngo<'ti ra, c6 dfillh gia cho r~ng, k:Y thu~t th6ng 
tin vi~n th6ng 6 Trung Qu6c hi~n nay 6 mQt 
mlrc dQ nio d6 chi thich hqp slr dl,lng kinh t6 s6 
trong linh V\fC tiCu dllng, nhung tlr linh V\fC kinh 
te s6 tieu dUng chuy6n d6i sang kinh t& s6 san 
xuftt, thi nen tang h6 trq ky thu~t cUa Trung 
Qu6c con thi6u, d6 13 thieu ky thu~t thao tac 
(Zhuanlan.zhihu.com, 2020). 

Hai Iii, cite doanh nghi~p vlra vii nh6 cUa 
Trung Qu6c dang g~p kh6 khan trong vi~c 
chuy~n d6i s6. d Trung Qu6c hi~n nay, cac 
doanh nghi~p ddu rbng (l&n) trong nganh dich v1,1 
ciia Trung Qu6c th6ng qua s6 h6a tibt hitnh thay 
d6i di~n mlito, c6 nhieu uu tht tren cac phucmg 
di~n nhu phuong tfrc tb chlrc, m6 hinh thucmg 
m{li, quy trinh v~n hanh, nhung nhi6u doanh 
nghi~p vlra va nh6 g~p nhi6u kh6 khlin trong 
vi~c chuy~n d6i s6. Cl.l th6 nhu: cac doanh 
nghi~p vlra vii nh6 do nh~n thlrc v6 chien luqc c6 
h{ln, thieu hl)t nhin t<'ti vS sb, ky nang vS s6 
kh6ng dU, thi&u v6n dv trii", nen cac doanh 
nghi~p nay kh6 tfch Iiiy duqc tri thUc vi kinh 
nghi~m v~n hilnh trong th~ gi&i sb, tlr d6 dbi m?,t 
v&i kh6 khan Ia "chuy@n dbi 1a tim duffilg cten 
ch6 ch et, cOn kh6ng chuy6n d6i thi Ia dqi ch6t". 
Di6u nay th6 hi~n trCn nam phucmg di~n: i) Nang 
Ive chuy@n d6i s6 cUa b:in than khOng dU dfui cten 
"kh6ng chuy&n d6i"; ii) Gia th<'tnh c<ii t;i.o s6 h6a 
cao, luqng dv trfr v6n cUa ban thfi.n kh6ng dU dfui. 
d&n "kh6ng th& chuy6n dbi"; iii) Ngubn h,rc nhful 
titi vt3 s6 clia doanh nghi~p kh6ng dU, dftn den 
"kh6ng d:im chuy&n dbi"; iv) Chi&n luqc chuy6n 
dbi s6 h6a clia doanh nghi~p kh6ng r6 rang elfin 
cten nguOi ra quy6t silch "khOng thi~n (gi6i) 
chuy6n d6i"; v) MO hinh t6 chlrc nhiSu tdng nfic 
cu.a cac doanh nghi~p kh6ng linh ho{lt nen dfui. 
d6n lfinh d{lo tfun trung "kh6ng mu6n chuy6n 
d6i" (5gai.cctv.com, 2021 ). 

Ba Iii, thi&u v~ng ca s6 philp Iy vt3 s6. Hi~n 
nay cac khilu nhu gi&i dinh quySn h;;tn, hinh 
thanh gia ca, luu th6ng giao djch, khai phat sir 
dvng dfr li~u d6u tbn t{li nhieu vfin dS cfin phai 
giai quyet; H~ th6ng tieu chu~n h6a, tii san h6a, 
hitng h6a h6a dfr li~u chua duqc xfi.y dl!fl.g. Nhin 
mQt each t6ng th6, thiSu vfuig tiCu chu~n th6ng 
nhAt thi se kh6ng x§.y dl!Ilg duqc thj tnrCrng l&n 
vS dfr li~u thbng nh~t, y&u tb hinh thanh thi 
tnrCTng giao djch kh6ng dfty dU se can tr6 sv luu 
th6ng giao djch thu~ lqi cUa y&u t6 (hay ngubn 
Ive) dfr lieu, c6 th~ che quan IY ting cftp cao 
chua phit huy vai trO cUa minh, tren du&i kh6ng 
lien k&t, ket n6i chit3u ngang khOng th6ng cOn 
dfui den Jam can tr6 thi truCrng h6a y&u t6 (hay 
ngu6n Ive) dfr li~u (Zhuanlan.zhihu.com, 2020). 

B6n lit, kinh t& s6 phit tri6n <lnh huOng tiCu 
eve dSn kinh te truy6n th6ng, dOi sbng cUa tfing 
l&p cu d§.n y€u th6 CT Trung Qu6c. CO quan sat 
cho rhg, kinh tS sb kh6ng nglmg phat tri@n da 
t;i.o ra nhfrng anh hu<'mg t&i m6 hinh v~n hitnh 
kinh tS truySn th6ng. Vi d1,1 nhu vi~c philt tri6n 
nhanh ch6ng mua hitng trCn m{lng da Anh hut'mg 
l&n d6i v&i ngitnh ban le truySn th6ng; G9i xe 
tren m~g internet tam cho xe taxi truyt3n th6ng 
kh6 b~t duqc kbach; Vi~ ban hfillg trCn m{lng 
trong cac khu dan cu da 13.m cho cac clra h3.ng 
rau nh6 Ie va thj truffilg rau truy6n th6ng mftt 
vi~c. . . So v&i nhfrng nguOi tam kinh tS truyl:n 
th6ng, nhfrng doanh nghi~p kinh doanh tren 
m{lng internet, d~c bi~t Ia nhfrng doanh nghi~ 
nSn titng hang ddu, th6ng qua vi~c b<in hang v&i 
s6 luqng l&n da chi&m linh thj tnrffilg, anh hu6ng 
dSn !qi ich cUa nguOi kinh doanh ng<'tnh nghS 
truy~n th6ng (Xinhuanet.com, 2021). 

4. GQ'i mO- d6i vOi Vi~t Nam 

Qua nghiCn cUu truCrng hqp Trung Qu6c tren 
d§.y cho thfty mQt s6 gqi m& kinh nghi~m cho 
Vi~t Nam nhu sau: 

M(Jt lit, vt3 nh~n thlrc, chuy@n d6i s6 lit hilnh 
dQng mang tinh t~p thb, dbng JOng clla cii chinh 
phU trung ucmg, chinh quyt3n cac c~p. cac lo{li 
doanh nghiep va nguCTi dfi.n, kinh nghi~m CT 
Trung Qu6c tren day cho thfiy, nSu chinh phU 
va doanh nghi~p ca l6n c6 ngubn Ive, quy€t tam 
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chuy€n dbi s6, nhung nhilng doanh nghi~p vlra 
va nhO do nhieu nguyen nhin kh6ng dim 
chuySn d6i, dieu nay se ph§.n nao tam ch~m I<:ti 
tien trinh chuy6n d6i va Jam cho doanh nghi~p 
vlra va nh6 se tl)t h~u han trong vi~c n~m biit ca 
hQi ph<it triSn so v&i cac doanh nghi~p ca tan. 
Do v~y, Chinh phU cdn chU y t<:to dieu ki~n, 
tuyen truyen cho nhfrng doanh nghi~p vlra va 
nh6 dim chuySn d6i niim biit duqc thOi ca, xu 
the phit triSn. 

Hai lil, mu6n chuy@n d6i s6, ph<it tri€n kinh t€ 
s6, tru&c tien cdn ph<li c6 nhilng doanh nghi~p 
nen tang, rbi tlr d6 Ian t6a thllc dAy kinh te s6 
ph<it triSn. Kinh nghi~m tren d<iy cU.a Trung 
Qubc cho th.iy, Chinh phU da ddu tu cho doanh 
nghi@ tu nhful nen tang s6 d6i m&i sang t<:to, 
vuan Jen chi~m linh vi the h:lng ddu the gi&i. 

Ba lil, ch.ip nh~n thvc ti~n c6 S\I khac bi~t va 
chenh l~ch trong qua trinh chuySn d6i s6 gifra 
cic tinh thanh trong ca nu&c. Kinh nghi~m 
Trung Qu6c cho th.iy, m~c dU E>ang va Chinh 
phU Trung Qu6c cte ra du<'mg lbi chU tnrang 
chung ve chuy6n d6i s6, phit tri€n kinh t€ s6, 
nhung thvc ti6n CT cac tinh thilnh Trung Qubc da 
t\f h.ra chQn va xac dinh chiSn luqc neng cu.a 

Thi lieu tham kh3o: 

minh, hinh thanh nen d~c siic cUa tirng tinh. 
Ngoai ra, thvc ti~n Trung Qu6c cOn cho th.iy, 
trong mQt qu6c gia c6 nhi&u tinh thanh, c6 mlrc 
phat triSn kinh t€ xii hQi kh6ng d6ng ctc?u, thi se 
dfi.n d~n sv chuy&n d6i s6, phat tri&n kinh t€ s6 
kh6ng dbng d6u gilra cac tinh th:lnh. 

B6n IQ, chuy6n d6i s6 Ia mQt qua trinh c6 
nhi€u rlli ro, do v~y cdn x<iy d\!Ilg mOi truOng 
sinh th<ii van h6a bao dung trong xa hQi, doanh 
nghi~p. khuySn khich nhilng ca nhan, doanh 
nghi~p c6 y tu&ng dam nghi, dam lam, dam 
vuan Ien trong bbi c3.nh khoa hoc cOng ngh~ va 
s6 h6a dang di~n ra nhanh ch6ng hi~n nay. 

Niim lit, trong qua trinh chuy6n d6i s6, phat 
tri6n kinh te s6 se litrn cho nhi€u nganh ngh€ 
truy€n th6ng (ell) din mdt di, dieu nay cling 
c6 nghia Ja se Jam mdt vi~c litrn clia nhiing 
nguCri lao dQng trong nhlrng nganh ngh€ 
truy€n th6ng, cho nen nhft nu&c cdn phfti chli. 
Y x§.y d\fllg chinh sich h6 trg ngh€ nghi~p, 
dfto t<:to l<:ti ngubn nh<in h;rc nay dS cho hQ c6 
dieu ki~n kiem ke sinh nhai, tirng bu6c dua 
th<inh qua ph<it tri&n kinh t€ xii hQi cUa d.it 
nu6c den v&i tilt ca m9i ngubi d~ khOng ai bi 
b6 l<:ti phia sau+ 

1. Accpt.org.cn (2020): tl!:¥Jlif~l!V!llil!l*-'l'll!li"''11'.l&'i'f{;tfti'f 2020 (Chung tay vugt len 
dinh hinh l<:ti tang tnr6ng - Bao cao s6 h6a ng<inh nghe ctla Trung Qu6c nam 2020), 7//7, 
http://www.accpt.org.cn/content-10-1857 -I .html 

2. Chinanews.corn (2020): '!'IE i!:U:\l!ITxtllIT, ::k'.l!:ftil"i!Hfll1, '!''lit¥;]\ mtmi'lWlt!i? (D6i 
di~n v&i tieu diSm: Khi ti€n hiinh thay d6i l&n C\JC di~n. nen kY vong gi v~ quan h~ Trung My), 
https://www.chinanews.com/gn/2020/12-07/9356045.shtml 

3. Chinanews.com (2021 ):[l&'i' '!' ll!i'.tl'l!H~ i'f (2020 "f.)J'.tl':ffi (Bao cao phit tri~n Trung Qucic 
s6 nam 2020), 04 Jl 25 B, https://www.chinanews.com/sh/2021/04-25/9463775.shtrnl 

4. Cn.reuters.com (2020): l&'i'~.2$f/!;;kC!I1W'J\' 1": .8 1Jl:·tll' T '!' IE "!JOJ!llt" £J 'lit ll!i"~iE •ii"<"i 
M, (Kinh t€ s6 tr& th:lnh tieu diSm trO chai nu6c 16n, trong tinh hinh djch b~nh Trung Qu6c 
dfty nhanh tinh 6n djnh voi My nl) ro), 9 Jl 15 B 
https ://www.cn.reuters.com/ article/ chengshi-co Jumn-digi tal-economy-09 l 5-tue­
idCNKBS266 l R6 

5. E-zigurat.com: "What China Can Teach the World About Digital Tr"ansformation", 
https://www.e-zigurat.com/innovation:schoo lib log/ di gi tal-transf onnation-china/ 

6. Foreignpolicy.com (2019): "The Improbable Rise of Huawet', 
htlps://www.foreignpolicy.com/2019/04/03/the-irnprobable-rise-of-huawei-5g-global-network-china/ 

NhDng v~n ri~ KINH TE VA CHiNH TRI THE GICYI S6 11(307) 2021 ----------- • 



Chuy6n d0i sO & Trung Ou6c: Thl,l'c tr;;:ing va gqi m& d6i v&i Vi~t Nam ... Hoang Thie Anh 

7. Finance.sina.com.cn (2020): il'ii/':k"Ji'll.!Hil.i&:: 9' IE tn£uiliW:.6ili*Oiiili.Jit:Ef±l!plG;/,lt T J&f:g,i)'f 
1¥1~-* (Tr.in Due Ba, E>~i h9c Thanh Hoa: Ca s& h~ t§.ng va m6i truUng Trung Qu6c l<lm nen 
si;r ph6n vinh cUa kinh t~ s6), ngfty 27 /l l, https://finance.sina.com.cn/meeting/2020-l l-
27 /doc-iiznczxs399314 7 .shtml 

8. lctpress.vn (2013): "Chuydn d6i 1Pv6: Kinh nghifm fhlfc tiin cUa Trung Qudc", 01/07, 
https ://ictpress. vn/Tri-thuc-chuyen-nganh/Chuye-n-do-i-1Pv6-Kinh-nghie-m-thu-c-tie-n-cu-a-
T rung-Quo-c • 

9. Timothy B.Lee (2018): "New law bans US gov'tfrom buying tech from Chinese giants ZTE 
and Huawei", 8/ 14, https:/ /arstechnica.corn/tech-policy/2018/08/trump-signs-bill-banning­
f eds-frorn-using-hua wei-zte-technol ogy I 

10. Tisi.org (2021): "l&'f-'i'IE"lltW:tnJiJGii'Jt!of;ltlil< (Thanh (\ru va thach thirc xiiy d\ffig "Trung 
Qu6c s6"), 26/2, https://www.tisi.org/17426 

11. Vl.cecdn.yun300.cn (2020): 2020 :¥ 9' ll'll&¥1'i>iif l\i:JlHR i5 .pdf (Bao cao pbat tri~n kinh ti! 
s6 Trung Qu6c narn 2020) https://www.vl.cecdn.yun300.cn/site 

1801180113/2020%E5o/oB9%B4%E4°1riB8%AD%E5%9B%BD%E6%95%BOo/oE5%AD%9 
7%E7%BB%8F%E6%B5%8E%E5%8F01o9l%E5%B1%95%E6%8A0/oA5%E5%9 l %8A.pdf 

12. Wicwuzhen.cn (2021 ): 9' ll'i l&'f'.!'.i>iJ'f .8.:!\'tll)(Ji51!t J'l. ):fl::::. l& '¥i&li!iJE:ittt±% amt (T6ng 
luqng kinh t~ s6 Trung Qu6c vuqt Ien dlrng thlr hai th~ gi&i, tr<lo lrru s6 thtic d.iy phcit tri~n xa 
hQi), 28/4, http://www.wicwuzhen.cn/web20/news/original/202104/t20210430 

22465842.shtml 

13. Xinhuanet.corn (2021a): l&¥1.tttil'i%1-f1'r I .ltii'i9' IE '1! 1§"1" iE&, EC!i:l&ttMfltl&'f'.1'£ 
Bf!I!Tlt.M (Ngu&i di tien phong trong chuy~n d6i s6 h6a/D6i tho~i v&i LY Thanh M~u Tbng 
c6ng ty Vi€n th6ng Trung Qu6c): http://www.xinhuanet.com/info/2021-
03/11/c 139801321.htm 

14. Xinhuanet.corn (202lb): J& 'f- ii> iif l!if ll!li tn li'l llll f;I~ Iii< !Ji. /5Y. 511 , 9/2, 
http://www.xinhuanet.com/politics/2021-02/09/c _ 1127083105 .htm 

15. Zhuanlan.zhihu.com (2020): l&'f'.1'2iJ'fff11-l;il'J'.i!'ittOf;l[liJ< (S\f thay d6i va thach thirc cua thm 
dai kinh ti! s6), 18111, https://zhuanlan.zhihu.comlp/299706038 

16. 9'1Ei§ii!i~ (2021) (Vi¢n Vii!n thong Trung Qu6c): 20214'9'1lll&¥1'lil'fall<SE\'. 
~ (Scich tr~ng phcit tri@n kinh t~ s6 Trung Qu6c narn 2021 ), 4 fa.I , 
https://finance.sina.com.cn/tech/2021-04-28/doc-ikmyaawc2206821.shtrnl 

17. 9'1llffi,\l!,jJ!iffili)fJL~(2020a): (Vi¢n Nghien ciru Vii!n thong Trung Qu6c), 'i&'f-iJt)ijtJJi#Jlt 
'tiHJ:it<i'S.J'll~if~~ (Cac truimg hgp irng dung phimg ch6ng djch b¢nh ky thu~t sire kh6e s6), 
3 JI, 

18. 9' Ill 1§ ,\l!,Jl!i1§~JIJL'Ji:(2020b ): (Vi~n Nghien ciru Vii!n thong Trung Qu6c), 9' 00 l&'f-ii>E'f l\i: 
Ill S Et ti (2020) (Sach tri\ng phat tri.!n kinh ti! s6 Trung Qu6c narn 2020), 7 JI . 

19. 5gai.cctv.com (2021 ): l& 'f-ilffll'i (DAI~ liti'" ill'. 9' ~.lt l~!Ji. 9' IE l!if ilS; tfif;ltliJ< (Chuy.!n 
d6i s6G) So s<inh ng<lnh Robot clla Trung Qu6c ~ My v:i th:ich thUc clla Trung Qu6c dang d6i 
m~t), 17/3, http://www.Sgai.cctv.com/2021/03/17/ARTIHjuKTOjSKlVhXH VjeV2k210317. 
shtml 

Thiing tin ttic giti: 
TS. HOANG THlt ANH Vifn Kinh ti vU Chinh tri Thi giUi 

Vifn HUn film Khoa hpc xii hpi Vlft Nam 

Email: anhthu7383@yahoo.com 

·----------NhiiTig vAn at. KINH T£ VA CHiNH TR! TH£ GIOI so 11 (307) 2021 


