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. NGHIEN CUU - TRAO BOT

VAN HOA LANG TRONG PHAT TRIEN -
CONG THUOGNG NGHIEP NHIN TU MOT SO
LANG NGHE GIAU VUNG DONG BANG BACBO

Nguyén Thanh Tung

Tom tat: Bai viét khai qudt ve mot so chreu canh van hoa Iang trong bi canh phét trlen cong
thuong nghiép qua mot s6 [ang nghé giau viing dong bang Béac Bo thoi, ky D&i méi. Theo d6, van
héa céc lang nay thé hién qua quan hé xa hdi trong hoat dong kinh t&, 1 séng cla cur dén va tng
XU véi di san van héa truyen thong d& va dang di theo m6 hinh déc biét, vira gidng, song ciing vira
khéc véi boi canh thong thudng cua hlen dai hoa ¢ nong thon Viét Nam. Quéa trinh t6 chdrc lai cudc
song theo hudng hop Iy hda cla cu dan 12 mbt co s& quan trong dé giai thich nhiéu van deé trong
hanh vi hodc thure hanh cta cu’ dan, diéu cé thé dugc md ta 1 nhitng chién luge phan énh sy tinh
todn va nang dong cla ho, nham muc dich tor da héa céc lgi ich lién quan dén phat trién nganh

nghé céng thuong nghiép mdi.

Tir khéa: van héa lang, cong thuong nghiép, hop Iy hoa, hién dai hoa.

1. Dén luan

Bién d6i van héa lang l1a mot chu dé

dugce quan tam rong rai trong nghién ciru khoa
hoe xa hoi ké tir D6i méi. Cac nha nghién ciru
nhin chung déng_thuén r?.mg héu.nhu-mt}i. su
van dong ciia lang trong thoi daiméi déula cac
bieu hién cua hién dai héa [modernization).
Theo nghia rong nhat, hlen dai hoa la tlen
trinh cua su chuyen dm [tu mot x& hoi “tién
hién dai” hoac ¢ a'uyen thong sang mdt X3
héi *“hién 'dai”]; bao gém' ca - céde tién mnh
nhu c6ng nghiep héa, d6 thi hoa, toan cau
... (Rogers va Svenning 1969). Su phat

trién [ngémh nghé] cong thuong nghm;p_ lamét
trong nhfing tién trinh cu thé noi ma su bién
d6i viin hda co6 co so noi tai cua riéng nd, dic
biét trong bdi canh md réng cac nghé va lang
nghé ¢ nong thon. Sy chi dong ctia ngudi dan
va chinh quyen dia phu:orng trong hinh thanh,
phat trién nghe v&ivon dau tw chui yéu tir chinh
cac c4 nhan, gia dinh, nha tu ban & dia phuong

khlen cho tién trmh ndy it nhiéu phan blf:t vai
“cong nghiép héa” - tirc la sur phat trién dya
vao hinh thanh cac khu céng nghiép chuyen
nganh hodc da 'ngml,_ chu yéu trong chd vao
thu hat va st dung von déu tu tir cac nha tu
ban ¢ do6 thi hodc & nude ngoai (Nguyen Xuén
Hoén 2011).
Nhan thie vé& ‘tinh hop lyfduy 1y

[rationality] hoac hop ly hoafduy ly héa

[# attonalu.at:on] thuong xuyén xuét hién tron g
boi canh phat trién cong thuong nghiép!) nhwr
mot tién trinh ndi tai cua cac cong dong nang
dong (Mann 1980; Kelly 1986). Nhu lap luén
cua, nha X hoi hoc Max Weber trong ngh1en
ctru kinh dién ciia 6ng vé ngudn gc ctia chu
nghia tw ban, dé cao Iy tinh hon cam tinh, thue
dung hon hinh thire 1& mot dac diém thuong
thiy cua ting 16p trung hru séng bing nghé
thu cong va budn ban (xem Weber 2006: 79).
Quié trinh hep 1y héa dwoc cho 13 c6 mbi lién
hé chat ch& véi cac ¥ niém vé hién dai hoa.
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Ciing theo Weber, tinh hop 1y 13 sy ké thira
nhitng dic diém cta tinh hién dai; diéu huéng
toi mot phuong thire duge quan tri, thue dung
va'tién 1én phia true cia doi song c4 nhéan va
x4 hoi ¢ phuong Tay tu ban chi nghia. Do la
qué trinh thay thé cac quy tic va hanh vi theo
huwong giam sy chi phéi cnuia 'cam xnic-hoac
khong con méc nhién tudn theo truyén théng
ctia'mot x4 hoi, dé din téi sy chi huy cua ly
tri: duge tao thanh tir kha ning tinh toan, dbi
mdt véi nhirng 1y twong cii va phi hop 1y (xem
Lash va Whimster 1987).

Twong ty nhu vy, song mo rong ra Thé
gi6i thir ba, Wilbert Moore dé xuét mét cach
hiéu téng quat vé hién dai héa: qua trinh hop
Iy héa hanh vi va t6 chire xa hoi dé tranh duoc
sumo hd clia viée' gia: nhip thé gi¢i hién dai
(Moore 1977:33). Piém manh cua dinh nghia
nay 12 mé ra cac mo hinh thye té; cy thé cua
viée thé ché héa cac gid tri hién dai ma khong
cin quy dinh hinh thtrc pht hop cuia cau tric
x& hoi voi cae gia tri 6. Doi véi mot nghién
ctru vé hién'dai héa van hoéa (hodc vin héa
trong thoi ky hién dai hoa), né phu hep cho
vigc giai thich mhiing biéu hién da dang (bao
gf:’)m ca sy o4 biét) clia thye tién vin hoaxa hoi
ma khong nhét thiét dit cha thé van hoa vio
Vi thé bi dong trude céc tién trinh hién dai hoa
dugoe chi dao tir bén ngoai, vi du nhu cai goi
la congnghiép hoa, toan céu héa theo md hinh
phuong Tay (Hettne 1995:64-65). .

Tit co so ké trén, bai viét huéng t6i
viéc mo ta, phan tich mét s6-chiéu canh cua
vin héa lang trong boi canh phat trién cong
thwong nghiép dat trong mdi quan hé véi “hop
Iy héa trong hién dai héa”. Goc nhin nay dugc
dic biét nhin manh trong khuén khé nghién
ciru vé hign tugng lang nghé giau noi ching
kién sy nang dong, nhay bén va tham vong
lam giau cua cu dan, nhitng nguoi dd va dang
bude vao qua trinh thay doi vé tdm 1y, hanh
vi'va thirc hanh vin hoa: Dén chimg trong bai
vidt chii yéu tir trudng hop céo lang Pong Ky
(Béc Ninh), Ninh Hiép (Ha Nbi) va Té L

(Vinh Phiic), ¢6 thé chwra dai dién ddy du cho
tit ca cac lang nghé giau trén ca nudc, song 1a
nhitng truong hop dién hinh cho thanh céng
vé mat kinh té ciia 1ang X nguoi Vigt dya trén
phét trién cong thuong nghiép bang ndi e
cta dia phwong, dong thoi ciing ¢6 dong luc.
manh m& dé dau tu cho doi séng vin héa.

12./Lang nghé glhu trong thoi kj?
-Bm méi v )

Hién nay, chua tirng ¢6 mot: d;nh ngh;a
cling nhu mot hé théng tiéu chi chinh théng
dé phan loai “lang nghé giau” trong hé théng
céc lang nghé Viét Nam. Tuy: nhién, danh tinh
va dic diém kinh té ciia odc lang cu thé ¢6
thé dugc tim hiéu qua dir luéin x3°hoi va cée
phuong tién thong tin dai chung. Trong pham
vi ving déng bang Bic Bo noi co khoang
1.000 lang nghé (Fanchette 2012: 229), tic
gia bai viét tam théng ké duge 24 lang/xa
timg hodc dang dwgc nhic dén 13 lang nghé
gidu ¢, bao gom: Ninh Hiép (Gia Lam, Ha
Noi), Xa Céu, Miéng Thugng (Ung Hoa, Ha
Nb6i), Co Gido, Xam Xuyén (Thuong Tin, 'Ha
Noi); Phu The (Pht Xuyén, Ha No6i), Dong
Ky, Pa Héi (Tt Son, Béc Ninh); Dong Bich,
Duwong O, Ngé X4 (Yén Phong, Bic Ninh),
Phurong La (Hung Ha, Thai Binh), Thé Tang,
Vinh Son (Vinh Tudng, Vinh Phic), Té L&
(Yén Lac, Vinh Phic), Xuan Quan, Mé Sé;
Phung Cong (Van Giang, Hung Yén), Minh
Khai (Van Lam, Hung Yén), Hai Minh (Hai
Hau, Nam Binh),.Phu An: (Tryc Ninh, Nam
Dinh), Xuén Tién (Xuan Trudng, Nam Binh),
Vi Khé (Nam: Truc, Nam: Dinh), Thiét Khoa
(Giao Thuy, Nam Binh). Cac lang nay phin
16m 12 lang nghé (55% da dugc Nha nude cong
nhan) thudc loai méi xéc 1ap (65% khong tiép
ndi tir nghé truyén théng) va hoat dong trong
linh ‘vuc cong thuwong nghigp (75% khéng
lién quan dén hoat:dong trfingitrot', chén nuéi)
(Nguyén Thanh Tung 2019: 110). _

- Swxudt hién thut ngft “lang giau” (hodc
“lang t phi’”; “lang triéu.pha”) dé chi sur gidu
¢6 ciia mot cong dong lang 13 hién fugng ngén
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ngir lién quan dén thay doi hé gid tri xa hoi ké
tir sy suy yéu cuia chu nghia tip thé, véi viée
h¢ gia dinh dwoc thira nhan 1a don vi kinh té ty
chu va viéc vuon 1én lam giau cua ho gia dinh
(cing ddng nghia véi viée vuon 1én lam giau
cia ¢4 nhin) duoc cong nhin l1a chinh dang
trong nén kinh té thi trudmg. Trong bbi canh
“hau x@ hoi chu nghia” (tam tinh tir khi bat
dAu chinh sach D&i méi - 1986), ngudi gidu
trong cdc lang nghé 1a mot ting 16p méi ndi
trong xa hi néng thon, bﬁng vao su nhay bén,
tinh cin co va cd may min, da thanh cong hon
nhtng nguoi khic, ngay cang trd nén giau co6
va dit ra tham vong lam giau lén hon. Véi
thuit ngir “lang giau™ & day, c6 thé hiéu ném
na la céc lang ma [mét bd phan hoiic da s8] cu
dan cua n6 dugc du luan nhin nhan la ngudi
¢6 thu nhap va muc thu hudng vat chét cao, ¢6
von dé dau tu cho san xuit kinh doanh va c6
161 séng gan giii véi thi déan.

Su thinh dat ctia céc lang nghé giau mot
phén quan trong dua trén co s¢ cua cac nganh
nghé hodc con rdt méi, hodc chua phéd bién,
hodc c6 phé bién nhung chua phai canh tranh
gay git v&i khu v kinh té cong nghiép noi
¢6 sur tham gia ciia nha nude va cac nha tur ban
16m. D6 14 céc nghé dic biét nhu: tai ché rac
thai, phin rd phuong tién co gidi (dé 1dy may
moc, phy ting), trong cdy canh, nudi rén, budn
6 b, san xult dd gd m§ nghé, van tai sdng-
bién... va budn ban cic mit hang dugc nhap
tir Trung Quée v6i gia von ré. Theo Digregorio
va cac cbng sy (1999), trai nguge voi cac
doanh nghiép 16n cua khu vye nha nudce hodc
tw nhén, viéc td chirc cc doanh nghiép theo
“cum cong nghiép lang nghéd”® cé sy linh
hoat hon, chu yéu 14 do bo méy t6 chirc gon
nhe vé thude khu vue kinh té phi chinh thitc,
nhé d6 ma chi phi san xuét san phim thip hon
va ho c6 thé tiép can cac thi trudng “ngach” -
noi ma cac doanh nghi¢p 1ém cua khu vure kinh
té chinh thirc chua chiém linh dugc hét boi
sw vurdng mic vé céc tidu chuéin quan 1y, chét
lwgng va phap ly. Céc lang nghé giau vuot troi

hon lang nghé binh thuong & kha ning phat
trién lyc lugng san xuét, quy mé va trinh do
cua lyc lugng lao dong, chuyén mén hoa va
hién dai hoa ky thuat san xudt. Mot s6 d thuc
hién co giéi hoa hé thng san xuét ctia ho va
dang thu hut lyc lwong lon lao dong tir cac
lang xung quanh dé tiép tuc mé réng quy md
(Fanchette va Nguyen 2009, Fanchette 2012).

Trong cac lang nghé gidu, c6 thé chimg
kién xu huéng tich lily tw ban manh mé trong
hoat ddng kinh té ctia ho gia dinh - khong don
gian chi 12 don vi kinh té tyr chu, ma con 13 ho
cé thé co kha ning phat trién thanh tu ban thyc
sur. Su phat dat cua nghé miii nhon gan véi qua
trinh hd san xuat kinh doanh tr& thanh doanh
nghiép (theo mo hinh cong ty trach nhi¢m hiru
han hoic cong ty ¢ phan) va chi hd tré thanh
tiéu chu, doanh nhan. Ho hau nhu phai ty hach
toan kinh doanh va dam phan véi d6i tac vén
dé dau vao va diu ra ciia san phim. Ho c6 thé
vita lam quan ly, vira lao ddng chan tay, hoéc
chi quan 1y va thué lao ddng bén ngoai. Ludn
c6 mt ty 1é nhat dinh cu dén trong lang chi di
lam thué cho nguoi cung lang, hodc hoan toan
khong tham gia vao nganh nghé miii nhon
ctia lang, cho nén cé mirc thu nhap thip hon
nhirng ngudi ma c6 thé duge phén loai 14 ting
16p gidu c6 méi ndi hodc gidi tinh hoa méi &
néng thon. Tuy nhién, con s6 ndy it &nh hudng
dén 4n tugng cua du luén vé cac hod gia dinh
giau ¢ dién hinh trong lang.

Vé mit dia 1y dan cu, cdc lang nhin
chung déu thude loai hinh lang ven d6 hodc
da, dang chuyén d6i thanh “lang d6 thi”®.
Qua trinh d6 thi héa dién ra mét cach tir nhién
nh& nhimg chuyén bién ty phat nhu gia ting
mét do quén cu, hién dai hoa cac yéu t6 vét
chit sin c6 nhu nha cira, dudng giao thong
nong thén... Quy hoach lang nghé (tén diy
di 12 Quy hoach cum cong nghiép lang nghé)
& céc xa dong vai tro thic ddy qua trinh nay
mét cach c6 kiém soat vé sir dung dét dai va
bao vé moi truong, song khong phai 1a yéu té
¢6 tinh quyét dinh nhit. Mot s6 lang c6 thé
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nam rat gin cc khu cong nghiép do Trung
uong va tinh phé duyét, song su phét trién clia
chiing lai it gin v6i sy tham gia cua cu dén
vao cac co hdi viée lam dugce tao ra boi khu
cong nghiép. Tham chi, cac khu cong nghigp
nam trong khoang céch gin doi khi con 1a mbi
de doa d6i voi su phét trién cia cac lang nay
trong trudng hop ching phai canh tranh nhau
vé san pham dau ra®®.

3. Viin héa lang trong bdi canh phat
trién cong thwong nghi¢p: hop 1y héa trong
hién dai héa

3.1. Sw ciu tric quan hé xa hji trong
hoat dong kinh @

Trong mdt lang nghe g1au lam giau la
gid tri quan trong va phd bién, va né dét ra
nhiéu cau hoi cho ca nhan, hd gia dinh vé viée
lam sao t6i uu hoéa duge cach thirc huy dong
va str dung von. Bé ¢6 von dau tu dai han cho
san xuat kinh doanh nhé 1é, bén canh vén tu
¢0, ngudi Viét Nam néi chung ¢é xu hudng
dua vao su hd tro tai chinh vai 1ai suét thip
(tham chi 14 khong c6 1di suft) tir cdc quan
hé gia dinh va than tdc, ndm na goi la “anh
em ho hang”. Ty 1€ vay dai han tir anh em ho
hang 16n hon tir ngén hang phi hop véi bbi
canh ndng thon noi cac quan hé than tdc la sin
c6 va tinh twong trg con manh mé& (Nguyén
Van Tiém 1993: 22; Nhiéu tac gia 2011). Tuy
nhién, trong truong hop mét sé lang nghé
gidu, phuong thirc huy dong von tir anh em ho
hang c¢6 thé gap kho khan trong bdi canh ma
nhiéu thanh vién trong cong ddng déu bi cudn
~ vao mot phong trao lam gidu chung. Vén phi
chinh thire tré thanh mot tai nguyén han ché
vi ai cling ¢6 nhu cau sir dung ndé mét cach tdi
da dé bo sung cho vén lru dong hay von ngin
han. Nhirng ngudi dang tich cuc 1am giau phai
can nhic viéc cho anh em ho hang vay von dé
lam gidu nhu ho, thit nhit vi ho ciing rét cin
[va can thém] vén, thir hai 1a ho muén sy dam
bao chic chin hon vé kha nang thu héi cac
khoan vay. Thém vao do, cac chuong trinh hd

tro von vay tir Nh; mrgrc va cdc quy ?lbat trién
"L lIr { Hx

thi lai chii trong vao cac cong dong nghéo phu
thude vo ndng nghiép hon 1a cac cong dong
“khéng ngh¢o” ham mudn phét trién cong
thuong nghiép. Két qua 1a sy gia ting cua
nguén von vay tir ngan hang hon tir anh em ho
hang. Diéu tra ctia T6 Xuan Phiic va céc cong
su vé lang nghé san xudt d6 gd & déng bing
song Hong cho thdy von vay ngan hang chiém
khoang 20 - 40% trong téng ngudn vén dau
tir cua h gia dinh. Pac biét, cac h gia dinh ¢
lang Pong Ky du cé quy mé nha xuéng (m¥
co s0) nho nht, song lai co ty 1€ st dung véon
ngin hang cao hon bit cir lang nghé gd nao
khac (2012: 16).

Céc lang nghé giau thuong cé tinh doc
quyén hodc kha nang chiém linh dang ké thi
trudng ndi dia ciia san phim ma ho c6 thé
manh. Chirng nao ma tinh trang nay dwgc duy
tri, su canh tranh hién hiru truc tiép nhét 1a
su canh tranh dién ra trong ndi bo lang. Mic
du phong trao lam gidu theo kiéu “manh ai
nay lam” 1a phd bién, mét sé lang co6 thé dua
vao viéc kiém sodt ty 18 s6 ho cing lam mét
nghé hodic ciing lam mét san phim dé giam
canh tranh ndi bd, va tir d6, ndng cao lgi
nhun. Nhu trudng hop Pong Ky, tuy dugce
ménh danh 12 mét trong s6 nhitng lang nghé
giau nhit ca nudc, noi day lai c6 ty 18 s6 ho
tham gia sdn xudt d6 g thip nhét trong céc
lang nghé san xudt d6 gb (T6 Xuan Phic va
cong sy 2012: 7). Diéu tra cia Nguyén Xuin
Hoan vé hé thng lang nghé & Bic Ninh va Ha
Tay cii cling cho thdy ty 16 ho 1am nghé cua
“Cym cong nghiép lang nghé da cong nghiép
héa” (tire céc lang nghé giau) la thdp hon so

6i “Cum cong nghiép lang nghé dang cong
nghiép héa” (tic céc lang nghé it phat trién
hon) (2011: 204-206). Phai thira nhan ring sy
giam s6 lugng cdc co s¢ san xuét kinh doanh
trong nhitng giai doan thi truong tiéu thu gip
khé khan 1a mot cach dé cac lang nghé tén
tai qua khing hoang. Du vy, chién lugc nay
khéng thuc su can thiét trong truong hop
cac lang van con giir tinh doc quyén cao vé
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thi trwomg, dac biét 1a cc lang buén nhu Thé
Tang va Ninh Hiép.

Khéng ké dén hinh thirc hop tic xa
v6i vai trd chi con twong d6i md nhat, hop
tac k¥ thudt trong lang nghé ton tai dudi hai
hinh thirc: hop téc giita cac co s& san xuét
kinh doanh va hop téc trong ndi b co sé. O
mdt lang buén nhu Ninh Hiép, hop tac gitra
cac co s chi yéu duge thé hién qua quan hé
“ban chg” hogic “ban nghé”. Lo ngai ctia cic
tiéu thuong vé viéc phai mua gid cao va ban
gia thap qua cac thwong l1ai ngoai lang khién
cho m¢t bd phén tin twdng giao phé viée giao
dich cho nhimng ngudi trong lang c6 mébi lam
an tt nhit (Nguyén Gido 2016: 71-74). O
Té L3, do dac thii ciia nghé phén rd phuong
tién co gidi ma cé sy Xuét hién céac co s@ san
xuét kinh doanh chuyén mét s6 loai mat hang
duoc phan nhanh tir mot loai hinh séan xuét
kinh doanh tdng hop®. Pay vira 13 quan hé
“ban nghé” (nhitng ngudi lién két trong mot
nghé thanh mot chudi cung tmg), song ddng
thoi ciing khong phai 12 quan hé “ban nghé”
(nhu'ng nguoi khéng kinh doanh ciing mdt sén
pham) Hinh thirc t6 chirc nay gitp ho phat
trién chuyén mén ctia minh hon céc tiéu chu
phai ty tim kiém va duy tri cac quan hé dau
vao - diu ra cia san phim, song ciing 1am cho
hoat dong ctia ho trd nén phy thude vao nhiing
ngudi khac hon.

Mic di lién két gitra nhimg ngudi cling

lang trong san xuét kinh doanh 13 ¢6 ton tai,

vé tong thé, nd van bi danh gia 12 yéu hay
16ng €0 (Fanchette va Nguyen 2009, Nguyén
Gido 2016). Muon theo thudt ngit “bién tidu
nong” clia nha dén toc hoc Tran Tir trong cong
trinh kinh dién ctia 6ng vé co cdu td chirc cua
lang Viét ¢ truyén & Bic Bo, Nguyén Gido
da nhan xét ring lang budn [Ninh Hiép] 1a
m6t “bién tidu thuong”, thé hién rd nhat qua
s tir chéi cua cée tidu chi vé mét lién minh
lau dai duoc thiét 1ap trén co s& mang tinh
chuyén mén hoa giita ngudi chuyén cung cip
(ban budn) va ngudi chuyén phan phdi (ban

1¢). T4c gia nay ciing nhin manh ring céc tiéu
chu - ké ca céc anh chi em rudt - cuc ky han
ché chia sé théng tin vé& ngudn hang va nhiing
bi mat trong kinh doanh ctia minh, thdm chi ca
méu ma cua san phdm dét khéch, vi viéc nay
c6 hai nguy co: thir nhat 1a giam loi thé canh
tranh trong lang, thir hai 13 dé gay ton hai quan
hé ban bé, than thich do va cham tir qua trinh
lam an (2016: 96-97, 110-117). Muc d6 wu
tién thap khi sir dung lao dong 13 ho hang (so
véi cac lang néng nghiép binh thuong) ciing
dugc phat hién trong trudng hop lang Dong
Ky (Mai Van Hai 2009: 38).

Du vdy, khong nén danh gia thip cac
chién lwoc dic th cia ngudi dan nhim ting
cudng su hop tac ma vin kiém sodt duoc cac
nguy co cua sy canh tranh, vi du nhw sy hop tac
k¥ thuét trong ndi bd co s& san xuét kinh doanh
- von dc trung béi quan hé vi thé khong ngang
bang. Nhu l:mcmg hop lang Pong Ky, néu nhu
trude day, bi quyét nghé nghiép dugc gilr kin
trong gia dinh 12 hién tugng phé bién trong cic
nghé thi cong nghif;p truyén thong (nhw viée
khﬁng thuc hanh h'uyén nghé cho con gai rudt).
Thi dén ngay nay, nhu cdu san xuét theo don dat
hang ngay cang tang da khién viéc phd bién bi
quyét cho nhitng ngudi xung quanh - ca nguou
trong Iang lan ngucn ngoar lang - tro nén can
thiét. Dé giai quyét yéu cau can d6i giira ting
trudng san xuat va bao vé bi quyét, phuwong 4n
hop Iy clia chii céc co s& san xuat kinh doanh 12
chia nho cdc cong doan san xuit va mdi nhan
cong dugc thué chi dugc truyén thu bi quyét
tuwong tmg v&i cong doan ma ho dam nhiém.
Phuong thirc nay phi hop véi yéu cau hién dai
héa vé mat ky thudt, cu thé nhur viée co gidi hoa
mot sb cong doan san Xuét, va véi vigéc ngudi
chi mudn thodt ly khéi lao dong dé tap trung
vao mang qudn tri va ngoai giao. Hon nira, n
cho phép viéc thiét 1ap mbi quan hé “an toan”
twong dbi giita tiéu chu véi nhimg nguoi khac
trong lang chwa c6 von va kinh nghiém dé tu
kinh doanh, song ¢6 thé tr& thanh d6i tha canh
tranh tiém ting cta ho trong twong lai.
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Quan h¢ xa hoi gitra nhitng nguoi trong
lang tré nén dic biét quan trong ddi véi viée
tim kiém va chia sé thong tin. Pung la céac
tiéu chu phai han ché chia sé thong tin, nhung
déng thoi, ho cling rat tich cuc tan dung mbi
quan hé ctia ban than (nhu “ban nghé”, “ban
choi”), cua nguoi than trong gia dinh va cta
anh em ho hang gan giii dé tiép can cac mdi
lam #n tbt. Trong trudng hop phai chia sé
théng tin vé ngudn hang dé mé rong quy méd
cua thuong vu thi ho 6 xu huéng chi chia sé
cho mét sé nho nhitmg ngudi than hitu cing
lang, diéu tao ra tinh trang c6 thé tam goi la
doc quyén vé thong tin. Mac di sy thanh 1ap
nhém thuong dién ra rit nhanh dé chép co
hoi v& mot ngudn hang nao d6 cé kha ning
dem lai lgi nhuén cao, vd nhém nay s€ tan rad
ngay khi viéc lam an két thiic, nhung chinh
nhé viéc chdp lay cac co hoi ndy ma nguoi
ta méi c6 thé tao duoc loi nhudn 16n va tiép
tuc tai dau tu cho cic thwong vu tiép theo.
No6 giai thich tai sao cac lang budn giau co
lai ton tai t6t chi voi nghé thuong 14i qua
nhiéu thé hé, cho dii mat hang (va thj truong
ga.n vdi mat hang) ma ho budn ban di it
nhiéu thay d6i, nhu trudong hop mo rong tir
nghé buén thude sang budn vai (Ninh Hiép),
tir nghé budn trdu sang san xuat, buén ban
d6 gb (Pdng Ky) hodc buén néng san (Thd
Tang). Khac véi bi quyét hay kinh nghiém,
cde moi quan hé xa hoi duogc tich Ity tir khi
méi bit dau 6 kinh té thi truong va thim
chi 1a truwdc d6 nira khong don gian 12 “hoc
dugc”, ma bit bude ph{u qua mot qua trinh
ké thira c6 gidi han. Didu nay cling rat quan
trong ddi vai cdc lang nghé ma sy phat trién
cua ching phu thu(;)c vao viée duy tri sy tiép
can doc quyén ngudn nguyén 11¢u déu vao
chua ¢é sy kiém dinh chit ché vé chét lugng
va tinh hop phéap (T6 Xuén Phic va cac cong
su 2012).

Su uu tién hop tac véi cu dan trong
lang nhu lyc lugng lao dong phu hop cho céac
cong doan “sau” ciia nghé d6i khi dan dén su

loai trir lao dong ngoai lang khoi céc cong
doan quan trong d6. O ddy c6 s ton tai cua
quan hé lién lang, thé hién ¢ viéc thué lao
dong nhan rdi ngoai lang lam cic cong viée
it phirc tap vé mit k¥ thuat. Su xuét hién cua
“chg nguoi” hay “chg lao dong” 1a mot dic
diém déng cha y. Nhitng ngudi lam cong viée
don gidn nhét - boc vac hay ciru van - hang
ngay dén ngoi rat dong & cho dé doi nguoi
dén thué minh. O cac lang chuyén trong cay
canh, coéng viéc clha nhiéu lao dong chi 1a
b céc gbe cdy tir dudi rudng 1én ria duong,
dé cho nhiing lao dong “chuyén nghiép” hon
xép ngay ngan lén xe hang. Ngudi dugc thué
nhan tién cong theo gid hodc theo budi (cong
nhat). Néu cham chi, ho c6 thé c¢6 mie thu
nhap hang thdng nhidu hon ¢ong/vién chirc
nha nuwdc binh thuong Thay vi 1a sy lang phl
tai chinh, quyét dinh thué ngudi cua céc tiéu
chu dugc xem la hop ly trong béi canh lang
khong cé du nhan luc, ngudi lang khong
c6 thoi gian ranh, hodc don gian 1a khong
ai muén 1am cdc cong viée chan tay khong
gitup ich gi cho sy vuon lén cua ho. Nhitng
ngudi sdn sang 1am cac cong viée phd thong
nhu béc vac, bao vé, lai xe, gia cdng san
phém... thuong dén tir cac lang ndng nghiép
cach xa khoang 20 - 30km d6 lai. Quan hé
gitra ngudi thué va nguoi duge thué phan lon
duge xac l4p bang thoa thuin miéng thay vi
bang hop déng, nhd vay lam giam thiéu céc
nghia vu tai chinh ciia co s& san xuét kinh
doanh v&i Nha nude va nguoi lao ddng. Viée
nay gop phan tao ra tinh linh hoat cung loi
thé canh tranh vé chi phi cta ho véi cac déi
thu 16n hon (T6 Xuédn Phic va cac cong sy
2012). N¢ ciing gop phan giai thich tai sao
nhiéu co s& san xuét kinh doanh dudi hinh
thirc h gia dinh d6i khi ¢6 quy mé lao déng
twong duwong voi mot cong ty, doanh nghiép
nho (10 - 50 lao dong/co s&), nhung khong
hirng tha véi viée chuyén dbi tir hinh thirc
ho gia dinh sang hinh thie céng ty, doanh
nghiép mang tinh chuyén nghig¢p hon.
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3.2. Sw hinh thanh l6i séng thi dan hay
16i sbng hién dai

Thay d6i vé& 16i séng véi sy xuét hién
cua cac yéu t6 mang tinh hién dai va d6 thi la
xu huéng chung cua cac cong dong néng thon
hién nay. Cu dan c4c lang nghé ndi chung voi
thu nhép gép khoang 4 lan cu dén cac lang
thuan néng c6 kha nang manh mé dé cai thién
diéu kién séng ctia ho (Fanchette 2012: 229).
Mtc séng ting lam cho nhu cdu vé céc loai
hinh dich vu tai chd cling tang theo nhu: kinh
doanh vang bac, phong kham tu nhan, nha
nghi, khach san, dich vu Internet va céac loai
tro choi, nha hang, quan an, ca phé giai khat,
rira xe... Pac biét, voi truong hop céc lang
nghé gidu (va lang gidu néi chung), thay déi
161 séng dién ra v6i cuomg d6 manh va nhanh
(Nguyén Thi Phuong Cham 2010: 487-490,
Nguyén Gido 2016: 60-62, Nguyén Thanh
Tung 2019: 122-129) thudong dan dén nhan
dinh phd bién ring ho “bi” hdp din boi hién
dai hoa hon céac cong déng c6 diéu kién kinh té
kém hon ho. Biét thu, biét phu, xe sang, quf"m
40, hang hiéu dit tién, hay di du lich, tiéc ting,
viéc hiu hi hoanh trang. .. gan nhu 12 mé hinh
nhén dién chung cho ting 16p giau c6 m&i ndi
tai day. Tinh trang nay dé bi du luin xa héi
nhin nhén 12 bét thuong, d6i khi gin véi dinh
kién ring ho 12 nhimg ngudi khong kiém sodt
dugc cam xuc hép din vé nhu ciu vét chat
tim thuong (Nguyén Puc Truyén 2003, Bui

Thi Dung 2016). Nhitng phé binh cén ham ¥

vé su “thut Iui” cia cac gia tri dao dic trong
b6i canh déi séng dat nude néi chung chua
dugc cong nhin 13 gidu va it nhiéu con mang
tinh chat ctia x4 hdi tap thé. Tham chi, mot sd
ngudi xem d6 12 biéu hién tréi day cua “can
tinh™ néng dén trong mot xa hoi dan tri thép,
vGi hé qua 1a sy tidu xai lang phi va nhiéu té
nan xa hoi (Phan Thanh T4 2010, An Nhién va
Nguyén Trang 2013).

G mét chiéu huéng khac, mot s6 thé
hién ciia thay ddi 16i séng cta cur dan céc lang
ndy c6 thé duoc giai thich 1 hanh vi hop ly.

D6 khong don gian chi 1a nhitng “nhu cau binh
thuong trong cude song thuong ngay” dua
trén su dong thuin vé tinh cén thiét cta tinh
hi¢n dai (Reuters Staff 2019), ma con co6 muc
dich rd rang gén v6i loi ich trong nhitng canh
huéng cu thé. Chfmg han, tir 1dp luén vé su
m¢ rong lanh thd lang nghé dudi tac dong cua
nhu ciu phat trién kinh té, Sylvie Fanchette va
Nguyén Xuin Hoan cho ring phong trao nha
lau hoa (tirnha 1 tang thanh nha 2 - 3 tang) ctia
cu dan Pong Ky thuc chét 1a mét chién lugc
m¢ rong khong gian trong bdi canh “tac dit
tAc vang” dic trung & cdc lang nghé dong dan
ving ddng bing song Hong. Bing viéc bién
ting trét thanh nha xuéng hodic showroom va
cdc ting trén 1am noi & cta gia dinh, nhidu
co s& san xuét kinh doanh quy mé nhé va it
von mai cé noi dé hoat dong, bat chap viée vi
pham quy hoach lang nghé clia chinh quyén
(Fanchette va Nguyen 2009: 254-255). Nhitng
nha lau, biét thy nhiéu ting khang trang véi
mat 4§ day dic, xen 1an gitta cic ngdi nha c6
thudong gdy cam gidc vé sy phd truong bén
canh xu huéng chuyén déi tir lang thanh “phd
lang”, “phd thi”.

Thi choi xe sang (xe 6 t0 dt tién) cua
tAng 16p gidu c6 méi ndi c6 thé duge nhin
nhéan la mot hoat dong xa hi c6 y nghia thiét
thue véi viée tao ra loi nhuén. O Té L3, nghién
clru ciia tic gia bai viét cho thiy s& hitu va
hiéu biét da dang vé xe sang la mot tiéu chuén
phé quét cho nhitng nam gidi tré lam gidu tir
nghé phén ri phuong tién co gi6i. Thit nhat,
s& hiru xe sang la mot ma van héa ching to
su thanh céng va uy tin cua ho trude ddi tac,
diéu da va dang dugc xem la kinh nghiém
quan trong ctia nghé. Thir hai, viéc tham gia
vao cac hoi choi xe ma déi khi phan héa theo
doi xe, dong xe (Camry, Mazda, Mercedes,
BMW, Audi, Ford...) vira gitip ho chia sé s&
thich cung nhau, vira tao co hi dé ho giao
Turu, trao ddi cac thong tin ¢6 ich cho viéc lam
an - thir chi nén chia sé cho mét nhém nho.
(Nguyén Thanh Tung 2019: 127, 134-135).
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Diéu twong tu ciing dién ra véi “Cau lac bd
van nghé nguoi cao tudi Ninh Hiép” von la
tap hop han ché ciia nhimg ngudi trung nién
yéu thich biéu dién van nghé theo 16i truyén
théng, song ciing chinh 14 noi xdy dung mbi
quan h¢ cua mdt s6 “dai gia” budn ban duong
dai ctia lang Ninh Hiép (Nguyén Gido 2016:
134-135). Con ¢ Béng Ky, céc hoi nhom choi
thé thao va ké ca Hoi sinh vt canh cling duoc
xem 1a méi trudng tot dé giao luu, mo rong
quan hé, cing c¢b vi thé cua ngudi kinh doanh
(Pang Thi Viét Phuong va Bui Quang Diing
2011: 37-38). Céc héi nhom tyr nguyén theo so
thich nhu véy tuy chi 1a su lién két long léo,
song la phurong tién hiéu qua dé ngudi ta thay
thé cac hinh thitc hop téc cii khong con linh
dong voi su mé rong cua mang lwdi thuong
mai (Fanchette va Nguyen 2009: 260).

Su chiit ché vé sir dung thoi gian 1d mot
dic diém dang chu ¥ cua 16i séng cong nghiép
hoéa. Véi chc lang nghé giau, viéc cu din cb
giing tAn dung téi da do tudi sung stre nhit cua
cude doi vao viée kinh doanh, budn ban dan
dén hai xu hudéng doi 1ap: nhitng ngudi chua
nghi huu tré nén ban rén hon, trong khi nhitng
di nghi huru tré nén nhan rdi hon. Véi nhitng
ngudi 6 vi thé kinh té xa hoi cao nhu tiéu chu,
- doanh nhan (tirc nhitg ngudi chua vé huu),
sy ban ron voi cong viée kinh doanh khién ho
c6 xu huéng “ludi biéng” véi cong viéc lao
dong chan tay va mudn day chang cho ngudi
khac. D6 6 thé 1a cac cong viée lao dong san
xuat nhu da dé cp o trén, ciing ¢ thé la cac
cong viéc mang tinh xa hoi gin véi doi séng
néng thén (vi du nhu ndu ¢d - ngay nay phd
bién phuong thirc thué dich vu). Tuy nhién,
cong vigc ban ron khong ¢6 nghia 1a ho bo bé
cic hoat ddng mang tinh cong déng. Diéu tra
ctia Nguyén Gido tai Ninh Hiép vao nam 2013
cho thiy nguoi kinh doanh, buén ban tham gia
cic ddm hiéu, hi va su kién mang tinh nghi
18 trong lang nhiéu hon 1,54 lan va chi phi
cho cac sy kién nay nhiéu hon 1,91 1an nguoi
khong kinh doanh, buén ban. Mat khéc, quy

mo kinh doanh, budn ban cang lén thi nguoi
ta cang ¢6 xu huéng tham gia va chi nhiéu
hon cho céc hoat dong 4y. Su ting cudng tiée
ting qua lai kiéu nay dugc xem la cach dé tang
thém mbi quan hé cua tiéu chi véi cac ban
hang, dbi tac dugec moi tham du, khong chi
dung lai ¢ viéc duy tri cac quan h¢ véi ho hang
thén thich (2016: 127-132).

Pic thi vé sit dung thoi gian co thé téc
dong vao mo hinh phan cong lao dong theo
gi6i mot cach cuc bé. O Té L3 trude nhiing
nam 2000, phu nir trong cac gia dinh hay di
déy d6 budn thing ban bung, hanh nghé dong
néat dé tao ngudn thu nhap quan trong cho gia
dinh. Ké tir khi nghé phén rd phuong tién co
gi6i phat trién thi nam gi6i gan nhu gilr vi tri
thong tri vé mat kinh té va tré nén bén ron
hon. Phu nir lai ¢6 xu hudng ¢ nha nhiéu hon
dé cham soc gia dinh hodc trong coi cic cira
hang, dai ly cho chémg, con. Nguoc lai, 0 Ninh
Hiép, nghé budn phét trién tir sém va hau nhu
gén v6i kha nang tu t6 chirc céc hoat dong budn
ban ctia phu nit. Nho d6, ho tir 1au da 6 vi thé
nbi bat ca bén ngoai va bén trong gia dinh,
duoc chdng, con kinh trong, tan tinh gitp d&
ca viéc kinh doanh lan viéc nha. Khong kho
dé thdy canh phu nit Ninh Hiép ca ngay tat bat
budn ban, kinh doanh tai cac khu chg; con dan
dng thi “it viéc” hon: nhiéu ngudi chi c¢6 mdi
viéc don hang cho v¢ va ndu com, trong con
va lo viéc cua dong ho®, Nhimg xu huéng doi
lap nay déu phan 4nh chién luge hop 1y héa
viée sir dung thoi gian cua timg gioi dé phu
hop voi hoat dong kinh té dic trung cua lang,
khong don gian chi la su di nguge (nhu tinh
nam quyén ¢ T¢ Ld) hodc bit chude (nhwr tinh
nit quyén ¢ Ninh Hiép) cac gid tri clia gia dinh
hién dai ndi riéng va hién dai hda néi chung.

3.3. Sw chin hung di sin vin hoa
lang xd

Céc lang nghé giau 1a mot vi dy tidu
biéu cho su bao ton, thAm chi 1a sy chdn hung
cta céc di san vin hoa truyén thdng thay vi
bi mai mét trong bdi canh chuyén dich manh
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mé vé& nghé nghiép va 161 séng. “Phii quy sinh
18 nghia” - c4c du 4n, phong trao phuc hdi, tu
b6 cac di tich dé dang nhan dwoc sw quan tam
cta déng dao cu dén ngay khi diéu kién kinh
té ctia ho c6 sy khoi sic. Sy dong gop cua cé
nhén, hd gia dinh vao di tich, sinh hoat dong
ho, 1€ hoi cling mot ) loai hinh vdn ngh¢ dan
gian ctia lang xa dia phuong duge xem la cach
dé ho cung ¢6 tinh than cb két cong démg (dién
hinh nhét la sy khéi phuc cac hdi doan truyén
théng), nhu mét phan Gmg nhan van trude su
de doa cua h¢ gia tri moi (Tran Thi Lan Huong
2000, Lé Hong Ly 2008, Luong 2010). Tuy
nhién, niém tin vé myc dich va thé hién cua
tinh than cé két cling can phai xem xét lai
trong qué trinh cu thé cia né. Sy déng gbp
manh mé ctia cac nhém cé diéu kién kinh té
d6i khi khong ding lai & ¥ nghia thoa man vé
mit tdm linh, ma it nhiéu con la sy “dau tr”,
“canh tranh” vé loi ich va vi thé.

Dbi voi ngudi hanh nghé kinh doanh,
budn béan, cong viéc ctia ho tuy mang lai nhiéu
loi nhuan song lai ¢é tinh rai ro cao. Khac vai
ngudi lam néng truyén théng hode ngudi lam
cong an luong trong xa hoi hién dai, nhitng
ngudi hanh nghé budn ban, kinh doanh phan
nhidu phai “ty chju rui ro”, thay vi “déng
chiu rti ro” nhu nhitng ngudi néng dan trong
ling xa cb truyén (diéu di dwoc nhén manh
boi cac hoc gia thude trudng phéi 1y thuyét
kinh té dao dirc). Rui ro kinh doanh cta cac
tiéu chu, doanh nhan bao gdém cé nhing rai
ro d6i véi ngudi lao ddng trong qué trinh lam
viée tai co s& cua ho - diéu ma trong hé théng
phap 1y hién dai 1a thudc vé trach nhiém cua
ngudi thué lao dong. Ngudi ¢6 thu nhap cao
cling ¢6 xu huéng chim lo nhidu hon t&i chit
lugng cude séng, trong do, rai ro stc khoe
12 mgt moi quan tdm thuomg xuyén. Khi iy,
viée di 1€, xdy dung va tu bd md ma, nha tho
ho, dong gop tring tu, ton tao di tich cia lang
gxong nhu mét hinh thitc “bao hiém” hiéu qua
ve mat tmh than, Két qua la, nhém ngu‘m nay
khong tiée thoi gian, tién bac, cong strc dau tu

vao doi séng tim linh vi ho cho rang day la su
dau tu c6 loi. C4i loi nhin thiy 13 sy manh dan
hon trong lam @n budn ban, cai lgi khong nhin
thiy nim & sy yén 6n vé mat tam 1y, c6 niém
tin vao su phit ho do tri ctia than thanh, t6 tién.

Mic du ¢6 ¥ kién cho ring ngudi gidu
hién nay van bi han ché vai trd mang tinh din
dat cac quyét dinh cua cong déng lang boi sy
khong tuwong xtng gitra vi thé kinh té va vi thé
viin héa xa hoi (Bui Xuén Pinh va Nguyén Thi
Thanh Binh 2018), két ludn nay ¢6 18 chi diing
nhét v6i cic lang c6 diéu kién kinh té binh
thudng. V&i nhimg cong ddng ma thude do gia
tri c& nhan dya kha nhiéu vao kha ning lam
gidu, ngudi gidu cé nhiéu kha ning tic dong
hay can thiép vao cic quyét dinh trén linh vyc
vin héa xi hoi ctia lang hon. Piéu nay di duoc
chirmg minh qua trudng hop ¢ lang Phuong La,
khi mot sd doanh nhan thanh dat da xdy nha
tho ho riéng, tir tién tach ho, t6 chirc gid té
riéng - diéu da bi nhimg ngudi khéc chi trich
12 hanh déng xau va phai nho chinh quyén can
thiép (B Thj Dung 2016). Vin dé & déy c6 18
nam & mirc do lhong nht vé gia tri va goc nhin
ctia du ludn. Nhidu nghién ctru cho biét sy chi
tiéu manh bao cung sy can thiép ciua nguodi
giau vao di tich va hoat dong van hoa truyén
théng duge nhin nhén tich cye nhw sy diu tu
cho b mat giau, dep, van hoa cia qué huong,
mic di ngudi ta cling thira nhén ring viéc nay
c6 mét phan muc dich 1a tao ra sy thuén lgi
cho cong viéc lam an cua ho. Sy thé hién vi
thé cong ddng (lang va dong ho) trén thuc té
la két qua cua thé hién vi thé ca nhan. Téc gia
Nguyén Thi Phuong Cham, tir viéc mé ta 1é
héi lang Péng Ky nhr mét “ddu treong” noi
nhimg ngudi c6 vi thé kinh té cao trong lang
canh tranh nhau gay gt dé thé hién vi thé coa
ban than, di nhin manh vao tham vong phé
bién ctia ho dé duoc ghi nhan tén tuéi & vi tri
ndi bat, cao, 1o rang tai cac di tich va cac cong
trinh phtic 1¢i cta lang. Tuy nhién, du ludn lai
khong goi dé l1a “canh tranh™ (tiéu cyuc), ma
la “thi dua” (tich cuc) trén tinh than déng gop
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cho van hoéa truyén théng. Su “canh tranh” vi
thé vin hoa xa hoi & ddy tuy ciing xuit phat tir
lgi ich ¢4 nhan, song lai it gin véi cac suy tinh
chién lugc than trong nhu su canh tranh trong
kinh doanh.

Su hién thyc héa cac khoan cong dirc
mang danh nghia “thanh tdm” thanh cac khoan
dau tu c6 kha nang sinh loi thuc thu con dugc
thé hién qua vai trd cia cac doanh nghiép ¢ di
tich va hoat dong tin ngudng, 18 hoi. Cac cong
dong lang nghé ning dong 12 noi chimg kién
ty trong dong gop tai chinh ngay cang cao cua
cong ty, doanh nghiép vao 1€ hdi lang, thim chi,
trong mot sd trrdng hop, da thay thé hin khoan
déng gop cuia cac gia dinh trong lang (Tran Thi
Kim Qué 2017: 139-140). Béi céc lang nghé
giau ndi chung khong c¢é dinh hudéng manh mé
vé phat trién du lich 18 hoi hodc du lich cong
ddng, dau tu cta coéng ty, doanh nghiép vao
hoat dong van hoa sé it thu dugc loi nhuédn tr
su chii y ciia cong chiing bén ngoai theo cach
binh thudng. Tuy nhién, sy sin sang dau tu vin
duge xem la c¢6 lgi ich httu hinh ¢ kha ndng
tao ra sy thién cam cta dén lang, cua d6i ngil
lanh dao va can bd dia phuong véi cong ty, do-
anh nghiép - diéu rit c6 ¥ nghia trong viéc ting
thém s an toan va phat trién cta cong ty, do-
anh nghiép (bao gdm ca nhimg don vi khong
phai ctia nguoi trong lang nhung déng trén dat
ctia lang) - nhu trudng hop Péng Ky (Nguyén
Thi Phuong Cham 2008: 48, 53-54). Y nghia
nay khong chi dimg lai ¢ linh vue vin hoa tam
linh ma c¢on mé rong ra ca hoat dong thé thao.
Nhu & Té L&, ddu tu cia Hiép hdi doanh nghiép
x4 d3 gitp thé thao bong chuyén trd thanh mot
phin quan trong cua 16i sdng hién dai cling nhur
ban sic hoi lang t chirc mdi nam.

Phai thira nhan ring viéc qué quan tim
dén thé hién vi thé din dén sy ddu tu khong
"déng bo cho di san. Xu hudéng chung la cai
gl duge xem 1a bo mit, dé nhan thiy thi duoc
quan tim hon nhiing c4i khac. Ching han,
cong chuia ¢6 nguoi cong dirc 1on thi lam rat
khang trang, con cac gian thd trong chua duoc

cong dirc it hon thi khiém tén hon. Pinh, dén,
chua dugce cong dic nhiéu hon thi bé thé hon,
con am, miéu dugc cong dirc it hon thi khong
duoc khang trang bang. Nhiéu ca nhan, dong
ho, héi nhém, doanh nghiép va ké cé ban quan
ly di tich mdi nhiém ky déu mubn dé lai ddu
4n cuia minh, din dén sy thay déi lién tuc céc
chi tiét trong di tich. M6t trong nhitng hé qua
clia sy ganh dua khong can thiét @6 chinh 1a
“quan diém tring tu wa mai”, diéu da bi mot
sé chuyén gia, nha quan sat phé binh nhu méi
de doa cho sy toan ven cta di san duong dai. O
day, viéc tao ra nhitng cai méi hay sy thay dbi
lién tuc chinh 14 phuong thirc hiéu qua dé thé
hién vi thé. Nhitng ngudi da cong dirc nhiéu thi
¢6 quyén lyc hon nhitng ngudi khac trong viée
théo luan hodic can thiép vao cic quyét dinh
lién quan dén di san va thuc hanh vin héa.
Day 14 mot biéu hién clia qua trinh goi 14 sy
phuc ché truyén théng bing viéc két hop gira
cac dau tich cia ngudi xua lan cic y tuong
ctia ngudi duong dai, diéu do6i khi duge thuc
hién véi su thong nhat, d6i khi lai dan dén sy
mau thun lién quan dén quyén va gia tri xoay
quanh di san cua lang nghé.

4. Két luan

Pa dang van hda cing nhu da dang
trong bién ddi vin hoa 1a vin dé cin luu y
trong nghién ciru vé van hoéa lang ngudi Viét
hién nay. Trong b6i canh phat trién cong thuong
nghiép “tur than”, viin hoa lang nghé néi chung
va lang nghé giau néi riéng c6 thé di theo mod
hinh dic biét, vira giéng, song ciing vira khac
vl bdi canh thong thuong cua hién dai héa ¢
néng thon Viét Nam. Theo dd, tinh hop 1y hay
sir hop 1y hoa 1a mdt co s& quan trong dé giai
thich nhidu vén dé van hoa - xa héi trong hoat
dong kinh té, 16i song va img xir ctia cu din véi
di san vin hda. Piém manh ctia phan tich nay 12
nhén manh vao co ¢ noi tai trong hanh vi hodc
thue hanh cua cur déan, diéu ¢6 thé duoc mo ta 1a
nhiing chién luoc phan anh sy tinh todn va ndng
ddng cua ho, nhim muc dich t6i da héa céc loi
ich lién quan dén phat trién nghé méi.
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Du phan tich nay khong ham ¥ ring moi
biéu hién [dwoc cho 13] mang tinh hién dai
trong van hoa lang nghé giau déu 1a san pham
cua sy tinh toan co chu dich cua ca nhan va
nh6ém, né dit ra van dé phai suy nghi vé nhimg
tién trinh, nhimg nguyén ly phirc tap hon la
“phti quy sinh 1& nghia” cua kinh nghiém dén
gian don thuén. it nhit thi ching ta can phai
than trong hon khi khing dinh vé ban chat
“tiéu noéng” hodc ham mudn hién dai hoéa tam
thudng cia tng 16p gidu c6 moi ndi & nong
thon. Ho - nhitng nguoi ¢6 ham mudn lam cho
cude song tré nén tot hon - 12 nhitng ngudi tich
cue, tién phong lam cho tinh hién dai hién hién
va tré nén hop 1y trong doi séng cia ho, chir
khong phai 1a nhimg con ngudi thuan tiy bi
tinh hién dai chi ph6i va dinh nghia phong cach
ctia minh. Piéu nay c6 1& khong chi ding trong
b6i canh van hoéa lang, ma con ¢6 y nghia voi
b6i canh van hoa ctia ting 16p trung luu va gidu
¢ trong xa@ hdi Viét Nam hién nay./.

Ch thich

(1) Péi véi cac xa hoi nong dan chau A, tinh “duy
ly” da dugc thao lugn trong nhimg tranh ludn kinh
dién gitra truomg phai kinh té dao dirc hay “nguoi
nong dan duy tinh” - dai dién bdi James C. Scott, va
truong phai kinh té chinh tri hay “ngudi néng déan
duy ly” da: dién boi Samuel L. Popkin. Phai khdng
dinh ring rat khé dé dua ra mot két ludn rd ring ve
tinh “duy tinh™ hodc “duy 1y” ciia mot xa hoi néu
nhu khong dat cu hoi vé cdc yéu t6 cu thé nhu linh

vue ndo (sinh ké, hoat dong xa hoi, phong tuc tép,

quén...) va bd phén cu din nao (néng din, ngu déan,
thq thu cong, thuong nhan...). Tuy theo timg thoi
diém va tinh hudng cu thé, cong dong cu dan s¢ lua
chon g.’an minh vao nén kinh té dao dirc hay nén kinh
té chinh tri (Brocheux 1983: 801). Trong bdi canh
chuyén déi kinh té tir néng nghiép sang cong thuong
nghiép, c6 thé thira nhan ring xu huéng thir hai c6
diéu kién duge thic diy hon.

(2) Khai niém “Cum cong nghiép lang nghé” chi mot
hé théng san xudt - mang tinh dia phwong, tip hop cac
nganh nghé truyén thong & nong thon véi su phat
trién ndi sinh. Mt cum cong nghiép lang nghé bao
gom cac ho gia dinh, cac cong ty, doanh nghiép co
ng,uon gﬁc cé trong va ngoai dia phuong, nhung s6 0
trong dia phuong chiém uu thé hon.

(3) Khéi niém “Lang d6 thi" [urban w!e‘age] chi mét
khu vue dén cu - san xuét vira co yeu td lang, vira co
yéu tb d6 thi. Ngudi dan sinh song gan noi san xuét,

di chuyén véi khoang cich ngin dén ché lam viée
hang ngay.

(4) Vi du dién hinh & sy suy thodi cua lang san Xuit
thép Pa Hoi trude sy thanh 1ap cia khu cong nghiép.
thép Chau Khé.

(5) Loai hinh chu dao cta nghe nay 1a cac co so tim
mua phuung tign khong str dung vé, sira lai hodc
phén ré lay linh kién (d¢ sira lai nhitng phuong tién
khoéng phai phén rd), sau d6 dem bdn phuong tién
da stra hodc linh kién. Loai hinh phin nhanh la cac
co 80 thu mua, phén loai, stra, danh béng roi ban lai
tieng loai linh kign cu thé nhu déng co, bd dé, banh
xich, cde hon bi..

(6) Nhitng nam qua, nam gi¢i & Ninh Hiép da tham
gia tich cye hon trong viéc kinh doanh song nhin
chung quyén quén 1y tai chinh van thudc vé nguoi
vg, trir khi ngudi chong budn bén bing von riéng.
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