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VAN ,HOA LANG 'rRONG PRAT TRIEN 
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" ; I . : 
Nguy~n Thanh·Timg 

Tom tat: Bai viet khai quat ve m(>t·so chf~u c~nh van h6a l~ngtrongb6i canh phat tri~fl cpng 
thlfong nghi~p~q~~ rn9\ ~o l~~g ngh~ ,giau ~~o'g dong 9,an~ ·sa.~)<; (hai ·kY. rloi moi. Th~o cr6; van: 
h6a CaC lang nay theihi·~n 'QUa quan hexa h:(>i trong ~O~t.d{>ng,kjoh t€, 16,i.-song CU a Cl(, dan,v.a:(rng! 
x'(r 'voi di san van·fioa't.ruyeri ·'th'ong da ·Va 'da.ng ai theo mo hlnh d~c biet, vCra giong, so.ng cGngNU'a 
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khac voi boi can~ 'thong. thLrong cua'hi~n,·d~f~~a & nong thon Vi~t· Nam: G)ua trlnh to chl!c {~i cu(>c 
song theo hlJ'ong· hqp ly h6a cua elf dan la m{>t co so quan tr9ng de' giai thfch nhieu van de trong 
hanh vi ho~c thlfc ~anh cua CLr dan,·dieu c6the dU'Q'C mo ta la nhfrng Chien ILrQ'C phan anh Slf tfnh 
toan va nang d(>ng cua ho, nham m1,1c dfch;t6i da h6a cac lqi fch lfen quan den phat trien nganh 
nghe ~ong thLrong nghi~p moi. " ' ' '. . '. , · · 
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•. r~1~h,~~!~ .~a~ .~a.~. 1.a~.~ •. ~o~.~ t~~~n~. 'ng~l~p. h9P. ly h?~· h.i~n l?~ i ~9?;- , .. 1 1:.,, .. 1 • , 
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.1. Din lu~n . · , , 
Bi~n d6i van hoa lang la m9t chu -0& 

dUQ'C quan tam rQng ra~ trong nghien ciru'kfioa 
h9c xa h¢i ·~€ tir Bbi. m&i. Cac nha nghiSrrcfui. 

' ' I ' ~ • ' ' I ' ~ . ' . : ' 

nhin chung doI)g _ thtJ~n rang.hau,nb.u-m9,i '.s1J 
v~n d<)ng·cua la'lig;trong thoi d~i m6:i d€u l~·cac 
biBu ' hi~n c~a· hi~rhf~i"h6'a ' ['ihbdk'r»iititfo~f 
Theo nghta r~ng, '~'hM,' hi~~~ 'd~·i .H6a 'ii,\i~h 

I. ~ , ·~ r •' ' ' ' I , ', "i " .. :· ~ 

trinh cua sv ehuyet\.doi [tlr m<)t xa,,h(>i "ti~p 
hi~n d~i" bo~c "trtly~n thdng" san·g m<)t x:a 
h9i 1'hi~n d~i"kbao g6m ca cac .. ti~ri mnb 

• ; ( 't : '\ 

nhu qong ·ngh~~P. h6~, ·do thj h6a;· tp~n · ~au 
ho~ . .. . (Rogers ~a ~yenning 19~9):., ~~· ·µµ~t 
trien [nganh nghe] cong thuong nghi~p;Ja im,9,t 

trong nhfrng ti~n trinh C\l th€ TIO'i ma Sl,l' bi~n 
dbi van h6a CO CO' Sa DQi ~i Cua rieng n6, d~C 
bi~t trong bfii canh m& r<)ng cac ngh8 va lang 
ngh8 6' nong thon. Sv chu d9ng cua nguai dan 
va chinb, quy€n"dia pbuemg trong hinh thanh, 
pbat t.ri€n ngb€.v,~{y~~ ,dftu tu chu y~u tir chinh 
cac d nhan, gia,dinh, nha tu ban 6 dia phuong 

! : . : ' ; I: '; ') • ,. : ; • 1: ! I 

· 'r' · • . 
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khien ~po ti~n trinh ~ay it nhieu phan bi~t v6j 
"

1

c6ng 'nghi~p h6a" .- rue la sv pMt tri~n dJ& 
vao biph thanJi; ca~--~lm c6n? nghi.~\' ch~yen 
nganh ho~fo da. µgaoh, ~hti y~u tr6IJ.g, cha v.ao, 
thu hut va sir d\mg van d~u tu tU cac nha tu 
ban a do thi ho~c a nu&c ngoai (Nguy~n Xuan 
Hoan 2011). i~ • ',: .. 

' '·1... NMn thuc v~ · 'tinh · hQ'p ly/tluy 'ly 
. [ratloriality] hoae ·b.Q-p · 1y · h.6a/duy Iy? hoa 
[raii~11alizatiqn {qiu~g x~y,en xuit hi~n trong 
bdj Cfiltb. pbat tri~Il eong thuemg nghi~p(I ) nhU 
m9t·ti~n trinh n(>i tc;ti cua cac c(mg dang nang 

~~n~ .\Ma~n ~9~0;}~el1y 1986): N_lm.'l~p ~~~ 
cu~ .. nha xa h9i hQ,C Max Wel?e~ trong n.gh1en 

'
1 
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cuu,kinh di~n .cua .png v.engµon.goc cu~ chu 
nghTa tu ·ban; d~ cao 1~ tinh hem cam tinh, thljo 
d\lflg hem hinh thuc la tn9t' d~c diBin thmmg 
tbly' cua' ting lcSp. ·irung hru s6ng G~hg nghs 
thu cong va' buon ban (xem Weber 2006: 79). 
Qua trinh ho/P .ly h6a duqc .cho la c6 m6i lien 
M cMt che v6'i · c<k y ni~m v~ hi~n d~i h6a: 

T~POHi NC 

Cung theo v 
nhiing d~c di 
t&i m9t phuo 
va ti~n Ien ph 
~a h~i & phu, 
qua triiih tfon 

~ 

hu&ng giam 
khong con m 
cua m(>t xa hi 
tri dugc t~o tl 
m~t v6:i nhiirr~ 
Lash va, Whin 

Tttong1t 
gi&i tht'.r ba; \) 
hi8u t6ng qua1 
ly hoa hclnh vi 
Sl,l ma h6 cua 
(Moore 1977: . 
nay lam& ra c 
vi~c .th~ .oh~ M 

ch· quy ctj.nH h 
xa hQi v&i . cac 
ctru v€ hi~n cl~ 
trong theri kY t. 
vi~c giai thich 1 

g6m ca SIJ ca bi1 
ma khong· nhat 

vi th~ bi d()ng·tr 
dU'Q'O chi d~O·r_tU 
la cong. nghi~ t 
phuemg Tay (H< 

Tu C(J sa 
vi~c mo ta, pha 
van h6a lang tr( 
thaong nghi~d 
ly h6a trong hi~n 
d~c ai~t- nhk m 
cuu v~. hi~n' ttl'Q'J 

kien. Sl,l nang dQ 
lam giaU CUa Ctr I 

bu6c vao qua tri 
vi va thvc hinh v 
vi€t chu y€u tir tr 

(Bic Ni.oh), Ninl 
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phat tri~p ~ong, 
i. Theo Q6, vaQ 
CU' dan va l'.rng 
song cGng vlJ'a 

;o chuo f ~i cu9c 
eu van de trong 
han anh SI! trnh 
)hat trien ng'a'nh 

·'''· i .1 ! _1 
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eu phan biet v6.i 
I l , \ ~ ~ ' ' '.. ' i ~ 

"pM.~ trippJ~Y~ 
~ nghi~p chuyen 
' , I, . \ . 

~u trol).g, c(lg vao 
' •I, ' 

tu tU cac nha tu 

ai (Nguy~n Xuan 

hqp ly/duy ly 
h6a/duy ly h6a 
en xu!thi~n trong 
·ang nghi~p(t) nhu 

0 c{>ng d~ng nang 
86). Nbu l?p lu~ri 

ebe~ ' tio~~ '~g~ie~ 
gubn. gbc cu~ 'c)lu 
hem cam tinh,. thl,io 
: 1~c· diem: thu&ng 
u s6ng B~h:g 'nghS 
1 Weber 2006; 79)~ 
oho la c6 mbi lien 
n ·v6 hi~n d~i h6a. 

TAP CHI NCVHVN SO 4 (196) NAM 2021 

Cung theo Weber, tinh hgp ly ta sv k~ thira 
nhfing d~c di~m cua tinh hi~n d~i, di~u ·hu6ng 
t6i m<)t phuang thuc dugc quan tri, thvc d\mg 
vatti~n len pbia trU6c .cua d<Yi s6ng ca nhan va 
xa h'Qi ·& phuong. Tay,: tu ban' chu ngh1a. D6 .la 
qua tdnh th"ay th€:oac quy t~o ·v.a hanh:vi theo 
hu&ng , gi}1.m . sv,:chi · ph6i cua' '·cam ·x:tl.c ho~c 
khong con ifn~c nhle'n' tuan thee ·truy~ni th6ng 
cira·m()t IX'.a ·h()i', d~ dful t&i sv chi: huy cua ly 
tri duqe tc;io thanh ru kha nang tinh·toan, dbi' 
m~t v&i nhtmg ly tu6ng cu va. phi hgp ly (xem 
Lash va Whimster 1987). 

Tuong 1'l;r nhu v~y, song ma r(>ng raTh~ 
gi6i t.hfr ba, Wilbert Moore de xuftt m()t each 
hi8u tbng quat v€ hi~n d~i h6a: qua trinh hgp 
ly h6a Mnh vi va tb chuc xa h()i d8 tranh dcrqc 
S\I ma ha Cua vi~C gia nh~p th€ gi6i hi~n d~i 
(Moore 1977:.33). Di~m mi:mh ctia dinh nghla 
nay la.ma ra CaC mo hinh thl,l'C t€, C\l the CUa 
vi~o th~ ch€ h6a, cac gia tri hi~n d~i ma khong 
ckn quy dirih hinh thuc phu hgp cua du tn'.ic 
xa h9i v6i . cae "gia: tri· .d6: ·D6i, v&i rh()t .nghien 
ct'.ru v€ ihi~n · ~c;ii h6a vart1 h6a (ho~c :van: h6a 
trorrg :theri k~"hi~,n i dzj. h6a),<1n6· phu hQ'P chd 
vi~c giai thich cnhung rbi~11 hi~n da1 d~ng {bao 
gflm ~rusµ ca 'bi~t) cua th1,l'C ti€n. van h6a xa hQi 
ma.khong· nh~t<thi€t d~t ·chU th~ van h6a vao 

. vi the bi d9ng·tru6c cac ti~n trinh hi~n cl.µ h6a 
duqc·chi dc;i.o tit ben ngoai, vi dl,l nhu cai gc;ii 
la cong.nghi~p h6a, toan du h6a theo mo hlnh 
phuang Tay (Hettne 1995: ·64~65). · 

Tu ca scr k~ tren, bai vi€t hu&ng t&i 
vi~c mo ta, ph§.n tich mQt s6 chi€u cc;inh ctia 
van h6a,, lang trong bBi canb phat tri~n cong 
thmmg nghi~p d~t trong mdi quan M v&i "hqp 
ly h6a ·trong hi~n- dc;i.i h6a'". G6c nhin nay. dUQ'G 
d~c bi~t nhftn m~nh trong kbuon lcl16 nghien 
cl'.ru:v6 hi~n. tuqng lang ngh8 1giau nai chling 
19~n isv .nang. dQng, nh~Y' ben· va tham v9ng 
lam giau .cua' cu .dan1 nhfrng nguai ;da va dang 
bu&c vi10 :q4a trinh·thay .dbi- ·v~ tam ly, hanh 
Yi va1 th\rc hanh· van h6a: D[n chung trnng bai 
vi€t:chu y€u.ru truerhg hgp cao.lang E>6ng KY. 
(B~c Ninh), Ninh Hi~ (Ha·NQi) va ·T6 L6 

15 

(Vinh. Phuc ), c6 th~ chua dc;i.i di~n day du cho· 
tfrt ca cac tang ngh€ giau· tren ca nu&c, song la 
nhiing tru<Yng· hgp diSn hinh cho thanh cong 
v€ m~t kinh t€ cua lang xa ngm)'i Vi~t dva treh 
phat tJ.i~n ·cong thuong ,Jighi~p bkg .n()i h,rc 
cua dia phllrong,. «bng: th0'i cilng ·co· C1¢ng h,tc 
m~nh me d€ d~.u tu·cho dO\i sbng· :van ·h6a: ... · 
i!>' , ;2. ·::Lang .ngh~ .gia.u trong !thcl'i . ky 

? 

Doi m6'i · :; · .. I >•' I ': : ' • ' "'' 

· ~· Hi~n nay, '<~hua tirhg c6 -m9t:Clinh nghia 
cling p.hu mQt ;h~_thbng . tieu chi ·chinh th6ng 
dS .phfui. lo~i "lang ngh~ giau" trong h~ th6ng 
cic· lang ngh€ Vi~t Nam. Tuy. nhien, danh tinh 

va d~c· difun kinh t8 cua oac Lang. O\l th€ c6 
th~ duqc tim hiSu qua du lu~n xa·hQi va cac 
phuong ti~n thong tin d~i chU.ng .. Troog ph~m 
vi vilng dang b~ng, B~c BQ nO'i c6 khoang 
1.000 lahg ngh8 (Fanchette .20l2: 2'29); tac 
gia bail vi6t tc;t.m th6ng ke dugc· 24· lang/xa 
rung ho~c dang duqc nh~c den ·la lang hgh€ 
giau .c6, bao gflrrL. Ninh. Hi~p (Gia Lam, Ha 
N()i), Xa C~u, MiengThugng:0J'ngHoa;1Ha 
N9i); Ca Giao,,· Xam: Xuyen :(uhu<b'ng· Tin;· Ha 
N(li)i Phu Tue. (PhU.1 Xuyen, .Ha ·N9D~· BSng 
Ky, Ba H9i · ~Tw Scm~B~cNinh)j Bong Bioh! 
Duong· 6, Ngo Xa,(Yen°Phong, B~c· Ninh), 
Phuong La (Hung.Ha,. Thai Binh), Th6 Tang; 
Vinh Son (:V"mb Tu<Yng, Vinll Phuc ), T€ L6 
(Yen Lc;ic, Vinh Pbuc), Xuan Quan, M~ Sa, 
Ph\lllg Cong (Van Giangi Hung Yen), Minh 
Khai (Van Lam, Hung Yen), Hai 'Minh {Hai 
H~u,.Nam Bitili),, Bhu An· (Tf\IC Ninh, Nam 
Dinh), Xuan Ti~n (XuanTnr<Yng, Nam f>jnh), 
Vi .Kbe (Nam In.re,. Nam Dinh)~ TbiBt Kh6a 
(Giao ThUy, :Nam ·Dinh). ,Cac lang nay ph~n 
16n:la lang.ngh6 (55% da'dtrQ'C·Nba mr6'c eong 
nh?,tt) thu()c lo~imcri xac l~p (65%.khong t.iep 
n6'irttr' ngh€ tiuy€n tih6hg). va hoc;i.t d.(mg:trong 
llnh I Y\iC cong .. tbuang nghi~p I i(7 5% khorig 
lien quan· den ,ho~Hl{>ng• trflng, trQt~ chan .µuoi) 
(Nguy~n Thanh T.urrgf2QlQdW). " · 1·.:. 

'" 1 · S\!,XU~t hi~n thu~t ngif·~'.lang giau" (ho~c 
'~Jang tY ·phul', ;~'lang •tri~u,pl:ru~') d~ chi sv giau 
GO cua m()t CQng d6ng 'Jang la hi~n tm;mg ~gon 
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ngfr lien quan d€n thay d6i b~ gia tri xa h<)i k€ 
tir S\! suy y~u cua chU ngh1a t~p th~, v&i vi~c 
h() gia dinh dugc thira nh~n la don vi kinh t~ t\! 
chu va vi~c vuon ten lam giau cua h9 gia dinh 
(cling d6ng nghla v&i vi~c vuon len lam giau 
cua ca nhan) dugc cong nh?n la chinh dang 
trong nSn kinh t6 thi trucrng. Trong bai canh 
"h~u xa h()i chu nghTa" (t~m tinh tir khi b~t 
d~u chfnh sach E>6i m6i - 1986), ngum giau 
trong cac lang ngh€ la m()t tftng l6p m6i n6i 
trong xa h<)i nong thon, bing vao sv nh~y ben, 
tfnh can C(J Va ca may mAn, dl! thanh Cong han 
nhfrng nguoi kbac, ngay cang tr& nen giau c6 
Va d~t ra tham VQng lam giau Jon han. V ai 
thu~t ngfr "lang giau" 6 day, c6 th~ hi~u nom 
na la cac lang ma [m<)t b<) ph?n ho~c da sa] cu 
dan cua n6 duqc du lu~ nhln nh~n la nguai 
c6 thu nh?p va muc th\l huemg v?t ch~t cao, c6 
van ct~ d§u tu cho san xuAt kinh doanh va co 
lai sang gin giii v6i thi dan. 

Sv thinh d~t cua cac lang ngh~ giau m()t 
phb quan trQng dt,ra tren cos& cua cac nganh 
ngh~ ho~c con rftt moi, ho~c chua ph6 bi6n, 
ho~c c6 ph6 bi€n nhung chua phai c~nh tranh 
gay g~t v6i khu vvc kinh t6 c6ng nghi~p nai 
CO S\t tham gia cua nha nu6c va cac nha tu ban 
l&n. E>6 la cac ngh€ d~c bi~t nhu: tai ch6 rac 
thai, phan ra phuang ti~n co giai ( d€ lfty may 
m6c, ph\l tung), tr6ng cay canh, nu6i r~n, buon 
db c6, san xuftt db g6 my ngM, v~n tai song­
bi€n ... va bu6n ban cac m~t hang dugc nMp 
tir Trung Qu6c v&i gia v6n re. Theo Digregorio 
Va cac CQng S\t ( 1999), trai Ilg1IQ'C v&i CaC 
doanh nghi~p l6n cua kbu vvc nha nu6c ho~c 
tu nhan, vi~c t6 cht'.rc cac doanh nghiep theo 
"C\lm cong nghiep lang nghS"(2) c6 S\t linh 
ho~t han, chu y€u la do b9 may t6 chuc gQn 
nh¥ Va thUQC khu V\l'C kinh t€ phi chi11l1 thtrc, 
nho d6 ma chi phi san xu~t san ph§m th§p han 
va hQ c6 the ti€p c~n cac thi tru6ng "ngach" -
nai ma cac doanh nghiep Ian cua khu V\fC kinh 
t€ chinh thl'.rc chua chi~m llnh dugc h€t bai 
Sl,T vu&ng m~c ve cac tieu chuAn quan ly, chftt 
ltrqng va phap ly. Cac lang ngh~ giau vuqt tr(>i 
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ban lang ngh€ binh thu6ng 6 kha nang phat 
triSn l\tc lm;mg san xudt, quy mo va trlnh d9 
cua lµc luqng lao d()ng, chuyen m6n h6a va 
hi~n dl;li h6a ky thu~t san xuftt. M()t s6 da thµc 
hi~n co gi6i hoa M thbng san xuAt cua hQ va 
dang thu hut lµc luQ'Ilg l&n lao d()ng tlr cac . 
lang xung quanh d€ ti€p t\)c m& r(>ng quy m6 
(Fanchette va Nguyen 2009, Fanchette 2012). 

Trong cac lang ngh~ giau, c6 the chtmg 
ki€o xu hu6ng tich lfiy tu ban m~ me trong 
ho~t d()og kinh t6 cua hQ gia dinh - khong dan 
gian chi la dan vi kinh t6 t\! chu, ma con la h9 
ca the co kha nang pMt tri€n tha.nb tu ban thµc 
sv. S\t pMt d~t cua ngh€ mUi nhon gfui v&i qua 
trinh h() san xuftt kinh doanh tro thanh doanh 
nghi~p (theo mo hinh c6ng ty trach nhi~m hl1u 
h~n ho~c cong ty cfJ ph§n) va chu hQ tr& thanh 
ti€u chu, doanh nhan. HQ hAu nhu pbai t\f h~ch 
toan kinh doanh va dam phan v6i d6i tac v.1n 
de dAu vao va diu ra cua san phAm. HQ c6 the 
vira lam quan ly, wa lao d()ng cMn tay, ho~c 
chi quan ly va thue lao d()ng hen ngoai. Luon 
c6 m()t tY l~ nhftt dinh cu dan trong lang chi di 
lam thue cho nguoi cung lang, ho~c hoan toan 
kb6ng tham gia vao nganh ngh€ mlii nhQi1 
cua lang, cho nen co m<rc thu nMp thftp han 
nhilng nguoi ma c6 the duqc phan lo~i la ting 
16p giau c6 m6i n6i ho~c gi6i tinh h6a m&i 6 
nong then. Tuy nhien, con s6 nay it anh hu6ng 
d€n ftn tuQ'Ilg cua du lu~ v~ cac h9 gia dinh 
giau c6 dien hinh trong lang. 

v~ m~t dia ly dan cu, cac lang nhin 
chung d~u thu9c lo~i hinh lang ven do ho~c 
da, dang chuyen d6i thanh "fang do thi"O>. 
Qua trinh do thi h6a dien ra m()t each t\,l nhien 
nho nhiing chuyen bi€n t\! phat nhu gia tang 
m~t d() quAn CU', hien d~i h6a cac y&u t6 v~t 
ch~t sAn co nhu nha cua, dw:mg giao thong 
nong th6n ... Quy ho~ch lang nghS (ten diy 
du la Quy ho~ch C\lm cong nghi~p lang ngh€) 
a cac xa dong vai tro thuc d§y qua trinh nay 
m()t each c6 kiem soat v€ SU d\lrig ddt dai va 
bao v~ moi tru<Jng, song khong phai la y€u t6 
c6 tfnh quy6t dinh nhftt M{jt s6 lang c6 th6 

T4PCHIN1 

' , ' 
nam rat gar 
ucmgva tinl 
chung l?i it 
vao cac ca 1 
c?ng nghi~p 
nam trongkl 
de doa d6i v 
trong truang 
~ . . 

ve san pbam 

3. Van 
tri~n cong th 

hi~n d~i· hoa 
3.1. Slf 

hof}t~ngkb 

Trong r 
gia tri quan t 
nhi€u cau hOi 
lam sao t6i m 
va sir d\lng v6 
san xu.1t kinh 
c6, nguoi Vi~· 
dl)'a vao SlJ ht 
(th~ chi la k 
M gia di.uh va 
em hQ hang". 1 

hang l&n hon t 
canh nong th6n 
c6 va tfnh tum 
Van Tiem 1993 
nhien, trong tr 
giau, phuong th 
bang c6 th~ g~I 
nhi~u thanb vie1 
vao IDQt phong 
chinh thuc tr6 t 
vi ai cling co nhi 

• X 
da de bo sung ch 
h~1. Nhfrng ngm 
can nh~c vi~c ch 
lam giau nhu ho 
[va dn them] v6 
bao ch~c ch~n h 
khoan vay. Them 
trq v6n vay tir NJ: 
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ha nang phat 
16 va trinh dQ 
l mon h6a va 
~Qt s6 da th\Ic 
.uftt ctia hQ va 
) d(mg tir cac 
1r¢ng quy mo 
nchette 2012). 
, co th~ chfulg 
n~nh me trong 
1h - khong don 
1, ma con la hQ 
\.nh tu ban thvc 
tQn gk v6i qua 
ro thanh doanh 
rach nhi~m hiiu 
M hQ tra tMnh 
hu phai t\I hi;tch 
v6i d6i tac v~n 
1ham. HQ c6 th~ 
~ chan tay, ho~c 
>en ngoai. Luon 
;rong lang chi di 
, ho~c hoan toan 
ngh~ miii nhQn 
i nh~p th5.p hero 
phan lo~i la tftng 
i tinh h6a m6i 6 
nay it ~nh hu&ng 
cac hQ gia dinh 

r' cac lang nhin 
ang ven do ho~c 
"tang do thi"<3l. 

not each t\I nhien 
,hat nhu gia tang 
)a cac y~u tti v~t 
iuc'mg giao thong 
1g ngh€ (ten d§y 
1ghi~p lang ngh€) 
1Ay qua trinh nay 
ir dl,lrig d5.t dai va 
ong phai la yeu tb 
[Qt s6 lang c6 th~ 

TAP CHI NCVHVN SO 4 (196) NAM 2021 

n5m rftt g§n cac khu cong nghi~p do Truog 
uong Va tinh phe duy~t, song S\l' phat tri€n CUa 
chung l~i it g~n VOi SIJ tham gia CUa CU dan 
vao cac CCY hQi vi~c lam dtr<;YC ~O ra bcri khu 
cong nghi~p. Th~m chi, cac khu cong nghi~p 
n~m trong khoang each g§n doi khi con la mai 
de dQa dai v6i S\f pMt tri~n cua· cac lang nay 
trong truemg hqp chUng phai qmh tranh nhau 
v~ san phAm d~u ra<4>. 

3. Van hoa Jang trong b6i canh phat 
tri~n cong thU'ong nghi~p: hQ'P ly hoa trong 

hi~n d~i hoa 
3.1. S'f:l· ctiu tnl.c quan h~ xa h9i trong 

ho{lt Q9ng kinh ti 
Trong mot lang nghe giau, lam giau la 

gia tri quan tr9ng va ph6 biSn, va no d~t ra 
nhieu cau h6i cho ca nhan, hQ gia dinh ve vi~c 
lam sao tai uu h6a duqc each thuc huy d(mg 
va sir dl,Ulg v6n. D€ c6 v6n d'1u tu dai hi;tn cho 
san xu~t kinh doanh nh6 le, ben c~nh v6n tv 
co, nguO-i Vi~t Nam n6i chung c6 xu hu6ng 
dva vao si,r h6 trq tai chinh v6i lai su~t thftp 
(th?m chi la khong c6 lai suAt) ru cac quan 
M gia dinh va than tQC, nom na gQi la "anh 
em hQ hang". TY I~ vay dai h~n ru anh em hQ 
hang 16n hon tlr ngan hang phu hqp v6i bai 
Canh nong thon nai c:ic quan h~ than tQC la S~Il 
.c6 va. tinh ttrO'ng trg con m~nh me (Nguy~n 
Van Tiem 1993: 22; Nhi8u tac gia 2011). Tuy 
nhien, trong truO-ng hqp m(>t sa lang nghe 
giau, phuong th(rc huy dong van tlr anh em hQ 
hang c6 th~ g~p kh6 khan trong b6i canh ma 
nhiBu thanh vien trong cong d6ng deu bi cu6n 
vao m(>t phong trao lam giau chung. van phi 
chinh thuc tro thanh m(>t tai nguyen h~n ch€ 
vi ai cling c6 nhu cfiu sfr dl,lng n6 mot each t6i 
eta d~ b& sung cho v6n luu d<)ng hay v6n ng~n 
h~. Nhfulg nguai dang tich eve lam giau phai 
can nh~c vi~c cho anh em hQ hang vay v6n d~ 
lam giau nhu h9, thu nhftt vi hQ cung dt cfin 
[Va dn them] van, th(r hai la hQ muan S\I dam 
bao ch~c ch~n hon vs kha nang thu h6i cac 
khoan vay. Them vao do, cac chuong trinh h6 
tra van vay tt:r Nh~ nu(Yc va cac auy- ]1(f' hriSn . Tfil \'T,' •' 1"' f i < 1 ; .. • J,, ·U l 
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thi l{l.i chl'.1 trQng vao cac c<)ng d6ng ngheo ph\l 
thUQC VllO nong nghi~p han la cac CQng dfing 
"khong ngheo" ham mu6n phat tri~n cong 
thuong nghi~p. K€t qua la S\T gia tang cl.ta 
ngu6n van vay tir ngan hang hon tir anh em h9 
hang. :DiBu tra cua To Xuan Phuc va cac CQng 
sv v€ lang nghS san xufit d6 g6 a dflng b~ng 
song H6ng cho thfty v6n vay ngan hang chi~m 

l \ , \ 
khoang 20 - 40% trong tong nguon von dau 
tu cua h9 gia dinh. f)~c bi~t, cac hQ gia dinh 6 
lang :f.)6ng Ky, du co quy mo nha xuang (m2/ 

C(J s&) nho nhftt, song l?i c6 cy l~ SU dl,l11g van 
ngan hang cao hon bit cu lang ngh€ g6 nao 
khac (2012: 16). 

Cac lang ugh€ giau thuong co tinh doc 
quy€n ho~c kha nang chi€m ITnh dang k~ thi 
trucrng n(>i dia cua san ph§m ma hQ c6 th~ 
m~. Cht\ng nao ma tinh tr~ng nay duqc duy 
tri, S\l' c?nh tranh hi~n hfru trvc ti€p nhit la 
S\l' c~nh tranh di~n ra trong noi b9 lang. M~c 
du phong trao lam giau theo ki€u "m~nh ai 
nfiy lam" la ph6 bi~n, mot s6 tang c6 th€ dva 
vao vi~c ki€m scat tY 1~ sa hQ cling lam mot 
ngh€ ho~c cung lam m()t slm phftm d€ giam 
q.nh tranh nQi b9, va tlr d6, nang cao lgi 
nhu~n. Nhu tnremg hqp :D6ng Ky, tuy dugc 
m~nh danh la m(>t trong sb nhfrng lang ngh€ 
giau nhit ca nu&c, nai day l?i c6 ty l~ s6 hQ 
tham gia san xuftt a6 g6 thftp nhit trong cac 
lang nghe san xufit db g6 (To Xuan Phuc va 
CQng S\f 2012: 7). Di€u tra cua Nguy~n Xuan 
Roan v€ h~ th6ng lang ngh€ a mic Ninh va Ha 
Tay cu cling cho thfty cy 1~ h9 lam ngh€ cua 
"C\lm cong nghi~p lang ngh€ da cong nghi~p 
h6a" (rue cac lang ngh€ giau) la thftp hon so 
v&i "C"\lm cong nghi~p lang ngh€ dang cong 
nghi~p h6a" (rue cac lang ngh€ it phat tri€n 
han) (2011: 204-206). Phai thua nh~ rilng sv 
giam sa h.rqfig cac ca sa san xu5.t kinh doanb 
trong nhung giai do~n thj tn:rong tieu th\l g~p 
kho khan la mot each as cac tang nghS t6n 
t?i qua khung hoang. Du v~y, chi~n luqc nay 
khong thtJc Sl! dn thi~t trong truemg hqp 
cac lang v~n con giu tinh d(>c quy€n cao v€ 
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thi tmang, d~c bi~t la cac lang buon nhu Th6 
Tang va Ninh Hi~p. 

Khong k€ d~n hinh thuc hqp tac xa 
v&i vai tro chi con tuong d6i ma nhi;tt, hqp 
tac kY thu~t trong lang ngh~ tbn t<;li du&i hai 
hinh th\rc: hc;rp tac giua cac C(J SO San xufrt 
kinh doanh va hqp tac trong IlQi bQ C(J SO. cJ 
rn9t lang bu6n nhu Ninh Hi~p, hqp tac giua 
cac C(J s6 chu y€u duqc th€ hi~n qua quan M 
"b<;ln chq" ho~c "bi;tn ngh~". Lo ng~i cua cac 
tieu thuong v~ vi~c phai mua gia cao va ban 
gia thftp qua cac thuong lai ngoru lang khi~n 
cho mQt b9 ph~ tin tu&ng giao ph6 vi~c giao 
dich cho nhli'ng ngum trong lang c6 m6i lam 
an t6t nhdt (Nguy€n Giao 2016: 71-74). 0 
T~ L6, do d~c thu cua ngh~ phan ra phuang 
ti~n CCY gi&i ma CO SV xu§t hi~n CaC C(J SO San 
xufrt kinh doanh chuyen m()t s6 lo~i m~t hang 
dUQ'C phan nhanh tlr IDQt loi;ti hinh san xuftt 
kinh doanh tbng hqp<5>. Day vira la quan b~ 
"bi;tn ngh~" (nhiing ngu<Ji lien k~t trong mQt 
ngh~ thanh m<;>t chu6i cung l'mg), song dbng 
thai ciing khong phai la quan M "b<;ln ngh~" 
{nhUI1g nguai khong kinh doanh cl:tng m()t san 
phdm). Hinh thuc tf> chuc nay giup h9 pMt 
tri~n chuyen mon cua minh hon cac ti€u chu 
phai ti! tim ki~m va duy tri cac quan h~ d~u 
vao - d~u ra cua san ph~m. song cting lam cho 
ho(;lt d()ng cua hQ tr& nen ph\l thu(>c vao nhung 
nguai khac hon. 

M~c du lien kSt giua nhUI1g ngum cung 
lang trong san xuftt kinh doanh la c6 tbn t:;ii, · 
v~ t6ng the, n6 v~n bi danh gia la y~u hay 
16ng leo (Fanchette va Nguyen 2009, Nguy€n 
Giao 2016). Muqn theo thu~t ngfr "bi~n tieu 
n6ng" cua nha dan tQC h9c Tr~n Tu trong cong 
trinh kinb di~n cua ong v€ Ca du tf> chuc cua 
lang Vi~t c6 truy€n 6 Bic BQ, Nguy8n Giao 
da nh~ xet r~ng lang bu6n [Ninh Hi~p] la 
me>t "bi8n ti~u thuong", ths hi~n ro nhfit qua 
S\I tlr ch6i CUa cac ti~u chu v€ mQt lien minh 
lau dai dugc thi~t l~p tren ca s6 mang tinh 
chuyen mon h6a giua nguoi chuyen cung dp 
(ban buon) va nguoi chuyen phan ph6i (ban 
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le). Tac gia nay cung nhfin mi;tnh r~g cac ti~u 
chu - k€ ca CaC anh chi em fUQt - C\IC ky hi;tn 
ch~ chia se thong tin v€ ngu6n hang va nhfrng 
bi m~t trong kinh doanh cua minh, th~m chi ca 
m[u ma cua san ph~m d~t khach, vi vi~c nay 
c6 hai nguy ca: thu nh~t la giam lgi tbS ci;tnh 
tranh trong lang, thu hai Ia dB gay t6n h<;li quan 
h~ b(;ln be, than thich do va ch~m tlr qua trinh 
lam an (2016: 96-97, 110-117). Muc d9 uu 
ti en thfrp khi sir d\lng lao d()ng la h9 hang (so 
v6i cac lang nong nghi~p bioh thuang) cling 
duQ'c phat hi~n trong tmang hqp iang B6ng 
Ky (Mai Van Hai 2009: 38). 

Du v~y, khong nen danh gia thap cac 
chi€n luqc d?c thu cua nguai dan nhfun tang 
cuang S\l' hQP tac ma v[n ki€m soat dUQ'C cac 
nguy C(J CUa S\l' CC;lnh tranh, vi d\l nhu S\1 hqp tac 
k)' thu~t trong nQi b(> C(J SCT san xuit kinh doanh 
- v6n d?c trung bai quan h~ vi thS khong ngang 
b~ng. Nhu truang hqp lang E>6ng Ky, n€u nhu 
tru&c day, bi quy€t ngh~ nghi~ duqc giu kin 
trong gia dinh la hi~n tuqng phb biSn trong cac 
ngh€ thu cong nghi~p truy€n th6ng (nhu vi~c 
kh6ng th\l'C hanh truy€n ngh8 cho con gai ru9t). 
Thi dSn ngay nay, nhu d.u san xuftt the.o don Ct~t 
hang ngay cang rang da khi~n vi~c ph6 bi€n bf 
quyst cho nhU-ng nguoi xung quanh - ca nguoi 
trong lang Jfui ngum ngoai Jang - tr6 nen d.n 
thiSt. B~ giai quySt yeu cfiu can d6i giua tang 
tru6ng san xuit va bao v~ bi quy€t, phuang an 
hqp ly cua chu cac ca so san xufit kinh doanh la 
chia nho cac Cong dOC;lrl. San xufit Va m8i nhan 
c6ng dugc thue chi duqc truy€n th\l bi quySt 
tuong (mg v&i c6ng do(;ln ma h9 dam nhi~m. 

Phuong thuc nay pbu hqp v&i yeu d.u hi~n d<;li 
h6a v~ m?t kY thu~t, C\l tha nhu vi~ ca gi&i h6a 
m9t s6 cong doi;tn san xufit, va v&i vi~c nguoi 
chu mu6n thoat ly khoi lac d9ng d€ t~p trung 
vao mang quan ttj va ngoi;ti giao. Hon nua, n6 
cho phep vi~c thiSt l~p m6i quan h~ "an toan" 
tuong d6i giua tiau chu v&i nhwg ngum khac 
trong lang chua c6 v6n va kinh nghi~m d€ tµ 

kinh doanh, song c6 thB tr6 thanh d6i thu ci;inh 
tranh ti~m rang CUa h<;> trong tuong lai. 

T~P CHI NC 

Quan 
lang tr& nen 
tim kism va 
ti~u chu pha1 
d6ng thoi, h 
quan h~ cua 
chai"), cua r 
anh em h9 h 
lam an t6t. ' 
thong tin v€ 
cua thuongv 
cho mQt s6 n 
lang, di8u t~c 
d9c quy€n v€ 
nh6m thuan~ 
h9i v~ m{>t n. 
dem l<;li lqi ill 
ngay khi viec 
nha vi~c ch&] 
ta m6i c6 th~ 
tvc tai d~u tu 
N 6 giai thich 
l~i tbn t~i t6t 
nhi€u th€ he c 

' ·' 
gan v&i m~t 
nhi~u thay d6. 
ngh~ bu6n thu 
tU ngh€ bu6n 
dd g6 (E>6ng 1 
Tang). Khac v 
cac m6i quan J 

m6i bit d~u c• 
chi Ia tru6c do 
dugc", ma bit 
ks thua c6 gi6i 
trQng d6i v6i c; 
cua ch(mg phl,l 
c~n d9c quy€n 
chua c6 si.r ki€n 
va tinh hc;rp phaj 
sv 2012). 

sv uu tie 
lang nhu l\,Tc lug 
cong do<;ln "sau' 
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h rfulg cac ti~u 
it - eve kY h~n 
hang va nhil'ng 
nh, th~m chi ca 
.ch, vi vi~c nay 
1m lqi th6 c~nh 
;ay t6n h~i quan 
~ tiI qua trinh 
7). Mtrc dQ U'U 

~la hQ hang (so 
h thuang) ciing 
hqp lang D6ng 

nh gia th§.p cac 
i clan nhfun tang 
ID soat OUQ'C cac 
i\l nhu sv hqp tac 
l x~t kinh doanh 
~ th6 kbong ngang 
>6ng KY., n~u nhu 
iiep duqc giu kin 
)h6 bi~n trong cac 
1 th6ng (nhu viec 
: cho con gai ruQt). 
1 xu§.t theo don d?t 
:n vi~c phb bi~n bi 
5 quanh - ca nguOi 
lang - tr6 nen cftn 
l can dbi giua tang 
1i quy€t, phuong an 
i xu§.t kinh doanh la 
l xuftt va m6i nh8.n 
auySn th\l bi quy€t 
ma hQ dam nhiem. 
v6i yeu c§u hi~n d~i 
nhu vi~c ca gi6i h6a 
.t, va v6i viec ngucri 
.o d9ng d~ ~p trong 
~i giao. Han utra, n6 
3i quan M "an toan" 
Ji nht'mg ngucri khac 
a kinh nghiem d~ u,r 
r6 thanh df>i thu c~nh 
ng tuang lai. 

T~P CHI NCVHVN SO 4 (196) NAM 2021 

Quan b~ xa h(li gifra nhung nguoi trong 
lang tr& nen d~c bi~t quan tr<;mg d6i v&i vi~c 
tim ki~m va chia se thong tin. Dung Ia cac 
ti€u chu phai h~n ch~ chia se thong tin, nhung 
d6ng thoi, h<;> ciing r~t tich qrc t~n dl,lng m6i 
quan h~ cua ban than (nhu "b~n ngh@", "b<itll 
cho·i"), cua ngucri than trong gia d!nh va cua 
anh em hQ hang g~n gui de ti€p c~n cac mbi 
lam an t6t. Trong trucmg hqp pMi chia se 
thong tin v€ ngu6n hang d€ m& r(mg quy mo 
cua thucmg v1,1 thi hQ c6 xu huemg chi chia se 
cho mQt sf> nh6 nhiing nguoi than huu cilng 
lang, di~u t~o ra tinh tri,mg c6 th~ t~m gQi la 
d(k quy€n v€ thong tin. M~c du sv thanh l~p 
nh6m thuong di8n ra d.t nhanh d€ chop CO' 
h()i v€ m()t ngu6n hang nao d6 c6 kha nang 
dem l~i lQ'i nhu~n cao, va nh6m nay se tan ra 
ngay khi vi~c lam an k~t thuc, nhung chinh 
nho vi~C chap l§y cac C(J hQi nay ma ngtrai 
ta m&i c6 th€ t~o duqc lqi nhu~n l&n va ti~p 
tl,J.C tai d§u ttr ChO CaC thuong Vl,l ti~p theO. 
N6 giai thich t~i sao cac lang buon giau c6 
l~i t6n t~i t&t chi v&i ngh€ thmmg lai qua 
nhiSu th8 h~, cho du m~t hang (va thi trnong 
glin v6i m~t hang) ma h<;> buon ban da it 
nhi€u thay ctbi, nhu truang hqp ma rQng tir 
nghS buon thubc sang buon vai (Ninh Hi~p ), 
tu ngha buon trau sang san xu§t, buon ban 
d6 g6 (D6ng KY.) ho~c buon nong san (Th6 
Tang). Khac v&i bi quy~t hay kinh nghi~m, 
cac m6i quan M xa h¢i duqc tich liiy tu· khi 
m&i blit d~u c6 kinh t6 thi truong va th~m 
chi la tnr&c d6 nua khong dcm gian la "h9c 
dm;rc", ma b~t bu()c pMi qua mQt qua trinh 
k€ thi:ra c6 gi&i h~n. Di€u nay ciing r§t quan 
tn;mg a6i v6i CaC lang ngh~ ma S\I phat tri€n 
cua cht'lng ph\l thu(lc vao vi~c duy tri sµ ti~p 
c~n d9c quy€n ngu6n nguyen li~u ctAu vao 
chua c6 S\l' kiem dinh ch~t che v@ ch§t luqng 
va tinh hqp pMp (To Xuan Phuc va cac CQng 
S\l' 2012). 

Sv uu tien hqp tac v6i cu dan trong 
lang nhu l\fC ltrqng lao d{)ng phu hqp cho CaC 
Cong doc;in "sau" Cua ngh€ doi khi d§n d€n S\l' 
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lo~i tru lao dQng ngoai lang kh6i cac cong 
do~n quan trQng d6. 0 day CO S\l' t6n t~i Cua 
quan h~ lien lang, th€ hi~n a vi~c thue lao 
d(mg nhan r6i ngoai lang lam cac cong vi~c 
it phuc t~p v€ m~t ky thu~t. s\I xuit hi~n cua 
"chg nguoi" hay "chq lao d()ng" la mQt d~c 
di€m dang chu y. Nhung nguoi lam cong vi~c 
dO'n gian nh§t - bbc vac hay ciru v~n - hang 
ngay d€n ng6i rftt dong & chq d€ dqi nguoi 
d6n thue minh. d cac lang chuyen tr6ng cay 
canh, cong vi~c cua nhi€u lao d<)ng chi la 
b6c cac g6c cay tu du6i ru('mg len ria duong, 
d€ cho nhung lao d()ng "chuyen nghi~p" hO"n 
x€p ngay ng~n len xe hang. Nguoi duqc thue 
nh~n ti€n cong theo gio ho~c thee bubi (cong 
nh~t). N~u cham chi, h<;> c6 th€ c6 ml'.rc thu 
nh~p hang thang nhi€u hO"n cong/vien chuc 
nha nu&c binh thuang. Thay vi la sv tang phi 
tai chinh, quy€t dinh thue nguoi cua cac ti€u 
chu dtrQ'C xem la hqp ly trong bdi canh lang 
khong c6 du nhan lµc, ngucri lang khong 
c6 thoi gian ranh, ho~c dO'n gian la khong 
ai mu6n lam cac cong vi~c ch§.n tay khong 
giup ich gi cho S\l' VUO'n ten cua hQ. Nhung 
nguoi s~n sang lam cac cong vi~c ph6 thong 
nhu bbc vac, bao v~. lai xe, gia cong san 
phkm ... thuong d€n tir cac Jang nong nghi~p 
each xa khoang 20 - 30km d6 l~i. Quan M 
giua ngucri thue va ngucri duqc thue phAn l&n 
duqc xac l~p biing th6a thu?n mi~ng thay vi 
biing hqp d6ng, nho v~y lam giam thi8u cac 
nghia V\l tai chinh CUa CO' SO san xuftt kinh 
doanh v6i NM nu6c va nguoi lao d(mg. Vi~c 
nay g6p ph~n t~O ra tfnh linh ho~t Cung lqi 
th€ qnh tranh v€ chi phi cua h<;> v&i cac d6i 
thu l&n hem (To Xuan Phuc va cac CQng S\1' 

2012). N6 cling g6p phAn giai thich t?i sao 
nhi~U CO' SCr San xu§t kinh doanh du&i hinh 
thuc hQ gia dinh doi khi c6 quy mo lao dQng 
ttrO"ng duang v6i mQt cong ty, doanh nghi~p 
nh6 (10 - 50 lao d(lng/CO' sa), nhtrng khong 
hung thu v&i vi~c chuy~n d6i ti:r hinh thuc 
h9 gia dinh sang hinh thuc cong ty, doanh 
nghi~p mang tf nh chuyen nghi~p han. 

I 
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3.2. S{,. hinh thiznh li>i sbng thi dfm hay 
lbi sfmg hi~n tlf!,i 

Thay d6i v8 16i s6ng v6i S\.l' xu§t hi~n 
cua cac y~u t6 mang tinh hi~n ~j va do thi la 
XU hu6ng Chung CUa cac CQng a6ng nong thon 
hi~n nay. Cu dan cac Jang nghS n6i chung v&i 
thu nh~p g~p khoang 4 lk cu dan cac lang 
thuAn nong co kha nang m~ me ct€ cai thi~n 
di€u ki~n s6ng cua hQ (Fanchette 2012: 229). 
Muc s6ng tang lam cho nhu du v€ cac lo~i 
hinh dich V\l t?i ch6 ciing tang theo nhu: kinh 
doanh vang b~c, phong kham tu nhan, nha 
nghi, kbach S?n, dich V\l Internet va cac lo?i 
tro chO'i, nha hang, quan an, ca phe giai khat, 
nia xe... D~c bi~t, v&i truc'mg hqp cac Jang 
nghS giau (va lang giau n6i chung), thay d6i 
I6i s6ng di~n ra v&i cuong d9 m~nh va nhanh 
(Nguy6n Thi Phuoog Cham 20 10: 487-490, 
Nguyan Giao 2016: 60-62, Nguy~n Thanh 
Tilng 2019: 122-129) thuong d~n d~n nh~n 
dinh ph6 bi~n rfuig hQ "bi" h~p d!n b&i hi~n 
d?i hoa hO'Il cac c9ng d6ng co diSu ki~n kinh t~ 
kem hO'Il hQ. Bi~t thl,l', bi~t phu, xe sang, quAn 
ao, hang hi~u dit tiSn, hay di du lich, ti~ rung, 
vi~c hi~u hi hoanh trang ... gkn nhu la mo hlnh 
nh~n di~n chung cho t~ng l&p giau c6 m&i n6i 
t?i day. Tinh tr?ng nay d~ bi du lu~n xa h9i 
nhin nh~n la b~t thuong, doi khi gin v&i dinh 
kiSn dmg h<;> la nhUn.g nguai khong ki~m soat 
duqc cam xuc h§p dan ve nhu du v~t chat 
tAm thuc'mg (Nguy~n Due TruySn 2003, Bui 
Thi Dung 2016). Nhtrng phe binh con ham y· 
ve Sl,f "th1,1t lui" CUa cac gia tr! d?O due trong 
b6i c<i.nh d{ri sbng d~t nu6c n6i chung chua 
duqc cong nh~n la giau va it nhiSu con mang 
tinh chftt cua xa h()i t~p th~. Th~ chi, m(>t s6 
nguai xem <16 la bi€u hi~n tr6i d~y clia "can 
tinh" nong dan trong m9t xa h(>i dan tri thdp, 
v6i h~ qua la S\! tieu xai lang ph[ va nhi~U t~ 
n?fl xa h9i (Phan Thanh Ta 2010, An Nhien va 
Nguyen Trang 2013). 

6 m9t chiSu hu&ng khac, m9t s6 the 
hi~n cua thay d6i 16i s6ng cua cu dan cac Iang 
nay c6 th€ duqc giai thicb la hanh vi hqp ly. 
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D6 khong dO'Il gian chi la nhfrng "nhu du binh 
thu<rng trong cu()c s6ng thu<rng ngay" dva 
tren S\T d6ng thu?n va tf nh dn thiSt cua tinlJ 
hi~n d?i (Reuters Staff 2019), ma con c6 mµc 
dich ro rang g~n v&i lqi ich trong nhtrng canh 
hu6ng Cl,l thS. Ch~ng h~n. tlr l~p lu~n va Sl,l' 
m& r<)ng lan.b thb lang nghS du&i tac d9ng cua 
nhu du phat tri€n kinh ta, Sylvie Fanchette va 
Nguy~n Xuan Hoan cho r~ng phong trao nha 
I§u h6a (ru nha 1 t§ng thanh nha 2 - 3 !Ang) cua 
cu dan D6ng Ky thvc chdt la m9t chi€n luqc 
mo r<)ng khong gian trong bbi canh "tftc dftt 
cic vang" d~c trung 6 cac lang ngh~ dong dan 
vilng d6ng b~ng song H6ng. Bing vi~c biSn 
ting tr~t thanh nha xuc'mg ho~c showroom va 
cac tfutg tren lam llO'i & cua gia dinh, nhi~u 
CO' SO San XUftt kinh doanh quy mo nho Va it 
v6n mm c6 llO'i d~ ho?t d()ng, b§t ch~p vi~c vi 
phl,lm quy ho~ch Iang nghs cua chinh quy~n 
(Fanchette va Nguyen 2009: 254-255). Nhling 
nha l§u, bi~t thv nhiSu t~ng khang trang v&i 
m?t d<) day d~c, xen tan gifra cac ngoi nha c6 
thuong gay cam giac V~ S\f pho tnrO'ng ben 
c?nh xu hu&ng chuy~n d6i tu lang th~nh "ph6 
lang", "ph6 th!". 

Thu choi xe sang (xe 6 to d~t tiSn) cua 
t§ng l&p giau c6 m&i nbi c6 th~ duqc nhin 
nh~n la m9t ho?t d()ng xa h9i c6 y nghia thi€t 
tht,rc v&i vi~c tl,lo ra lqi nhu?n. 6 TS L6, nghien 
c(ru cua tac gia bai vi€t cho thay s& hfru va 
hi€u bi€t da d?ng va xe sang la m9t tieu chufrn 
ph6 quat cho nhiing nam gi6i tre lam giau ru 
nghS phan ra phuO'ng ti~n co· gi&i. Thu nh§t, 
scr hfru xe sang la m9t ma van h6a chi'.rng to 
S\! thanb cong va uy tin CUa hQ tru&c d6i tac, 
di~u da va dang duqc xem la kinh nghi~m 
quan tr9ng cua nghS. Thu hai, vi~c tham gia 
vao cac h9i choi xe ma doi khi phan h6a theo 
dai xe, dong xe (Camry, Mazda, Mercedes, 
BMW, Audi, Ford ... ) vira giup hQ chia se so 
thich cl1ng nhau, vira t?o cO' h9i de hQ giao 
luu, trao d6i cac thOng tin c6 ich cho vi~c lam 
an - th(r chi nen chia se cho m9t nh6m nho. 
(Nguy~n Thanh Tung 2019: 127, 134-135). 
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Di~u tuong t\f cung diSn ra v&i "Cau l?c b9 
van ngh~ ngueri cao tu6i Ninh Hi~p" v&n la 
t~p hc;rp h?n ch€ cua nhih1g ngucri trung nien 
yeu thich bi~u di~n van ngh~ theo J6i truy~n 
th6ng, song cling chinh la noi xiiy d1:mg m6i 
quan M cua m9t s& "d?i gia" buon ban ducmg 
dai cua lang Ninh Hi~p (Nguy€n Gia.o 2016: 
134-135). Con 6 D6ng Ky,, cac hQi nh6m chai 
thS thao va k~ ca H9i sinh v~t canh cling duqc 
xern la m6i tru6ng t&t d~ giao ltru, mo r()ng 
quan h~, ci'mg c6 vi th€ cua ngum kinh doanh 
(D~ng Thj Vi~t Phuong va Bui Quang Dung 
201 J: 37-38). Cac h9i nh6m tt,r nguy~n theo s6 
thich nhu v~y tuy chi la S\I lien k~t Jong Jeo, 
song la phucmg ti~n hi~u qua d~ ngum ta thay 
th8 cac hinh thuc hqp tac cu kh6ng con linh 
d<)ng v6i sv m6 r9ng ctia m~ng lu&i thuO'ng 
m~i (Fanchette va Nguyen 2009: 260). 

Sv cMt che v€ sfr dl,lng theri gian la m()t 
d~c di€m dang chu y ctia l&i s6ng cong nghi~p 
h6a. V&i cac lang ngh€ giau, vi~c cu dan cB 
g~ng t~n d\mg t6i da d9 tu6i sung sire nh~t ctia 
CUQC ao·i vao vi~C kinb doanh, bu6n ban dfin 
d~n hai xu hu&ng d6i l~p: nhfrng ngum chua 
nghi huu tr& nen b~n r9.n han, trong khi nhfutg 
da nghi huu tro nen nhan r6i hon. V &i nhung 
ngum c6 vj th~ kinh t8 xa h9i cao nhu ti~u chti, 

. doanh nhan (tlrc nhfrng nguai chua v€ huu), 
S\T b~n l'Qll V&i Cong vi~c kinh doanh khi€n he;> 
CO XU hu&ng "luai bi€ng" v6i cong vi~c lao 
d()ng chan tay va mu&n d~y chung cho ngum 
khac. £)6 c6 th~ Ja cac cong vi~c lao d()ng san 
xuftt nhu da d~ c~p 6 tren, ding c6 th€ la cac 
cong vi~c mang tinh xa h9i g~n v6i dai s6ng 
n6ng thon (vi dµ n.lm n~u c6 - ngay nay ph6 
bi~n phuong tht'.rc thue djcb V\l). Tuy nhien, 
cong vi~c b~n r9n khong c6 nghia la he;> bo be 
cac ho?t d()ng mang tinh c()ng a6ng. f)j~u tra 
cua Nguy~n Giao t?i Ninh Hi~p vao nlim 2013 
cho thfry ngtr(Yi kinh doanh, bu6n ban tham gia 
cac dam hi~u, hi va S\f ki~n mang tinh nghi 
IS trong lang nhi6u hon I ,54 J§n va chi phi 
cho cac s~r ki~n nay nhi€u hon 1,91 lk nguoi 
khong kinh doanh, buon ban. M~t khac, quy 
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mo kinh doanh, buon ban cang 16-n thi nguai 
ta cang CO XU hu&ng lham gia va chi nhi6u 
hO'n cho cac ho~t d()ng Ay. Sv tang cuerng ti~c 
rung qua l?i ki~u nay duqc xem la each d€ tang 
them mbi quan h~ cua ti8u chti v6i cac b?n 
hang, dbi tac duqc mai tham dv, khong chi 
dung l?i a vi~c duy tri cac quan M v&i he:> hang 
than thich (2016: 127-132) . 

D?-c thu v~ SU dµ.ng thai gian c6 th€ tac 
d9ng vao mo hinh phan c6ng lao d(mg theo 
gi6i m9t each C\lC bQ. 0 T~ L6 tnr6c nhfrng 
nam 2000, ph\l nu trong cac gia dinh hay di 
day d6 buon thfulg ban bung, hanh ngh6 d6ng 
nat d~ t?O nguf>n thu nh~p quan trc;>ng cho gia 
dinh. K~ tU khi ngh6 phan ra phuang ti~n CO' 

gi6i phat tri€n thi nam gi6i g§n nhu giu vj tri 
th&ng trj v~ m~t kinh t€ va tr6 nen b~n rqn 
hO'n. Phv nu l?i c6 xu hu&ng 6 nha nhi6u hO'n 
dS cham soc gia dinh ho~c tr6ng coi cac cira 
hang, d?i ly cho chbng, con. Nguqc l?i, 6 Ninh 
Hi~p, ngh6 buon phat tri€n ttr s6m va h~u nhu 
g~n v6i kha nang t\l' t6 chi.'.rc cac ho?t d()ng buon 
ban clia ph\l ntr. Nho d6, h9 rir lau da c6 vi thi 
n6i b~t ca ben ngoru va Mn trong gia dinh, 
dm;rc ch6ng, con kinh trQng, t~n tinh giup dO' 
ca vi~c kinh doanh l~n vi~c nha. Khong kh6 
a€ th~y canh ph\l nu Ninh Hi~p ca ngay t~t b~t 
buon ban, kinh doanh t?i cac khu chq; con dan 
ong thi "it vi~c" hO'n: nhi€u nguai chi c6 m6i 
vi~c dQn hang cho vq va nftu CO'm, trong con 
va lo vi~c ctia dong h9<6>. Nhfrng XU hu&ng dbi 
l~p nay d~u phan anh chi~n luqc hqp ly h6a 
vi~c sir dµng thai gian ctia rung gi&i d~ phu 
hqp v6i ho?t d()ng kinh t€ d~c trung cua lang, 
khong dan gian chi la sv di nguqc (nhu tinh 
nam quy€n a T6 L6) ho?-c b~t chu6c (nhu tinh 
nu quy~n & Ninh Hi~p) cac gia trj cua gia dinh 
hi~n d?i n6i rieng va hi~n d?i h6a n6i chung. 

3.3. S(I' chan hu'ng di san van hoa 
langxa 

Cac Jang ngh@ giau la m¢t vi d\l tieu 
bi€u cho sv bao t6n, th~m chi la sv chfrn hung 
cua cac cti san van h6a truySn th&ng thay vi 
bi mai m()t trong b6i canb chuy~n dich m?nh 
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me vS ngh~ nghi~p va 16i s6ng. "PhU quy sinh 
l~ nghia" - cac d\l' an, phong trao ph\lC hbi, tu 
bf> cac di tich d€ dang nh~n duqc S\! quan tam 
cua dong dao cu dan ngay khi di€u ki~n kinh 
t€ cua hQ c6 S\l' khoi s~c. Sv dong g6p cua ca 
nhan, h() gia dinh vao di tich, sinh ho~t dong 
he;>, l~ h9i cling m(>t s6 lo?-i hinh van ngh~ dan 
gian cua lang xa dia phuong duqc xem la each 
d~ h9 cung c6 tinh th§n ca k€t d)ng d6ng ( di~n 
hinh nh~t la S\! kboi ph\lC cac hQi doan truy€n 
th6ng), nhu rn<;>t phan (mg nhan van tru6c S\l' 
de d9a cua h~ gia tri m6i (Tr§n Thi Lan Huong 
2000, Le H6ng Ly 2008, Luong 2010). Tuy 
nhjen, ni€m tin v€ ill\lC dich va th~ hi9n Cua 
tinh th§n c6 k€t ciing dn phai xem xet l?-i 
trong qua trinh C\l th~ cua n6. Sv d6ng gop 
ffi?-nh me cua cac nh6m c6 di~u ki~n kinh t~ 
doi k:hi khong dung l?-i o y ngh'la th6a man v€ 
m~t tam linh, ma ft nbi~u con la S\l' "d§u tu", 
"c~ tranh" v~ Iqi r ch va vi thS. 

D6i v6i nguO'i Mnb ngh8 kinh doanh, 
bu6n ban, cong vi~c cua hQ tuy mang l?-i nhifo 
lqi nhu~n song l~i c6 tinh rui ro cao. Khac v6i 
nguO'i lam n6ng truySn th6ng ho~c nguO'i lam 
cong an luong trong xa h(>i hi~n d?-i, nhfrng 
nguO'i hanh ngh6 buon ban, kinh doanh pb§n 
nbi€u pbai "tiJ chiu rui ro", thay vi "adng 
chiu rui ro" nhu nhung ngu<'Yi nong dan trong 
lang xa c6 truySn ( di6u da duqc nh~n m~nh 
b&i Cac hQC gia thUQC tnroog phai ly thuy~t 
kinh t~ d?-o due). Rui ro kinh doanh cua cac 
ti~u chu, doanh nhan bao g6m ca nhfrng nii 
ro a6i v6'i nguai lao d:(>ng trong qua tdnh lam 
Vi~c t?-i CO' SO Cua hQ - di6u ma trong h~ th6ng 
phap ly hi~n d?-i la thUQC v€ trach nhi~m cua 
ngum thue lao d()ng. Nguoi c6 thu nh~p cao 
cting c6 xu hu6'ng cham lo nbi~u hon t6i chit 
hrqng CUQC s6ng, trong d6, rui fO SlrC khoe 
la m(>t m6i quan tam thuemg xuyen. Khi iy, 
vi~c di 18, xay d\l'Ilg va tu b6 m6 ma, nha thO' 
hQ, dong g6p trung tu, ton ~o di tich cua lang 
gi6ng nhu m()t h1nh thuc "bao hi~m" hi~u qua 
vS m~t tinh th§n. K~t qua la, nh6rn nguai nay 
k:hong ti~C thai gian, ti€n b~c, cong StrC d~u tu 
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vao dO-i s6ng tam linh vl hQ cho r~ng day la sv 
d~u tu co lc;ri. Cai lqi nhin th~y la S\f m~nh ~ 
hO'll trong lam an buon ban, cai lqi khong nhin 
th§y n~m a Sl,l yen 6n v& m~t tam ly, CO ni€m 
tin vao S\! phu hQ d() tri CUa th§n thanh, ta tien. 

M~c du co y ki~n cho r~ng nguai giau 
hi~n nay vful bi h~ ch~ vai tro mang tinh d~n 
d~t cac quy~t djnh cua CQng ddng lang bfo S\! 
khong tuong xung gifra vi th~ kinh t€ va vi th~ 
van h6a xa h()i (Bui Xuan Dinh va Nguy~n TW 
Thanh Binh 2018), k~t lu~n nay c6 le chi dting 
nhit v&i cac lang c6 di6u ki~n kinh t€ binh 
thuO'ng. v 6'i nhfrng c()ng d6ng ma thu6'c do gia 
tri ca nhan dva kha nhi~u vao kha nang lam 
giau, nguoi giau c6 nhi€u k:ha nang tac d:9ng 
hay can tbi~p vao CclC quy€t djnh tren linh V\l'C 
van h6a xa hQi cua lang hon. Di€u nay da dm:;rc 
cht'.mg minh qua tnrO'ng hQp & lang PhtrO'Ilg La, 
khi mqt s6 doanh nhan thanh d~t da xay nha 
thO' he;> rieng, tiJ ti~n tach he;>, t6 chuc gi6 t6 
rieng - di~u da bi nhtrng nguai khac chi trich 
la Mnh dqng x~u va pbai nha chinh quy6n can 
thi~p (Bui Thi Dung 2016). Vftn d~ o day co le 
niun 6 muc dQ th6ng nhftt v€ gia tri va g6.c nhin 
cua du lu~n. Nhi~u nghien ct'.ru cho bi~t sv ch{ 
ticu m~nh b~o cung St;r can tbi~p cua nguQ-i 
giau vao di tich va ho?-t d(>ng van h6a truy~n 
th6ng duqc nhin nh~n tich C\l'C nhu sv d~u tu 
cho b9 m?t giau, d~p, van h6a cua que huong, 
m~c du ngu<'Yi ta ding thua nMn r~ng vi~c nay 
c6 m{>t ph~n mvc dich la t~o ra sv thu~ lqi 

·cho cong vi~c lam an cua h<;>. Sv th€ hi~n vi 
th€ c(mg d6ng (lang va dong h<;>) tren thvc t6 
la k6t qua cua thS hi~n vi th~ ca nban. Tac gia 
Nguy8n Thi PhuO'llg Cham, ru vi~ mo ta le 
h{)i lang D6ng Kx nhu m{)t "diu tnrcmg" noi 
nhtrng ngu<'Yi c6 vi th€ kinh tS cao trong lang 
c~nh tranh nhau gay g~t d~ th@hi~n vi th8 cua 
ban than, da nhk m~nh vao tham v<;>ng ph6 
biSn cua h9 d~ ctuqc ghi nh~n ten tu6i a vi tri 
ndi b~t, cao, ro rang t{li cac di tf ch va cac cong 
trinh phUc lqi cua lang. Tuy nhien, du lu~n l?i 
khong gQi 00 la "c?-nh tranh" (tieu ClJC), ma 
la "thi dua" (tich ClJc) tren tinh th§n dong g6p 
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~ h9) tren thvc t€ 
ca nban. Tac gia 
tlr vi~c mo ta l~ 
"d~u truang" nai 
t~ cao trong lang 
b€ hi~n v~ th€ cua 
.o tham v9ng phb 
~n ten tubi 6 vi tri 
:Ii tich va cac cong 
nhien, du lu~n l?i 

ill" (tieu ci,rc), ma 
Linh th§n dong g6p 
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cho van h6a truySn thdng. Sv "c~mh tranh" vi 
th~ van hoa xa h<?i a day tuy cling xu~t phat Ur 
lc;ri ich ca nhan, song l~ it g~n v61 cac suy tinh 
chi€n hrqc tMn tn;mg nhu SlJ c~nh tranh trong 
kinh doanh. 

Sv hi~n thl,l'C h6a cac k:hoan cong due 
mang danh nghfa "thanh tam" thanh cac khoan 
d~u tu co k:ha nang sinh loi thvc th\l con duqc 
th~ hi~n qua vai tro cua cac doanh nghi~p 6 di 
tich va ho~t d9ng tin nguong, 1a hQi. Cac CQng 
dbng Jang ngh€ nang d<?ng la noi cht!ng ki€n 
tY trQng dong g6p tai chi.uh ngay cang cao cua 
cong ty, doanh nghi~p vao 16 h<?i lang, th~m chi, 
trong m¢t s6 tnr0ng hqp, da thay th~ h~n kboan 
dong g6p cua cac gia dinh trong lang (Tr§n Thi 
Kim Qu~ 2017: 139-140). B&i cac limg ngh€ 
giau n6i chung kbong c6 d!nh hu6ng m~nh me 
v~ phat tri~n du lich I~ h9i ho~c du ljch c¢ng 
dbng, d§u tu cua cong ty, doanh nghi~p vao 
ho~t d9ng van h6a se it thu duqc lqi nhu~ tlr 
S\.l' chu y Ctia Cong chfuig hen ngoai tbeo each 
binh thucmg. Tuy nhien, sv sin sang &u tu v~n 
duqc xem la c6 lqi fch hfru hinh 6 kha nang 
t?O ra S\r thi~n cam cua dan lang, CUa dQi ngii 
Hinh d~o va can b9 dia phuong v6i cong ty, do­
anh nghi~p - diSu rit coy nghla trong vi~c tang 
them Sl,I an toan va phcit trien Cua Cong ty, do-

. anb nghi~p (bao g6m ca nhfrng don vi khong 
phai ~ua nguoi trong tang nhung dong tren dit 
cua lang) - nhu truong hqp Dbng Ky, (N guy€n 
Th! Phuong Cham 2008: 48, 53-54). Y nghia 
nay kbong chi dling l?i & llnb vvc van h6a tam 
linh ma con m& r¢ng ra ca ho~t d¢ng th~ thao. 
Nhu a Tb L6, ddu tu ctia Hi~p b¢i doanh nghi~p 
xa da giup th€ thao bong chuy€n tra thanh m<?t 
ph§n quan trQng cua I6i s6ng hi~n d~i ciing nhu 
ban s~c h¢i lang t6 chuc m6i nam. 

Phai thua nh~n ring vi~c qua quan tam 
d~n the hi~n vj the dful d€n St,r d§u ttr khong 
dbng b<) cho di san. Xu huo·ng chung la cai 
gi duqc. xem la b(,) m~t, d€ nh~n thiy thi dtrqc 
quan tam hon nhfrng cai khac. Ch~ng h~n, 
c6ng chua c6 ngm'ri cong due 16n thi lam rit 
khang trang, con cac gian tho trong chua duqc 
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cong dire it hon thi khiem tdn hon. Dinh, d~n, 
chua duqc cong due nhiSu hon thi bs th~ han, 
con am, mi6u duqc cong due it hon thi khong 
duqc khang trang b~ng. NhiSu ca nhan, dong 
hQ, h<)i nh6m, doanh nghi~p va k€ ca ban quan 
ly di tfch mlii nhi~m ky d~u mu6n de l?i diu 
in etia minh, ddn d6n Sl,I thay obi lien t\l.C eac 
chi ti6t trong di tich. M<?t trong nhtmg M qua 
ctia sv ganh dua khong dn thi~t do chinh la 
"quan diem trung tu ua m6i", di€u da bi m¢t 
s6 chuyen gia, nha quan sat phe binh nhu m6i 
de dQa cho Sl,I toan v~ ctia di san duong d?i. d 
day, vi~c t~O ra nhfmg cai mm hay S\l' thay dbi 
lien t\IC ehfnh la phtrong thtrc hi~U qua d€ the 
hi~n vt th€. Nhung nguoi da cong due nhi@u thi 
co quy6n lvc hon nhung nguai khae trong vi~c 
thao lu~n ho?c can thi~p vao cac quyet dinh 
lien quan d6n di san va thvc hanh van h6a. 
Day la mQt bieu hi~n cua qua trinh gQi la SlJ 

ph\lc ch~ truy€n th6ng bAng vi~c k8t hqp giii'a 
cae d!u tich cu.a nguOi xua !fut cac y tu6ng 
cua nguoi duang d?i, aisu ctoi khi duqc tht,rc 
hi~n v6i SlJ th6ng nh!t, doi khi l?-i din d~n sµ 
mau thu~n lien quan a~n quysn va gia tri xoay 
quanh di san cua lang nghs. 

4. K~t lu~n 
Da c4ing van h6a cilng nhu da d~g 

trong bi~n ct6i van h6a la v~n as dn tuu y 
trong nghien cuu vs van h6a lang nguai Vi~t 
hi?n nay. Trong bdi canh pbat tri€n cong thuang 
nghi~p "tv than", van hoa lang nghS n6i chung 
va lang ngh~ giau n6i rieng c6 th6 di theo m6 
hinh d?c bi~t, wa gi&ng, song ciing wa khac 
v6i bdi canh thong thu0ng cua hi~n d?i h6a 6 
nong thon Vi~t Nam. Theo do, tinh hqp ly hay 
sl,I hqp ly hoa la m()t ca s& quan tr<;mg de giai 
thich nhi€u vfin d~ van hoa - xa hQi trong ho~t 
d9ng kinh t~, 16i sdng va (mg XU cua Clr dan v&i 
di san van hoa. Di~m m~nh eua phan tich nay la 
nhftn m~nh vao CCJ s& n9i t{l.i trong ha.uh vi ho~c 
thvc hanh cua cu: dan, diSu co thS du9·c mo ta la 
nhilng chi~n ltrQ'C phan fuih Sl,l'tinh toan va nang 
d(}ng CUa hQ, nh~m ffi\}C dieh tdi da boa cac !qi 
ich lien quan d~n phat trien ngh~ m6i. 
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Du phan tich nay khong ham y r~ng m9i 
bi~u hi~n [duqc cho la] mang tinh hi~n d<,li 
trong van boa lang nghS giau dSu Ia san phb 
Cua SU tinh toan CO chU dich Cua Ca nban Va 

nh6m~ n6 d~t ra v§n dS phai suy ngbT vS nhfrng 
ti~n trinh, nhfrng nguyen ly phfrc ~ hon la 
"phU quy sinh l~ nghia" cua kinh nghi~m dan 
gian don thu~n. it nh§t thi chUng ta c~n phai 
th~n tr9ng hon khi kh~ng dinh v~ ban c~§t 
"ti~u nong" ho~c ham mu6n hi~n d~i h6a tam 
thuC>ng cua t~ng l&p giau c6 m&i n6i a nong 
thon. HQ - nhfrng ngu6'i c6 ham mu6n lam cho 
cu()c s6ng tr& nen t6t han - la nhung nguai tich 
qrc, tien phong lam cho tinh hi~n d~i hi~n hi~n 
va tr6 nen hqp ly trong dm s6ng cl.ta hQ, cht'r 
khong phai la nhfrng con ngum thuk my bi 
tinh hi~n d<,li chi ph6i va dinh nghia phong each 
cua minh. DiSu nay co le khong chi dfuig trong 
b6i canh van h6a lang, ma con c6 y nghla v&i 
b6i cflnb van h6a cua tkng l&p trung hru va giau 
c6 trong xa hQi Vi~t Nam hi~n nay.I. 

Chu thich 
(l) £>6i voi cac xa h9i nong <lan cMu A, tinh "duy 
If' da duqc thao lu~n trong nhirng tranh lu~n kinh 
di6n gifra truc'mg phai kinh t~ d:;io due hay "nguai 
nong dan duy tinb" - d:;ii di~n b&i James C. Scott, va 
truong phai kinh t~ chinh tr! hay "nguoi nong ?an 
duy W' - d~i di~n b6i Samuel L. Popkin. Phai khan~ 
djnh ring r!t kb6 d~ dua ra m9t k&t lu?n ro rang ';'e 
tinh "duy tlnh" ho~c "duy If' cua m(>t xa h(>i neu 
nhu kMng d~t cau h6i v& cac y€u t6 cl,I the nhu linh 
VlJC nao (Sinh k€, ho~t d{)ng xa hQi, phong tl,IC t~p­
quan ... ) va bo ph~n CU" dan nao (nong dan, ngu dan, 
thq thu cong, thuong nhan ... ). Tt1y theo tirng thOi 
di6m va tlnh huOng c~1 the, c(>ng d6ng cu dfu: se h,ra 
ch9n gfui minh vao n~n kinh tS d:;io due hay n~n kinb 
tS chinh tri (Brochcux 1983: 801 ). Trong Mi canh 
chuy~n dtSi kinh t~ tir nong nghi~p sang cong thuong 
nghi~p. co th~ thua nh~n ring xu hu<'mg thir hai c6 
di~u kien duqc thuc d~y hon. 
(2) Kh~i ni~m "C1,1m cong nghi~p lang ngh~" chi m9t 
h~ th6ng san xufit mang tinh dja phuong, t~p hqp cac 
nganb ngh~ truyen th6ng 6 nong thon v&i sv phat 
tri€n n(>i sinh. MQt C\Jm cong nghi~p Jang ngh6 bao 
g6m cac ho gia dinh, cac cong ty, doanh nghi~p ,co 
ngu6n g6c ca trong va ngoai dia phucmg, nhung so o 
trong dja phuang chiSm uu thS hon. 

NG HIEN CUu . TRAO DOI 

(3) Khai ni~m "Ung do ,th!" [urba~ vil?age] chi m9~ 
khu vuc dan cu . san xuat vira co yeu to lang, vira co 
y~u ta do thi. Nguoi dan sinh s~ng ~§n noj san xufit, 
di chuy€n v6i khoiing each ngan den ch6 lam vi~c 
hang ngay. . 
(4) Vi d1,1 di~n hlnh la si,r suy thoai cua lang san xuat 
tbep f>a H()i tnr6'c SI! thanh l~p cua khu cong nghi@. 
thep Chiiu KM. 
(5) Lo:;ii hinh chu d~o cua ngh€ nay l~ cac cos& tim 
mua phuong ti~n kbong su di.mg ve, sira l?i ho?c 
phan ra I~y linh ki~n (de sira l?i nhUng phuong ti~n 
khong phiii phan ra), sau d6 dem ban phuang ti~n 
dii sira hoac linh kicn. Lo:;ii hinh phan nhanh la cac 
cos& thu ;nua, pha1~ lo~i, st'ra, danh b6ng r6i ,ban l~i 
rung Jo~i !inh kien Cl,I th~ nhu d(>ng CO, bQ de, banh 
xich, cac hon bi ... 
(6) NMng nam qua, nam gi6i i:J Ninh Hi~p da tha~1 
gia tich ci,rc hon trong vi~c kinh_ doanh sol!-g nh~~ 
chung quy&n quan It tai chinh van, thu{)c ve ngum 
vq, trir khi nguO-i chong buon ban bang v6n rieng. 
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