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HO CHI MINH VOi CONG TAC TU' PHE BJNH v A PHE BINH . 
PGS, TS. TRAN TH) MINH TUYET<"; 

Tom tit: Sinh th(Ji, HJ Chi Minh la ngu(Ji rdt a€ cao nguyen tdc flf phe binh va phe binh; 
NgiciJ'i da dua n6 tr& thanh nguyen tdc sinh hor,lf va quy lu4t phat tridn cua Dang C{)ng san 
Vi¢t Nam. HJ Chi Minh kh6ng chi aJ l9i h¢ th6ng ly lu(in hdt site d(>c dao, ma con la tdm 
guong ngo·i sang vi tinh thdn tz;t phe binh va ngh¢ thu(lt phe binh. Thong qua vi¢c phdn tfch net 
al)c aao tron.g tLt !U'o·ng va Slf thvc hanh nguyen tlic 4f,phe binh va phe binh cua HJ Chi Minh, tac 
gia bai vi~l mu6n khfing dinh sue s6ng va gia trj soi du-0-ng cua di San H6 Chi Minh a6i v6i c6ng tac 
xdy dlfYlg Dang 6· Vi¢t Nam hi?n nay 

Tir khoa: HJ Chi Afinh; 4t phe binh va phe binh; xay d~mg Dang 

C
hu tich H6 Chi Minh da c6ng hi€n 
1:r9n ctoi cho st,r ng}1i~p • each i;i;.mg 
Vi~t Nam. Nguoi thau hieu, muon c6 

phong trao each ffi{mg thi phii c6 m()t dang each 
m~ng va "w khi" quan trc;mg ct€ Bang tr& nsn 
trong s~ch, vUng m<.mh, du nang h,rc, pham ch~t 
lanh d~o giai c~p va dan t()c cbinh la tt,i· phe binh 
va phe binh. v &i kinh nghi~m cua mqt nguai 
rung di "nam chau, ban bi€n" va tqrc ti€p sang 
l?p, ren luy~n Dang, H6 Chi Minh khong chi coi 
tt,r phe binh va phe binh la "vu khi 8~c ben" 0€ 
xay dl,l'ng Bang, cai 4tO con nguoi, ma con nang 
thanb ngM thu~t ung Xlr ct~y tlnh nhan van. Tren 
thvc t€, Ngueri da bi~n tt,r phe binh va phe blnh 
thanh phong trio r()ng kh~p trong toan Dang 
va trong xa. hQi, thuc d~y con nguai va t6 chfrc 
khOng ngt:mg ti€n b9 ct€ vuon t&i S\.f hoan thi~n. 

1. Net dQC dao trong quan di~m cua 
Hi> Chi Minh v~ t\l' phe binh va phe binh 

Cac nha kinh di€n cua chu nghla Mac - Lenin 
cling r~t dS cao nguyen tiic phe binh va ti,r phe 
binh. Theo VJ.Lenin, trong qua trinh lanh d~o 
qufui chilng, Dang khong th~ hmm toan tranh 
duqc sai s6t nhung Bang khong duqc che giftu 

<•> H9c v1~n Bao chi va Tuyen truy~n, H9c vi~n Chinh tri 
qu6c gia H6 Chi Minh 

Khoa hQc ch lnh tri - 8 6 09/2021 

8ai lfrm, khuy€t di€m da mic phai, ma cfui m<;inh 
d;.m ti6n ha.uh "cong tic ti,r phe blnh cua minb va 
ti€p 11,lc b6c trfrn m()t each khong khoan nhu9ng 
nhfrng thi~u s6t cua ban than minh"l'l. VI.Lenin 
nh§n m(;lnh: "Tfrt ca nhfmg dang each m(,lng da bi 
tieu di~t cho d~n nay, d~u bi tieu vong vi tt,r cao tt,r 
d(;li, vi kh6ng bi St nhin ro cai gi t~o nen 8LrC m<;mh 
cua minh, va vi 89 s~t khOng dam n6i len nhfrng 
nhuqc di6m cua minh"<2l. K6 thua nhung quan 
di~m d6, H6 Chi Minh d?c bi~t coi trQng nguyen 
tic tt,r phe binh va phe binh. Bkg chfrng Ia trong 
Hb Chi Minh toan t(lp co ct@n g§n 200 bai d€ c~p 
ct€n chu dSnay. Ngay trongDi chuc, Nguai ding 
can d~n: "Trong Dang thl,l'c hanh dan chu r9ng 
rai, thm:mg xuyen va nghiem chinh lif phe binh 
va phe binh fa each t6t nh~t ct€ cung c6 va phat 
tri~n S\f doan k6t va th6ng nh~t cua Bang"<3). B6 
chi d~o cong tic nay trong th1,rc tS, H6 Chi Minh 
da dua ra h~ th6ng quan di~m toan di~n, sau sic 
v6 cac vfin de xung quanh nguyen tic tt,r phe binh 
va phe binh va 6' bfrt Clr n9i dung nao, Ngmri dSu 
c6 81,l' kjSn giai h~t sue d9c dao. 

Tm6c P,6t, H6 Chi Minh ly giiii tdm quan 
tr9ng cua nguyen tic tµ phe binh va pM binh. 
V o·i 8\1' trai nghi~m thl,l'C t€, Hi} Chi Minh kh~ng 
dinh nguoi dbi khong phai la thfin thanh, ch~ng ai 
s6ng va lam vi~c ma hoan toan khong co khuyst 
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cti€m. D6i v6i t6 chfrc dang - m(>t t~p hqp ctia 
r5t nhi6u thanh ph~n v&i nhiing tu tu6ng, ram ly, 
16i s6ng khac nhau thi se nay sinh nhCing mau 
thuftn. Tuy nhien, day khong phai ta mau thufrn 
d6i khang ma la mau thu§n trong n(>i b9 gifra 
nbfrog ngu0i d6ng chi, nen khOng th~ dung dftu 
tranb giai d.p d~ loi;ti tn:r ma phai lfiy tlJ phe binh 
va phe binh la bi~n phap co ban a€ giai quy~t. 
Hon nfra, do tinh hinh mbi nu6'c khac nhau va 
mbi luc cilng khac nhau, nen Sl,f nghi~p each 
m~ng luon mang tinh sang ~o, khong th6 "r~p 
khuon", "l~p ghep" theo m9t mo hinh nao. Trong 
qua trinh khao nghi~m, vi~c hoan toan tranh khoi 
mQi sai l§m la di€u khong th6. H6 Chi Minh rung 
kh~ng dinh ring, c6 lam vi~c thi 96 sai l~m. VI 
v~y, f>ang phai tlmemg xuyen tl,I' phe binh va phe 
blnh d~ khuy~t diem ngay cang ft, U'U di€m ngay 
cang nhi~u. Khi tr& thanh dang dm quy€n, v§n 
de tl,f phe binh va phe binh cang tr6' nen c~p thi~t, 
vi luc nay Dang phai giai quy6t nhi6u vdn ct€ m6i 
ma xa h9i kh6ng ngling d~t ra. Nh~n thfrc va each 
thl'.rc giai quy~t cong vi~c cua can b(), dang vien 
khOng th~ ngay l~p tl'.rc d~t t6'i sµ hoan Mo. £>6 
la con chua n6i d~n nhfrng sai ph~m do m~t trai 
cua quy@n lµc mang I~. Do d6, chi c6 th6ng qua 
hJ phe binh va phe binh, trinh d9, phfun chfit mQi 
m~t cua d9i ngii can b(), dang vien m&i tUng bu&c 
duqc nang cao. YI t§t ca nhfrng ly do tren, tµ phe 
binh va phe binh chf nh la quy lu~t phat tri€n cua 
Dang. H6 Chi Minh da due k6t: "Ngl1ng phe.binh 
vatµ phe binh tl.rc Ia ngfrng ti~n b(), tt'.rc la thoai 
b(). Nguoi ta luon dn khong khi d~ s6ng, Nguoi 
each m~ng va doan th~ dn phe binh va tlJ phe 
blnh thi~t tha nhu· nguOi ta dn khong khi"14>. 

£)~ hu&ng dfin can b9 thvc hanh cong tac nay, 
H6 Chi Minh dua ra dtnh nghia v€ tlJ phe binh va 
pbe binh. Nguoi vi~t: ''Tl! phe binh la ca nhan (co 
quan ho~c doan th6) th~t tha nb~ khuy~t di€m 
cua minh d~ st'.ra chfra, d~ ngueri khac giup minh 
sfra chlfa, ma cung ds nguai khac bi~t ma tranh 
nhfrng khuy~t di~m minh da phi,un. Phe binh fa 
th~y ai (Ca nhan, CO' quan, dean th~) CO khuy€t 
di~rn thl thanh khiin n6i cho he;> bi~t, de b9 st'.ra 
chll'a, d€ hQ ti~n b9''<5>. Ngucri ci:ing nhdn m~, 
tl,T phe binh va phe binh la hai v~ cua m9t vfin 

d~; gitra chung c6 si,r th6ng nhfit bi~n ch(mg va 
chuy€n h6a lfin nhau. Th1Jc chfit, tv phe binh 
chinh Ia phe binh, la t~r lach minh ra khoi minh 
d~ nhin li;ti mlnh, qua d6, thfiy dw;rc u·u diSm d~ 
phat huy va khuy~t di~rn d~ sfra ch11'a. Nguqc 
l~i , phe binh cf'mg la tt,r phe binh b6i khi phe 
binh nguai khac thi minh cilng phai nhin nMn · 
l~i ban than va " tµ ran rninh". 

f)i~u d(>c dao clia H6 Chi Minh con nfun a 
ch6: N~u cac nha kinh di6n chu nghia Mac -
Lenin dung C\Jill tlr "phe binh va tlJ phe binh" thi 
H6 Chi Minh dung ca hai each n6i: "phe binh va 
n,r phe blnh" va "tl,f phe binh va phc binh". N~u 
soi xet ky trong Hb Chi Minh toan tqp ·thi s6 lili1 
Nguc'ri dLing cl,lm tu ''ti! phe binh va phc binh" 
)a 88 va s6 l~n dung C\Jffi tU "phe binh va t\J phe 
binh" la 74. Day kh6ng phai la Sl,.T VO tlnh v€ m~t 
ngon ru ma la m9t y tu6ng Ian: Con ngm'ri phai 
bi~t ti! phe blnh minh m9t each nghiem kh~c thi 
m&i du tu each phe binh ngm:ri khac va m6i bi~t 
each phe binh nguoi khac. H6 Chi Minh nhfin 
m:,mh, mu6n thanh can b9 t6t, phai dung cam 
va "c6 tinh th~n 1:tJ chi trfch''. Nhung ai hen y~u, 
SQ' mfit uy tin va th~ di~n thi Se khong dam t\,f 
phe binh; nhfrng nguo·i d6 chi mu6n phe binh 
nguoi khac ma khong mu6n nguoi Jctiac phe 
binh hQ. N6i v~ tftm quan tr9ng ctia tlJ phe 
binh, H6 Chi Minh giai thlch: "Th~t tha ti! phe 
binh ch~ng nhung giup cho minh sua chua, 
giup cho minh ti~n b9 ma con giup cho ngico"i 
khac biJt ad ma tranh. M9t th[ dv: Dang ta c6 
m§y chl,lc v?n dang vien. N~u d6ng chi A ph~ 
mot di€u sai lfirn, li~n tMt tha phe binh, thi cac 
dang vien khac d€u bi8t ma tranh, khong ph~ 
sai t§m ~Y nila. Trai l~i , n~u d6ng chi A k.hong 
tMt tha t~r phe binh, ct~ cho cac dang vien khac 
ding ph?m khuy~t diSm §y, thi ca Dang c()ng l~i 
thanh mfiy ch\)c vc.in khuy~t diSm"16>. Do d6, n,r 
phe blnh khong phai la t~r hc.i th§p minh ma la sv 
dung cam, trung tht,rc, c6 t:rach nhicm tm6·c tm&c 
Dang, tm6'c nhan dan. Tv phe blnh kb6ng chi th~ 
hi9n tinh th§n du thi, <; chi won ten, ma con la 
SlJ tht,Ic hanh dc.io due theo phuong cham: £>6i v&i 
minh thl phai nghiem va d6i v&i ngu(Ji thi phai 
giau long khoan thu. 
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Do nhU11g· 
phe binh va p: 
cht'.rc va dang 
m'l!C aich thi m 
·xac dinh ml,lc 
la "c6t d€ giu 
be}. C6t a€ sir. 
dung hon. C6t 
Nhuv~y,m1,1c 

la xay dl,.Tilg, g 
sl,! hoan thi~n, 
x~u nhau. H6 1 

va phe binh la 
cho Dang ta l 
Nh(Y n6 ma ( 
phat triin uu 
Di~u nay ths 1 
kha nang hu&: 
chfra dl,.Tilg tin 

V6i tinh th 
Jy con nguoi, 
dung v~ c6n§ 
phai vc.ich ro < 
phai neu uu ~ 
N~u b~t aku I 
khuy~t di€m t 
chi la chan n 
phfu d()ng vie 
d6i m~t v6i n 
I uon tran tr9n, 
vien. H6CW 
diem nhi€u, n 
bQ nan chi, d~ 

Tu tu6ng 
phc binh con 
phe binh va::: 
d.p, nh~t' la,.i 
trU'OC''(iOJ.i aa 

' ! T 

quyen '91 va 
hanh da11 cl}u 
tren. Nh§n <'a~ 
b1nh cluhh~ 
nguo·i co..qij 
Bang vien va 
binh va tl,r phi 
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t§t bi~n cht'.tng va 
:hit, ti,r phe binh 
tlnh ra kh6i minh 
auqc uu di€m de. 
;ua chua. N gu9·c 
binh b&i khi phe 
g phai nhln nh~n 

Minh con n~m a 
chit nghla Mac -
'atµ phe blnh" thl 
n6i: "phe binh va 
'a pbe binh". N6u 
oan t4p thi s6 Ik 
iinh va phe binh" 
he binh va t1,1· phe 
S\l' VO tlnh v~ m~t 
l: Con ngm'yi ·phai 
1 nghiem kh~c thi 
khac va m6i bi€t 
' ' ) Chi Minh nban 
~ pbai dung cam 
.fhung ai hen y€u, 
se kh6ng dam tµ 
i mu6n phe binh 
nguai khac phe 
r9ng cua ti! phe 
"Th~t thatµ phe 
minh sfra chua, 
n giitp cho nguo·i 
ti dµ: Dang ta c6 
d6ng chi A ph~m 
phe binh, thi cac 
filili, kMng ph~m 
t6ng chi A kh6ng 
.c dang vien khac 
ca Bang c9ng l~i 
.6m"<6>. Do do, tv 
1§p minh ma la SlJ 
1hi~m trn6c tnr6c 
iinh kh6ng chi th~ 
an Ien, ma con la 
mg cham: D6i v6i 
'Oi nguOi thi pMi 
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Do nhung tac dvng to l&n nen thvc hanh tv 
phe binh va phe binh fa nhu du n()i t?i cua t6 
chl'.rc va dang vien. Song, dimg no phai dl'.lng 
m?fc aich thi m&i d~t hi~u qua cao. H6 Chi Minh 
xac dinh mµc dich cl'.1a tl,T phe binh va phe binh 
la "cbt ct~ giup nhau sua chua, giup nhau ti~n 
b9. Cbt de st'.ra d6i each lam vi~c cho t6t han, 
dung hon. Cbt doan k@t va th6ng nhftt n()i b9"(7l_ 

Nhu v~y, m1,1c dich cua tl,I' phe binh va phe binh 
la xay d\mg, gi(lp con nguOi. Va tf> chfrc VU'O'n t<Ji 
S\f hoan thi~n, hoan my ch(r khong phai a6 noi 
xftu nhau. H6 Chi Minh nhftn m?nh, ti! phe binh 
va phe binh la "thu vU khi s~c ben nhit, n6 giup 
cho Dang ta m?n.h va ngay cang them m?nh. 
NhO- n.6 ma chllng ta sua chira khuydt aidm, 
phat tridn uu didm, tdn b9 khfmg ng£ing''<8l. 

Di6u nay th€ hi~n ni6m tin cua H6 Chi Minh v~ 
kha nang hu6ng thi~n clia con nguCri, ct6ng thoi 
chua d!Jllg tinh thin nhan van cao cit. 

V 6i tinh thftn yeu thu011g va S\f thftu hi~u tam 
ly con nguc>"i, Ha Chi Minh nhin m~h, hi€u 
dung v6 cong tac tlJ phe binh va phe binh .la 
phai V?Ch fO ca tru di~m Va khuy6t di~m nhung 
phai neu uu aidm tnr6·c, vq,ch khuydt aidm sau. 
N@u b~t dftu b~ng vi~c "bit l6i", xoay sau vao 
khuy6t di~m thi nguai bi phe binh se ttJ ai, th~m 
chi la chan nan, tuy~t .vc;mg. Vl v?.y, tm6c h€t 
phai d()ng vien ct6 h9 c6 tam th€ t6t, s~n sang 
dfJi m~t vO-i nhfrng khuy6t di~m d.n st'.ra chfra, 
luon.tran tr9ng m9i S\l' c6 g~ng CUa can b(\ dang 
vien. H6 Chi Minh phan bac vi~c "v~ch khuyet 
cti€m nhi6u, neu uu di€m it, lam cho m()t s6 can 
bo nan chi dam ra tieu cuc"<9>. . ' . 

Tu ru6ng H6 Chi Minh v6 tl,T phe binh va 
phe blnh con d()c dao 0- lu?.n di~m: "Mu6n tµ 

p~e bln~h~f" binh c6 k~t qua, can b9 cac 
cap, nhat Iafe{J b9 cao cap phai lam gmmg 
tm0-~"<10>:· If6~;c i Minh chi ro: "Phe binh la 
quyen lqf vffe; n~ ~m V\l cua rnQ~ ngu<Ji, la th\l'c 
hanh da~· ch"iJ:: Clap du6i c6 quyen phe binh cap 
n:en. Nhan~aan./~c6 qu7sn p~e ~lnh ~an b}J. ph~ 
binh ch~ht:qp)ien, Dang va ca~ doan t~e . M91 
nguOi. c©.q~ phe binh nhau de cling ti en b9 ... 
Bang vien va can b9 ck guang m~u tMt tha, phe 
binh va t1,r phe binh d~ tµ giao dvc minh va giao 
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dvc nhan dan"t11>. Quan di~m "cac dang vien gill' 
cuo11g vi Hinh d~o phai guang miu trong vi~c 
phe binh va tt,r phe binh, nhit la tt,r phe binh" 
ciia H6 Chi· Minh vira phu hqp v6i van h6a 
"neu gmmg" cl'.1a nguc'ri phuCJng Dong, vua phu 
hQ'p v6i th~rc t€ Cong tac cua nguoi Hi:nh d?O. 
Ro rang la, can b9 cip cang cao thi cang phcii 
giai quy€t nhi~u c6ng to, vi~c 16n, ma lam nhi~u 
vi~c th! xac suit m~c khuy€t di~m se cao. Do d6, 
H6 Chi Minh nh§n m?nh, phe binh khong chi "m 
tren xu6ng" ma phai "tU du6i !en", nhclt la Sl,I' phe 
binh cua qufrn chl'.mg. Ngum giai thich, nhan dan 
c6 "tram tai, nghin m~t" nen bi~t ro rung can b(> 
cua Dang, ai Ia nguoi nhu th@ nao, h9 dang lam 
vi~c ra sao. De cho dan chllng phe blnh can b(), 
dva theo y ki€n hQ ma dt nh~c can b9, nhit dinh 
se hqp ly va cong bllng. Nguai ding noi ro: N€u 
101 phe binh c6 ch6 khong th?t dCmg, thl phai giai 
thich cho dan chl'.mg hi@u. Nhung du phe binh 
dung ca hay chi dung m9t phftn nao, ci:ing dn 
hoan nghenh quftn chilng phe binh chfr "tuy~t d6i 
kh6ng dtrQ'C ap b\'.rc pbe binh"<12> . 

Theo H6 Chf Minh, vu khi 11,r phe blnh va phe 
binh chi mang l?i k€t qua tich cvc khi n6 dugc ti€n 
hanh v&i a(mg CO' trong sang, thcii a(> tlz/ng afm. 
Ngu<Ji kich li~t len an hi~n tu9ng "khi phe binh ai, 
khong phai vi Dang, khong phcii vi ti6n b9, kh6ng 
phai vi c6ng vi~ ma chi c6ng kich ca nhan, cai 
bu6ng, tr8 thu, ti~u khi"< 13l. Cftn phai tranh ca hai 
thii qrc Ia bi€n phe binh thanh dip d€ b6i m6c, 
dftu t6, "h? bW' !fin nhau ho~c d~ tang b6c nhau 
va njnh hot c§p tren. H6 Chi Minh luon nh~n nhU 
Ia phai I§y long than ai, thanh th~t ma rao ri6t phe 
blnh. Trong van h6a Vi~ Nam, con nguoi t'.lng xu 
voi nhau thuong l:iy chfr "nhan" lam g6c. ''Nhan" 
& day la nhan ii, nhan O?O, nhan hOa; Ia quy tr9ng 
con nguoi, yeu thuang con nguc'ri theo tinh thk 
"thuang nguai nhu th6 thuong than". Dt'.1 hQ 
c6 khuy~t di€m t11i cfing la d6ng chi cua rnlnh 
chu khong phai ke thU d6i ngh!ch nen ·thai d9 
g6p y phai chan thanh va xu:it phat m tinh yeu 
thuo·ng. Vi v~y, nen khi thfty d6ng chi, ct6ng d9i 
c6 sai lfun thi phai dong g6p ngay, quy€t khong 
d~ cho cac sai Iim luu cfru. H6 Chi Minh nh:in 
m?JJ.h, "n€u d~ sai lfun va kbuy€t cti€m tr& nen to 
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tat r6i mm dem "chlnh" m<)t J§n, th~ la "d~p" can 
b<). Can b<) bi "d?p", rn~t ca long tv tin, ngum hang 
hru cling h6a lhanh nan chi, llr nan chi di d~n VO 
d1,mg"<141

• H6 Chf Minh yeu du nguOi phe binh 
kh6ng duqc dung nhl'mg Im mia mai, cbua cay, 
dam thQC va phfli c6 ni~m tin vao SIJ ti€n bQ CUa 
nguOi m~c khuy€t di€m, khong dugc dinh ki~n, 
h~p hoi. Nguqc l~i, nguoi duqc phe binh ph:ii c6 
thai d(> du I.hi, th&lh khful, trung thvc; khong vi bj 
phe blnh ma nan chi, oan ghct; phai tranh thru d<) 
"gi~u b~nh sq thu6c'', vi n6 se lam cho khuy~t di€m 
ngay cang tr§.m trQng hon va phii trinh Sl,1' phan 
ung gay g~t, c6 thru do khieu khich ngum phe binh 
ho?c nh~n khuyet diam m9t each qua loa, khong c6 
quy~t tfun st'.ra chfra. Trong truang hP.P y ki~n phe 
blnh chua dung thl phai binh tTnh, khiem t6n giai 
trlnh: D6i v&i ~P th~ phai c6 long khoan dung, vj 
tha, tim each giup d6ng chi mlnh sua chua sai l§m 
va phai kjp th(yj c6 vu d¢ng vien nhling can b(> c6 
quy~t tam Slra chua sai l§m. D¢ng w va thai d¢ phe 
va l\f phe th~ hi~n JC1t fO trinh dQ van h6a CUa con 
nguOi va ml'.rc d¢ dan chU cua t6 chi'.rc. 

Ben c~nh dong ca, thai d<) dung d~n, d@ 
vi~c tv phe binh va phe binh d~t k~t qua t6t 
phai c6 pht((Jng phap tlung. 6 n¢i dung nay, 
H6 Chi Minh da c6 nhil'ng chi dfm O' tam 
minh triit: 

Thu· nhtit, day la cong vi~c phai tidn hanh 
thirong xuyen, hiing ngay nhu vi~c "ngay . nao 
ding phai an cho kh6i d6i, nia m~t cho kh6i 
b~n"<15>. Kh6ng th8 phe binh theo kiSu "m(>t lfin 
cho mot d(yi'', vi s~r nghi9p each m~ng Ia kh6ng 
ngling; ho?t dong, cong tac cua m6i can b<), dang 
vien cling Ia kh6ng ngl.rng nen nguy ca m~.c sai 
l§m lu6n hi~n hfru. Vi v?y, t1,t phe binh va phe 
binh phai di~n ra tlmO'ng xuyen, tv nhien chll' 
kh6ng chi vao dip t6ng k€t cu6i nam. 

Thi'r hai, vi~c phe binh rninh ciing nhu phe 
blnh ngucri khac phai h€t sue th(tt tha, khach 
quan, tri~t ad. V~y, lh~ nao la tMt tha khi tv phe 
binh va phc blnh? NguO'i ly giai: "Khi tv rninh 
kiSm di~m cling nhu khi t1,t phe binh tru6c m9i 
ngm:ri, c6 khuy~t di6m gi n6i h€t, kh6hg giftu 
gi€m chut gl. Phai tim cho ra vi sao ma sai I§m. 
Sai l§m §y se th~ nao. Dung each gi ma sua chfra? 
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Va phai kien quy~t sua chCi'a"C16l. H6 Chi Minh 
da phC phan can b~nh "be phai" trong cong tac 
t1,1· phe binh va phe binh: "Ai hqp v6i minh thi du 
nguOi x~u cling cho la t6t, vi~c dcr cling cho la 
vi~c hay, r6i che d~y cho nhau, ilng hQ l§n nbau. 
Ai khong hqp v6i minh thi ngucri t6t cGng cho la 
x§u, vi~c hay cling cho la d&, rbi tim each dem 
pha, n6i x§u, tim each dim nguo·i d6 xu6ng"t17' . 

Nguai cung kjch li~t phe phan thai d9 "di hoa vi 
qu)1", eden~ nang, ng?i tl,t phe binh va phe binh. 
Nguai chi ro: ''NS nang khong phe blnb d~ cho 
dbng chi m1nh cu sa vao l§m 16i, d~n n6i hOng 
vi~c. Th6 thi khac nao th§y d6ng chi mirih 6m, ma 
khong chCi·a cbo hQ. N6 nang minh, khong dam tl,t 
phC blnh, d~ cho khuy~t di~m cht'.ra chfit l~i. Th@ 
thi khac nao tv bo thu6c d<)c cho mlnh"08l. Nguoi 
yeu du phai tranh can b~nh hinh thuc, 16i phe 
binh "l§y !W', qua qu)'t cho xong. 

Thu· ba, d~ cho nguOi bi phe binh "tam phµc, 
khfru ph1,1c" va c6 quy~t tam sua chua thl each 
phe binh khong chi dn dung ma con cdn kheo. 
D~ th~ hi~n phc blnh khong chi la khoa hQC ma 
c0n la ngh~ thu~t, H6 Chi Minh da sir dl,Ulg thu~t 
ngfr "kheo dung each phc binh va tl,t phe binh". 
Nguai yeu du: "Ta phai bi6t each phe binh sang 
su6t, kh6n kheo, nhu chi~u cim guang cho mQi 
ngucri soi th~u nhfrng khuy~t di~m cua minh, d~ 
tv minh sfra chfra"l'9l. "Kheo" phe binh la sv k~t 
hqp hai hoa giua "IY'' va "tinh" va phai dung 
l(1c, dung ch6. "Kheo" phc binh la phai "phe 
binh vi9c lam, chfr khong phe binh ngu(yi". Tl'.rc 
la, Vi~C phe binb phi:ii g~n VOi cong vi~c Cl,I th6, 
tranh vi9c phc blnh chung chung, khong co can 

.ci'.r; d6i tuqng phe blnh la n~1ung th6i hu, tjt x&u 
da xam nh~p vao hanh vi con ngliai chfr kh6ng 
dtrQ'C d(mg ch;;un d~n Jong t\I' ton, danh d\l' cua 
con nguoi "Kheo" phe binh thi lai le phe binh 
phai chucln mµc. mo ph~m, c6 sue lay d(>ng 
long nguai va Jam cho "phe binh" tl,t giac tr& 
thanh "tv phe blnh". Tu tu&ng "kheo" phe blnh 
cua H6 Chi Minh th~ hi~n tinh th§n dan chU va 
nhan van, ton tr9ng "cai toi" cua m6i nguai. 

Due k~t tfun quan trQng cua cong tac tv phe 
binh va phe blnh o6i v6i s~r phat tri€n cua Dang, 
H6 Chi Minh da n6i: "M¢t Dang ma gi~u gi€rn 
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khuy~t di6m cua minh la m{)t Bang hong. M¢t 
Dang c6 gan thira nh~n khuy6t di6m cua minh, 
VC;lCh ro nhil'ng cai d6, vi dau ma c6 khuySt di~m 
d6, xet ro hoan canh sinh ra khuy~t di€m d6. 
Nhu th~ la m(>t Dang t[~n b(>, m?nh de;tn, chic 
chin, chan chinh"<20l. Banh gia SIJ mc;i.nh y€u 
ctia Dang qua vi9c thl,fc hi9n nguycn cic ti,r phe 
binh va phe binh la quan di~m h~t SlrC d~C S~C 
cua H6 Chf Minh. C6 th6 kh~ng dinh: Mai cau, 
m6i y ma H6 Chi Minh n6i v~ tv phe binh va 
phe binh d~u C\l the, thi~t th~rc, toat len tinh thfin 
dan chlt va long yeu thu·ong con nguoi N6 d~ 
hi~u, gfin gui v6i cu9c s6ng h~ng ngay, ncn n~u 
quy€t tam thi ai cling c6 th~ h9c theo va lam theo. 

2. Hfi Chi Minh - tAm gmrng sang v~ 
tinh thin t\I' phe binh va phe binh 

H6 Chi Minh la Hinh t1,l c6 uy tin tuy~t d6i 
tru&c Dang va nhan dan. Trong CUQC T6ng tuySn 
cu d§u ti en cua dan toe ( ngay 06101 /1946), dt'1 dftt 
nu&c dang trong canh "thu trong, gi?c ngoai" h€t 
sue phuc tc;i.p, H6 Chi Minh v~n tr6ng cu d~i bi~u 
qu6c h9i kh6a I v6'i s6 phi€u cao nhftt la 98,4% 
va duqc Qu6c h9i b§u lam CM tich m.r&c. Con 
ngum uy danh lung l§y, thu phvc duqc muon 
tii~u trai tim vfui. r~t khiem t6n, thm:rng xuyen tt,.r 
phe blnh v6i thai d9 chan thanh nhiit. 

Sau khi Chinh phu duQ'c thanh l?p, ngay 
28/01 /1946, H6 Chi Minh c6 bai vi~t T~r phe 
binh dang tren bao Cuu qu6c, trong d6 chl ra 
nhilng vj~ da lam duqc va nhCi'ng vi~c chua lam 
duqc. N~u thanh tich duqc Ngw)'i n6i m(>t each 
v~n cit thl h~n ch~ le;ti duqc neu rftt q1 th~. M?c 
du nhfrng m~t h~n ch€ ph§n nhi~u la do nguyen 
nhan khach quan, nhung 116 Chi Minh v§n k~t 
lu~n: "Toi phai n6i th~t: Nhii'ng SIJ thanh cong 
ia nho· dang bao c6 g~ng. Nhfrng khuyet di~m 
k~ tren la !Ji tqi toi ... Tu nay, toi mong d6ng 
bao giup toi ra sue sira chiia khuytSt di~m d6 
b~ng nhi6u each, tnr6c h~t la. bing each thi 
Mnh cho dung va trt~t dS nhung m~nh 1~nh 
cua Chfnh phu"<21J. H6 Chf Minh khong chi 
ti,r giac nMn 16i, ma con d(mg vien nhan dan 
giup Nguai lam tron pMn sv mot each khiem 
nhucmg nhk Bay khong pha[ la 1§n duy nhfrt 
H6 Chi Minh nh?n 16i v€ mlnh. Nam J 946, trong 
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bai Tim ngu:O-i tcli due, Nguai vi~t: "Nucrc nha 
dn phai ki€n thi~t. Ki~n thi~t cfin phai c6 nhan 
tai. Trong s6 20 tri~u d6ng bao chAc khong 
thi~u ngu<ri c6 t:ai c6 due. E vi Chinh phu nghe 
khong d€n, thAy khong khip, a6n n6i nhung 
bt,rc tai due kh6ng th€ xuftt than. Khuyit aidm d6 
toi xin thif:a nh¢n''(22}. N gu-oi dfrng ctfiu Chinh phu 
phai lo tram c6ng nghin vi~c nhung trong m6i 
vi~c lam chua t6t, Ha Chi Minh d~u w giac nMn 
trach nhi~m v~ minh. 

Ngu<Ji luon can d~ can bo phai h~t st'.rc gfui 
gui dan chung, phai lam vi9c thco 16i dan chu 
chu khong phai "quan chli", nhung tru6c t6i lilm 
clia can b9 trong quan h~ v6i qufin chung, Ngum 
ciing d~u nh~n I6i. Trong Thu g-U'i ilbng baa Lien 
khu JV (nam 1950), Ngu<ri. vi€t: "Nghe cac ong 
thanh tra bao cao l~ nhling vi~c d6, toi cit dau 
long. Du Chinh phu da l~nh trimg tti nhling can 
b() d6, t6i phai th~t tha xin lbi nhfrng d6ng bao vi 
n.hung can b9 sai J~ ma bi oan Crc. Toi th~t tha tv 
phe binh khuy~t di~m cua toi - ta giao d1,1c va h,ra 
ch9n can b9 chua duqc chu dao''il>J. D6 la nhung 
lO'i le ctia con ngueri c6 tinh th§n trQng dan va luon 
c6 g~ng d€ ph1,1c vv dan sao cho tMt t6t. 

Nam 1956, khi phat h i~n ra nhfrng sai lftrn tn1m 
tr9ng trong cai each ru()ng dfrt, H6 Chi Minh aa 
chi dc;i.o tri~u ~p H9i nghi Trung uong 10 ma r<)ng 
d€ ban v~ vi~c cftp t6c sira sai. La Chu tich Dang, 
Nguoi due k~t: "VI ta thi~u dan chti nen nghe it, 
thfty it, nen bay gio ta phru dan cht1. Toi nh~ trach 
nhi~m trong luc song gi6 nay. Tftt ca Truog uong 
phru nghe, th~y, nghi, lam nhu thS. Bai h9c dau 
x6t nay se thuc c:tAy chling ta"(24>. Hau qua ctia cai 
each clt n?ng n~, nhling sai l~ cua n6 cln duqc 
danh gia thoa dang khong chi d€ sira sai tren thl,Ic 
t€, ma con d€ rut ra mot bru hQC xuong mau cho 
Dang. T?i CUQC h9p cua 89 Chinh tr! vao thang 
8/1958, m()t l§n nfra H6 Chi Minh tv- phe binh la 
da "quan lleu, kh6ng sat thl,IC ~' chi xcm bao cao, 
tin vao ngueri bao cao"(25) nen Trung uong da c6 
nhfrng chi OC;lO chua dung. Nlm vay, trong nhfrng 
gio· phut cam go ci:1a Dang, phfrc ia,p cC1a l!ch sfr, 
v&i tu each la nguoi dfrng dAu Dang, Chlnh phU 
va emu trach nhi~m cao nh~t, H6 Chi Minh d€u 
tg giac nh~n khuy~t di@m v& mlnh. 
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Sau nay, vi~c mi~n Nam chua duqc giai ph6ng 
ciing d~ li;ii trong Nguoi nhi~u n6i d~n v?t. Ngucri 
tlJ cho ring, "toi clma lam tron nghia VI) each 
mi;ing cC1a tOi d6i v6i d6ng bao mi~n Nam''<26>. 
Vl v~y, Nguai da ru ch6i nh~n Huan chuong Sao 
vang cua Nha mr6c Vi~t Nam va Huan chuong 
Lenin cua Nha nu6c Lien Xo b~ng lOi h~n tr6c: 
B€n ngay mi6n Nam giai ph6ng, Nguoi se nh?n 
nhfrng phfui thu6ng cao quy d6. Trong qua trinh 
lam vi~c, sinh ho~t v6i cac can be) du&i quy€n, 
H6 Chf Minh thuO'ng xuyen khuy~n khich hQ 
phe blnh mlnh. Khi giao d~c can be) phai c6 tinh 
thfin phe blnh, Ngu«'Yi n6i: "Vi d\l: T6i lam dieu 
x~u, cac d6ng chi trong thfty pbai phe binh cho 
toi sfra chu·a ngay. N€u toi co v~t 11119 tren tran, 
CaC d6ng chi trong th~y, Ji;ii Jfiy CcJ "n6 C\l" khong 
n6i la t6i mang nb9 mai. Nh9 tren tran thi kh6ng 
quan tr9ng, nhm1g n~u c6 v~t nh9 <J trong 6c, (J 

tinh thfin, ma khong n6i ra cho nguOi ta sfra, rue 
Ia h~i nguai ta' '<21>. Cau n6i d6 cua H6 Chf Minh 
kh6ng chi th~ hi~n tinh thAn dan chu, du thi, 
y thirc sfra mlnh cua mc)t b~c vT nhan, ma con 
th~ hi~n ro quan diem v€ long dung cam, tinh 
trach nhi~m cua nguO-i each mi;ing trong vi~c 
phe binh dp tren. 

Ll m9t ngu<)i ''ngon banh" hQP nh~~ H6 Chf Minh 
cling la m~u m~rc cua tinh th~ phe binh. Trong 
quan h~ d6i v&i can b(> va ca nhan qu~n chung, 
each phe binh cua Nguoi rftt thing th~n nbung 
d§y s~r tinh t@ va bao dung; n6 lam cho nhfrng 
nguO-i m~c 16i th§m thia ~n tam can va co quySt 
ram st'.ra chtra. Nguyen c6 Thu tu&ng Phi;im Van 
D6ng n6i vS phong each phe binh, i'.mg xCr cua 
H6 Chf Minh: "Trong nhi~u nam & g§n H6 Chf 
Minh, kh6ng m(>t trncmg hqp nao toi th~y Bae 
blfc tt'.rc ra m~t, Jam t6n tlmong du m(>t thoang 
qua nguoi d6ng chi cua minh. Day la mot di€u 
ct€n bay giO' h6i tu611g l~i cit ca, t6i 1§.y Jam n~ 
nhien VO cung. v€ ca nhan toi, toi th§.y cin phai 
n6i ra day m9l cau chuy~n khi€n cho d~n bay gi&, 
sau nhi~u th~p ky, t6i vfui con xuc d(>ng. Day Ia 
m9t I6i lfun cua t6i, c6 Anh htr6ng khong hay d~ 
m9t vi~c Bae d\r d!nh lam. M~c dAu v~y, Bae chi 
n6i v&i t6i ven v~n c6 cau: "Chu lam hong vi~c". 
Phai la m9t con nguai giau long khoan dung, d(> 
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lu9ng m&i c6 th~ XU Slf m9t each nhan ai nhu 
v~y. Chinh thai d(> nay la mot bai hc;>c mai mai 
ghi sau trong k:Y ire t6i''(28>. C6 th~ kh~ng dinh: 
Tinh guong m~u, tien phong va thai d9 dung 
mvc, tinh te, chan chlra. tinh th§n nhan van cua 
H6 Chi Minh da la mot nhan t6 quan tr9ng da dtra 
tv phe binh va phe binh tr6 lhanh n€n n~p trong 
sinh ho?t Bang va trong trng xt'r giua nhiing con 
ngtroi v&i nhau. 

Co th~ kh~ng d!nh: Chu tich H6 Chf Minh da 
dua ti! phe blnh va phe binh !en tfun khoa h9c 
va ngh~ thu~t. Ngay nay, vl nhi6u ly do, c6ng 
tac ti,r phe blnh va phe binh t.rong Dang C9ng 
san Vi~t Nam vfrn chtra duqc nhu H6 Chi Minh 
chi d~n va mong mu6n. Hi~n tuqng thtly sai 
kh6ng dam dtlu tranh, thdy dung khong dam bao 
v~ va tlJ phe b1nh m9t each qua loa, chi€u l~ con 
kha ph6 bi€n trong Dang. Thvc t~ d6 lam cho 
tu tu6ng va tAm guang cua H6 Chi Minh v€ tlJ 
phe binh va phe binb cang c6 gia tr! ly lu~ va 
thvc ti6n sau s~c. H<;>c ~p va lam theo tu tuoog, 
d~o due, phong each tlJ phe blnh va phe binh ctia 
H6 Chf Minh v&i ID\JC tieu vi sv t6t d~p cua con 
nguOi va Sl! vfrng m~.h Cua tf> chuc Dang dang la 
yeu du kh~n thi€t iJ Vi~t Nam hi~n nayO 
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