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DON6 CHi LEDUC THO 
VA TU DUY 001 MlJI TRON(i CONG TAC cAN 80 

• 
* PGS, TS P~M HONG CHU'ONG 

HQc vi~n Chinh trf qu6c gia H6 Chi Minh 

* ThS NGUYEN THJ MINH HIEN 
Tru·ong DC;J.i h9c Su phr;un Thai Nguyen 

e Tom tat: Ca cugc diii cong hien cho stf nghi~p each mt.mg ve vang rua Dang va dan t9c 
Vi~t Nam, dO'ng chi Le Due Th9 dii gop phan quan trqng vao nhung thang l<!i vi dq,i cua 
each mtJng nu& ta trong the ky XX. D~c bi~t, trong cong tac to chuc can b9, Dting chi da 
di ll;li cho chung ta nhie'u bai hqc kinh nghi~m quf doi voi cong cugc doi mai hi~n nay. 
Nhan ky ni~m 110 nam ngay sinh dong chi Le Due Thq (10/10/1911- I 0/10/2021), bai viet 
mong muon gop pha'n lam sang to m9t so quan dilm trong tu duy doi moi ve' cong tac can 
bg cua DO'ng chi va giti tr! doi voi cong tac can bg hi~n nay. 

e Tii khoa: Le Due Thq, tu duy doi moi, cong tac can bg. 

1 
Dong chi Le Due ThQ ten khai sinh la 
Phan Dinh Khfu., sinh ngay 10-10-1911, 

e t<;ii fang Dich Ll\, tong D6ng Phu, huy~n 
My Loe, tlnh Nam Dtnh (nay thuoc xa Nam Van, 
thanh. ph6 Nam Dinh, tinh Nam Dinh). 15 tudi 

(nam 1926), Le Doc ThQ da bcit dau tham gia hoc:tt 
d(mgyeu nu&c trong phong trao hoc sinh bai k:h6a 
va to chuc truy di~u nha yeu nu&c Phan Chau 
Trinh & Nam Dtnh. Sau S\f ki~n nay, Dong chi Mt 
dau hoc;tt d(>ng trong to chuc HQc sinh doan du6i 
sv lanh dc;to cua Tinh b9 HQi Vi~t Nam Cach mc;tng 
Thanh nien Nam Dtnh va duQ'C ket nc;tp vao to 
chuc nay luc 17 tuoi (rnlm 1928). Thang 10 -1929, 
Phan Dinh Khai gia nh~p Dong Duong Cong san 
Dangl1i. Nam 1930, khi m6i 19 tu6i, Dong chi tr& 
thanh dang vi en cua Dang Cong san Vi$t Nam. 
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Thang 11-1930, Dong chi tham gia t6 chuc 
J<Y ni$m Cach m~ng Thang MuOi a Nam Dinh, 
bi chfnh quyen thvc dan bat va ket an kho sai 

chung than, luu day C6n Dao. Nam 1936, sau 
th~ng lQ'i cua M~t tr~n Blnh dan Phap, D6ng 
chi QUC)'C tra ttJ do, tr& ve Nam Dinh tham gia 
ngay vao cac hoc;tt d(>ng thuc day phong trao 
dan chu du6i St,? lanh dc;to cuaDang. Nam 1939, 
D6ng chi l~i bi dich bat, ket an 5 nam ttl. giam, 
day Jen nha tu Son La (1940), sau d6 chuyen ve 
nha tu Hoa Blnh (1943). Tc;ii day, D6ng chi 
tham gia to chuc cho nhieu can b(> vuqt ngt.Ic 
thanh cong. 

TCr nam 1944, dc5ng chi Le Due Tho lu6n gan 
b6 v&i c6ng tac can b9 cua Dang, mot nhi~m V1,l 

tn,rc tiep Cham lo "cru g6c Cua IDQi c6ng vi~c"C2l , 
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g6p phan quan trc;mg vao nhfmg thang lqi to 16n 
cua each mq.ng nu&c ta trong the kY xx. 

Thang 9-1944, het hq.n tU tra ve hoe}.t c1<)ng, 
Dong chi dU'Q'C giao nhi~m V\1 phl.,l trachATK cua 
Trung uong, Mt C!ffo gAn b6 v6i cong tac t6 chuc, 
huan luy~n can b9 du6i ten m6i la Le Due Tho 
va duo·c b6 sung vao ThucY.ng V\l Xu uy Bae Ky. 
Thang 8-1945, sau HC)i nght toan qu6c ctia Dang, 
dong chi duqc phan cong tn,rc tiep phv trach 
cong tac can be) cua Dang. Nam 1948, D6ng chi 
vao mien Nam tham gia lanh de}.O khang chien. 
Thang 1-1955, t~p ket ra mk, Le Due Tho duqc 
phan cong lam Tm6ng Ban Thong nhat Tmng 
uong (6-1955), duoc bau b6 sung vao Bo Chinh 
tti (cu6i nam l955) va tr&thanh Tru6ngBan To 
chuc Trung uong, Tru6ng Ban Chi dc,lo cong tac 
slra. sai cAi each ruong dat, kiem Giam doc 
Tnrang Nguyen Ai Qu6c Trung ucmg (1956-
1961). Ti:rDC}.i h(li Ill (Mun 1960), N (nam 1976}, 

v (nam 1982) t6i Dc,li h<)i VI cua Dang, m~c du c6 
them m<)t s6 nhi~m V\l quan trc.mg dan xen<3l, 

Dong chi luon dam trach cong tac td chuc can 
b(> cua Dang tren cuong Vi Uyvien Bo Chfnh trj, 
Tru6ng Ban To chfrc Trung uong, Thu6ng trtJc 
Ban Bi thu (thang 4-1980); Bi thu Trung uong 
Dang. chu tri cong vi~c chung cua Ban Bi thu 
(thang 4-1982); Tm&ngtieu ban nhan StJDC}.i h9i 
VI cua Dang. 

2. 6 cac giai OOC}.Il each mq.ng, tlnh hinh, 
nhiem Vl,I. khac nhau, luon c6 yeu cau m6i ve de)i 
IlgU Can bQ de dap frng SlJ thay doi CUa dieu kien 
Uch stiva nbiem vt,1. m6i cua each m~g. Nlra. the 
tj (1944-1986) tren cucmg vt chju trach nhiem 
trvc tiep lanh dC}.o va thvc hi~n cong tac can b(>, 
dong chi Le Due Tho da the hi~n nang ll!C, luon 
doi mm tu duy de tham mll'll cho Dang, dap frng 
yeu cau cua nhi~m V\l each mq.ng. 

Sl,1 ddi m6i tu duy OUQ'C bat dau tu doi m6i 

nh~ thuc thvc tien, tren ca s& d6 c6 nhilng doi 

II 
mm trong cong tac. StJ doi m6i nh~ th(rc d6 
khong chi c16i v6i nhfmg quan diem da loi th<Yi 
ma ca nhiing van de v6n duqc hieu nhu c6 tinh 
nguyen tac cua cong tac can b(>. StJ doi mai tu 
duy nhu the du9·c the hi~n noi b~t trong kien 
nghi cua dong chi Le Due ThQ ve khac phl,lC 
b~nh giao dieu ve van de "lay cong nong lam 
nong cot trong chinh sach can b(>" the hien 
trong thu cua D6ng chi gUi Chu ttch Ho Chf 
Minh va B9 Chf nh tri ngay 16-4-1957. 

D?t van de "Can b(j chung ta xuat phat tu 
nhieu uing l&p xa h¢i, d<;J.i khai co the chia lam 
hai b(j ph~ 16n: m(>t b(> ph~n xuat than cong 
nong, con me)t bo ph~ nua xuat than hoc sinh 
va tri thuc (phan 16n la con cai dja chu, tu san) 
nhung hQ deu nM.rn mt,1c tieu chung ma phan 
dau, ma cong tac. Trang hai b<) ph~ do, b9 
ph~ th(r nhat Chiem SO dong (d?c bi~t la nong 
dan). Chfnh sach cua Dang c16i v6i hai bo ph~n 
d6 the nao? C6 the trong hai b9 ph~ do, chinh 
sach cua Dang la lay cong n6ng lam nong c6t 
khong?". KMng dinh rang "N6i nhuv~y la khong 
on"(4) I Dong chi da ly giai nhu sau: 

Mt)t la, tC}.O ra SlJ phan bi~t d6i xii: "Ca hai b9 
ph~ 06 deu c6 ml;lc tieu chien dau chung. 
NguOi nao tnroc khi tham gia each mq.ng, tham 
gia Dang cling ft nhieu giac ng<) ve y thuc giai 
cap, giac ng(> ve Sl! nghi~p gi<i.i ph6ng giai cap, 
dfrt b61Q'i fch giai cap, nguy~n dfrng han ve hang 
ngO giai cap VO san tuy nguOi nao cung hay con 
it nhieu khuyet diem. Trang thai d9 d6i dai 
chinh sach cua Dang khong the c6 phan bi~t doi 
ru. Chinh sach cua Dang ta la chinh sach nang 
cao can b<), chinh sach My phe binh va phe binh 
ma khac phl.,lC khuyet diem cua can b('J, nang cao 
trinh d<) giac..ngo cua can b(>"<5l . 

Hai la, gay mat doan ket n(>i b('J, lam giarn sfrc 
chien dau cua Dang: "Chinh sach lay cong nong 
lam cot can tru6'c het la khong c6 tac d\lllg doan 
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ket can b(). Ma doan ket can bola mau chat cua 
moi thang IQ'i each m<;mg". Chinh sach do dan tm 
chu nghia thanh phan, chi biet thanh phan, de 
cao thanh phan, g~t ra ngoai vo so nhGng h,rc 
luQ'llg llU tu da duqc toi luy~n thu thach cua 
Dang lam yeu sue chien dau cua Dang. fvl?t 
khac, "n6 can tr& buoc tien cua can b(), khong 
giup ho phat huy uu Chem, khac ph{).c khuyet 
diem, hoc t?p Ian nhau. D?c bi~t trong hoan 
can h cua ta hi en nay, xay dlJilg chu nghra xa h()i 
doi hoi trinh do van h6a ky thu~t rat cao "(GJ. 

Tu ly giai tren, d6ng chi Le Due Tho cho rang: 
"chfnh sach can b(> phan anh trung thanh nhat 
duoog Joi giai cap cua Dang la chinh sach lay due 
tfil lam tieu chuan nhu cac lanh t\l da nhac di 
nhac l~i nhicu lan. M~t khac khong nen nham 
l[n van de lay cong nong lam cot can la cas& cua 
cong tac m~t tr~ v6i duemg 16i can bo lay due 
tfil lam tieu chuan. Va ngay trong du0ng Joi can 
bo cung khong nen nham lan phuang charn giao 
dl:IC cua Dang v6i chinh sach chung cua Dang ve 
can b(>". D6ng chi kien ngh,!: "Chinh sach chung 
cua Dang ve can b(> la khong phan bi~t <16i am 
ma Jay due tai Jam tieu chuan ae SU dµng, ae 
b9f'm. D6 la Sl,l' quan tri~t sau sac tu tu6ng Ho 
Chi Minh ve cong tac can b(>. 

Nhfmg y kien trong thu tren sau d6 duQ'c neu 
trong mot s6 ket lu~n ca ban ve xay dl,l'Ilg Dang 
trong tlnh hinh m6i cua Bao cao Tong ket H(li 
ngh! to chuc toan qu6c Jan tht'.r4 -1959, chuan bi 
nhan sv cho D~i hQi III cua Dang. Trang c16, 
dong chi Le Due Tho da chi ro: Dang ta khong 
cho rang thanb phan dang vien quyet dinh tinh 
chat cua Dang va khong lay thanh phan lam C(J 

s& chu yeu de xay dlJilg Dang. Cru quyet CUnh la 
Sl,l dau tranh Chinh ttj Va Sinh ho~t Chinh ttj cua 
Dang, la SIJ giao d l,lC tu tu6ng, Ianh d~o tu tu6ng 
va Ianh d?o chinh tii cua Dang. Dong chi cling 
xac d!nh phai tuy ttrng thm I<y, tl:rng giai do~ 
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each m<;mg, do yeu Cali Cl,1 the Cua tlrng nai ma 
de ra nhting yeu cau C\l the Ve due tfil cho phu 
hqp Vfu tinh hinh tren CO' SO nhting nguyen tk 
ca ban cua chu nghia Mac - Lenin ve xay dt.mg 
Dang. Nhfmg nguyen tAc nay khong thay doi. . 
Tuy nhien, chung ta can dva vao d6 ma de ra 

nhfmg quy CUnh C\l the, linh ho~t, thich hqp v6i 
moi giai do<;m cua each m?ng<8l . NhGng quan 
diem tren duqc dong chi Le Due Tho neu l<;ti 
trong bai viet "Nhimg biii hoc chu y_eu ve'xay 
d1,1T1gDang' dang tren T?p chi Hoc t~p.thang 2-
1960, sau d6 duQ'C chon loc dua vao "Bao cao ve' 
xay d(mg Dang va sila adi Dieu 1¢ Dang' va duQ'C 
thong qua t?i D~ hoi III cua Dang. 

Tu duy doi m6i Ve Cong tac can b(l cua dong 
chf Le Due Tho tiep t\lC duqc ghi nh~ trong cac 
Bao cao ve xay dt,mg Dang va Sua doi Dieu l~ 
Dang duqc thong qua t?i cac D?i h(>i IV, V, VI 
cuaDang. 

Dang chu y la, sau D?i h(li v, khi phat hi~n 
nhting di~n bien phuc t?p ciia "Mot bo ph~ 
dang vien gifun sut y chi chien dau, trong do co 
ca mot so can b() cao cap va trung cap a Trung 
uang va cac tinh thanh ... Tu ch5 giam slit y chi 
each m~g. mot s6 can b(>, dang vien da tilng 
bu6c suy thoai ve tu tu6ng va phfu:n chat, ph~ 
nhting khuy~t c:tiern nghiem trong. Trong so nay, 
c6 nhfmg phan tu da hoan toan bien chat, lam 
dong minh cho ke thu"<9i, d6ng chi Le Due Tho 
·da chi d?o to chuc thanh cong H9i nghi Ian thu 
tu Ban Chap hanh Trung uang kh6a V va ra Nghi 
quyet so 13 -NQ/TW ngay 24-6-1983, neu ro: 
phfti "Thi hanh JcY lu~t va phap lu?t nghiem 
minh va binh dAng v&i tat ca mQi truang hQp vi 
ph?m. Nhfmg nguOi giCr ~ tri cao, trach nhi~m 
l6n, ma ph~ sai lam thi cang phru chiu JcY Iu~t 
nghiem khac. Cham dlrt: tlnh tr<;mg thi hanh JcY 
lu~t "tren n?ng, du&i nhe", "xue xoa", "bao che" 
cho nhau da tr& thanh cru t~ trong to chuc dang 
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va bo may nha nu&<:" ... Kien quyet dua nhfmg 
nguOi kh6ng du tu each dang vi en ra khoi Dang, 
sa th8.i nhemg nhan vien nha nu&c thoru h6a 
bien chat, khong chiu lam v:iec, kh6ng hoan 
thanh nhiem V\l"(IOJ. 

Sau Hoi ngh~ nay, Ban Bf thu da ra Chi thi s6 
27-CT /TW ngay 28-10-1983 ve Chfnh sach xt1 ly 
can b¢, dang vien ph~m sai lam. Ve to chuc, 
Dong chi kien nght thanh l?p lJy ban c6ng tac tu 
tu6ng. Ngay 16-01-1984, Ban Bf thu ra Quyet 
dtnh s6 35 QD/TW' ve m(>t s6 van de ccli tien 
cong tac dao t~o, b6i du'Ong can bo t~j Tru6ng 
Dang cao ca'.p Nguyen Ai Qu6c ... 

Phat bieu t~ Hoi nghi t6 chuc hu&ng dan 
chuan bj D~i h¢i VI (thang 2-1986) cua Dang, 
Dong chi n6i ro St,! can thiet tre h6a d(>i ngQ can 
bo cua Dang, cua Ban Chap hanh Trung uong: 
"Chilng t6i se de nght D~ hoi t6i SUa l~ mot diem 
trongDieu le Dang la trnng nhiem i<yTrunguong 
c6 the bau l~ 1/3 so h1qng uy vien Trung uong 
chinh thuc. Nhu v?y, trong mot nhiem ey cua 
Trung uong co the thay d6i cac dong chi gia va 
bo sung cac dong chi tre vao. Trang D?i hoi se 
dua mc)t l6p tre vao. Sau d6 c6 the thay doi them 
nhfrng dong chi gia yeu ho~c bat lt,rc bang each 
bo sung tiep mot so dong chi tre. Ntra chimg 
nhi~m kY ma b6 sung nhan st,r thi c6 the to chuc 
h(>i nghi d~ bieu coi nhuD~ h¢i toan qu6c"Oll ... 
T~ h(>i nghj t6 chilc chuan bi cho D~ h<)i VI 

(ngay 27-4-1986), d6ng chf Le Due Tho thfuig 
than chi ra nhCmg van de sa sue ve pham chat 
d~o d(rc cua can be), dang vien, ke ca can bo cao 
cap, cac bieu hi~n kY lu~t 16ng leo, lam vi~c chu 

' ? ;I d A h' (12) quan, g1a tmong, mat an c u... . 
"Nhin thang vao Sl,l tMt, clanh gia dilng Sl,l th~t, 

n6i ro sv th~t" chinh la phuong cham ma dong 
chi Le Due Tho cla g6p phfu the hien Cl,l the de 
chuan bi cho st,r nghi~p d6i m6i toan dien, trong 
d6 c6 doi m6i trong c6ng tac can b¢ cua Dang ta. 

II 
3. Tu nam 1927, trong tac pham Du&ng each 

m~nh, lanh t1,1 Nguyen Ai Quoc da viet: "Cach 
m~nh la pha cru CU doi ra Cai m6i, pha cru xau d6i 

ra cai t6t"<13i. Nhu v~y, each m~ng khong nglm.g 
chinh la ket qua Cua St,1' lien t\lC doi moo, tIOng d6 
va tm&c het la d6i m6'i tu duy. Trang Cong tac 
can bo. de phu hqp v&i svv?n d¢ng va phat trien 
cua each m~g, Dang ta cling phAf thoong xuyen 
d6i m6i tu duy ve c6ng tac nay. 

60 mlin ho~t d(mg each m~g (1926-1986) va 
42 nam lien tl).C gan b6 tn,rc tiep V6i Cong tac can 
bo, dong chf u Due Tho da bieu th! ro tu duy d6i 
m6i cua minh trong cong tac can be), dong g6p 
quan trong vao st,r nghiep each m~g n6i chung 
va st,r nghiep d6i m6i tu D~i h<)i VI den nay. 

Doi moo tu duy la mot khru niem rong, d6i m6i 
tu duy trong cong tac can bo cling baa ham rat 
nhieu van de. Nhtmg, tu nghien cuu tren day, 
chilng ta thay ro: 

Tru&c he't, d6i m&i tu duy phAf Mt dau va 
m~ me tu St,1' thay d6i trong nh?Il th(rc ca tren 
nhCmg van de thuang duqc hieu giao dieu nhu 
nhemg quy d~nh cho phu hqp voo dieu kien Itch 
SU m6i nham thtJC hi~n c6 hi~u qua nhat cac 
ml).C tieu cua each mc;ing. Nhfrng nguyen tac 
khong thay doi, duang 16i phru nha'.t quan nhung 
phru dt,ra vao d6 de de ra nhemg quy dtnh q1 the, 
linh ho~t, phu hQP v6i rung g:iai do~ each m~g. 

Hai la, de c6 the doi mm tu duy, nhat la trong 
c6ng tac can bQ, can phAf thl,lC hi~n tot phuong 
cham "nhln thang vao St,! th?t, danh gia dilng SlJ 

th~t, n6i ro S\1' th~t" . Chi c6 nhu v{ly m&i c6 the 
doi m&i each nghi, each lam, d~c biet la trong 
c6ng tac can be). 

Ba Ja, tren ca sa d6i mm tu duy, van de quan 
trong nhat laphai chi ra nhiing phuong an, giai 
phap hi~u qua va kien quyet tht,rc hien Cle Cl?t 
ml).c tieu de ra. Hu&ng t&i m vc tieu, luon doi m&i 
nh~ thuc va hanh dong phu hqp v&i sv v?n 
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<1¢ng CUa tlnh hinh, nhiem Vl.,I m&i VOi quyet tam 
chinh tri cao m6i c6 the mang lc;ti thanh c6ng. 

Tat ca nhfrng van de tren ph1.,1 thu(>c vao tai 
nang, trach nhiem va ban linh d1a nhCmg nguOi 
lam cong tac can b¢. 

Trong su6t qua trinh Hinh dc;to each mc;tng Viet 
Nam, den Dc;ti h(>i VI, doi m6i tu duy v6i thru do 
va phuong cham each mc;tng neu tren dU'Q'C Dang 
ta d~c biet nhan mc;tnh. Day chinh la mot CO' s& 
trl,l'C tiep rat quan trQng trong doi m6i tu duy ly 
lu?n cua Dang ta, trong xay dl,ID.g va thl)'c hi~n 
du6ng loi dtli m6i de d~t dtrQ'C nhfrng thanh WU 
nhu ngay nay. 

Cilng v6i S\,f pha.t trien cua c6ng CUQC doi m&i, 
Dang va nhan dan ta ngay cang nh?n thuc sau 
sac hon y nghia tht,rc tien va gia tri to 16n cua d6i 
m6i tuduyv6i phuong chfun "nhln thangvao Sl)' 
th?t, danh gia dung SlJ th?t, n6i ro SlJ th?t" va 
kien quyet thlJC hi~D doi v6i Sl.,I' phat trien dat 
nu&c. Khong c6 doi m&i tu duy v&i thru do va 
hanh dong nhu the, Dang ta khong the chi ra, chi 
trung nhiing hc;tn che, khuyet crn!m, sai lam, va 
do d6, khong the c6 duoc nhung d<)t pha trong 
doi m6i tu duy u·en cac linh \fl!C Cua dc)i song Xii 

h()i. V6i tinh than nhu the, Dc;ti h(>i VI duqc xac 
dinh la Dc;ti h(_)i doi m&i, t?O ra buoc d()t pha 16n 
va toan <lien, mang lc;ti lu6ng sinh khf m6i trong 
Xa h(>i, danh dau m()t bu&c ngo~t trong SlJ 
nghi~p xay dl,ID.g CNXH & nu&c ta, lam xoay 
chuyen tinh hinh, dua dat nu6c tien len. 

Trang nhieu d6ng g6p v6i Dang va each 
m?ng, dong chf Le Due Tho da g6p phan quan 
trong trong tien trinh d6i m&i cua Dang va each 
m~mg nu&c ta, nhat la doi m6i tu duyve cong tac 
can bo. Dang ta khang Cijnh: "Trong nhieu nam 
ph1.,1 trach c6ng tac to chuc can b9 cua Dang, la 
Iinh vvc cong tac kh6 khan, phuc tc;tp, d<'5ng chi 
aa de l<:ti cho chung ta nhieu bai hoc kinh 
nghi~m bo ich doi V6'i c6ng CUQC ddi mfu hi~n 
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nay''!14l. Nhiing kinh nghi~m va tu duy d6i m6i 
d6 can OUQ'C nghien Ctru, hoc t~p va phat buy 
hoo nfra trong dieu ki~n hi~n nay de dua sv 
nghi~p doi m6i cua dat nu6c tiep we c6 nhfrng 
buoc dot pha tien len phfa truoc o 
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