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DONG CHI LE DUC THO
VA TU DUY DOI MGI TRONG CONG TAC CAN BO

* PGS, TS PHAM HONG CHUONG
Hoc vién Chinh tri quéc' gia Hé Chi Minh
+ ThS NGUYEN THI MINH HIEN

Truwong Dai hoc Sw pham Thai Nguyén

@ T6m tat: Ca cudc dvi cong hién cho su nghiép cdch mang vé vang ciia Ddng va din toc
Viét Nam, dong chi Lé Diic Tho da gép phdn quan trong vao nhiing thang lgi vi dai ciia
cdch mang nudc ta trong thé ky XX. Ddc biét, trong cong tdc td chilc cdn bo, Dong chi da
dé lai cho chiing ta nhiéu bai hoc kinh nghiém quy déi véi cong cudc doi méi hién nay.
Nhan ky niém 110 nam ngay sinh dong chi Lé Diic Tho (10/10/1911- 10/10/2021), bai viét
mong mudn gop phan lam sdng t6 mot sé quan diém trong tu duy doi méi vé cong tdc cdn
b ciia Dong chi va gid tri doi v6i cong tdc can bo hién nay.

@ T4 khéa: Lé Piic Tho, tu duy d6i méi, cong tdc cdn bo.

Dadng chi Lé Dic Tho tén khai sinh la
1 Phan Dinh Khai, sinh ngay 10-10-1911,
@tai lang Dich L&, tong Dong Phu, huyén
My Loc, tinh Nam Dinh (nay thu¢c xa Nam Van,
thanh phé Nam Dinh, tinh Nam Dinh). 15 tuoi
(ndm 1926), Lé Duic Tho da bt dau tham gia hoat
dong yéu nudc trong phong trao hoc sinh bai khoa
va to chuc truy diéu nha yéu nuéc Phan Chau
Trinh & Nam Dinh. Sau su kién nay, Dong chi bat
dau hoat dong trong t6 chiic Hoc sinh doan dudi
sulanh dao cua Tinh b Hoi Viét Nam Cach mang
Thanh nién Nam Dinh va duoc két nap vao to
chuc nay Itic 17 tudi (nam 1928). Théng 10 -1929,
Phan Pinh Khai gia nhap Bong Duong Cong san
bPang®. Nam 1930, khi méi 19 tudi, Déng chi tro
thanh dang vién ctia Dang Cong san Viét Nam.
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Théang 11-1930, Dong chi tham gia t6 chic
ky niém Cach mang Thang Muoi & Nam Dinh,
bi chinh quyén thuc dan bat va két an khé sai
chung than, luu dday Con Dao. Nam 1936, sau
thdng loi ctia Mat tran Binh ddn Phép, Dong
chi dugc tré tu do, tré vé Nam Dinh tham gia
ngay vao cac hoat dong thic day phong trao
dan cht duéi sy lanh dao cia Pang. Nam 1939,
Déng chi lai bi dich bat, két an 5 ndm tu giam,
day lén nha th Son La (1940), sau d6 chuyén vé
nha ti Hoa Binh (1943). Tai day, Dong chi
tham gia t6 chitc cho nhiéu can bd vuot nguc
thanh cong.

Tirnam 1944, dong chi Lé Duec Tho luon gan
b6 véi cong tac can bo clia Dang, mot nhiém vu
truc tiép cham lo “cdi goc ctia moi cong viec™?,



g6p phan quan trong vao nhimg thang loi to lén
cua cach mang nudc ta trong thé ky XX.

Théng 9-1944, hét han t tré vé hoat dong,
Dong chi duge giao nhiém vu phu trach ATK ctia
Trung wong, bdt ddu gidn b6 voi cong tac to chitc,
hudn luyén can b dudi tén méi la Lé Dic Tho
va dugc bé sung vao Thuong vu Xu ity Bac Ky.
Théng 8-1945, sau Hoi nghi toan qudc ctia Dang,
dong chi dugc phéan cong truc ti€p phu trach
cong tac cdn bo cia Dang. Nam 1948, Dong chi
vao mién Nam tham gia lanh dao khang chién.
Théang 1-1955, tap két ra Bac, Lé Diic Tho duoc
phan cong lam Truong Ban Thong nhdt Trung
wong (6-1955), durge bau bo sung vao B Chinh
tri (cudi ndm 1955) va tr¢ thanh Trudng Ban T6
chtic Trung wong, Truéng Ban Chi dao cong tac
stra sai cdi cdch ruong dat, kiem Gidm déc
Truomg Nguyén Ai Quéc Trung uong (1956-
1961). Tt Pai hoi III (nam 1960), IV (nam 1976),
V (ndm 1982) t6i Dai hoi VI ctia Dang, mac dti c6
thém mot s6 nhiém vu quan trong dan xen®,
DPéng chi luon dam trdch cong tdc td chiic can
bo ciia Dang trén cuong vi Uy vién Bo Chinh tri,
Truéng Ban T6 chirc Trung wong, Thuong truc
Ban Bi thur (thdng 4-1980); Bi thu Trung uong
Pang chu tri cong viéc chung cua Ban Bi thu
(thang 4-1982); Truong ti€u ban nhan sy bai hoi
VI ctia Dang.

2. O céc giai doan cach mang, tinh hinh,
nhiém vu khéc nhau, luén ¢6 yéu cau méi vé doi
ngu can bo dé dap tng su thay déi cua diéu kién
lich strva nhiém vu méi cua cdch mang. Nira thé
ky (1944-1986) trén cuong vi chiu trach nhiém
truc tiép lanh dao va thuc hién cong tac can bo,
dong chi Lé Duc Tho da thé hién nang luc, luon
d6i méi tu duy dé tham mumu cho Déang, dap tmg
yéu cau ctia hhiém vu cach mang.

Su d6i moi tu duy duge bat dau tir d6i moi
nhén thuc thuc tién, trén co s do co nhimg déi

moi trong cong téc. Su d6i maéi nhéan thic do
khong chi déi véi nhimg quan diém da 16i thoi
ma ca nhimg van dé von dugc hiéu nhu ¢6 tinh
nguyén tac ctia cong tac can bo. Su doi moi tu
duy nhu thé dugc thé hién noi bat trong kién
nghi cta dong chi Lé Dtc Tho vé khdc phuc
bénh gido diéu vé vidn dé “lay cong nong lam
nong cot trong chinh sach can bg” thé hién
trong thu ctia Dong chi g Chu tich Hé Chi
Minh va B¢ Chinh tri ngay 16-4-1957.

Dat van dé “Can bo ching ta xuét phat tr
nhiéu tang 16p xa hoi, dai khai c6 thé chia lam
hai b phan I6n: mdt bd phan xuét than cong
nong, con mot b phan nita xuat than hoc sinh
va tri thitc (phdn 16n 1a con céi dia chu, tu san)
nhung ho déu nham muc tiéu chung ma phan
ddu, ma cong téc. Trong hai bo phan do, bo
phan thir nhat chiém sé dong (dac biét la nong
dan). Chinh sach ctia Dang doi v6i hai bo phan
do thé nao? Co thé trong hai bo phan do, chinh
sach cua Dang la 14y cong nong lam nong cot
khong?”. Khéng dinh rang “Noéi nhurvay 1a khong
on"®, Dong chi da ly giai nhu sau:

Mot 1a, tao ra su phan biét d6i xtt. “Ca hai bo
phan dé déu c6 muc tiéu chién ddu chung.
Nguoi nao trude khi tham gia cach mang, tham
gia Dang cling it nhiéu gidc ngo vé y thic giai
cdp, gidc ngo vé su nghiép giai phong giai cédp,
ditbo loi ich giai cdp, nguyén dimg han vé hang
ngf giai cdp vo san tuy nguoi nao cing hay con
it nhiéu khuyét diém. Trong thai d6 d6i dai
chinh sach ctia Dang khong thé c6 phan biét doi
xtr. Chinh séch cua Dang ta 1a chinh sach néng
cao can bg, chinh sach 1ay phé binh va phé binh
ma khdc phuc khuyét diém ctia can bo, nang cao
trinh d§ gidcango ctia cén bo"®.

Hai Ia, gay mét doan két noi bg, lam giam stic
chién ddu ctia Dang: “Chinh sach ldy cong nong
lam c6t can trudce hét 1a khong cé tac dung doan
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két can bg. Ma doan két can bo la mau chét clia
moi thang loi cach mang”. Chinh sach d6 dan t6i
chu nghia thanh phan, chi biét thanh phan, dé
cao thanh phan, gat ra ngoai vo s6 nhimg luc
luong wu ti da dugc t6i luyén thir thach caa
Dang lam yéu stc chién ddu ctia Pang. Mat
khdc, “n6 can tré budc tién cua can b, khong
gitip ho phat huy uu diém, khéc phuc khuyét
diém, hoc tap lan nhau. Dac biét trong hoan
canh ctia ta hién nay, xay dung chti nghia xa hoi
doi hoi trinh do van hoa ky thuat rédt cao”®.

Turly giai trén, dong chi Lé Ditc Tho cho réing:
“chinh sach cdn b phan dnh trung thanh nhat
duong 16i giai cdp ctia Déang la chinh sach lay duc
tai lam tiéu chuan nhu cac lanh tu da nhic di
nhdc lai nhiéu lan. Mét khac khong nén nham
ldn van dé lay cong nong lam c6t can la cosé cia
cong tac mat tran voi duong 16i can bo lay dizc
tai lam tiéu chudn. Va ngay trong duong I6i can
bo ciing khong nén nham lan phuong cham gido
duc ctia Dang véi chinh sach chung cia Dang vé
can bo”. Dong chi kién nghi: “Chinh sach chung
cua Dang vé can bo la khong phan biét doi dai
ma lay die tai lam tiéu chuén dé sir dung, dé
bat"™. D6 la su qudn triét sau sdc tu tuéng HO
Chi Minh vé cong tac can bo.

Nhimg y kién trong thu trén sau d6 dugc néu
trong mot s6 két luan co ban vé xay dung Dang
trong tinh hinh maéi ctia Bao cdo Tong két Hoi
nghi t6 chiic toan qudc lan thi 4 -1959, chudn bi
nhéan su cho Dai hoi 11l cia Dang. Trong do,
dong chi Lé Duc Tho da chi r6: Dang ta khong
cho rang thanh phan dang vién quyét dinh tinh
chat ctia Dang va khong lay thanh phén lam co
s0 chu yéu dé xdy dung Dang. Cai quyét dinh la
swddu tranh chinh tri va sinh hoat chinh tri ctia
Dang, la sur gido duc tu tudng, lanh dao tu tudng
va lanh dao chinh tri ctia Pang. Dong chi cling
xac dinh phai tuy timg thoi ky, timg giai doan
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cach mang, do yéu cau cu thé cua timg noi ma
dé ra nhimg yéu cau cu thé vé dc tai cho phu
hop voi tinh hinh trén co sé nhimg nguyén tic
co ban ctia chii nghia Mdc - Lénin vé xay dung
Dang. Nhimg nguyén tic nay khong thay déi.
Tuy nhién, chung ta cdn dya vao d6 ma dé ra
nhting quy dinh cu thé, linh hoat, thich hop véi
moi giai doan ctia caich mang®. Nhimg quan
diém trén dugc dong chi Lé Dic Tho néu lai
trong bai viét “Nhiing bai hoc chii yéu vé xay
dung Déng’ dang trén Tap chi Hoc tap thang 2-
1960, sau do6 duoc chon loc dua vao “Bdo cdo vé
xdy dung Dang va sua doi Diéu 1é Pang” va dugc
thong qua tai Dai hoi 111 ctia Dang.

Tu duy d6i m6i vé cong tac can bo ciia dong
chiLé Duc Tho tiép tuc duogc ghi nhéan trong cac
Béo cdo vé xay dung Dang va Stra d6i Diéu 1é
bang dugc thong qua tai cac Pai hoi IV, V, VI
cua Dang.

Dang cha y 14, sau Dai hoi V, khi phat hién
nhimg dién bién phiic tap ctia “Mot bo phan
dang vién giam sut y chi chién ddu, trong do6 c6
ca mot s6 can bd cao cdp va trung cdp & Trung
uong va cdc tinh thanh... T chd giam stt ¥ chi
cach mang, mot s6 cdn bo, dang vién da timg
buoc suy thodi vé tu tuong va phdm chét, pham
nhimg khuyét diém nghiém trong. Trong s6 nay,
c6 nhimg phan ti da hoan toan bién chét, lam
dong minh cho ké thu"®, déng chi Lé Ditc Tho

‘da chi dao t6 chtic thanh cong Hoi nghi lan tha

twBan Chép hanh Trung wong khoa V va ra Nghi
quyét s6 13 -NQ/TW ngay 24-6-1983, néu r0:
phai “Thi hanh ky luat va phap luat nghiém
minh va binh dang v6i tdt ca moi truong hop vi
pham. Nhimg ngudi gitt vi tri cao, trach nhiém
lom, ma pham sai 1am thi cang phai chiu ky luat
nghiém khdc. Cham dut tinh trang thi hanh ky
ludt “trén ndng, dudi nhe”, “xué xoa”, “bao che”
cho nhau da tré thanh cdi té trong t6 chiic dang



va bd may nha nudc”... Kién quyét dua nhiing
nguoi khong da tu cdch dang vién ra khéi Dang,
sa thai nhimg nhan vién nha nuéc thodi hoa
bién chat, khong chiu lam viéc, khong hoan
thanh nhiem vu”%,

Sau Hoi nghi nay, Ban Bi thu da ra Chi thi s6
27-CT/TW ngay 28-10-1983 vé Chinh séch xtrly
can bo, dang vién pham sai lam. Vé t6 chue,
Déng chi kién nghi thanh 1ap Uy ban cong tac tu
tuong. Ngay 16-01-1984, Ban Bi thu ra Quyét
dinh s6 35 QD/TW vé mot s6 van dé cai tién
cong tac dao tao, boi dudmg cén bo tai Truong
Dang cao cdp Nguyén Ai Quac...

Phat biéu tai Hoi nghi t6 chic huéng din
chuén bj Dai hoi VI (thang 2-1986) cua Dang,
Dong chi noi ro sy can thiét tré hoa doi ngl cén
bo ctia Pang, ctia Ban Chap hanh Trung vong:
“Chiing t0i sé dé nghi Dai hoi toi stra lai mot diém
trong Diéu l¢ Dang la trong nhiém kj Trung wong
co thé bau lai 1/3 so lugng ty vién Trung wong
chinh thitc. Nhu vay, trong mot nhiém ky cta
Trung wong co thé thay doi cdc dong chi gia va
b6 sung cédc dong chi tré vao. Trong Dai hoi sé
dua mot 16p tré vao. Sau do co thé thay d6i thém
nhimg dong chi gia yéu hodc bat luc bang cach
b6 sung ti€p mot s6 dong chi tré. Nita chimg
nhiém ky ma b6 sung nhén su thi c6 thé t6 chic
hoi nghi dai biéu coi nhu Dai héi toan quéc™V...

Tai hdi nghi t6 chirc chudn bi cho Dai hoi VI
(ngay 27-4-1986), dong chi Lé Dic Tho thing
thadn chi ra nhimg van dé sa sut vé phdm chat
dao dirc cua can bd, dang vién, ké ca can bo cao
cap, cac biéu hién ky luat long léo, lam viéc chi
quan, gia truomg, mdt dan cha..."?,

“Nhin théng vao sy that, danh gia ding su that,
noi ro su that” chinh la phuong cham ma dong
chi Lé Diic Tho da gop phén thé hién cu thé dé
chudn bi cho sy nghiép déi méi toan dién, trong
do 6 d6i méi trong cong tac can b ctia Dang ta.

3. Tirnam 1927, trong tac pham Puong cach
ménh, lanh tu Nguyén Ai Quéc da viét: “Cach
ménh la pha cai ct doi ra cai méi, pha céixdu d6i
ra cai tot”"¥, Nhu vy, cach mang khong ngimg
chinh la két qua ctia sy lién tuc déi moi, trong do
va trude hét la doi méi tu duy. Trong cong tac
cdn b, dé phiit hgp voi sivan dong va phat trién
cua cach mang, Pang ta ciing phai thuong xuyén
d6i méi tu duy vé cong tdc nay.

60 ndm hoat dong cach mang (1926-1986) va
42 nam lién tuc gén bo truc tiép voi cong tac can
bd, dong chi Lé Piic Tho da biéu thi ro tu duy déi
moi ctia minh trong cong tac can bo, dong gop
quan trong vao su nghiép cach mang n6i chung
va sunghiép doi mai tir Dai hoi VI dén nay.

D6i méi tw duy la mét khai niém rong, d6i méi
tw duy trong cong tac can bo cting bao ham rat
nhiéu van dé. Nhung, tir nghién ciiu trén day,
chiing ta thdy r6:

Truge hét, doi mai tu duy phai bat dau va
manh mé tirsu thay doi trong nhan thiic ca trén
nhtmg van dé thuong dugc hiéu gido diéu nhu
nhimg quy dinh cho pht hop voi diéu kién lich
stt m6i nham thuc hién c6 hiéu qua nhat céc
muc tiéu cua cach mang. Nhimg nguyén tic
khong thay déi, duong 161 phai nhdt quan nhung
phai dua vao d6 dé dé ra nhimg quy dinh cu thé,
linh hoat, phtt hop v6i timg giai doan cach mang.

Hai la, dé c6 thé d6i méi tu duy, nhét la trong
cdng téc can bo, can phai thuc hién t6t phuong
cham “nhin thang vao sy that, danh gia ding su
that, néi ro su that”. Chi c6 nhu viay méi co thé
do6i méi cach nghi, cach lam, dac biét 1a trong
cong tac cén ba.

Ba la, trén co s¢ d6i mai tu duy, van dé quan
trong nhat la phai chi ra nhimg phuong an, giai
phédp hiéu qua va kién quyét thuc hién dé dat
muc tiéu dé ra. Huéng téi muyc tiéu, luon ddi moi
nhan thuc va hanh dong phu hop voi su van
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dong ctia tinh hinh, nhiém vu méi voi quyét tam
chinh tri cao moi ¢6 thé mang lai thanh cong.

Tét ca nhimg vdn dé trén phu thudc vao tai
nang, trach nhiém va ban linh ctia nhimg nguoi
lam cong tac can bo.

Trong suo6t qua trinh 1anh dao cach mang Viét
Nam, dén Dai hoi VI, d6i mai tu duy voi thai do
va phuong cham cach mang néu trén duoc Dang
ta dac biét nhan manh. Day chinh la mot co s&
truc tiép rat quan trong trong déi méi tu duy Iy
luén ctia Dang ta, trong xay dung va thyc hién
duong 16i d6i moi dé dat duoc nhtrng thanh tuu
nhu ngay nay.

Clng véi sy phat trién ctia cong cudgc d6i moi,
Ddng va nhan dén ta ngay cang nhan thirc sdu
sic hon y nghia thyc tién va gié tri to 16m ctia d6i
moi tu duy voi phuong cham “nhin thang vao sy
thét, danh gia dung su that, noi ro su that” va
kién quyét thuc hién déi voi sy phat trién dat
nudc. Khong ¢6 doi maéi tu duy voi thai do va
hanh dong nhu thé, Dang ta khong thé chi ra, chi
triing nhtmg han ché, khuyét diém, sai lam, va
do do, khong thé ¢6 duoc nhimg dot phd trong
d6i mai tu duy trén céc linh vuc ctia doi song xa
héi. Véi tinh than nhu thé, Dai hoi VI duoc xac
dinh 12 Dai hoi doi méi, tao ra budc dot pha lon
va toan dién, mang lai luong sinh khi méi trong
xd hoi, danh ddu mot budc ngodt trong su
nghiép xay dung CNXH & nudc ta, lam xoay
chuyén tinh hinh, dua dat nudc tién lén.

Trong nhiéu déng goép voi Pang va cach
mang, dong chi Lé Diic Tho da gop phan quan
trong trong tién trinh d6i moi ctia Dang va cach
mang nudc ta, nhat la déi moi tu duy vé cong tac
can bo. Dang ta khang dinh: “Trong nhiéu nam
phu trdch cong tdc t6 chitc can b clia Dang, la
linh vizc cong tac kho khan, phec tap, dong chi
da dé lai cho ching ta nhiéu bai hoc kinh
nghiém bé ich d6i véi cong cudce d6i méi hien
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nay”"¥. Nhiing kinh nghiém va tu duy d6i méi
d6 can dugce nghién ciu, hoc tap va phat huy
hon naa trong diéu kién hién nay dé dua su
nghiép d6i méi ctia dat nudc tiép tuc ¢6 nhimg
budc dot pha tién lén phia trueée 0

Ngay nhan bai: 12-9-2021; Ngay phan bién: 19-9-
2021; Ngay duyét dang: 22-10-2021.
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