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BAN VE Tl EM LllC PHAT TRI EN CUA HE THONG 
• • 

NGAN .HANG THllONG MAI VIET NAM 
• • 

TRAN CONG 00 

Ngan hang thlldng mgi Iii m!}t trong nhii'ng O{nh cM khong tM thiiu cua nen kinh ti thf tntimg, 
hogt t19ng cua ngon hang thlltYng mgi t1o vii t1ang g6p phOn to Jim trong vi~c thtlc day nin kinh ti. 
H~ thong ngan hang thllcmg m<Ji dll<fc hinh thtlnh vii ra t1ili gcin lien vtli S1f phat trien cua qua trinh 
sdn xuat hang h6a. Bili viet ddnh gi6 tong quan vi qua trinh phat trien, ncing life cgnh tranh cua 
h~ thong ngtin hang thllcmg mf!i Vi~t Nam trong giai do<Jn 1010-1019, qua do dua ra m!}t so nhqn 
tTf nh va di xuat gitii phdp g6p phOn phdt trien ben vii'ng h~ thong ngan hang thlldng mf!i Vi~t Nam. 

T{fkh6a: Ngan hang thlf(fng mqi, th! trlf?Jng, tien t~, tiem fife, phdt trie'n 

DEVELOPMENT POTENTIAL OF VIETNAM'S COMMERCIAL 
BANKING SYSTEM 

Tran Cong Du 

Commercial banks are indispensable institutions 
of the market economy, their activities contribute 
greatly to the economic development. The 
commercial banki11g system was established 
together with the development of merchandise 
production. This paper assesses the development, 
competitiveness of Vietnam's commercial banking 
system during the period of 2010-2019 and 
suggests measures to develop the banking system 
of Vietnam in the next period. 

Keywords: Commercial banks, market, currency, potential, 
development 
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Khai quat ve ngan hang thuO'ng mc,i 

·1 

Ngan hang la mot to chuc tai chinh va trung 

gian tai chinh chap nhS.n tien gui va dinh kenh 
nhfrng tien glri d6 vao cac ho.;it dong cho vay tn,rc 
tiep ho~c gian tiep thOng qua cac thi tn.remg von. 

Ngan hang la ket noi gifra khach hang c6 tham h1:1t 
von va khach hang co tMng du von. (Theo Bach 

khoa toan thu m& Wikipedia). 

Theo Lu~t Cac to chuc tin di,mg nam 2010: 

NHTM Ia loe;li h1nh ngan hang duqc th\l'c hi~n tat 
ca cac ho<,\t dong ngan hang va cac ho<,\t d(mg kinh 

doanh khac theo quy djnh cua Lu?t nay nh~m m1:1c 
tieu lqi nhu~n. 

Ho.;it dong kinh doanh cua NHTM la ho<,\t dong 

kinh doanh tien t~ va dich V\l. ngan hang; la hOC;lt 

dong chu yeu va thuong xuyen nh?n tien gt'.ri cua 

khcich Mx:ig de' cap tfn di.mg va thvc hi~n nghi~p Vl,1 
chiet khau va lam phuong ti~n thanh toan. V6i tu 
each la to chll'c kinh doanh, ho.;it d9ng cua NHTM 

dva tren w so che do hC;1ch toan kinh te, nh~m m1:1c 

tieu l<;Yi. nhu~. 
Day la linh V\l'C "d~c b i~t" vi lien quan tr1,l'C 

tiep d en tat ca cac nganh, lien quan den mQi 
m?t CUa d(ri song kinh te-xa hQi, llnh V\fC t fen t~· 

ngan hang }a linh Vl,l'C "nhC;ly cam", doi hoi ffiQt 

S\f tMn trong va kheo leo trong di'eu hanh ho9t 
dong ngan hang de lranh nhung thi~t he;li cho xa 
hoi. Linh Vl,l'C hoC;lt dong nay cua NHTM gop phan 

cung l:rng mot khoi Ju~mg von tin d1,mg rat Ion 
cho nen kinh te-xa hQi . .. 

Ban chat cua NHTM la mot lo<,\i hlnh doanh 

nghiep va la mot don vi kinh te. Nghia la, NHTM 
ho~t dong trong mot nganh kinh te, co CCJ cau to chtfC 

b(> may nhu mot doanh nghi~p, binh ding trong 
quan M kinh tc voi cac doanh nghiep khac. De hoe;lt 
dong kinh doanh, cac NHTM phai c6 von, phai t1,1' 

chtl Ve tai chinh; can dC;lt den ml,).C tieu tai chfnh CUOi 

cling Ia l<;Yi. nhu~n, tuy nhien viec tim kiem lqi nhu~n 

Ia phai chfnh dang tren co so chap hanh lu~t phap 

cua nha nu&c. 
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Ngu6n: Bdo cdo rhui'mg nien cua Ngan hang Nha nu<k 

Qua trinh hlnh thanh h~ thong 
ngan hang thltang m~i Vi~t Nam 

T~i Viet Nam, qua trinh phat trie'n cua nganh 

Ngan hang g~ lien v6i ljch su phat trien rung thCri 

ky each m~ng va Cong CUQC d1,mg nuoc va gifr nucJC. 

Tru6c Cach m~g thang 8/1945, Viet Nam v~n Ia mot 

quoc gia n6ng nghiep l~c h~u, thttong m~i kem phat 

trien nen ngan hang Dong Du'ong - Ngan hang dau 

tien cua Viet Nam ra dai du6i SI.I' bao hQ cua thgc 

dan Phap vao cuoi thang 01/1875. ve tinh chat, day la 
ngan hang tu nhan, ngoai viec th1,tc hi~n cac nghiep 

v1,1 cua NHTM no con duqc Chinh phu Phap cho 

phep phat hanh giay b9c (vai tro nhU' mot ngan hang 

trung uong) tren phc;im vi 3 nu6c: Viet Nam, Lao, 

Campuchia. 

Khi Cach m~mg thang Tam nam 1945 thanh 

cong, Chu ttch Ho Chf Minh ky s~c l~nh so 15/SL 

de' thanh l~p Ngan hang quoc gia Viet Nam vao 

ngay 06/5/1951 (sau d6 doi ten thanh Ngan hang 

Nha nuoc Vi~t Nam (NHNN) va duy tri cho den 

ngay nay). Luc nay, M thong ngan hang dugc to 

chi'.rc theo h~ thong ngan hang 1 cap - khong quan 

M trgc tiep voi cong chung, chi t~p trung vao vi~c 

dieu tiet va quan ly he thong ti'en t~, doc quyen 

phat hanh giay b9c. Nhu'ng tu ngay 01/10/1990, 

NHNN Viet Nam ngoai viec thl!c hien cac chuc 

nang cua ngan hang trung U'Ong con kiem nhiem 

luon ca chuc niing cua NHTM cho den tm6c khi co 

Nghi djnh so 53/HDBT (26/3/1988 c6 hieu h,rc ngay 

01/10/1990). Vi v~y, M thong ngan hang Vi~t Nam 

dttQ'C hinh thanh theo hu6ng ngan hang 2 cap. Day 

dttQ'C xem Ja cot moc quan trQng, CO }I nghia !On 
trong qua trinh phat trie'n cua he thong ngan hang 

Viet Nam, boi vi n6 thvc hien viec tach roi chuc 

nang quan ly nha nuac va kinh doanh tien te. thanh 

2 !Inh vgc rieng biet. 

Ho~t d9ng cua h~ thong ngan hang thu'O'ng m~i 
t~i Vi~t Nam giai do~n 201 o -2019 

Nam 2011, nen kinh te Viet Nam hoc lo nhi'eu 

diem yeu kem. Tang truang kinh te nam 2011 ch~m 

w 0 mu·c 5,89%, tinh hlnh san xuat rat kh6 khan, ca 

nu6c t~p trung LYu tien kicm che l~n phat... Ben qmh 

d6, gia hang h6a, gia dau m6 va gia mot so nguyen 

v~t lieu chU yeu tang cao do doi m~t v&i nhieu thach 

thl'.rc phuc t~p, dien hlnh la cu0c khung hoang nq 

cong 6 chau Au; Cl trong TIU'OC, l9m phat va m~t bkg 

Iai suat cao gay ap Ive cho san xuat va dOi song dan 

w. Vl the, khOng it to chuc tin di.mg noi chung va he 

thong NHTM Viet Nam n6i rieng da g~p kh6 khan 

ve thanh khoan, nQ' xau cao, c6 ngily ca do VO, de 

doa S\1' an toan cua he thong. Do d6, yeu cau d~t ra 

thOi diein do la phai tai co cau l~i he thong ngan 

hang de kh~c plwc nhfrng yeu kem noi t<;ti cua nganh 

Ngan hang, lanh m~h h6a tinh tr~g tai chinh va 

ci.'.lng co nang h,tc ho9t dQng rua toan he thong ngan 

hang fa van de cap thiet. Cuoi nam 2011, NHNN dua 

ra 4 m1,1C tieu tai CO cau he thong ngan hang nhu: (1) 

Unh m9nh hoa he thong ngan hang; (2) Nang cao 

nang ll,l'c c~nh tranh cho M thong ngan hang; (3) Cau 

true 19i co cau ho9.t dong cua h~ thong ngan hang; (4) 

He thong ngan hang phai Mi nh~p va co sue c9nh 

tranh v&i quoc te. . 

Ngay 01/3/2012 Thu tuong Chinh phu da ban 

hanh Quyet dinh so 254/QD-TTg phe duyet De 

an co cau l~i M thong to chi'.rc tin d1,1ng (TCTD) 

trong giai do9n 2011-2015. Trong do, trong tam 

cua Quyet dinh nay la huong den vi~c chan chinh; 

lanh m~nh h6a M thong ngan hang; g iai quyet tlnh 

tr~ng thieu h1,1t thanh khoan t9.m thoi t9,i cac ngan 

hang; khuyen khich sap nh~p, hQ'p nhat mua 19i 

cac TCTD nh~m bao dam an toan, on dinh cua he 

thong, khOng de xay ra do VO va mat an toan ho9t 

dong ngan hang. 

Ket qua CU.a viec tai co cau M thOng ngan hang ca 
ban dam bao ve thanh khoan, nQ' xau da duqc ki'em 

Che Va CO XU hu6ng giam, gop phan On ajnh kinh. te 
vi mo. Cv the" fa: 

TMr nhat, da kie'm soat dUQ'C tlnh hinh cua mot so 

NHTM co phan yeu kem; thanh khoan CU.a M thong 

da dU'Q'c cru thlen, quyen !qi rua nguOi dan dU'(YC dam 

bao, an toan ho9t dong cua he thong dm;rc kiem soat. 

Thi'r hai, ttrng bu6c giam bot so luong cac NHTM 

yeu kem thOng qua co cau 19.i. Trong so 9 NHTM co 

phan yeu kern duqc xac dinh tu nam 2012, NHNN 

da phe du yet 8 phuong an ca cau lc;li. Mot so NHTM 

co phan yeu kem UU'Q'C xac dinh trong nam 2013 ding 
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dang duqc NHNN ap d\mg cac bi~n phap giam sat 

ch~t che va chi Q~IO xay di.rng phuong an tai ca cau. 

C\l the, neu nhu nam 2010 tu 37 NHTM co phan thl 

den nam 2011 con 35 (Do thuong Vl,1 hqp nhat giua 

NHTM D~- Nhat, NHTM Sai Gon va NHTM Vi~t 
Nam Tin Nghia). Nam 2012 chi con 34 NHTM do 

NHTM Nha Ha N9i sap nh~p NHTM Sai go-Ha N9i. 

Giai doq.n 2013-2015 chi con 33 NHTM do S\l' ki~n 

sap nMp giua NHTM D~i A va Ngan hang Phat 

trien TP. HO Chi Minh (HDBank); thuong V\l hqp 

nhat gifra NHTM Phuong Tay va Tong Cong ty Tai 

chinh Dau khf Vi~t Nam thanh NHTM Dq.i chl'.mg 

Vi~t Nam (PVcombank). Giai do9n 2015-2019: Ttr 

con so 33 giam con 28 NHTM do: Thuong V\J sap 

nh~p gifra NHTM Nha Dong B5ng Song CU>u Long 

(MHB) va NHTM Dau tu va PMt trien Vi~t Nam 

(BIDV); Thuong V\l sap nh~p gifra NllTM Phuong 

Nam va NHTM Sai Gem Thuang Tfn; Thuang V\l 

sap nhap gifra N HTM Me Kong va NHTM Hang 

hai Vi~t Nam; Thuong v1,1 bit buoc mua 19i O dong 

3 NHTM Xay D\l'l1g, NHTM D~i Duong va NHTM 
Dau khi toan cau tu NHNN. 
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Nam Lo~i hinh 

N.HTM nha n11ac 
I ·11 1 ..... 

Ji' t :!11 ,I .. . ill 
1 )1, \ , .,.; ·,·, w .. ll j+, ~ 

.2012 NHTMcophan 

Ngan hang lien doanh, nllac ngoai 

NHTM nha nuac 

2014 NHTM ~o philn 
·- n-r- li - - ,. i· 

Ngan hang lien doanh, nllac ngoai 

NHTM nha nllac 
... _ ..... ._ -·-· .. ·- -

2015 NHTM co phan 

-- Ngan han_9. lien doanh, n11ac ngoai 

NHTM nha nllac 
-·-- ---

2016 NHIM~pttan 

Ngan hang lien doanh, nllac ngoai 

NHTM nha l)ll~c 
1 .l' l:,_. 1...1 .. __ .. , ... !! 

.2017 . NHTM co phan 

Tong tai san 
(ty 4ong) 

2.201.66Q 'I 

2.159.363 

555.414 

2.876.174 

2.780.976 

701.986 

3.303.995 

2.928.146 

755.581 

3.861.942 

3.422.829 

828.322 

·~ 
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NHTMQD M •Th1CP fl NH llfn dOIJlt'IV~ nu6c n9<>.a1 

Nguon: Bdo aJo thuimg nien cua Ngdn hiing NM ntJ(Jc 

Thu ba, chat luqng ho~t dong c:Ua cac NHTM ding 

da co nhieu chuyen bien tich cvc. Sau giai doq.n tcli 

CO cau, chat hrqng tai San Cua CaC ngan hang duqc 

cai thi~n, tj le nq xau da giam mq.nh. Neu nht.r giai 

doq.n b~t dau tai ca cau, tj le nq xau ca noi bang lful 
ngoq.i bang cua toan h~ thong 6 muc hai chfr so, thl 

den nay, ng xau da giam mq.nh. So li~u duqc c~p nh~t 

tlr NHNN cho thay, tj l~ ng xau noi bang ci.'.1a toan h~ 

thong to chuc tin dvng chi con 1,94%, mtrc rat thap 

va thap hon nhie u SO v&i muc 3% ffi1,1C tieu de ra; con 

Tang/ V6n ti! co Tang/ Von 4ieu 1~ Tang/ 
giam(%) {ty<fong} giam(%} (tY 46ngl giam(%) 

11,~ !· • ! ' ,f~?-2,~~ ' I 1$.1 
I ,. :I Ji 1111.sso 

,111 '! 
" 28,l i i 

{4,5) 183.139 6,3 177.624 8,1 

1,6 92.554 
f: ~ 

.6.8 
i;: 

76.138 I 2,8 

14,87 169.696 1,87 134.206 4,77 

13,JO 203.154 5,71 86.625 1, 1 

(0,42) 106.004 5,76 86.625 6,25 

16,57 203.328 19,82 137.093 2,14 

8,93 236.342 16,34 193.977 7, 11 

7,63 117.164 10,53 93.948 8,45 

16,89 229.499 12,87 146.543 6,89 

16,89 254.1'51 
j; 

7,54 II 200.855 3,55 

9,63 130.955 11,77 104.103 10,81 
\' ' I • 

4.570.0,97 I '· ·Ii 18,3fl' ' 
' I 

1, ,254,q5S . ifl ! '' 6 " 
'I 

:1. lQ,9 I :1; 1171({1 0,84 

4.028.197 17,69 290.626 14,35 214.791 6,94 

,, 1 N~~n1M~~:l;e~.doa~h)i~~J~ ~g~~i 
1

1" h?s~, 1. 6sd' '' ,: 
11-dif s,) ~, 'j.i1 

: l:'i1),4,1 ~~~~ill !.H~I "lb ·~~-~:i.1:1i! 1 'J11 !1
1!, \ o?:-~sp 11!!'1 li!l 'I 11 5}3~ :: I 

NHTM nha n11ac 5.059.226 6,6 268.599 5,5 161 .782 2,1 

2018 NHTM 'co phan 
, - 1,, •H1 ::ii"" .. I; 

1: 4'.5S4.id7: 'I I!'• 
:: 13,1 ' "' '." 3~~.'.1 i!J'~ .,.. l: 16)i 'I.I 267.234 ii ] 

' 
24,4 

Ngan hang lien doanh, nllac ngoai 1.136.614 19, 1 162.864 14,8 113.489 3,5 

NHTM nha nuac " 5.439.691 11,85 
-' ·-· ,._ · ~·-·-" -··· ·- .. ·- ·- 326.024 19,15 155.153 4,91 

2019 NHTM cophan 5.212.516 14,44 368.579 8,99 284.698 6,54 

Ngan hang lien doanh, nlloc ngoai 1.345.869 18,41 182.664 12,16 120.769 6,42 

Ngu6n: B6o oto thll(mg nitn aio Hgdn hOng NhO mJ{fc 
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neu tinh ca nq xau n9i bang Ifu1 nQ' da ban cho Cong 
ty Quan ly tai san cua cac to chu·c tin di,mg Vi~t Nam 

(VAMC), nQ' tfem an, thi tong nq xau khoang tren 5%. 

Thu tee, sau qua tdnh tai co cau vita qua, nang 11,t'c 
quan trj rUi ro cua cac ngan hang da duqc cai thi~n. 

Nang lt,tc c~nh tranh cua h~ thong ngan hang 
thuO'ng m~i Vi~t Nam trong giai do~n 2010-2019 

Nang life tai chfnh 

Nang Ive tai chinh la kha nang tai chinh de' ngan 

hang thvc hi~n va pha:t trHfo cac ho~t dong kinh 
doanh mot each co hi~u qua. (Theo Phan Thi H~g 
Nga, "Nang ll,l'c tai chinh cua cac NHTM VW Nam, 
nam 2013). 

Nang 11,fc tai chinh la mot trong nhung yeu to 

quyet dinh den vi the va sue m~nh cua NHTM tren 
thj tm0ng tai chfnh. Boi vi no the hi~n duc;tc St.I' ch~c 
ch~n doi v6i khach hang, la mot trong nhfrng ,, dam 

bao" vung ch~c cho chinh ban than NHTM va khach 

hang kill CO nhfrng rui rO Xuat hi~n, Cung nhu nhfrng 

bien d9ng cua moi truong xung quanh. 
Qua bie'u do ty I~ ROA ci1a h~ thong NHTM Viet 

Nam trong giai do~ 2012-2019 (Hl.nh 2) thl khoi 
NHTM quoc doanh qua tung nam co SI,!' bien d(mg 

khong dong deu, C\l the': Giai do<;ln 2012-2014, ty l~ 
ROA co XU htr6ng giam tU 0,79% xuong con 0,59%; 

nam 2015 CO Sl,I' kh(yi S~C hon voi 0,63% nlmng sau 

do l~ giam nh~ vao nam 2016 (0,61 %). Nam 2017 Ia 
0,58% va tang lien h,lc Mn nam 2019 la 0,88%. Trong 

khi do, khoi NHTM co phan va ngan hang lien doanh, 
mr6c ngoai trong giai do~ 2012-2015 co xu huong 

giam va tang dan trong giai do~n 2016-2019. 

Nang life eong ngh~ 

Trong qua trlnh hQi nh~p quoc te, Cach m~g cong 
nghi~p (CMCN) 4.0 khOng chi tac d9ng den tat ca cac 

linl1 V\fC kinh te ma con anh hu6ng rat Jc)n den doi 

song xa hQi, trong do bao gom M thong ngan hang 
noi chung va NHTM n6i rieng. Tmoc nhfmg thach 

thuc va yeu cau m6i, cac NHTM Vi~t Nam da linh 
ho;;it thay doi ae nhanh ch6ng b~t kip v6i cong ngh~, 

ky thu~t lu~n d~i tren the gioi. 

Nam 2007, hanh lang phap ly ve phat trie'n ngan 
hang so b~t dau duqc hlnl1 thanh kill Chinh phu ban 

hanh Nghi dinh so 35/2007/ND-CP ve giao dich dien 
tit trong ho;;it dong ngan hang. Ngan hang so duqc 

biet nhu Ia ngan hang co the tlwc hi~n hau het cac 
giao dich ngan hang bfucg hl.nh thuc tn,rc tuyen thOng 

qua internet, dong nghla v&i vi~c d.c hoc;it dong giao 

djch khOng can phiti den chi nhanh ngan hang. Tit d6, 

ngan hang so giup giam thieu Mn muc toi eta nhiing 

thu t\!C giay to lien quan. Ben c~nh do, tinh nang clia 
ngan hang so co the thvc hi~n mQi h'.tc mQi noi khOng 

ph\l vao th(ri gian, khong gian, St.I' chu dQng hoan toan 

thuoc Ve khach hang. 
Den nam 2016, nen kinh te Viet Nam b~t dau d&ng 

tru'OC nhfrng CO hQi Va Ca nhfrng thach thuc tll' CUQC 

CMCN 4.0, tien trinh phat trien ngan hang so clia cac 

NHTM chinl1 thfrc di~n ra m<;mh me. Nh~m hu6ng t'mg 
XU hU'6ng phat trien cua khoa h<;>c cong ngh~, cac ngan 

hang Vi~t Nam da tien hanh nghien cw, dau tu, ll'ng 
di,mg m~nh me vao thanh h,lu rua CMCN 4.0 trong san 

pha'm, dich Vl,1, hoc;it dong va quan tri cua mlnh. 

Nguon nhcin life 

Nhin mot each tong the, nguon nhan ll!C hi~n 
nay ct':ta cac NHTM Viet Nam co tuoi trung binh 

con rat tre, phan 16n dl!'Q'C dao t;;tO trong moi truong 

m6i, mOi truong dat nu6c dang hoi nh~p vao nen 
kinh te the gi6i va rat nang d9ng. Trong nhung 
nam qua, hau het NHTM Vi~t Nam deu to chuc 

cac 16p boi dLrong nh~m nang cao trlnh d9 nghi~p 

V\l, kinh nghi~m lam vi~c va c?tp nh~t nhung kien 
thuc moi trong nen l<inh te thi trnong. Vi~c bung 

no cong ngM thong tin ciing da t<;lO CO' hQi cho cac 
lao dong tre ngay nay tiep thu nhanh nhiing kien 

thuc va kinh nghi~m lam vi~c cua mlnh thOng qua 

internet. Hi~n ~ay, de can bQ nhan vien cua hau 
het de NHTM Vi~t Nam deu da duqc aao t~o co h~ 

thong. Tyl~ dc;ii hQC va tren d;;ii hQC chiem khoang 
60-70%. Day la mot tin hi~u tot va la mQt trong 

nhfrng dieu ki~n thu?n lqi de cac NHTM Vi~t Nam 
nang cao nang lvc c9nh tranh. Ben cc;inh do, trlnh 

dQ quan tri cua dQi ngft lanh d<_W ngay cang duqc 
nang len ro r~t do cac NHTM Vi~t Nam da hqp tac 

v6i cite ngan hang nu6c ngoai de dao t<;lo ky nang 

quan trt cho cac can bo ngan hang. 
Cung voi ma cua cua dat nu6c, ngay cang co 

nhieu du hQc sinh Vi~t Nam t9i nu6c ngoai ve mr&c 
lam vi~c nen h·l.nh do nguon nhan Ive cua Vi~t Nam 

duQ'c nang !en dang ke. Tuy nhien so v6i cac nu6c 

phat trien, nhan li,rc nganh Ngan hang Vi~t Nam 
v~n con nhieu h~n che. co cau to chuc cua hau het 

cac NHTM Vi~t Nam hi~n nay con qua cong kenl'l, 
khong t;;io duqc thu~ ti~n toi da cho cac to chuc 

cap duoi phat huy het nang 11,!'C ding nhu Sl,l' sang 
tc:to cua minh. Khi hang lo~t ngan hang mr6c ngoai 

tham gia vao thi trnong, hQ s~n sang tra m&c luong 

cao hon de thu hut nguon nhan 11,fc. V6i tfem 11,l'c tai 



chlnh m~nh, ho khOng ngan ng~i tra mot muc luang 

h<;Yp ly de thu hUt nguon nhan h,1·c c6 kinh nghi~m 

ttr cac NHTM Vi~t Nam. Tuong lai, day la bai toan 

kh6 cho cac NHTM Vi~t Nam, kMng nhi.ing bi qmh 

tranh bm cac NHTM trong nu6c ma phai duong dau 

v6i vi~c "chay mau chat xam" sang cac ngan hang 

nuoc ngoai. Tu d6, cac NHTM Vi~t Nam se mat dan 

Ivi the cc;mh tranh. 

M(>t so nh~n djnh va giai phap de xuat 

Qua phan tich ma tr~ SWOT (nhfrng diem m~, 

diem yeu, ca Mi va thach thuc) cua h~ thong NHTM 

Vi~t Nam co the dua ra mot so nh~n dinh va de xuat 

chien lU'qc doi v6i ho';'t dong cua NHTM Vi~t Nam 

nhu sau: 

Die·m m{lnh, diem yeu 

- M~ng luoi ho~t dong cua M thong NHTM ngay 

cang gia tang; Am hieu thi truemg trong nu6c; Doi 

ngii khach hang kha dong dao; DuQ'c si,r quan tam, 

quan ly va h6 tro- cua NHNN; Hau het can b{), n.han 

vien CU.a cac NHTM Vi~t Nam deu duo-c dao t~o c6 

M thong. 

- Tfem h,rc tai chinh khiem ton, chat luo-ng tai san 

thap va Chll'a hQ'p Jy du CO XU httong tang h~ng nam; 

Cong ngM l~c Mu, chat luqng dtch vl,l chua cao; Bo 

may quan ly con cong kenh, kem hi~u qua; Quy mo 

huy dong von con yeu du CO Sl,t cai thi~n qua cac 

nam; Tlnh hlnh no· xau co XU hu6ng giam n.hung 

chLYa ch~c chfu1. 

Cd h~i, thach thuc 

- Cuoc CMCN 4.0; Qua trinh hoi nh~p quoc te giup 

cac NHTM Vi~t Nam c6 ca hOi tiep c?n vm von, rong 

ngh~, kinh nghi~m; Day la ro hQi tang nang Ive tai 

chinh CU.a cac NHTM Vi~t Nam, mo rong, phat trien 

thi truong ra nu&c ngoai. 

-He thong ngan hang con nhieu bat c~p, ehua phu 

hgp v6i yeu cau cai each va 19 trin.h hQi nh?p; Sue ep 

c~nh tran.h tren thi truang ngan hang trong va ngoai 

m,r&c ngay cang gay g~t; c~ tranh ve nguon nhan 

Ive ngay cang m;;tnh me; Ap 11,l'C cai tien cong ngM, ky 
thu~t ngay cang lon. 

G<fi m'1 m9t so gial phtip 

Thu nhat, cac NHTM Vi~t Nam can da'y m~ hgp 

tac v&i cac NHTM quoc te de' m& rong kinh doanh 

t~i thi tru<:mg nu&c ngoai; Hqp tac v&i cae ngan hang 
mr6c ngohl de dao t~o ky nang quan tri eho can bo 

ngan hang. 

ri1Xe1Nt. "rhairfsnw'T:.'* 

Thu hai, C(J cau, s~p xep, ho trf can b9 c6 nang 

lvc, tr1nh do, kinh nghiem tht.tc te phU h<;rp v6i yeu 

cau ho;;it d9ng kinh doanh truoc m~t ding n.hu tau 

dai, dong thoi tre h6a doi ngu lao dong qua tuyen 

d\lng; NHNN nen dC ra cac chin.h sach tang cuemg, 

cai tien doi m6i cong ngM; Cac NHTM Vi~t Nam 

can co cac chinh sach tien luong va che do dai ngo 

h<;rp ly ae loi keo va gifr ehan cac nhan vien gioi. 

G~n ehien luqc nhan sv v6i cac trnong d;;ii hoc 

trQng diem va hlnh thanh cac trung tam dao tt;lo tt;li 

eac NHTM. 

Thie ba, t?n di,mg vi~c h9i nh?p quoc te de lam 

dong It.re nang cao nang h,l'C tai ehinh, tang von chU 

so hl.fu va dii hen cong ngh~; Nang cao nang lvc 

quan tri di'eu hanh, d~c bi~t la quan tr\ rui ro. 

Thu tu, xay dl,l'Ilg ke hot;lch dinh lllf6ng, phat 

trien de dv doan ding nhu h~ che cac rui ro c6 the· 

phat sinh. 

Qua phan tich tren, toe dQ phat trien cua h~ thong 

NHTM la tuong doi nhanh, nang li,rc tai chinh ngay 

cang cai thien va tUT\g buoc tiep c~n cac than.h tt,ru 

c~ng ngh~ noi b~t tren the gi&i. Nhtmg xet ve tong 

the: nang lvc cua M thong NHTM Viet Nam vfui con 

yeu hon rat nhieu so v&i cac quoc gia khac tren the' 
gioi. Vl v~y, he thong NHTM Vi~t Nam can xay di,mg 

chien luqc phat tricn dai h~n, nang cao nang Ive tai 

chin.h, tang von chu SO hfru va cai tien Cong nghe, 

nang cao nang h,rc quan tr! dieu han.h, d~c bi~t la quan 

tri rui ro. Dong thoi, mo rong moi quan he hgp tac vm 

cache thong NHTM nu6c ngoai de mo rong quy mo. 

Ben c~n.h d6, M thong NHTM Vi~t Nam can ca cau, 

s~p xep l;;ii M thong mot each toan di~n cte nang cao 

hieu qua ho~t dong ciing nhu chat luQng nguon nhan 

h,1•c trong nu&c. 0 
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