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EJ DLJ I !CH 

NANG CAO HlfU QUA QUAN LY 
DI TiCH LICH SU QUOC GIA D4C BlfT TAN TRAD 
GAN V6'1 PHAT TRIEN DU LICH 

1. T6ng quan v~ Di tich ljch sir qu6c gia a~c 
bift Tan Trao 

Di tich lich su qu6c gia d~c bi~t (LSQGDB) Tan 
Trao, tinh Tuyen Quang bao g6m M th6ng nhi~u di 
tich trai dai tren dia ph?n hanh chinh 11 xa thu9c 2 
huy~n Yen Son va San Ducmg cua tinh Tuyen 
Quang. Trong khang chi~n ch6ng thvc dan Phap, 
Tan Trao duqc h,ra chQn lam trung ram ThU d6 khang 
chi6n - nai d~t tf\l s6 lam vi~~ cua Trung ucmg Dang, 
Chinh phu, Qu6c hQi, ChU tich H6 Chi Minh va 
nhiSu BQ, ban, nganh, co quan Trung uong. D6n nay, 
Tan Trao da tr& thanh m()t trong nhung diSm dSn 
quan trQng trong hanh trinh tham quan, du lich cua 
nhan dan va du khach trong nu6c ciing nhu qu6c tS. 
DiSu nay danh d§u m(>t bu6c phat triSn m6i trong 
c6ng tac bao tan va phat huy gia tri khu di tich g~n 
v6i truy€n th6ng each m~g CUa dan tQC ta trong ti~n 
trinh xay dvng va phat tri~n d§t nu6c. 

v 6i di~n ti ch cac khu vvc bao v~ n~m trai dai tren 
dia ph?n nhi€u xa va huy~n thUQC tinh Tuyen Quang, 
Di tich LSQGDB Tan Trao bao g6m nhiSu di tich 
lich sir each m;;mg va cac lo?i hinh di san van h6a 
phi v~t thS gin v6i nguoi dan cac dan t9c thu(>c khu 
di tich. V 6i d~c thu la m()t di tich bao gbm nhiSu 
di~m di tich lich sfr g~n liSn v6i qua trlnh ho~t dong 
each m~ng cua Dang ta cling nhfmg S\l' ki~n lich SU 
trQng d~i cua dan t(>c, Di tich LSQGDB Tan Trao 
bao g6m m()t quAn th~ 138 di~m di tich v6i 18 C\lm 
di tich }ich su dp qu6c gia, 30 C\lffi di tich lich su 
dp tinh, 21 di tich dad€ nghi c§p b~ng dp qu6c gia, 
69 di tich da hoan thien h6 sa khoa hoc. 

N~m trong quan th~ khu Di tich LSQGDB Tan 
Trao, dinh Tan Trao (thOn Tan L?p ), dinh H6ng Thai 
(thOn Ca, xa Tan Trao), dinh Thanh La (than M6i, 
xa Minh Thanh) la 3 dinh vfui con nguyen g6c, duqc 
hinh thanh tit dAu TK XIX, dap trng nhu du tin 
nguang cua nhan dan. Vao nhfrng nam dfru TK XX, 

* TS, Trll'6'ng E>~i hQc Tan Trao 

• 

HA THUYMAI* 

vua Khai Dinh cho phep tu stia va dp s~c phong, ca 
ba ngOi dinh dSu duqc nang dp, xay dvng v6i quy 
mo l&n nhu hi~n nay. Vao cac ngay l~ trong nam 6 
ba ngoi dinh d~u gi6ng nhau. Trong nam c6 ba ngay 
l~ l&n, nhung l&n nh~t la I ~ h()i thang Gieng, dinh 
H6ng Thai (mi.mg 3 T~t), dinh Tan Trao (mung 4 
T~t), dinh Thanh La, (mung 5 T~t). Tuy ngay l~ hQi 
duqc b6 tri khac nhau nhung n()i dung hoan toan 
gi6ng nhau vS kich ban l~, h()i. V &i nhi!ng <; nghia 
lich SU cung cac gia tri v€ van h6a v~t thS va phi v~t 
thS cua 3 ngoi dinh, vi~c Mo v~, khoi ph\lc va phat 
huy nhfrng gia t:ri d6 la h~t sue dn thik 

2. Mqt s6 giai phap nang cao hifu qua quan 
ly Di tich LSQGDB Tan Trao gin v6i phat tri~n 
du ljch 

Xay d1,mg va ban hanh nhiing quy ajnh, C(! chi, 
chinh sach mang Linh dq.c thu nhJm tang cu<Yng aJu 
tu cho cong tac bcio tan va phat huy gia trj cac di 
ti ch 

Sau khi cac di tich lich su each m~ng Tan Trao 
duqc Chinh phU x~p h~ng di tich LSQGDB (nam 
2012) v6i m()t qufrn thS g6m nhi€u di tich, vi~c dau· 
tu cho cong tac Mo t6n va phat huy gia tri di tich 
nay v~n chua c6 sue hut dang k€ v€ m?t du lich va 
trai nghi~m ... Vi~c xay d1J11g va ban hanh nhi!ng quy 
dinh, ca chS, chinh sach phu hqp se la nhi!ng giai 
phap quan tr9ng dS d~y m~nh cong tac bao t6n va 
phcit huy gia tri di tich. 

Tru6c h~t, UBND tinh Tuyen Quang cfrn xay d1J11g 
va ban hanh nhiing quy chS quan ly rieng bi~t cho di 
tich. Nhfrng quy ch€ nay duqc xay dvng tren C(J s6 
Lu?t Di san van h6a, Lu?t si'.ra dbi bb sung m9t s6 di€u 
cua Lu?t Di san van h6a kSt hqp vai di~u ki~n th1,rc 
ti€n ~ cac di tich. Tren co s6 ly thuySt va thvc ti~n 
~i cac di tich, nhi!ng quy dinh C\l th€ ~i quy chS quan 
ly di tich Se la CO' SO quan trQng d~ khic ph\lC nhfrng 
h~n ch€ trong cong tac quan ly ~i cac di tich theri gian 
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qua, d6ng thoi t?o thu~ lqi cho oong tac quan Ly di 
tich cua cac dp lien quan trong thm gian t6i 

Cfin t?O ca ch~ d~ huy d()ng va khuy€n khich Sl,1' 

tham gia tich C\!C Cua CQng d6ng trong Cong tac bao 
t6n va pbat buy gia tr! di tich. Theo d6, tinh Tuyen 
Quang cfu1 ti€p tl,lc hoan thi~n M th6ng ca ch~, chinh 
sach nh~m huy d<)ng va phat huy sue m~mh ca nhan 
ding nlm c()ng d6ng trong Cong CUQC bao tfin Va phat 
huy gia tr! di tich; khuy~n khich, huy d()ng cac t6 
chuc, doan th~, ca nhan, cac doanh nghi~p, cac t6 
chuc phi chinh phU d6n& g6p kinh phi, v~t chit, nhan 
c6ng cho cong tac bao ton va phat huy gia tri di tich; 
t?o ca ch~, chinh sach trong cac llnh v1,1c d§u tu, C\l 
th~ nhu: chinh sach uu dai dfiu tu cho linh V\!C bao 
t6n va phat huy gia tri di tich; c6 chinh sach thu€, 
phi, l~ phi khuy~n khich dfru tu (thu€ thu nh~p doanh 
nghi~p; chinh sach v@v6n, tin d\lilg va Mo Ianh); U'U 

dai v@ su di,mg d~t khu V\!C di tich; t?o ca ch~ cbo 
hu&ng cac tru dai khac v~ sir di,mg ca s& h? tfing, 
cung dp di~n ntr&c cho cac nha dfiu tu; coi tr9ng 
quy~n lam chU ci1a c<)ng d6ng trong cong tac quim 
ly di tich ... 

Xay d\!llg ca ch€ nh~m huy d<)ng ngu6n Ive d~ dfiu 
tu cho vi~c bao v~, pMt huy gia ttj di tich. f)~ t?o d(\t 
phi trong dfiu tu cho cong tac bao t6n va phat huy gia 
ttj di tich, tinh dn c6 chinh sach tang cuang dfiu tu 

cho cong tac nay, trong d6 cfui ~P trung dfiu tu ca s& 
h? tAng t?i cac di~m tham quan di tich. Ben C?nh d6, 
cfin ban hanh chinh sach keu g9i dfiu tu cho cong tac 
bao t6n va phat huy gia ttj di ti ch tren ca so huy d9ng 
va SU d1,lilg hqp ly ngu6n 11,1c xa hQi pln . .1c vt,l cho c6ng 
tac quan ly di tich. UBND tinb Tuyen Quang dn xay 
di,m~ Va ban banh CO' ch~ chinh sach huy d(mg cac 
nguon lye tlr Tmn~ u~g trong cac chuang trinh ffil)C 
tieu qu6c gia, nguon v6n chinh phU, tranh thu sv ling 
h9 ru B9 VHTTDL va cac ccrquan Trnngtrang.vSv~t 
chftt ciing nlltr kinh nghi~m, tri tu~ khoa h<;>c ... cho 
cong tac bao t6n va pbat huy gia tri di tich. 

Cac d.p quau ly di tich c~n xay d\!ng mQt CO' ch~ 
nh~m thu hut ngu6n d~u tu m ho?t d<)ng xii Mi h6a 
cong tac bao t6n va phat huy gia tri cac di tich l!ch 
sl:r van h6a. Bay la m9t trong nhfrng xu bu6ng m&i 
mang l?i hieu qua cao hi~n nay trong cong tac quan 
ly di tich. Xa hQi h6a c6ng tac bao t6n va phat huy 
gia tri di tfch se t?o dtrqc !qi thS trong t~n dl,lng cac 
ngu6n v6n ctAu tu ru cac t6 cbuc, ca nhan trong nu&c 
va qu6c t~ nh5m tang ngu6n Ive dAu tu cho c6ng tac 
bao t6n va phat huy gift tri di tich. Trong diSu ki~n 
dfiu tu ngan sach Nha mr6c cho oong tac bao t6n, 
phat huy gia tri di tich co h~n va g~p nhiSu kh6 khan 
thi vi~c tang ctrang xa h()i h6a cong tac nay la mot 
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giai phap quan trQng, g6p ph~n giam ganh ni;ing ngan 
sach cho Nha mroc, d6ng thm huy d(mg ngubn Ive 
ttr cong tac xa hQi h6a cua cac tb chuc, ca nMn trong 
thµc hi~n cong tac bao t6n va phat huy gia ttj di tich. 
D~ th\!c hi~n duqc giai phap nay, UBND tinh Tuyen 
Quang dn c6 co ch~ c1,1 thS dS khuy~n khich, thu Mt 
ctAu tu Mo tbn va pbat huy gia tri. khu di.san tren ca 
so xa hQi h6a. Ca ch~ phai t?o di~u ki~n tru6c m~t 
cling nhu liiu dai cho cac t6 chuc, ca nhan, doanh 
nghi~p ... dfiu tu trong cong tac nay. 

Cfin chU y d~n SI! pb6i hqp cua cac lJnh V\!C lien 
quan, trong d6 chu y d~n m6i lien h~ gifra vi~c quan 
ly di tich v&i qua trinh c6ng nghiep h6a, hi~n d?i h6a 
d~t nlIOC, qua trinh do thi h6a nong thon, linh V\l'C xay 
di;rng, moi tnrong, quan l:Y phat trisn cong nghi~p, 
nong nghi~p ... tren dia ban di tich. M\lC tieu cua c6ng 
tac quan ly cac di tich la giu gin t6i da y~u t6 g6c du 
thanh di tich, dam bao s\r pbcit tii~n hfil Ma, b€n vfrng 
cua di tich tren ca so d6 phat huy gia tri di ticb trong 
doi s6ng xa hQi duang d?i. BS t?o thu~n lqi cho vi~c 
pha.t triSn bai hOa giUa quan ly khu di tich v&i cac llnh 
vl,l'c khac co lien quan, UBND tinh Tuyen Quang cfin 
xay dgng CO' ch8 d~ d<inl bao S\1' ph6i hqp lien nganh 
nhit quan gifra cac ben lien quan trong linh V\!C bao 
t6n va phat huy gia tr! di tich. Day la ca so d~ thgc 
hi~n c6ng tac quan ly cac di tich trong m6i lien h~ hai 
Ma va S\1' phat triSn b~n vung cua di tich trong m6i 
lien M v&i cac Irnh V\!C khac nhau cua doi s6ng kinh 
t~, xa Mi cua dia phuong. 

T{lp trung adu tu· xay di,mg va th11c hi?n quy 
hoqch t6ng thi Mo tbn va phat huy gia tri di tich 

T~p trung dfiu tu· thtJC hi~n cac d\1' an trong quy 
hO?Ch tbng th~ da duqc cac d_p phe duy~t la nhi~m 
vt,l va ding la giai phap quan trc;mg hang dfiu d~ nang 
cao hi~u qua cong tac quan ly t?j cac di tich. c§n t~p 
trung dftu tu CO' SO h? tfuig t?-i cac di~m tham quan di 
tich; t6 chuc ~p. trung afiu tu cac all an theo Quyst 
dinh phe duy~t quy ho?ch t6ng th~ khu di tich da 
duqc Thu tu&ng Chinh phu phe duyet; t~p trung dfiu 
tu hoan chinh M th6ng ca so v~t ch~t, h~ tfing b€n 
bai, dtrCYng giao th6ng phl,lC Vl,l tham quan di tich, cac 
di~m don ti€p, khu v~ sinh ... keu gQi dfiu ttr cho 
cong tac bao t6n va phat buy gia tri khu di tich tren 
ca so huy d9ng va sir dvng hqp ly ngu6n lvc xa hQi 
phl)C V1,1 cho cong tac quan ly di tich. B!y ID?nh xa 
hoi h6a trong phat tri~n du lich; kbuysn khich cac 
nha dfiu tu chiSn luge tham gia phitt tri~n du lich c6 
trach nhi~m v6i xa Mi va moi truang. 

Tren ca s& kha nang can d6i cua ngan sach va cac 
quy dinll hien hanh d~ t~p trung ngu6n v6n tir ngan 
sach nha nu&c cho pMt triSn h? ting co ban; bao v~ 
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moi trnang; bao t6n, ton t?o di tich; dao t?o nhan lµc 
va xuc ti~n quang ba phti hgp v&i quy d!nh; t~p trung 
keu g9i v6n diu tu va tru tien cho cac dµ an pMt 
tri~n du l!ch yan h6a, lich sir g~n v&i sinh thai; tri~n 
khai cac bi~n phap nh~m bao dam thvc hi~n cac di,r 
an diu tu theo dling noi dung va ti€n d9. T~p trung 
thvc hi~n m9t s6 giai phap da dugc phe duy~t trong 
thvc hi~n quy ho~ch. Trong d6 t~p trung vao nhfrng 
nhi~m V\J, giai phap co bin: 

Giai phap vS m~t quan ly: D~ thvc hi~n dugc quy 
ho~ch cfin c6 b(> may quan ly du chuc nang, thAm 
quysn, do v~y dn hoan thi~n tb chuc va nang cao 
nang Ive cua don vi quan ly di tich . 

Giru phcip v~ lien k~t va dftu tu: Khuy~n khich cac 
nha diu tu trong va ngoai nu&c dftu tu phat tri~n du 
Jich t~i di tich d6ng thoi lva ch9n, uu tien diu tu bao 
t6n va phµc h6i cac di tich quan trong t?i di tich theo 
phan kY dftu tu da duqc phe duy~t nh~ smn hinh 
thanh san ph~m du ljch m6i, doc dao, hftp d§n du 
khach. D6ng thcri, tren co so cua rung dv an thanh 
phftn lien quao dSn phat tri~n du l!ch da duqc duy~t 
t~i quy ho~ch t6ng th~ cac di tich c6 th~ giao cho 
doanh nghi~p hgp tac diu tu khai thac (hinh thtrc hgp 
tac c6ng - tu). K~t hqp tri~n khai v&i cac chuong trlnh 
d\f an c6 lien quan va phU hqp tren dia ban nhtr: cac 
chuong trinh, dµ an v~ phat trien du ljch trong vimg 
trung du va mi~n nui phia B~c, chuong trinh nong 
thon m6i, chuong trlnh hei trg dftu tu h~ ting du ljch ... 
d~ lien k~t nh~m th1,1c hi~n cac dµ an theo quy hO?Ch 
m9t each d6ng b(> va t6ng th€. Ben c~ d6 cftn tang 
cm'mg m6i lien k~t giiia NM nu6c va c9ng d6ng nb&n 
~o sv th6ng nhit trong vi~ tb chuc tri€n khai cac ho~t 
d(>ng bao t6o, t&n ~o va phat huy gia tri di tich g~n 
v6i phcit tri~n du lich cilng nhu kinh t~ - xa h9i cua 
rung dja phuong nai c6 di tich. 

Giai phap huy d(>ng ngu6n l\rC bao v~ va quan ly 
di tich: DAy m?nh hqp tac v&i co quan giao d\.lc v~ 
bao t6n di tich d6ng thoi hu6ng d§n doanh nghi~p, 
c9ng d6ng tham gia bao tdn, phat huy gia trj van h6a 
truysn th6ng va bao v~ di tich; Khuy~n khich phat 
triSn cac ngh~ truy~n th6ng; Bao t6n va phat huy cac 
di san - van h6a phi v~t th~ cua dja phuong. 

Ben cc;tnh nhfulg giai phap tren dn chu trong d~n 
v~n dS bao v~ tai nguyen, m6i truang va bao dam an 
ninh, qu6c phong trong thvc hi~n cac d\T an quy 
ho~ch da duqc duy~t. 

Bao t8n va ph4t huy gia trj cac di tich tren CO" so· 
phat triin du Itch vJ ngu6n, du ljch c9ng tt8ng, du 
itch sinh thai va tang cuung mbi lien h~ vimg van 
h6a trong brio t6n va phat huy gia trj cac di tich 

T6 chuc du ljch trai nghi~m, du Heh cong d6ng 
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tren ca so ban s~c dja phuong va doi s6ng c(mg a6ng 
cac dan tQC Sinh sang trong k.hu Vl.JC di ticb giup cho 
vi~c phat huy t6i da vi~c khai thac gia trj Di ticb 
LSQGDB Tan Trao giup cho vi~c luu giii chan du 
khach thcri gian dai hon. 

Khi CO Sµ' tham gia Cua CQng df>ng, dUQ'C Jm6ng [qj 
ru qua trinh khai thac phat huy gia trj di tich, t1.J ban 
than h9' se lam phong phU, da d?ng cac loc;ti hlnh dich 
V\l dS ph1.ic V\l phat huy gia tri di ticb va c6 y thuc gin 
giii di san CUa cha 6ng. Cong d6ng Ilic nay c6 thS tham 
gia cilng Nha nu6c trong c6ng tac quin ly cli tich g~n 
v6i phat tri~n du ljch. Thvc hi~n m6 hinh tren, don vi 
quin ly Di tich LSQGE>B Tan Trao phai xay d1,1ng d~ 
an C\l the, ctf>ng th(yj Chu dQng ph6i hqp v6i chioh 
quy~n dia phuang cung th6ng nhAt ~huong an, CUn~ 
chinh quyen d!a phuong tuyen truyen, v~n d(>ng de 
c()ng ct6ng thAy ctuqc lqi ich cua vi~c phat huy gia tri 
di tich tren cos& the m~nh tu ban s~c van h6a cita 
c(>ng d6ng cac dan t(>c trong vitng. Xay dl.Jllg cac tour, 
tuy6n tham quan du !!ch trai nghi~m va c()ng ct6ng khu 
VlJC di tich, dAy m~ quang ba, xuc ti~n du lich. H~ 
th6ng dtrang xa, b~n bai giao thong, canh quan cay 
xanh, bong mat, khu v~ sinh, khu dich V\l cin duqc 
chU tr9ng. Di san van h6a phi v~t th€ cin duqc ph\.IC 
dµng l~i t?o thanh nhfrng d(>i van ngh~ chuyen nghi~p 
ph1,ic V\l k.hach tham quan du Heh. 

Vi~c tang cuang m6i lien M vling trong hqp tac 
va phat tri~n c6ng tac bao t6n va phftt huy gia tri di 
tich d6ng vai tro quan trQng, qua d6 huy d9ng ngu6n 
n9i lvc ciing nhu ngo~i Ive cua di tich ph\lc VI). c6ng 
tac quan ly di tich. Tranh thu lqi th~ tLr tai nguyen van 
h6a CUa cac di tich lich SU trong khu Vl.JC c6 diSu ki~n 
thu~n lqi cho phat tri~n tham quan, du l!ch trong m6i 
lien h~ vilng van h6a Vi~t B~c v&i Di tich LSQGE>B 
Tan Trao. Tru6c mat, d~t di tich trong m6i lien h~ voi 
CaC di tich each m~g thUQC khu Vl.JC trung du mi€n · 
nui phia B~c v6.i ban sac van h6a cac dan t(>c da d~ng 
va d9c dao. Vi~c lien k~t vung trong c6ng tac bito t6n 
va phat huy gia tri di tich se tranh thU duqc ngu6n h,rc 
qua lien k€t van h6a cua khu V\l'C, ddng th<'ri diy m~nh, 
tang cuOn.g hgp tac khu VlJC tren co so kinh nghi~m 
va sv ph6i hgp trong tlwc hi~n c0ng tac bao t6n va 
phat huy gia tri di tich. E>~ thvc hi~n dugc m1,1c tieu 
neu tren, dn t~p trung vao nhfrng giai phap co ban: 

Giai phap v€ phat triSn ngu6n nhan Ive: Cac dp 
quan ly di tich cfm h6 trq m(>t phfrn ru ngan sach d6 
tang cuang dao t~o, b6i duong, phat tri~n nhan Ive, 
d~c bi~t ~p trung vao d(>i ngii quin ly, huong d§n 
du lich van h6a lich SU va sinh thai, lao d()ng nghi~p 
V\J b~c cao nh~m h6 trq dinh hu6ng phat tri~n san 
phAm c6 chAt lugng cao; thvc hi~n viec chuy~n giao 
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cong ngh~ quan ly va nang cao ch~t ltrgng d9i ngli 
nhan h,rc quan ly ho:;it d<)ng kinh doanh du }ich d~ 
tirng btr&c ti€p quan nhi~m V\l quan ly cac C(1 so kinh 
doanh dich V\l du lich theo hu&ng cao dp; chU trQng 
nang cao nh~ thuc v~ du Jich van h6a lich sir, bao 
v~ moi tnreng, ky nang giao ti~p d6i v&i d9i ngli lao 
d<)ng tn,rc ti€p phl,lC V\l khach du lich. Tang cueng 
lien k€t gifra cac doanh nghi~p, chinh quy€n dia 
phuong, cac CO SCJ dao t~O nghi~p V\l du ljch. 

Giai phap xuc tien, quang ba xay d\Ing thuong 
hi~u du lich, pMt triSn thi trueng va san phgm du 
ljch: Xay d\Illg b9 nh~ di~n thuang hi~u cho cac Di 
tich LSQGDB Tan Trao bao g6m: to roi, poster 
quang cao, bang bi~n chi d~n, sach hu&ng din du 
ljch ... , pb6i hqp v6i cite don vi truy€n thong l&n nhu 
Dai Truy~n hinh Vi~t Nam, Dentsu d~ san xu~t 
nhiing t~p phim gi6i thi~u v~ cac di tich theo hu&ng 
du lich v~ ngu6n, du licb sinh thai, du lich trai 
nghi~m, du Heh c<)ng d6ng . .. san xuit nhiing thu&c 
phim quang cao ng~ chieu tren cac khung giO vang 
cua VTV. Sir d\lllg nhiing phuong ti~n m?ng xa hQi 
nhu Facebook, Zalo, Tiktok, Instagram ... m~ng giai 
tri nhu YouTube ... d~ dang tai nhiing n9i dung d .n 
quang cao c6 n9i dung dich sang ti€ng nu6c ngoai 
nhu ti~ng Anh ... T6 chuc sang tac tho, bai hat v~ di 
tfch b6i nhfrng nha tho, nh~c s'i n6i ti€ng, bai hat 
duqc thS hi~n boi ca si ten tu6i, bai vi€t gi6i thi~u 
v~ di tich dang tren cac t~p chi n6i ti~ng, men nguai 
nbi ti~ng lam d?i di~n thuong hi~u du ljch. Th\Ic bi~n 
cac dl,l' an am nh~c g~n v&i gi6i thi~u du lich cho cac 
di tich. Ta cbuc cac CUQC thi anh d~p v~ di tich, c6 
CO ch~ thu hUt cac nhi~p anh gia chuyen nghi~p. 
N ghien cfru, san xuAt nhilng v~t phgm hru ni~m, san 
v~t dja phuong la d?i di~n thuang hi~u du lich rieng 
cho di tich. Tang cu0ng cac ho~t d9ng kinh doanh, 
tQa dam xuc ti€n du lich. Xay d\ffig cac chuong trinh 
xuc ti~n thuang hi~u di tich t6i thi tnrong trong diSm 
trong nu6c thong qua cac h9i chg du ljch qu6c t~, 
tham gia 1€ hQi, Sl,l' ki~n van h6a du ljch quy mo qu6c 
gia, qu6c t~. Tb cht'.rc cac chuong trinh kich c~u du 
Jjch, V~ d9ng Sl,l' tham gia cua doanh nghi~p kinh 
doanh du ljcb 16n tren ca mr6c ... Tang cucrng tuyen 
truy~n d~ toan th~ nhan dan vao cu<)c cling Nha mr6c 
trong vi~c quang bi gi&i thi~u du lich. 

Giai phap lien kat phat tri€n du lich: UBND tinh 
Tuyen Quang c~n t~o co ch~ binh d~ng, cm m6, 
thong tholing v~ lien k~t phat tri€n du ljch v&i cac 
dja phuong, cac khu du !!ch tren tinh thk tuong h6 
va cung c6 lqi. Tang cuong co so v~t ch~t lien k~t 
phat tri€n du Jjch, trong d6 d~c bi~t chu tn;mg nang 
cap cac cong trinh h? t~ng k~t n6i duemg bQ (nhu 
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nang cAp h~ tb6ng giao th6ng, tr~m dung nghi, canb 
quan hen du<mg ... ); d6i m&i n9i dung lien k~t trong 
phat tri€n san ph~m; quang bi xuc ti~n du ljcb; khai 
thac, phit tri~n thi tnrcrng va dao t?o phat tri~n ngu6n 
nhan h,rc c6 tay ngh~ cao cho cac khu di tich; mo 
r<)ng cac hinh tht'.rc lien k~t: lien k€t trong khuon kh6 
nhieu dia phuong, nhi~u khu du lich (da.phuong); 
v&i tirng dja phuang ho~c khu du lich theo chi1 d~ 
rieng theo d~c di~m v~ tai nguyen (song phuong). 
Tang cu0ng hqp tac, lien k€t qu6c t~ d~c bi~t v&i cac 
qu6c gia duqc xac djnh la thi truOng g§n. 

Tang cu&ng c6ng tac thanh tra, kidm tra, xu ly vi 
phgm, chu tn;mg cong tac thi ctua, khen thuong 

Tang cueng cong tac thanh tra, ki~m tra khong 
nhilng phat hi~n XU ly nhfrng vi ph~ trong cong tac 
quan ly ma con phcit hi~n bi~u duang kip then nhiing 
tb cht'.rc, ca nhan c6 thanh tich trong cong tac quan lf 
di tf ch. Vi~c chU trQng cong tac thi dua, khen thuang 
giup khich l~ tinh th~n lam vi~c ci1a nhfrng nguen 
tham gia cong tac quan ly di tich, giup cho c9ng d6ng 
va nha nu6c them gfut b6, cung chung tay bao t6n, 
phat huy gia tri di tich g~n v6i pbat triSn du l!ch. 

Di tich v&i nbi~u lo~i hinh, nfun trru dai tren m9t 
khong gian r()ng 16n, vi~c quan ly cilng g~p nhiing kh6 
khan nhfit dinh. UBND tinh Tuyen Quang ck phan 
dp, phan cong ro rang nhi~in V\l, trach nbi~m. quy€n, 
nghTa V\l d6i v&i tirng ct6i tugng quan ly, tt'r d6 cite clp, 
cac nganh co lien quan va c9ng ct6ng d~u c6 y tbuc 
thi;rc thi dung trach nhi~rn, quy~n h~n cua minh trong 
cong tac bao t6n, pbat huy gia tri di tich g~ v&i phit 
tri~n du lich va ding Ia can cu phap ly ro rang cho cong 
tac thanh tra, ki~m tra, xu ly vi ph?m, khen thuang. 

3. KitJu~n 
Quan di~m, chU tnrang cua Dang va chinh sach 

cua Nha nu6c la m9t trong nhfrng ca s6 quan trc;mg 
trong tbl,l'C hi~n cong tac quan ly, bao t6n Va pbat huy 
gia tri cac Di tich LSQGDB Tan Trao. Vi~c nghien 
CUu nhting vfin d~ ca ban Cua quan ly cac di tich each 
m~ng ATK trong b6i cimh hi~n nay cling la m9t 
trong nhiing can cu ct~ rut ra nhiing vin d~ ca ban 
chung nh~t trong cong tac quan ly cac di tich ljch sti 
each m~g ATK trong ca mr&c. 

Nhung giai phap d~ nang cao hi~u qua cong tac 
quan ly t~i cac Di tich LSQGDB Tan Trao duqc 
dua ra c6 tinh ly lu~n, thl,l'c tifo va ta nhung giai 
pbap quan trQng, dp bach. Do v~y, vi~c ap dl,lng 
va thvc hi~n nhfrng giai pMp nay la m()t trong 
nhfrng y€u t6 CO ban d~ tang CUcJng hi~u qua COng 
tac quan ly Di tich LSQGDB Tan Trao & tinh 
Tuyen Quang trong thai gian t&i m 
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