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.&- A 

DU LICH BAC TRUNG BO · 
• • 

THUC TRANG VA KHUYEN NGHI CHiNH SACHm • • • 

TS. Bui Th! Quynh ThO'* 

Vi.mg Biic Trung b(> bao g6m 6 tinh Thanh Hoa, Ngh~ An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Trj va Thi:Pa Thien 
Hu~, c6 tai nguyen du lich h't s6'c phong phu v6'i dai ba bil!n dai va n~n van hoa djc s.ic, nhi~u c&a 
kh'u gfap v6i. Lao, co vai tro va vf trf:rAt quan tr9ng trong ca mm. Benc.9nh m(>t s6 thanh tvu Cf9t dU'<)'C. 
trong th&i glan qua, cac c'fia phtrong v.in chU'a khai thcic va v~n d{,mg m9t sd tl'U dai trong chinh sach 
ciia ho~t di}ng kinh doanh du ljch cho a/a phU'O'ng minh, ket qua phat tri~n chLPa tU'cmg x{mg v&i ti~m 
nang, 19'i th~ cua timg dia phU'O'ng va taan vung. Nh/Jm hU'6'ng t6'i xay d{l'ng m9t khong gian du lich vung 
thong nMt, b~n v{Png, bai vi't se t~p trung vao phan tich th1,Pc tr?tng phat tri~n du Jich va d~ xuat m9t so 
giai phfJp ve chinh sach Phat .trilm b~n viiing du Jjch iY cac tinh vung B<ic Trung b.;>. 

•TU> kh6a: Du I/ch, B~c Trung b(>~ viing du tjch, phat tri~n du ljch. 

The North Central region includes 6 provinces 
. of Thanh .Hoa, Nghe An, Ha Tinh, Quang Binh, 
Quang Tri and Thua Thien Hue, it has a very 
rich tourism resource with a long coasUine and 
unique culture, many border gates adjacent · to 
Laos, playing a very important role and position 
in the country. Besides some achievements in 
ttr.e past time, /oe8/ities have not yet expt6ited 
and applied some incentive.s .in the policies of 
tourism business for their loe.ality,development 
results are not commens.urate with the potenti'.als 
and advantages of each locality and tl1e Whole 
region. In order to bciild a unified and sustainable· 
regional tourism space, The article will focus 
on analyzing the current situation of tourism 
development and proposing some solutions on 
policies f<Jr sustainable development of tourism 

1 
irt the North Central provinces. 

. • Keywofds: Tourism, Norlh Central region, 
tourism development area. 
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vung, vai cac vung.trong nmfo va qu6c t~. :E>ay la 
vung m1\ tfit ca c~ic ti.uh ct~u giap bi6n, la l9i th€ 
ma khongpha,i vung nao CLll1g c.6 dm)'C. 

DS phat huy cac ti~m nang, tha m~nh cl'ra dia 
phucmg v8 tai nguyen du ljch, khai thi\c cac Lqi th8 
v6 vj tri dja ly, k~t c~u h~ tAng, de tinh vling Bite 

.· Trur~g B<;> da t~p tnmg phlrt tri6n nhi6u lo~.i hinh 
du lich, bu:&c d:~u da hinh thanh cac san phim di.t 
Heh d~c tnmg, thuang hi~u co uy tin, duqc bi~t 
d~n trong va ngoai nu&c nhu: Du f!ch t~m bian, 

!<; ughi ducrng bian~ du lich v6 ngu~n, tham quan tlni 
hi~u lich sfr-c{ich m~rig, du lich di sah, tham quan 
'- nglliduong, du lich sinh thai, du ljch c(mg dbng, 
du ljcb kh3tn pha dao ven bO'. du Jich cbfra b~nh. 
Vi~c hlnh thanh cac san ph~m du lich d~c trnng 
cua tung tinh/ thanh ph6 t~o di~u ki~n thn~n lqi 
bu&c d~u trongthgc hi~n cac lien k&t phattri~n du 
ljch trong vimg. 

1. Tiu.re tr;Jng pbat tri~n du lich cua Vimg 

B~c Trun.g bq la vimg c6 vj ni ctia ly d~c bl~t. 
<c.6 laQh th6 keo diti, d'ia hinh phirc t~p. nfun g911 
tren dai c1At ht;i) nhfrt ctia Viet Nam. la du n6i 
giUa mi~n B~c va mi~n Nam> vcri nmfo b~n Lao 
va gfin Thai Lan, c6 nhi~u cang nu&c sau va cua 
$Ol1gc6 the hlnhtMnh cang tan nbo ph~IC V\l vi~c 
giao ltru trao ct6i hang hoa giil'a cac tinh trong 

nl Bai viet thuc)c cong trlnh nghien cliu cua £le tai cap SQ, 
ma so HfH)TCB.2020-08: "Nhll'ng van de phap ly ve lien 
ket vung t~ong phat tri€n ben vfrng du l jch tit thl/c ti~n 
cac tfnh vung Bae TrunK b{l" do Vi~n Nghien cli'u ~p phap 
chu.trl. 

* D,oim »BQH Ha 17uht Truinig D.{1.i lu1c Ha Tinh 

T'p chi nghien cuu Tai chinh ke toan ~ 



TAI CHiNH DOANH NGHl~P 

Kluich du ljch 

Khach du lich d€n cac tinh trong Vung giai 
doc.tn 2016 - 2019 tang !en (rieng nam 2020, do 
anh hm:mg cua dich b~nh covid nen s6 lm;mg 
khach bi giam m<.tnh). Tuy nhien, khach du ljch 
dSn cac tinh vung B~c Trung B9 ph§n l&n t~p 
trung 0 cac tinh c6 truy~n thcSng v~ du lich nhu 
Thanh Hoa, NgM An, Quang Blnh, Thua Thien 
Hu€, trong d6 hrQ'llg khach qu6c tS dSn v6i Thua 
Thien Hu€ nhiSu hon, con cac tinh con l?i chu y€u 
la khach du lich trong nuoc. 

TBng thu tu: hm;t il§ng kinh doanh du ljch 

T6ng thu xa hQi tir du lich nam 2020 toan 
Yung Ia 29.036 ty d6ng, trong do cao nhflt la 
Thanh Hoa d<.tt 10.394 ty d6ng, ti€p theo la Ngh~ 
An d?t 7.422 ty ct6ng. 

Nhin chung, giai do<:m 2016 - 2019, doanh 
thu tir hoc.tt d9ng du Heh Clla cac tinh trong 
Vung dSu tang, trong do ty l~ tang cao la Thanh 
B.oa (36,97%). Nam 2020, tinh hinh dich b~nh 
Covid-19 di€n bi6n phuc tc.tp, tam ly nguoi dan 
rit e ng?i di du lich nen cac ho~t dc)ng kinh doanh 
du lich nhin chung vfrn chua hoan toan ph\lc h6i, 
dful d€n luqng khach du lich chi dc.tt rnuc thip so 
v6i cling ky nam 2019. 

Cac doanh nghi~p Iii' himh, cue CO' so· [uu tru 

T6ng s6 doanh nghi~p kinh doanh lfr hanh 
toan Yung B~c Trung B9 tinh dSn thci di~m cu6i 
narn 2020 la 229 doanh nghi~p. Hoc.tt d()ng lfr 
hanh trong Yung nhin chung vin con nhung kho 
khan nhftt djnh trong vi~c thu hut khach, ph~n l&n 
vfu phai ph\l thu9c vao cac cong ty lfr hanh 16n (J 

hai diu dftt nu&c. 

T6ng s6 w s& luu tru toan Yung tinh d~n 
thOi di@rn cu6i nam 2020 la 3.549, trong d6 s6 
khach s~n co sao la 557 va t6ng s6 luqng phong 
Ia 86.496. Nhin chung, ho~t d()ng khach s~n trong 
Yung CO' ban da dap ung duqc nhu cftu luu trU 
cua du khach. Tuy nhien, s6 luqng phOng khach 
S?Il kha 16n nhung khong khai thac duqc t6i da 
c6ng su§t, th?m chi nhi~u nha bang, khach S?n 
hftu nhu chi hoc.tt d9ng dugc ba thang mua be, con 
l~i quanh nam v~ng bong ho~c dong cua, gay ra 
sµ Hing phi dt 16n v€ ccJ so v~t chk 
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Ctic djch v~ du lfc/1 khtic 

- Dich V\l v~n chuy~n 6 h~u h~t cac tinh/thanh 
ph6 d€u kha phong phu v6i cac phuang ti~n 
dmmg b9, du0ng khong, dtrang thuy, duang s~t. 

- Dich v\1 vui chO'i giai tri: M<?t s6 tinh, thanh 
ph6 da co nhfrng khu vui chO'i giai tr{ h~p d~n du 
khach nhu FLC Sim. San, khu sinh thai Muong 
Thanh Di~n Lam, Cong vien nuoc Yinpearl land 
Water Park Ha Tinh, ... 

NguBn nhii.n l~'C du ljch 

Toan Yung hi~n c6 193.400 lao.dqng lam vi~c 
trong nganh du }ich, chi chi~m khoang 7, 1 % lao 
d9ng du l!ch ca nu&c. H~u hSt cac tinh, thanh 
ph6 trong Yung d~u quan tarn dSn vi~c nang cao 
ch~t 1uqng d()i ngii nhan hrc du ]ich. s6 lugng lao 
d9ng qua dao t~o ngay cang duqc nang cao nlur 
Ha Tinh v6i gk 90,9% lao d9ng du lich qua dao 
t~o, Thua Thien HuS voi g~n 90% lao d9ng qua 
dao t~o ... 

Cong tac xuc tiin, quiing ba du lj.ch 

Cac dia phuang va cac doanh nghi~p trong 
Vling da tham gia quang ba, xuc ti€n tc.ti m()t 
s6 h()i chg, tri~n lam trong va ngqai nu6c; xay 
di,mg ca.c frn phirn quang ba du lich, d6ng thoi 
ding quang ba tren cac phuO'ng ti~n th6ng tin, 
truy~n thong. Cac tinh/thanh ph6 trong Vling da 
xay dµng website du Heh, dang cai t6 chuc nhi€u 
chuang trinh van hoa, ngh~ thu~t co quy mo qu6c 
gia va quoc te. 

Cong tac a&u tu· 

Cong tac clclu tu ca so h~ t~ng du lich cua 
cac dnh trong Yung dtrQ'C chu trQng d~u tu, d~c 
bi~t la hc.t ding giao thong ti~p c~ cac di~m d€n. 
Cong tac keu g<.>i d~u tu du lich ti~p t\}c c6 nhfrng 
chuy~n biSn tich eve, nhi€u nha dfiu tu chi€n luqc, 
co thucrng hi~u v~ du l!ch trong nu&c da diu tu va 
dang nghien CUu O~U ttr tren dia ban cac tinb trong 
Yung nhu T~p doan Sungroup, VinGroup, BRG, 
ECOPARK, ... Thai gian g~n day, nhi~u net m6i 
trong thu hut d~u tu da b~t d~u hinh tbanh, tc.to 
tisn d@ thu?n lqi cho cac nam ti€p theo. 

Cac lien kit vi du ljch 

Trong qua trinh phat trien, cac lien kSt v@ 
du lich da hinh thanh vai cac dja phuang trong 

~ T'p chi nghien cuu Tai chinh ke toan 
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va ngoai Yung nhu lien k€t du lich giua Thanh 

Hoa - Ngh~ An - Ha Tinh - Quang Binh, kh6i 

lien k~t Ha N9i - Quang Binh - Quang Nam - Da 

Nkg - Thira Thien Hu~, Thua Thien Hu~ - Quang 

Nam - Da N~ng, cac tinh thu9c "Con ducmg di 

san mi€n Trung", cac tinh tren hanh lang kinh t€ 

Dong Tay ... 

2. Danh gia k~t qua phat tri~n du ljch cac 
tinh vung Bic Trung Bq 

M~t s6 kit qua, thanh ding chu yiu 
- Nh?n th\rc v€ du Jich da c6 nhfing chuyBn 

biSn tich ct;rc, theo do & t~t ca cac dia phuang 

trong khu vi,rc d€u c6 nghi quy~t chuyen d€ cua 

Tinh uy!fhanh uy vs phat triSn du lich. 

- Hi~u qua c6ng tac quan ly nha mr6c v~ du 

heh tung bu&c duqc nang cao v&i vi~c tai l?p 

SO- Van h6a - ThS thao va Du l!ch & m9t s6 dia 

phuang trong khu vi,rc c6 lqi th€ v€. du llch. Ben 

qm.h cac co ch~, chinh sach chung v€. du lich, (y 

m9t s6 dia phmmg trong khu v\rc da v?n di,mg dS 

xu~t nhfmg ca ch€ chinh sach mang tinh d?c thu 

dS khuy~n khich phat triSn du lich. 

- Ben c~nh sv h6 trq dku tu cua Nhit nu6c, da 

thu hut duqc d~u tu cua nhi~u thanh ph§n kinh 

t~ d~ pbat tri~n ca so v?t ch~t ky thu?t du lich, 

d?c bi~t la h~ th6ng khach s~n, bu6c dAu da hinh 

thitnh m()t s6 khu, di~m du l!ch, t~o d()ng Ive phat 

tri~n du lich cho toan khu vgc. 

TJn t{li va kh6 khan 

- H~ th6ng san phfun du f!ch cua Yung phat 

triSnkha da d<:ing va phong phu nhung chit lm;mg 
chua cao. Cho d€n nay khu vvc con thi~u nhling 

san phftm du lich d~c s~c mang tinh lien vling, c6 

sue qmh tranh cao trong khu vi,rc va qu6c t€ dS 

thu hut khach tu nhfmg thi tn.r6ng trQng di€m. 

- Ca so v~t ch~t kY thu~t va h~ cing du lich tuy 

da duqc chu trQng d§u tu nhung thi€u d6ng b9. 

- v6n thu hut ctfiu tu cho pMt triSn du lich vao 

khu vµc B~c Trung b9 con h~n chS, chi t~p trung 

chu y€u a cac dia phuang Ia trQng diSm du lich 

nhu Thanh Hoa, Ngh~ An, chua thu hut dugc cac 

nha dfiu tu nu&c ngoai l&n, c6 thucmg hi~u. 

TAI CHiNH DOANH NGHl~P 

- Cong tac lµa ch9n dp phep cua m9t s6 dg an 

du l~ch chua ch?t che, ti€n d9 thµc hi~n cac dµ an 

tren dia ban con cMm. 

- Lao d9ng trong nganh du ljch chua qua dao 

t?o chuyen nghi~p con chiSm ty tn,mg dang kS. 
- Ho~t d9ng tren linh vgc kinh doanh h1 hanh 

con y~u, kinh nghi~m cbua nhi€u, chua nang 

dQng va dfiu tu chuyen sau bai ban cho cong tac 

kinh doanh lU hanh, do v~y hi~u qua mang l~i 

chua cao. 

- Cong tac tuyen truy6n, quang ba, xuc tiSn du 

lich m?c du da c6 bu6c chuy~n bi Sn tf ch eve nhung 

con h~n chS, thi€u tinh chuyen nghi~p, hgp tac lien 
kSt chua thµc chftt V~n chua xay d1JI1g thuang 

hi~u du lich di~m d€n chung ctia khu V\fC. S\l' tharn 

gia cua cac doanh nghi~p du lich & hftu hSt cac dia 

phuang trong vimg chua thvc st;r tich eve. 

+ Lien kSt lien vling giua khu v\rc B~c Trung 

Bt) con h<:in ch~ va m&i dung l~i a nhilng chuySn 

trao d6i, famtrip khao sat va ky k€t bien ban ghi 

nh& hgp tac, h6 trq, giup nhau trong quang ba du 

lich, cung dp, trao ct6i thong tin ma chua c6 giai 

. phap, hanh d()ng C\l thS d€ tri€n khai nen vi~c lien 

kfa chua c6 hi~u qua. 

+ Chua c6 duqc S\f lien k€t trong xay di,mg 

va di€u phai chung toin khu vvc v€ chi~n luqc 

phcit tri~n, quy ho?ch, d~u tu, phat tri~n du ljch 

va quan tri tai nguyen du lich d~n ct€n S\l' thiSu 

th6ng nh~t v~ th~ ch€ chinh sach, thu hut dku 

tu, phan b6 ngu6n Ive, thiSt l~p h? tftng du lich 

chu~g, lien k~t ph\1 trq giua cac doanh nghi~p du 
ljch trong vung. 

3. Giai phap lien k@t vung phat tri~n b~n 
vfi'ng du Ijch 

- Gilli phap Cd cau l{li nganh du ljch khu V{l'C 

theo hu6ng hi?u qua 

+ Ca cdu td chuc ho{lt d9ng du Itch: Hinh 

thanh Ban Di€u ph6i phat triSn du lich khu vgc 

B~c Trung b9 dS v?n hanh, di€u ph6i tri~n khai 

cac nhi~m Vl,l lien k~t, hqp tac; ph6i hqp ch?t che 

giua Ban Di€u ph6i v&i B9 Van h6a, ThS thao va 
Du ljch ma trvc tiSp la T6ng C\lC Du lich ciing 

nhu S\f tham gia Cua cac chuyen gia du l!ch vao 

Tfp chi nghien cuu Tai chinh ke toan ~ 
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ho~t d()ng cua Ban DiSu ph6i Yung d€ chi d~o va 
tri~n khai cac llQi dung, ho~t d()ng lien k€t phat 
tri§n du ljch. 

+ Ca cdu lq,i thi truong - san phdm du If ch: d~ 
nang cao hi~u qua, ch~t lugng tang truang du lich, 
d.n CO k~ ho~ch va lQ trinh C\J th~ d§y m~nh Vi~c 
co du l~i thi tru<mg du ljch vimg B~c Trung b9 

theo hu6ng 6n dinh thi truemg hi~n t~i. 

+ Phtin b6 lqi ngu6n Ive dfa phu:ong nh&m tq,o 
sue hut a6i v&i CaC nha ddu tu ehiin /U9'C VCzO llnh 
vl!c du lf ch: tren co so djnh hu&ng uu tien pMt 

tri~n du lich tr& thanh nganh kinh t~ mui nh9n 
trong chi~n luqc pMt triSn kinh t~ - xa h9i cua dia 
phucmg trong vilng. 

- Giai plui.p vi pJuit tril,, nguim nhau life 
du /jch 

+ D6i moi tu duy trong dao t~o du Lich, theo 
d6 ho?t d<}ng dao t.?o nhan lvc du ljch phai dlrqc 
v~ banh dt,ra tren nhu d.u xa h<}i theo nguyen 
t&c "cung - du"; k€t hqp c6 hi~u qua ngu6n h,rc 
nha nu6c va xa h<}i. Cac ngu6n h.rc nay phlii duqc 

quan ly va SU d\lllg c6 hi~u qua theo tu duy quan 
tri doanh nghi~p. 

+ Quy ho~ch h~ th6ng cac CO SO dao t?O du 
ljch t?i vling B5.c Trung bQ. 

+ Xay d\Tllg va thµc hi~n c6 hi~u qua Chinh 
sach thuc d§y phat trisn ngu6n nMn I9·c du lich 
vting. u·u tien dftu tu tlr ngful sach va hgp tac qu6c 

t~ trong dao t<,tO d€ xay d\Tllg ffiQt s6 trung tam dao 
t~o ngu6n nhan h,rc du lich ch~t luqng cao tren ca 
SO nfuig dp cac CO Sa dao t~O du }jch hi~n CO. 

- Giii.i phap phat triin du ljcJi bJn vii7lg trong 
m6i quan hj vOi phat triin c9ng aimg 

+ Nang cao nh~ thfrc xa h<)i, d~c bi~t la cac 
nha quan ly, ho~ch djnh chinh sach (J vling B~c 
Trung b9 d6 c6 dugc nhung chinh sach phu hQ'p 
v&i d?c di~m cac dia phuong trong vimg khuysn 

khich phat tri€n du lich c9ng dang. 

+ Chinh quy~n dia phuong cac dp trong 

vung dn phBi hqp ch?t che v&i cac doanh nghi~p 
du }ich d~ t~o di~u ki~n cho d?i di~n cQng d6ng 
noi da va dang dv ki~n pMt trien du lich duqc 
tham quan, hQc t~p kinh nghi~m phat tri€n du 
}ich c<)ng dbng. 
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- Giai phti.p tiing cuimg xuc tiin quang ha 
du ljch 

Th\rc hi~n tbf di~m thanh l~p Quy xuc ti~n du · 
lich khu V\TC B~c Trung bQ v6'i ngu6n thu tu lmy 

d<)ng ngu6n h,rc xii h<?i (doanh nghi~p du l.ich); 
thanh l~p Ban di~u ph6i du lich vilng lien k€t xay 
dvng va xuc ti~n quang ba thuong hi~u du ljch 

B&c Trung bQ. 

- Giiii phap vi tiing cu·O'ng lien kit phat triin 

du lich 

+ ThiSt l?p kenh d6i tho~i gifra lanh d~o cac 
dja phuang trong vling va cac bQ nganh chi'.rc 

nang c6 lien quan d~ th6ng nh~t nh?n thuc, qua 

d6 c6 duqc SlJ d6ng thu?n mang tinh t\,r nguy~n 
cua cac chtl th€ lien k~t. 

+ Thanh l?p co so du Ii~u du ljch chung cho toan 
vung. Cac dja phuong c6 trach nhi~m cung dp dfiy 
du cac du Mu du ijch dja phuong minh theo inQt 

khung yeu du chung va c6 quy~n truy c?p ho~c SU 
d9ng du li~u chung toan vimg cho mµc dich nghien 

cfru pbat tri~n du lich, k€t n6i san phAm - di ch V\J du 
lich cua dia phuong minh v&i cac dia phuong khac 

trong vling. 

K~t lu~n 

Cac tinh vU.ng B~c Trung bQ c6 th€ IB?nh du 
lich ndi tr()i la SO hiiu kho tang d6 SQ cac di san 

ti1~ gi&i va ducmg bcr bi~n dai v&i rftt nhiSu bai 

bi~n, danh lam th~ng canh d~p. Do d6, cac tinh 
dn tang cucrng hqp tac quy ho1;1ch va ph:it triSn 

san phim du lich dS t1;10 sv d9c dao va khac bi~t, 
uu tien lien k~t hqp tac phat tri~n thanh cac C\lm 

cua du lich Yung, ti.r d6 thu hut m~nh me kh:ich 

du lich trong nucrc va qu6c t€, phat tri~n nganh 
du lich ngay cang bSn vting, tro thanb nganh mui 
nhQn cua n~n kinh t€. 

Tai li~u tham khao: 
Thanh Hoa, Ngh~ An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Trj, 

Thita T/1ien Hui, Bao ctio t6ng ki t co11g tac du ljch ntim 

2016, 2017, 2018, 2019 va nam 2020. 

Thanh Hoa, Ngh~An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri, 
Thira Thien Hui. Bao cao tinh hinh th1rc hi~n chinh sach, 

phap luljt vi lien kit vimg Bdc 1hmg B9 tro11g phat trii11 du 
ljch bin vimg giai tfoqn 2015 - 2019. 

~ TCilP chi nghien cuu Tai chinh ke toan 

( 

h 
s 
B 
h 
ti 
p 

va 

chi 

ho; 
chc 
the 

*I 


