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Tom tit: 
Tinh g9n b9 may hanb chinh nha mr6c khong chi nh~m mvc tieu 
"giam co h9c" d€ giam chi ngan sach nha mr6c, ma con d~ nang 
cao chit lugng d9i ngu cong chfrc, hu6ng t6i n~n hanh chinh 
cbuyen nghi~p, hi~u h,rc, hi~u qua. Day la v§n d~ r~l 16n, r~t kho 
vi no khong don gian Ia c6ng an vi~c lam cua can bi), c6ng ch(rc 
ma la sg v~n hanh cua ca h~ th6ng chinh tri; khong chi la s6 ph~ 
cua nhfrng nguai c6ng chuc ma g~n theo d6 la cu(>c s6ng cua 
gia dinh hQ; no khong chi la bai toan kinh l~ ma coo la d~o d(rc 
c6ng vv, S\J' tin nhi~m cua nhan dan. Bai vi~t t~p trung phan tich 
tu· tu&ng Hb Chi Minh v~ xay d\rng b9 may hanh chinh nha mr6c 
va ci6 xu~t giai phap v~n dvng nr ttrbng ciia Hb Chi Minh 6 mr6c 
ta hi~n nay. 

Abstract 
Streamlining the state administrative apparatus is not only for 
"mechanics reduction" lo reduce the expenditures of the state 
budget, but for improvement the quality of civil servants towards 
a professional, efficient and effective administration. This is 
a crucial matter and hard mission because it is not simply the 
jobs, working positions of the cadres and civil servants but the 
performance of the entire political system; not only the fate of the 
civil servants but the living of their fami ly; not only an economic 
matter but also an ethic of the public service and the trust of 
the people. This article is focused on analyzing Ho Chi Minh's 
thoughts on development the state administrative apparatus and 
finding out solutions to apply Ho Chi Minh's thought in our 
country today. 

1. Tu tu()'ng Ha Chi Minh v~ xay dt,rng be} 
may hanh chinh nha nmrc 

thanh, phat tri~n , khi d<)i ngu can b9 v~n con 
it v~ s6 Juqng, t6t v~ d~o due, H6 Chu tich 
da tien luqng ro cai xiu khi dang con t6t, 
cai thtra khi dang con thi~u va tlm each thuc 
ngan ch~n nhfrng can b~nh con trong giai 
do<,m manh nha, tn'.rng nu6'c. f)i~u nay th~ 

Cht:1 tjch H6 Chi Minh da nhin th&y 
nguy CP' "phinh d~i" CUa bQ may hanh chfnh 
quan lieu a nu6·c ta tu r~t s6m. Khi b<) may 
hanh chinh nha nu&c trong giai do~n hinh 
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' NHA Nu'OC VA PHAP LU~T 

hi~n clm nhin sau r9ng, sµ nh?y cam chinh 
tri, t,fnh quy~t doan trong cong tac t6 chuc 
va, tam long vl dan, vi mr6c cua Nguoi. C6 
the khai quat tu tucmg H6 Chf Minh v~ xay 
dvng b9 may hanh ~hiryh n~a nu6c tinh g9n, 
hi~u qua tren m9t so van de ca ban sau day: 

Thu· nhdt, chftn chinh bien ch~ sip 
, ' 

xep l?i b() may hanh chlnh nha nu6c tlr r~t 
s6m, tu xa. 

V6i nhan quan chfnh tri sic ben, linh 
ho?t, Chu tich II6 Chf Minh s&m nhan ra cac 
bi€u hi~n di nguqc l?i tieu chu§n v~ b() may 
hanh chinh tinh g9n, hi~u qua. Vl th€, vao 
thang 8/1951 , thai di€m ma bQ may hanh 
chinh cua Nha nu6c ta nhin chung con nho 
gon, cu()c khang chiBn ch6ng Phap dang 
a giai do(;ln ac li~t, Nguoi da tuyen b6 chi'.t 
tnrang "Thl!C hanh chtJn chinh bien chi, ad 
bo·t SI! dong gop cho ddn va them hrc lm;rng 
vao Cong vi?c tang gia san xudt" 1

• Nguai n6i 
re\ vi~c tinh gQn phai di~n ra trong toan M 
thong chinh tri chu khong chi trong cac ca 
quan hanh chlnh: "Cac CO' quan chfnh quy~n 
va doa11;_ thi, cac co· quan kinh ti va cac uy 
ban, ~an phai ndng cao nang sudt, giam 
b&t so nguyJ'i ... Vo lurJn thi nao cung phai 
tim du each dJ bien chi CQC CO' quan /9i"2• 

Nam 1952, n6i chuy~n v&i can be) quan nlm, 
Ngucri chinh tht'.rc dua ra khai ni~m tinh gian 
b() m~y: "R ieng CO' quan cung cap t6 chii·c 
con kenh cang, thim ngic&i, phai sap xip cho 
g9n ganfJ, h9p ly, m9i ngu&i aJu c6 c6ng 
vi~c t~iet ~h~cc, nhung nguo'i thU:a phai dua 
ai cho thieu, nhung ngu<Ji o· lc,zi phai thi dua 
nang cao nang sudt cua minh. Thd la tinh 
gian, tinh lq dua nang sudt Zen cao, lam ~ho 
mau cho tot, giim la vita phai, khong kenh 
cang, tranh hinh thirc"3• 

Thu hai, nhCi'ng chu§n mvc cua m()t 
be) may hanh chinh nha mr6c tinh gQn, hi~u 
qua. 

Theo H6 Chu tich, b9 may hanh chinh 
nha nu&c ti nh g9n, hi~u qua truO-c hSt phai 
la be) may duqc t6 chuc theo quan di~m "tha 
it ma t6t". Xay dl.mg ca cAu b9 may hanh 
chinh it b(), nganh, it clng nAc trung gian, it 
can bQ nhtrng V~n th\TC hi~n t6t chuc nang 
quan ly nha nu6c tren moi linh vuc ci1a doi 
s6ng xa h<)i. Tra lcri cau h6i cua ~ac ph6ng 
vien, vi sao cong vi~c b9n bS ma chinh phu 
lien hi~p chi c6 10 b9, Chu tjch H6 Chi Minh 
da ~6i: "Vi nu6·c minh nho n.en khong can 
':hieu b(;"4

. Ngucri ciing chi d<;lO xay d\ffig 
Uy ban nh~n .dan cac dp theo phucmg ch~ 
g9n nhc; veto chuc, ro ran~, tuemg minh ve 
chuc nang, nhi~m v1,1, quycn hi;ln: "Uy ban 
nhan ddn (fang, huy?n, tinh, thanh ph6) la 
hinh thirc Chfnh p~u trong cac dfa phuong. .. , 
uy ban c6 tit 5 den 7 ngu'(}i"5 . Ben Ci;lnh d6, 
th~o Ngu&i, tinh hi~u qua cua b() may con 
the hi~n (J kha nang tuang tac gifra cac b() 
ph?n chuc nang sao cho vtia c6 S\T phan dtnh 
ro rang, vua c6 Sl,! ph6i hqp "any": "Tat ca 
m9i ngu'fii, bdt kY 0' m<)t ChUC V~I nCJO, CaO 

hay thdp, to hay nho, tdt ca m9i ngii'<Ji lam 
thanh m<)t b(J may. Thi§u m<)t nguai nao hay 
CO m(}t ngico·i khong lam iron nhi¢m V~L fa 
hong ca"6. Tinh g9n rue la khong c6 ai thua 
ra trong b9 may <16, d6ng b9 tlrc la ho~t d()ng 
cua mot nguo·i m()t b9 ph~n se tac d()ng d~n 
S\T v?ll hanh Cua ca mQt bQ may, hi~u qua t(rc 
la it ngu&i ma lam duqc nhi~u vi~c. 

Thtc ba, giai phap d6 xay dvng b9 may 
hanh chinh nha nu&c tinh gQn, hi~u qua. 

H6 Chu tjch nhftn m?nh vi~c "nang cao 
d<;lO due each mi;lng, quct S~Ch chu nghia ca 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

H? Chi Minh, Toan t~p, t~p 7, Nxb. Chinh tri qu6c gia, I Ia Noi, 2011, tr. 164. 
11? Chi Minh, Toan ~p, t~p 7, Nxb. Chinh tri qu6c gia. Ha Noi, 2011 , tr. 367. 
H? Chi Minh, Toan ~p. f.?p 7, Nxb. Chinh tri qu6c gia, Ha N(>i, 2011 . tr. 432. 
H? Chi Minh, Toan t~p, t~p 4. Nxb. Chinh tri qu6c gia, Ha N(>i, 2011, tr. 146. 
H~ ~h'. Minh, To~n t~p, ~p 4, Nxb. Chinh trj qu?c gia, I la N{li, 2011. tr. J 2. 
Ho Chi Mmh, Toan t~p, t11p 8, Nxb. Chinh tri quoc gia, Lia N{li, 2011, tr. 219. 
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nhan'', "sua ct6i 1 
b() may hanh chi 
cong tac giao d1,1c 
tuyen truy€n cua 
lam c,ho ~9i ngfi 
sau sac ve vai tri 

b()c cua nhan di 
aii ldy ti€n m6 h 
cho ta trong nhfh 
tuc la LU:a g<;1t de. 
each khoa hoc S' . . ' 
"To chu:c phai gy 
b9 ph(m, m6i ngi 
Cac cdp va cac ( 
i/()' Va don a6c th 
chqt che"8. Dae 
bi~t "dl,lllg nh~n 1 

d~t con nguai va 
h<;rp cac lo~i can 
Ben C?nh d6, Ngu 
cham "mu6n liia 
lui can b~nh tu· t 
chu nghia, "dem , 

2. Thy:c tqmg l 

chinh cua Nha n1 
Cai each t6 

nha nu6c la mot c 
duvc d€ c~p tr~ng 
nhat Ia Nghi qu 
17/4/2015 cua B~ 
bien ch~ va C(J cA 
chuc, vien chuc'' 
cua cong tac tinh 
cua Dang ciing cl 
b9 may gdn v&i tl 
nang, .nhi?m v~. p 
cac to chu:c; lhlfC. 
chU:c danh va tinA 
b{j h? th6ng chinh 

7 H6 Chi Minh, Toan 
8 H6 Chi Minh, Toan 
9 H6 Chi Minh. Toan 
1 o E>a11g Cong san Viet 
11 Dang C{lng san Vi~1 

Dang, Ila N9i, 201; 



uan m\.fC CUa rn(>t 
u6'c tinh gQn, hi~u 

)Q may hanh chinh 
qua tru6c h~t phai 
,.;o quan di€rn "tha 
cftu b9 may ban h 

f... • , 
g nae trung gian, 1t 
1i~n t6t chuc nang 
()i linh VIJC cua doi 
h6i cua cac ph6ng 
1n bS ma chinh phu 
u tich H5 Chi Minh 
1hd nen khO~g cdn 
chi d~o xay d\fng 
theo phuO'ng ch§m 

in&, tuemg m,inh v~ 
.1yen h~: "Uy ban 
tinh, thanh ph6) la 
g CQC aja phU'CYng. .. , 
cc7i''5. Ben qtnh do, 
la cua bQ may con 
·ng tac giua cac bQ 
llra co sv phan djnh 
1Q'P "an y": "Tdt ca 
1 chicc v~ new, cao 
t ca m(>i ngu·()'i lam 
mot nguc}i nao hay 

r1'l tron nhi?m vl:l la 
la khong c6 ai thira 
i b9 tl'.rc Ia ho~t d()ng 
b~n se tac d<)ng d€n 
)Q may, hi~u qua tire 
nhi€u vi~c. 
1e xay dµng bQ may 
h g9n, hi~u qua. 
n~nh vi~c "nang cao 
~t s~ch chu nghia ca 

nhan", "sfra d6i I6i lam vi~c" trong cai each 
bQ may hanh chinh nha mrcrc. Tang cuO'ng 
Cong tac giao dl}C d~O dtrC Cong Vl,I, c6ng tac 
tuyen truy6n cua :Dang va Nha nu6c, phai 
lam c,ho ~Qi ngu can bo, cons chtic y tb(rc 
sau sac ve vai tro la ngU'O'i day t&, la cong 
b<)c cua nhan dan: "Phai nh6· rang: Dan 
aii idy tiJn mJ h6i nu6·c m&t ad tra hwng 
cho ta trong nhimg thi gi<)' i16. Ai fuy)'i bidng 

titc la lica gc;tt dtm"1. Tb chfrc b9 may m<)t 
each khoa h9c, SLI' d1,mg nhan l~rc hi~u qua: 
"T6 chuc phai g()n gang. Nhi?m V?t cua mJi 
b9 ph(m, mJi ngi{'()'; phai quy djnh ro rang. 
Cac cdp va cac can b9 liinh G(IO phai giitp 
aa va aon a6c thu<lng xuyen, phai kidm tra 
ch(lt chi''8 . D?c bi~t, nguO'i lanh d?o pbai 
bi~t "d\lng nhan nhu d1,mg m<)c", tt'.cc la bi€t 
d?t con ngm'.Yi vao di'.mg s& lnrcmg, bi€t k~t 
hqp cac lo?i can b() d€ h9 b6 trq cho nhau. 
Ben qmh do, Ngu6'i luon nh~n m?nh phuong 
cham "mu6n lua t6t phai di?t co", phai d~y 
Jui can b~nh tu t(mg, be phai, dia phLmng 
chu nghia, "Clem ngit&i tU' lam vi?c c6ng''9 . . 

2. Thl)'C tr~ng xay d\)'ng b() may hanh 
chinh cua Nha nu·o·c ta hi~n nay 

Cai each t6 chfrc b9 may hanh chinh 
nha nu&c la mot chu tnrcrng Jan, quan tr9ng, 
duqc d~ c~p trong nhi~u van ki9n cua :Dang, 
nhit la Nghi quy~t s6 39-NQ/TW ngay 
17/4/2015 cua 89 Chinh tri vS "Tinh gian 
bien ch~ va ca du l?i d(>i ngii can b(>, cong 
cbuc, vicn chuc". Nh~n ro tinh dp thi€t 
cua cong tac tinh gon bo may, D~i h<)i XII 
cua Dang ci:ing chi ro: "Tinh gian t6 chuc, 
bf) may g&n viri ti~p f71c phan ajnh ro chuc 
nang, nhi?m \171, phw:mg !hue hot;1t tl9ng ciia 
cac tb chuc; th~l'C hi~n kiem nhi~m m9t s6 
chuc danh va tinh gian bien chi trong toan 
b9 h? th6ng chfnh trf"10• 

NHA NU'OC VA PHAr LU~T 

Hi~n nay, nhling mµc tieu, quan di~m 
quan tr9ng v€ cai each bQ may hanh chinh 
duqc cac dp, cac nganh, d!a phuong quan 
tam tri~n khai. H~ th6ng t6 cht'.rc ct1a :Dang, 
Nha nu6c, M~t tr~n T6 qu6c, cac dean th€ 
chinh tri - xa h(>i da dugc d6i m&i; cht'.rc 
nang, nhi~m V\l, mf>i quan h9 COng tac CUa 
tilng t6 chuc da duqc phan djnh, di~u chinh 
hqp ly ho·n11 • Nhi6u dja phuang da rao ri~t 
thµc hi~n, v6i S\.l' thf>ng nh~t va dbng thu?n 
cao, theo 19 trinh ttmg bu6·c, nhiim xay 
dvng t6 chi'.rc b9 may hanh chinh nha nu6c 
tinh, gon, ho:;tt d{)ng hi~u ilJC, hi~u qua; xac 
d!nh fO ChtrC nang, nhi~m Vl,l, phan djnh fO 
trach nhi~m gifra cac CO' quan, cac cip chinh 
quy~n, t~p th~ Va ngu(yj Otrng dfiu CO' quan 
hanh chinh nha mrcrc. Vi~c d6i mcri, s~p x~p 
t6 cb(rc b9 may cua h~ th6ng chinh tr! tinh 
g9n, ho?t dong hi~u h,rc, hi~u qua da d?t 
duqc nhi€u k~t qua quan tr9ng, gop phfln giu 
vfrng 6n djnh chinh tri, phat tri8n kinh t~ - xa 
h<)i, cl'.mg c6 ni€m tin clia can b(>, dang vien 
va cac cing l6p nhan dan vao Sl,I' lanh d?O 
cua Dang. 

Tuy nhien, t6 chi'.rc b(> may cua h~ 
th6ng chinh tri v~n con c6ng kSnh, nhi€u 
ting n&c, nbi€u dh m6i; hi~u Ive, hi~u qua 
hO?t dQng Chtra clap trng yeu du, nhi~m V\,1. 

Cht'.rc nang, nhi~m vµ, quy~n h?n, t6 chuc 
bQ may, m6i quan h~ Cua mot s6 CO' quan, 
t6 chtrc chua th?t ro, con chbng cheo, trung 
l?p ... Vi~c phan cong, phan c~p, phan quySn 
gifra cac nganh, cac dp va trong tLI.ng ca 
quan, t6 chuc chua hqp ly va thi~u d&ng b(>; 
con tinh tr~ng baa bi9n, lam thay ho?c b6 
s6t nhi~m V\l. Ben c~h d6, bQ may c6ng 
k€nh, ch6ng cbeo, du thi:ra can bQ cfing 
dang lam ganh n?ng cho ngubn ngan sach ... , 

7 Hb Chi Minh, Toan tjip, t~p 5, Nxb. Chlnh trj qu6c gia, Ha Ni,)i, 201 I, tr. 122. 
8 Hb Chi Minh, Toan ~p, t~p 8, Nxb. Chlnh tri qu6c gia, Ha Noi, 2011, tr. l 32. 
9 Hb Chi Minh, Toan t~p, t~p 5. Nxb. Chinh trj qu6c gia, Ha Noi, 2011, tr. L23. 
I 0 f)arig C9ng san Vi¢t Nam, Van ki¢n D(!.i hl)i tlgi bidu toan qubc !Jn t/n'r Xii, Nxb. Chinh trj qubc gia, Ha NQi, 2016, tr. 204. 
11 E>ang CC)ng san Vi¢t Nam, V~n ki¢n HC)i nghi l~n th(r sau, Ban ch~p hanh Trung mmg kh6a XI I, Van phong Trung lfO'ng 

Bang, Ha Noi, 2011, tr. 40. 
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th?m chi, cang tinh gian thi bQ may cang 
"phinh to". Cho d~n nay, con s6 bien ch€ 
giam d~t duqc v§n r§t khiem t6n va chu y€u 
do can b9 nghi huu tru&c tu6i chu khong 
phai do vi~c CO' cftu, tinh 19c l~i bQ may. 
s6 luqng nguo·i hucrng luong, pht,I dp tlr 
ngan sach u&c tinh la 11 tri~u ngu6'i12• Nhu 
v~y, cu blnh quan 9 nguO'i Vi~t Nam phai 
nuoi 1 nguo·i lam vi~c, hu&ng lmmg ho~c 
ph\l dp tlr ngan sach. Trong nghien CUu, ra 
soat cua Ban T6 chuc Trung uo-ng thO'i gian 
qua cho th~y, tinh chung cac CO' quan Chinh 
phu, sau ba nhi~m ky (tu kh6a XJ d€n nay 
la kh6a XIV), s6 t6ng C\lc tang g§p doi, len 
42 dan vi. Chi tinh rieng Chinh phu kh6a 
XIII (2011-2016), s6 v1,1, c\lc thu9c b9 va 
dp phong thuoc c1,1c, vt,1 da tang tren 13% 
so v&i d~u nhi~m k)'. v~ dcm vi banh chinh 
lanh th6, ca nu6·c sau nhibu l~n chia tach c6 
63 dO'n vi dp tinh, 713 dp huy~n va 1 l. 162 
dp xa - qua nh6 le so v&i 38 tinh, thanh, 
g~n 500 huy~n cua nam 197613 

••• E>i~u d6 
da lam cho ganh n~ng ngan sach nha mr&c 
ngay cang tang. 

Tru&c k€t qua dc;i.t duqc va thi;rc tnµig 
d~t ra, d€ dit nu6c phat tri~n bbn Vl1ng, Dang 
ta xac dinh, a6i m6i, s~p x€p t6 chuc bo may 
h~ th6ng chinh tri tinh g9n, ho~t dong hi~u 
h,rc, hi~u qua khong chi la vfin dS d~t ra tu 
thvc ti~n ma n~m trong t6ng hoa cac m6i 
lien k€t, quan h~ tu ca sa h~ t~ng d~n ki€n 
trUc thuqng ~ng. Ngay 25/ l 0/2017, T6ng Bf 
thu Nguy~n Phu Tr9ng da kY ban hanh Nghi 
quy~t Trung uong 6 kh6a XII v~ "Mot s6 
v§n d6 vb ti6p tl,lc obi m6i, s~p x6p t6 chuc 
b9 may cua M th6ng chinh tri tinh gc;m, ho~t 
d()ng hi~u h7c, hi~u qua" (Nghi quy€t s6 18-
NQ/TW). Nghi quy€t 18 coi tr9ng, bao dam 
tinh dcSi m6i, tbng th€, h~ th6ng, d6ng b9, 

lien thong. K€t hqp hai h6a gifra k€ thira, 6n 
dinh v&i d6i m&i, phat tri€n; d6i m&i tich 
eve, mc;i.nh me, nhung khong non n6ng tir 
C\JC nay nhay sang qrc kia. G~n d6i mm bo 
may tb chuc v6'i a6i m6i phuang thuc lanh 
d410, v6i tinh gian bien ch~ va cai each ti~n 
luo·ng; xiJ ly hai hoa m6i quan M giua NM 
nu&c, th! truCm.g, nguO-i lao d()ng ... 14 Nghi 
quy€t 18 da danb d§u Sl,f obi m6i trong each 
nghI, each lam, nhfrng bu&c di r~t can nh~c, 
ky cang, ti€n hanh th~n tr9ng va quy€t li~t. 
3. Bi~n phap xay d\fng b{) may hanh chinh 
tinh g9n, hi~u qua hi~n nay 

f)~ xay dl!ng b9 may hanh chinh nha 
nu&c tinh g9n, hi~u qua theo tu ttr6ng H6 
Chi Minh g~n v6i tinh th~n Nghi quy6t 
Trung uang 6 kh6a XII cua Dang, g6p ph~n 
nang cao nang Ive, hi~u qua ho?t d9ng cua 
h~ th6ng chinh tri, ckn quan tri~t va th\fC 
hi~n CO hi~u qua mot Sb bi~n phap CO' ban 
sau day: 

M9t la, nang cao nhqn thu·c cua toan 
h¢ th6ng chfnh trj v§ Slf cJn thdt phai Cai 
each b9 may hanh chinh nha nu·&c ad t<;io Sl;f 

thbng nhdt va quy~t tam hanh il<)ng. 

Tang cucrng cong tac tuyen truy6n, 
giao dl,lC, lam cho ffiQi can bQ va nhan dan 
nh~n thuc ro trach nhi~m v@ ffil,lC tieu, quan 
di€m, y nghfa, yeu du cua cong tac tinh 
gian bien ch€ Va CO' C~U l<;ti OQi llgU Can bQ, 
cong chuc, vien chuc; tinh gian bien ch~ v6i 
ml,lC tieu "giam ltrqng, tang ch§t", "tha ft ma 
t6t" la nbi~m V\l r§t quan tr9ng. D~y m~nh 
tuyen truy6n, giao dl,lC chfnh tri tu tu<Jng d~ 
tc;i.o nh~n thuc va trach nhi~m cho cac dp, 
cac nganh, can bQ, cong chtrc, vien chuc 
va O~ t<;tO Sl,l' dcSng thu?n trong nhan dan khi 
t6 chuc tri€n khai thvc hi~n; cong tac v~n 

12 T6ng q1c Th6ng ke, Tinh hinh kinh t€ - xa b()i nam 2018, Ha N()i, 2019. 
13 Ban Tf> chirc Trung uang, Bao cao H()i nghi tn,rc tuy€n sa k~t cong tac t8 chirc, xay dvng Dang 6 thang diu nam, 

phuong hu6ng, nhi~m v1,1 cong tac 6 thang cu bi nam 2019, Ha N()i, ngay 261712019. 
14 Dang Cl)ng san Vi~t Nam, Van ki~n Hc)i nghi tin thfr sau, Ban chfip hanh Trung 1wng kh6a XTI, Van phOng Trung uong 

Dang, Ha N(.)i. 2017. tr. 43-45. 
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dong, tuyen truy 
li~t ho·n nfra, kl: 
nh~n thfrc va ha1 
quy luang, chQn 
co· ·cfru l?i d(>i n! 
nhanh nhfrng con 
co quan nha nu6 
c6 chuc nang, n 
quy djnh ch~t ch~ 
cal? bQ, cong ch~ 
che.c?nh tran~, q 
tuyen dl,lng, bo nl 
hut nguO-i thvc s~ 

Thl,Ic hi~n 11 

d~u m6i, bo dp 
q uan ly eta ngan~ 
giao cho m()t cal 
nhi~m chinh; d~ 
p~ai g~n v6i tral 
dau trong chu tt1 
ban hanh c.ac b9·~ 
each C\l the, minlj 
hi~n phai giao qu 
quy~n ll!c, tranh 
giai pMp kh~c P. 

cheo v~ chuc naj 
ca quan ngang b1~ 
phai nghiem rue 
cua rung nguoi, 
V\l bay khong, x~ 
vi~c lam d€ ru d6 
chinh xac, hi~u q 

Hai la, ncm 
t ..z h, ~ l o c u·c, cong ta 
hi?n ad an mo ta 
dinh bien. chi phj 

Khan tru'1 
chi ctanh gia c61 
mang tinh toan 
trong va danh gi 
nghi~p danh gia, 

15 H6 Chi Minh, To! 



)a giua k€ thfra, fin 
;ri~n; d6i m<Ji tich 
hong non n6ng tir 
ia. G~n doi m&i bQ 
phuong thuc Hinh 

•. ~ va cai each ti~n 
quan h9 giua Nha 
lao d<)ng ... 14 Nghj 
d6i m6i trong each 
r&c di rfit can nhlic, 
·9ng va quy~t li~t. 
1q may hanh chinh 
nay 

ay hanh chinh nha 
theo tu tu&ng H6 

t thfui Ngh! quyet 
·uaDang, g6p ph~n 
qua ho~t d<)ng cua 
quan tri~t va lbvc 
, bi~n phap co ban 

1hgn thuc cita roan 
, cdn thiit phai cai 
nha mco·c ad tr;zo S'lf,' 

hanh d<)ng. 

; tac tuyen truy~n, 
;an be) va nhan dan 

' 
Q ve ffi\)C tieu, quan 
cua cong tac tinh 
l~i d<)i ngii can bQ, 

1h gian bien chS vai 
ing chit"' "thil it ma 
m tr9ng. Diy mC;lnh 
:hinh tr! tu tu&ng ct€ 
nhi~m cho cac cip, 
1g chuc, vien chl'.rc 
t trong nhan dan khi 
hi~n; cong tac v?n 

ilg Dang 6 tMng crAu n1im, 

KH, Van phOng Trung U'0'11g 

d<)ng, tuyen truy~n phai kien trl va quy~t 
li~t han nua, kh~c phi;tc "d() venh" gifra 
nh~n thuc va hanh d<)ng; m:,mh d~n khoan 
quy luong, ch9n dung nguai tai th1,1c chat, 
ca· du l~i dQi ngil can b<) cong chuc, lo~i 
nhanh nhfrng cong chuc yeu kem ra kh6i cac 
ca quan nha nu&c, sap nh~p nhfrng do·n vi 
CO CbtrC nang, nhi~m V\} g~n nhau; ra SOat, 
quy d!nh cMt che hon v€ bien ch~, s6 lugng 
can b9, cong chtrc, vien chuc; xay d1:mg ccr 
ch'3 c~nh tranh, cong khai, minh b~h trong 
tuy€n dl,lng, b6 nhi~m, d6 b~t can bQ d€ thu 
hut nguai th1,1c s1:r c6 due, c6 tai. 

Thvc hi9n nhfit quan nguyen t~c: Giam 
d§u m6i, b6 dp trung gian, hinh thanh b9 
quan ly da nganh, da llnh v1,rc; m()t vi~c chi 
giao cho m9t ca quan, mot ngueri chiu trach 
nhi~m chinh; d~c bi~t, tinh gian bien ch& 
phai g~n v6i trach nhi~m cua ngueri dung 
dAu trong chu truong tinh gian, d6ng thcri, 
ban hanh cac b() tieu chi danh gia can b¢ m()t 
each q.1 th~, minh b~ch; trong qua trlnh thvc 
hi~n phai giao quy€n va c6 co chS ki6m soat 
quy6n l\rc, tranh tinh tr~ng C\lC b(>; phai c6 
giai phap kb~c phµc tri~t d~ nhfrng ch6ng 
cMo v6 chl'.rc nang, nhi~m V\) gifra cac bQ, 
ca quan ngang b9; tron:g m6i ca quan, don vj 
phai nghicm rue ki€m tra l~i vi tri, vi~c Jam 
ciia rung ngucri, xem c6 hoan thanh nhi~m 
V\l hay khong, xac djnh dn bao nhieu v! tri 
vi~c lam d~ tir d6 s~p x~p can b<), cong chfrc 
chinh xac, hi~u qua. 

Hai la, nang cao chdt fU'9ng Cong tac 
tJ chu·c, Cong tac can b<J va kien tri th¥-'C 
hi?n ad an mo ta vi?c lam aJ lam can cu xac 
dtnh bien chi phii h9P· 

Kh§n truong xay dl,!Ilg h~ thbng tieu 
chf danh gia c6 kha nang dinh luqng cao va 
mang tf nh toan di~n, bao g6m ca danh gia 
trong va danh gia ngoai, t\T danh gia, d6ng 
nghi~p danh gia, c~p tren danh gia, dp du&i 
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danh gia va quan tr9ng nh~t la d6i tuqng 
pbµc Vl,l danh gia; Vi~c xay dl,Ttlg d6 an vj tri 
vi~c lam va mo ta cong vi~c m¢t each khoa 
h9c phai ti6p t1,1c duqc d~y m?nh, rue la phai 
tU cht'.rc nang, nhi~m V\l cua don vj d6 xac 
dinh vi~c lam va tu vi~c lam m6i "de ra" s6 
nguai lao dong; de an vj tri vi~c lam hien 
nay chin11 la tr& l~ i nguyen tlic "c6 vi?c m6'i 
cdn din nguo'i, chu khong phai la co sJn 
nguiJ-i nen phai tim vi~c cho lam"15 ma Chu 
tjch H6 Chi Minh tirng d~ c?p. Xay dµng, 
CO' du dQi ngu can bQ, cong chfrc, vien ch(rc 
theo vi tri vi~c lam va trinh d¢ dao ~o m¢t 
each hgp ly, d~y m~nh giao quy~n tt,I chli 
cho cac dcm vj sv nghi~p cong l?p. 

Khi c.ta c6 k~t qua danh gia va c6 d~ 
an mo ta Vi~C lam C\l th@ thi phai tuy~n d\,lng 
theo vi tri vi~c lam, phai danh gia thco ycu 
du d6i v6i tung vi tri cong vi~c a€ sang 19c 
can b9; phai lam th~t nghiem rue c.ts can b9, 
cong chuc nh?n ra ring phai n6 Ive h9c t~p 
Va lam vi~c; xay dl,!Ilg C<J ch€ thu hut nguoj 
c6 tai, cac chuyen gia trong cac nganh, cac 
linh V\J'C vao Iam vi~c ~i cac C(J quan cua 
Ding, Nha nu6c va cac dan vi SlJ nghi~p 
cong l~p; thvc hi~n cbinh sach thu hut, 
t~o ngu6n can bQ, cong ch(rc tir sinh vien 
t6t nghi~p xu~t s~c, nha khoa h9c tre vao 
cong tac trong cac C<J quan, t6 chtrC thUQC 

b~ th6ng chinh trj; kien quy~t d§_u tranh v&i 
can b~nh "di'.mg nguoi nha chfr khong dung 
ngucri tai", can benh "con ong, chau cha", 
"canh hiiu" va t~ mua quan ban tu&c trong 
c6ng tac can bo. 

Ba la, nc1ng cao trach nhi?m cua 
ngu<Yi dicng ddu va chudn h6a cac van ban 
quy ajnh vJ CO' ccfu tJ chuc /am CO' Sa Cho 
vi?c tinh gian bien chi 

C~p trcn phii "ap" chi tieu cho nguai 
d(rng d~u cac co s&, k~t qua giam bien ch€ 
phai la m(>t ticu chi quan tr9ng d@ danh gia 

15 H5 Chi Minh. Toan lip, ~p 4, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha N{>i, 2011, tr. 181. 
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mt'.rc d(> hoan thanh cong vi9c cua ngucri 
dirng dfiu. N~u ngu<Ji dung d~u khong du 
Slf chinh tn,.rc d~ vugt qua tinh cam va lgi 
fch ca nhan, khong OU ban ltnh de VtrQ'l qua 

lrC ep thi mQi quy trlnh d~u bi b6p meo. 
Ngugc lc;ti, n~u ngu6'i dung d~u tbvc sv 
Cong tam, khach guan va tinh t€ trong Xlr ly 
cong vi~c SC thuyct ph~1c duqc mQi nguoi, se 
lam nguo·i di, nguO'i 6 d€u ''tam ph1,1c, kh~u 
ph\lc"~ ti€p l~IC nhan rong CaC mo hinh d~ 
c6 buck t6ng k~t quan trQng cho qua trlnh 
s~p x~p l~i bQ may m(>t each tong th~. Vi 
d1,1: Quy~t djnh giai th~ 3 Ban chi d?o Tay 
B~c, Tay N9uyen va Tay Nam BQ cling nhu 
m?fl}1 d?n to cbl'.rc l~ f>ang b{i Ngoai nu6c 
va Dang b9 Bo Ngo?i giao; Ngh~ An, D6ng 
Thap Y&i mo hinh bf thu kiem trucmg thon; 
Thanh H6a, Hoa Binh ban hanh khung dp 
ph6 cac phong ban thUQC s6; Quang Ninh 
V6'i vi~C hqp nh§t caC CO' quan van phong 
giup vi~c vao m()t van phong ... 

M~t khac, cac CO' quan chirc nang cua 
Nha nu6c phai chuan h6a, lu~t hoa cac van 
ban quy dinh v6 ca du ta cht'.rc va ch~ d9 
ma ngtrO'i cong cht!c dtrqc hm:mg khi bj tinh 
gian hay ngh1 huu tru&c tu6i; lu~t h6a quy~n 
h~n va trach nhiem cua nguai tuy~n d1,mg; 
ti€n hanh thu gQn m9t s6 dAu m6i. ca quan 
ch6ng cheo v~ chfrc nang, nhi~m Vl) cua be) 
may hanh chinh nha mr&c va M th6ng Dang, 
cac t6 cht'.rc chinh tii - xa h<)i; ti€n hanh thir 
ngbi~m nhfit th~ h6a mot s6 ChlrC danh Clla 
ngl!(ri dung dfiu. T~o Sl,I' a6ng b() trong tinh 
gian bien cha v6i viec xac dinh ro rang chuc 
nang, nhi~m v~1, s~p x€p hqp ly co du to 
chuc Cua n~n hanh chinh VU cai each thu 
t~1c hanh chlnh; d~y m~nh qua trinh c6 phfin 
h6a cac doanh nghi~p nba 11l!OC va xa h(>i 
boa IDQt sf> dich Vl,1 Cong thCO phucmg cham 
"vi~c gi ngl!O'i dan lam dl!qc thi Nha nl!oc 
khong lam"; nhanh ch6ng ap dµng cong 
ngM thong tin vao cong tac quan ly hanb 
chinh, xay d~ng "chfnh phl'.1 di9n tu"'; lam 
tdl cong tac thanh tra va tang Cl!Crng vai tro 
giam sat cua nhan dan ... 
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Bim la, kien qi~ydt, kien rri ad11 tranh 
phong, ch6ng tham nhtmg, liing phi, quan 
lieu, cu·a quy~n ... trong b9 may hcmh chinh 
nha nuac. 

Nang cao tinh th§n n,r phe binh va phe 
binh, kh~c phl)c tinh tr?ng n~ nang, xue xoa, 
ca tl)ng, lc;ri d\mg l§n nhau; d~y m~nh d~u · 
tranh ch6ng "tLr duy nh i~m ky", "lqi ich 
nh6m", vi ky, VI) lqi. chu nghia ca nban. 
Lo9i bo "qu6c n?n" tham nhung. Hing phi 
va tlnh tr~ng suy thoai v~ tu tu<Yng chinh tr!, 
d?o due, 16i s6ng, nhfrng bi6u hi~n "t~r di~n 
bi~n". ''t\I chuy~n h6a" trong bo may hanh 
chfnh ; kh~c phl,lc tU' tu·ong "di hoa vi quy", 
n~ nang, ne tran11. ng~i va ch~m ho~c th6a 
hi~p. chc gi~u khuy~t diem. Neu cao tinh 
th~n trach nhi~rn, chbng chu nghia ca nhan. 
be phai, phe nh6m, Cl,lc be) dja phl!ong; tang 
cm'mg cong tac thanh tra, ki~m tra. giam sat 
trong qua trinh tlwc hi~n tinh gian bicn ch~ 
va CO' du 1~ can bQ, cong ch(rc, vien cht.'rc. 

Thvc hi~n nghiem ch~ d(> mian nhi~m, 
bai nhi~m, tir cht.'rc, cho thoi vi~c ho~c thay 
th~ kip thcri nhfrng nguai kem nang Ive, 
phfim ch§t d?o d(rc, khong dap (mg ycu du, 
ticu chu§n cua chuc danh, kh6ng hoan thanh 
nhi~m V\1 dl!Q'C giao. Bieu duang, khen 
thtrang kip thai nhitng t6 chfrc. ca nhan thl;l'C 
hi~n c6 hi~u qua~ xu· ly nghiem mmh nhung 
t6 cht'.rc, ca nhan, nhfit la nguai dfrng dftu 
khong tlwc hi¢n ho~c th1;1·c hi~n khong dung 
quy dinh, kbong d~t m1,1c tieu tinh gQn be) 
may, tinh gian bien ch~. f)ay la m9t trong 
nhl'mg tieu chi quan trQng de kiem di~m. 
danh gia, gi6i th i~u bftu ell', bo nhi~m, mi€n 
nhi¢m can bQ. 

Tinh gQn b9 may hanh chinh nha mr6'c 
la m(>t nhi~m v1,1 ca ban va dp bitch, c6 y 
nghia quan tr<;mg hang dfiu, dtrqc d~t trong 
tong the nhi~m VI) xay dlJllg, chmh df>n 
f)ang, d6i m6i h~ th6ng chinh tri d6ng b() 
v6i d6i m&i kinh t8, dip Crng yeu cAu d~y 
m~nh c6ng nghi~p h6a. hi~n d~i h6a va hoi 
nh~p qu6c t€ • 




