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GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA KIEM SOAT
VA KIEM TOAN NOI BO QUY TIN DUNG NHAN DAN
TREN DIA BAN TINH AN GIANG

: én nay, hé théng quy
tin dyng nhan déan
(QTDND) cd nudc nodi

chung, tinh An Giang néi riéng
da khéng dinh dwoc vi tri cua
minh trong nén tai chinh Viét
Nam. Cac QTDND da thuc hién
tot viec hd tro phat trién kinh té,
ddc biét la khu yuc nong nghiép,
nong thon. Tuy nhién, dé hé
théng QTDND phat trién on dinh
va bén viing, dang ton chi, muc
dich ciing nhu thuc hién Quyét
dinh s6 1058/QD-TTg ngay
19/7/2017 cua Thu tuéng Chinh
phti phé duyét Dé an “Co cdu lai
hé théng cac to chic tin dung
gan voi xtr 1y ng xdu giai doan
2016 - 20207, viéc cin lam la
phai thiét 1ap hé thong kiém sodt,
kiém toan ndi bd (KTNB) hiéu
qua nhim quan 1y kiém soat rii
ro, dam bao an toan hoat dong.
Bai viét phan tich thuc trang
hoat déng kiém soat noi bo
(KSNB) va KTNB cua hé théng
QTDND trén dia ban tinh An
Giang trong nhitng nam qua, tir
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dé tac gia dua ra nhiing giai phap

nham nang cao hiéu qua KSNB
va KTNB QTDND, gop phan
thiét thye vao qué trinh tai co ciu
QTDND.

1. Hoat déng cla hé thdng
QTDND tinh An Giang trong thoi
gian qua

1.1. Nhivng két qud dat dwoc

An Giang hién c6 24 QTDND
dang hoat d(’)né tai 144 xa,
phudng, thi trin/ 156 xa, phuong,
thi trdn cia tinh; tong s thanh
vién cua cac QTDND trén dia
ban gan 200 nghin thanh vién,
diéu d6 ching to ngudi din da
thdy duoc loi ich thiét thuc do
QTDND mang lai. Bén canh
nhitng dic diém wu viét cua loai
hinh nay nhu vigéc khéng phan
biét tuoi tac, dia vi xd hoi, gidi
tinh, gép vén nhiéu hay it cua
cac thanh vién tham gia trong khi
lai cé quyen ngang nhau trong
quan tri, kiém soét, diéu hanh;
ddng thoi, hé théng QTDND da
tao duoc vi thé kha viing chic
trén thi trudng tién té, tin dung,
gép phén quan trong vao viéc

x0a doi, giam ngheo, han ch¢
nan cho vay nang 1ai ¢ khu vyc
nong thon.

Cung véi d6, dén nay, doi ngii
can bo cua cac QTDND trén dia
ban tinh An Giang hiu hét da
tham gia cdc khoa dao tao cdp
chimg chi hanh nghé QTDND
theo quy dinh cta Ngin hang
Nha nudc (NHNN) Viét Nam
va cac khoa dao tao ngén han dé
nang cao trinh do chuyén mon,
nghiép vy, tin hoc... Déng thot,
cong tac dao tao nang cao ddi voi
do1 ngli can bo quan ly diéu hanh
va tac nghi€p cua cac QTDND
cling duge day manh, nén ty 1é
can bd ¢o trinh do cao dang, dai
hoc va thac si ngay cang dugc
nang cao.

Trong thoi gian qua, cac chi
tiéu hoat dong cia cic QTDND
trén dia ban tinh An Giang khong
ngung tang truong, chét luvong
tai san tiép tuc dugc cai thién:
(i) Téng ngudn vén dén ngay
31/10/2020 dat 3.651 ty ddng,
ting 5,05% so voi cudi nam
2019, trong d6 vén huy dong
tidn gui tiét kidm la 3.150 ty

Chuyén muc nay do Ngan hang Nong nghiép

va Phat trién nong thon Viét Nam tai trg
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dong; (i) Toéng du ng tin dung
dén 31/10/2020 1a 2.855 ty dong,
giam 4,66% so véi cudi niam
2019; (iii) N¢ qua han la 28,7
ty dong, chiém 1,01% téng du
ng, trong d6 ny xau (no tir nhém
3 dén nhom 5) 1a 21,9 ty dong,
chiém ty 18 0,77% téng du ng:
(iv) Két qua kinh doanh: Pén
cudi thang 10/2020, chénh léch
thu nhap cao hon chi phi (lai)
30.570 triéu dong, so voi clng
ky nam 2019 tang 3.187 tridu
dong (tang 11,64%), so voi ca
nam 2019 dat 97.25%.

Nho ¢ sy quan tam chi dao
sat sao cua NHNN Viét Nam va
NHNN Chi nhanh tinh An Giang,
céc cap chinh quyén dia phuong,
bang nhiéu chinh sach linh hoat,
phit hop, hd trg hé théng QTDND
thuc hién chire nang kinh doanh
tién t&, dua ngudn vbén dén tan
tay nguoi din, trg thanh mot t6
chire tin dung hop tac hoat dong
co hiéu qua, gop phan tich cuc
vao qua trinh phat trién kinh té
- x4 hoi, giam dan tinh trang cho
vay nang lai ¢ nong thon.

Lai sudt cho vay tai cac
QTDND tuy cao hon NHTM
nhung vén thip hon rét nhiéu so
véi cace “hui/ho”, dich vu cam do
hay “tin dung den”. Do d6, mo
hinh QTDND dugc cho la cach
thire t6t dé han ché “tin dung
den” trong néng thon.

Khac véi NHTM, cac QTDND
chi dugc hoat dong theo dia
ban, huy dong von tir cac thanh
vién trong dia phuong va ciing
chi dugc cho vay chinh cac
thanh vién d6. Chinh nho vy,
cdc QTDND nim bat khd ro vé
khéch hang vay von, ty 18 no xu
trong hé thong chi duéi 1%.

Nhin chung, hoat dfng cua cac
QTDND da déap tng duoc muc
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tiéu co ban la tuwong tro thanh
vién, phat trién cong dong, dong
thoi bu dap duoc chi phi, bao
toan ducrc von va ¢ tich luy dé
phat trién. Nho  do6, quyén loi
cua thanh vién cling dugc bao
dam, cac QTDND co diéu kién
tich liiy dé m& rong phat trién
bén vimg.

1.2. Mt s6 han ché, bit cip
trong hoat dong KSNB, KTNB
ciia h¢ thong QTDND trén dia
ban tinh An Giang

Trén thyc té, nhi¢u QTDND
hoat dong rat hiéu qua, dong gop
déng ké cho su phat mcn kinh t&
- x& hoi, nang cao doi song cua
thanh vién va dac biét la viéc
phat trién nong nghiép, nong
thon. Tuy nhién, bén canh d6 van
¢6 tinh trang mdt sé QTDND
hoat dong chéch hudng, vi pham
quy dinh dén dén bi rai ro va 1a
nguyen nhin dan dén nhimng bt
6n vé an ninh, xa hoi tai cac dia
ban hoat dong cua QTDND.

Trude thuce trang mot $0
QTDND chua bam sat muc tiéu
hoat ddng, ¢o biéu hién chay
theo lgi nhufin, cic quy chudn
vé KTNB. KSNB chua duoc coi
trong d3 tao nhiéu tiém 4n rui
ro trong hoat dong va gdy anh
huong dén sy an toan clia hé
théng. Do vay, Ludt Céc TCTD
da quy dinh rét & nét, cu thé vé
viéc tudn thu hé théng KSNB
(Didu 40), KTNB (Diéu 41) va
dac biét 1a vé van dé kiém toén
doc lap (Pibu 42) dbi véi cac
TCTD, trong d6 bao gdm ca cac
QTDND. Tit ca cac quy dinh nay
hudng téi muc tiéu cing o cac
TCTD néi chung va cac QTDND
noi riéng phai ting cuong cong
tac gidm sat, KSNB, qua do ty
nang cao nang luc quan tri diéu
hanh hoat dong, quan tri rui ro.

Tu nhimg dinh hudng co ban
néu trén, dong thoi, trién khai
Ludt Cac TCTD, Quyét dinh s6
254/QDb-TTg ngay 01/3/2012
cua Thu tudng Chinh phu phé
duyét DBé 4n "Co cau lai hé thong
cac TCTD giai doan 2011 - 2015"
va Quyét dinh s6 1058/QD-TTg
ngay 19/7/2017 cua Thu tudng
Chinh phi phé duyét Bé an “Co
céu lai hé thong cic TCTD gan
vGi xur ly no xéu giai doan 2016
- 20207, thoi gian qua, NHNN
da ban hanh mét s6 van ban quy
pham phép ludt dwge xem 1a nén
tang phap ly quan trong thuc
hién muc tiéu dan hoan thi¢n maé
hinh TCTD la hop tac xa hoat
dong dung ban chéat, muc tiéu,
dinh huong da dat ra.

Trén dia ban tinh An Giang, tir
thye tién hoat dong cua hé thong
QTDND da cho thay:

Thir nhdt, hoat dong cua
QTDND gap rat nhiéu rii ro,
gian 14n va sai st c6 thé xay ra
bit ky ltc nao. Vi vay, hoat dong
KTNB t6t ¢6 thé giup ngudi
quan tri QTDND ngan chan gian
lan va sai sot, giip cho kiém toan
doc 1ap c6 duoc nhimg bang
chung tin cdy trong viéc danh
gia tinh trung thuc va hop ly
tinh hinh tai chinh cua QTDND.
Tuy nhién, vali tr0 KTNB cua
cac QTDND con nhiéu diém
han ché, chua phat huy hét kha
nang; viéc bd tri sap xEp can bd
lam cong téc kiém toan thuong
la kiém nhiém, can bd chua dugc
dao tao bai ban, chuyén sau; ngi
dung KTNB con mang tinh hinh
thirc nhdm hop thic cac quy dinh
cua NHNN; nhén thic cua lanh
dao QTDND vé vai trd, hoat
dong KTNB con han ché, chua
duge quan tdm dang mirc, chat
lugng KTNB chua cao.



Qua dé cho thay & noi nao, Ban
lanh dao QTDND quan tim dén
val tro KSNB, KTNB thi ¢ noi
d6 hoat dong an toan, hleu qua
Song, vigc c6 mdt quyen sO tay
hay cdm nang 13 can thiét boi
hién nay cac quy ché vé& hoat
déng nay cia QTDND déu mang
tinh “cop nhat” tu nhiéu don vi
khac vé hoan thién va 4p dung
thye hién. Vi vay, viéc ¢6 mdt
cam nang (s6 tay) hoan chinh s&
giip cdc QTDND c¢6 co so soi
chidu, phét huy t6t vai trd ctia bo
phan nay.

Vi véy, cdn gitip cdc QTDND
xdy dung quy trinh va trién khai
thuc hién KSNB va KTNB theo
phuong thire “cam tay chi vidce”,
vl viée hoan thién cic quy
trinh kiém soat, kiém toan trong
toan bg hoat dong cia hé thong
QTDND, tir d6 chi ra cdc chét
kiém so4t rii ro quan trong dé
cac QTDND ap dung.

Thir hai, do nhiéu nguyén
nhén nén trong thuc té, két qua
hoat dong Ban kiém soat cua
nhiéu QTDND con rit han ché
nhu: (i) Chua chu déng trong
viéc xdy dung chuong trinh,
ké hoach kiém tra, giam sat;
(ii) Chua thé hién dugc quan
diém, kién nghi, dé xuét véi cac
¢ip ¢6 lién quan; (iii) Thy déng
trong cdng viée; (iv) Chét luong
béo cdo, thong tin, thong ke rat
thap, (v) Vai tro, vi thé cna ban
kiém soat, nhdt 13 kiém soat
trudng con mo nhat...

Nguyén nhan chu yéu cla ton
tai ndi trén la do v thire chap hanh
phap ludt, quy dinh, didu 1¢ va
quy ché 1am viéc cua Ban kiém
so4t cic QTDND con thip; chua
¢ co ché, quy dinh cu thé, phu
hop vé bao vé cai dung, xir ly sai
pham trong cong tac KSNB va

KTNB ctia QTDND; mét sd cdn
bo QTDND chuyén mdn, nghiép
vu, chua siu, chua chic do d6
chua biét, chua 1am dwoc, chua
noil duge. Bén canh do6, vai tro
kiém tra, gidm sét, huéng dan va
tao didu ki€n, moi truong thuan
loi hoat déng cho Ban kiém
sodt ctia cap uy, chinh quyén dia
phuong, cia Chi nhanh NHNN
tinh An Giang va ctia QTDND
cling co luc, ¢d mat con han ché.

Thir ba, hé théng KSNB clia
héiu hét QTDND trén dia ban con
nhiéu bat cap, han ché. Nhing
han ché d6 thé hién & viée: (i)
Thiéu su giam sat va tinh than
trach nhiém cua Ban lanh dao va
that bai trong viéc xdy dung mot
vin héa kiém soat lanh manh
trong ndi bo QTDND; (ii) Bt
cép vé nhan thirc va ddnh gia rii
ro trong mot s6 hoat dong cua
QTDND; (iii) Su thiéu sét hoic
yéu kém vé co cdu va hoat dong
kiém soat chinh nhu phan cong
nhiém vu, phé duyét, kiém tra,
dbi chiéu va danh gi4 tinh hinh
hoat dong; (iv) Su thiéu trao doi
thong tin giita cic cip lanh dao
trong no1 bo QTDND, dac biét
13 c4c thong tin lién quan vé cc
van dé ton tai; (v) Su thiéu hut va
thiéu hiéu qua cac chuong trinh
kiém todn va gidm sat.

2. Mét so gidi phap nham néng
cao hiéu qua KSNB, KTNB ciia hé
théng QTDND

Dé khic phuc tinh trang trén,
NHNN Chi nhanh tinh An Giang
da quan tdm chi dao, hudng
dan va té chiic tap hun nghiép
vu ddi véi cong tic KSNB va
KTNB cua cac QTDND trén dia
ban. Ddng thoi, Chi nhénh da dé
ra mot so giai phap nham néng
cao chat luong, hiéu qua cong tac

NGAN HANG YOI SU NGHIEP PHAT TRIEN NONG NGHIEP VA NONG THON _

KSNB va KTNB cac QTDND
thoi gian t6i; trong d6, nhin
manh dén khau dot pha 12 yéu té
con nguoi:

Thir nhit, xdy dyng vin héa
kiém sodt va ting cu(}ng gidm
mt cia qudan Iy cap cao (baa
gom sw gidm sdt ciua Hoi dong
quin tri (HPQT), Ban kiém
sodt va bd mdy diéu hanh)

Vin héa kiém soat chinh 14 nén
tang y thirc va 13 vin héa cia to
chire s& téc dong dén ¥ thie kiém
soat clia toan b thanh vién trong
t6 chirc. Pay duoc xem la nhén tb
nén ting clia hé théng KSNB. Bé
thiét 1ap moi truong kiém soat tot
can lru y nhitng diém sau:

- HPQT va bd méy diéu hanh
cia QTDND cén phai tao dugc
tinh trung thuc va cam két cac
gia tri dao dc mét cach nhat
quan, déng diéu tr trén xudng
dudi thong qua viée thiét 1ap cac
tiéu chudn Gng xir; ddnh gid su
tudn thi céc tiéu chuan Gng xir
va xir ly nhiing “chéch hudng”
mdt cach kip thoi. Bén canh
do, nguoi quén ly cﬁn phai lam
guong cho cap dudi vé viée tuan
thii cac chuan muc dao dic va
phai phé bién nhitng quy dinh
dén moi thanh vién bang cdc thé
thre thich hop. Dé nang cao tinh
trung thuc va su ton trong cac gia
tri dao dtre thi QTDND phai loai
trir hodc giam thiéu nhirng 4p luc
hay co hoi ¢6 thé dén dén nhimg
hanh vi thiéu trung thue cta cic
thanh vién trong don vi.

- Khi thiét lap hé thong KSNB
thi HDQT phai dam bao sy doc
lap véi quan ly va chiu trach
nhiém giam sit sy phdt trién
va hoat dong cua KSNB. Mot
HDQT nang dong va tan tam,
huéng dan va giam sat viéc thuc
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hién cua nguotr quan 1y la nhan
t6 thiét yéu dé hé théng KSNB
hiru hiéu.

- Trong mdi trudong kiém soét
khong thé thiéu vang chinh sich
nhan sy nhét quan, hop ly. cong
bang, rd rang, cu thé trong tuyén
dung, huén luyén, bo nhiém,
danh gid, sa thai, dé bat, khen
thuéng nhin vién. Va gan lién
vOi chinh sdach nhan sy la su
dam bao vé ning lyc va dao dirc
cua nhan vién, nghia la dam bao
nhin vién c¢6 duge k¥ nang, hiéu
biét dé thuc hién nhiém vu ciing
nhu can dam bao viée phan dinh
rd rang vé nhitng quyén han va
trach nhiém cua timg b§ phén
va tung nhan vién trong don vi.
Nhirg han ché vé nghiép vu, bét
cp trong sir dung nhan lyc cling
nhu sy xudng cdp dao dic nghe
nghiép cua ho s€ gay ra nhiéu
ton that cho cac QTDND. Chinh
con ngudi thiét lap cac myc ticu,
thiét 1ap co ché kiém sodt va
cling chinh con nguoi ¢6 thé bé
giy hodc v6 hiéu hoa cic chdt
kiém soat.

Thir hai, ning cao hiéu quad
cong tac nhan dién, danh gid va
quan ly rui ro

Dé danh gid va phan tich lot
riii ro ¢6 thé xay ra, QTDND can
xdy dung muc tiéu tong thé trong
hoat dong cua QTDND va chi
tiét cho ting bo phan hay timg
hoat dong c6 lién quan mot cach
rd rang, dé hiéu va phai dugc phd
bién rong rai dén tirng nhan vién
dé ho c6 thé can cir vao d6 ma
thyc hién cong viéc. Va khi cac
muc tiéu dugc dé ra thi nguoi
quan 1y méi ¢ thé nhan dang déy
du va chinh xac ruai ro, phan tich
rii ro va tim ra cac bién phéap dé
ngin ngira hay giam thiéu tac hai
cua rui ro 0 muc ma QTDND co
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thé chap nhin duge. Nguoi quan
ly can thuong xuyen hoac dinh
ky t6 chire cac budi thao luan voi
cac nhan vién cua cac bd phan
trong QTDND dé qua d6 c6 thé
trao doi thong tin, tir d6 nguoi
quan ly co mot cai nhin tong thé
vé cac van dé ma QTDND s&
gap phai va nhan biét nhitng rui
ro dang de doa dén muc tidu cla
QTDND. Trén co s¢ do, nguoti
quéan 1y ¢ thé ph:’in tich va dua
ra cac giai phéap, ké hoach, quy
trinh hanh dong cu thé dé cé thé
han ché nhimg rii ro xay ra lam
anh huong dén hoat dong cia
QTDND. Nguéi quan Iy cin cé
co ché nhan dang nhitng thay doi
da va sé xay ra trong thoi gian
t¢1. Va luu y, co ché nhan dang,
phan tich va quan Iy rui ro nén
tap trung vao céac dir kién c6 thé
xay ra trong tuong lai va lap ké
hoach dua vao nhitng thay déi
nay. Cang nhan dién sém nhimg
co hoi/thach thie thi kha nang
dua ra cac hanh dong Ung pho
cang tot, tir 4o giam tinh hudng
bét ngd khong mong mudn.

Thir ba, tang cwong cdc hoat
dong kiém soat hi¢u qua

QTDND nén thudng xuyén to
chic ra soat, xdy dung cac so
d6 quy trinh nghiép vu nhim
chuan héa céc quy trinh hoat
dong trong tirng nbhmp vy, tao
cdm nang hudng dan chi tiét cho
ting can by, nhan vién trong
QTDND. Qua qua trinh lap so
dd quy trinh nghiép vu da giap
QTDND phat hién cac rai ro
tiém 4n trong vi¢ce thyc hi¢n quy
trinh, xac dinh, danh gia tinh'phtl
hop cua cac chdt kiém soat dang
duge thiét ké, tir d6 sira doi, bd
sung thém cdc chdt kiém sost
theo lm(mg tang cuong kha nang
hé trg kiém sodt ty dong tir hé

thong, giam thiéu céc loai rui ro
dd xdc dinh vé mic do cb thé
chap nhan duge. Mat khac, can
trién khai tot co ché lién tyc kiém
tra va tu kiém tra viéc thuc hién
quy trinh, quy dinh ndi b0 tai cac
don vi QTDND. Song song voi
diéu do 1a viée thiét lap cic kénh
bao cao sy cd tir cAp co sg dén
cép quan 1y tai trung wong, phén
I6n cdc ton tai trong qué trinh tac
nghiép déu dugc phat hién kip
thoi va khic phuc ngay. -

Thir tw, xdy dung hé thong
thong tin va truyén thong hi¢u
qua

Trong nhiéu trudng hop, thong
tin v¢ cdc sai sot dang ra phai
duge bao céo len cap trén, tuy
nhién, qua cic cip do td chic
da khong dén duoc HPQT va
Ban giam doc cho dén khi cac
vin dé nay tré nén trim trong.
Trong mot so truomg hop khac,
thong tin trong cac béo cao diéu
hanh khong day du va chinh xac,
tao ra an tugng gia tao vé hién
trang kinh doanh hay mot loat
ton thit QTDND xay ra la vi céc
nhan vién lién quan khong biét
hozic khong hiéu cac chinh sach
cua QTDND Chinh vi vay, thlcl
lip hé thong théng tin va Iruvm
thong hiéu qua theo hudng tat
cd cac chinh sach cua QTDND
déu duoc truyen dat dén toan thé
can bd, nhan vién va nguoc lai,
nhimg gian ldn, sai sét cua can
bd, nhin vién can duge thong tin
dén nguoi qudn Iy cap cao mot
cich nhanh nhit dé xa 1y, tranh
gy ra hau qua nghiém trong.

Thir nam, ndng cao hi¢u qua
cong tic KTNB

Theo Thong tu sd 44/2011/
TT-NHNN ngay 29/12/2011 cua
NHNN, quy dinh vé hé thong



KSNB va KTNB cua QTDND
con rat chung chung, chua cu
thé nén QTDND rat ling tang
khi trién khai thuc hién. Nang
luc KTNB con nhiéu han ché,
KTNB chi yéu thyc hién chirc
nang kiém tra, danh gia con chtre
nang xac nhén va tu van con yéu,
nhin su bd phin nay vé chuyén
mon nghiép vu con yéu, chwa
dap Gng duogc yéu ciu va doi
khi tai mét s6 QTDND do lanh
dao chua nhéan thuc duoc tam
quan trong cua hai bd phan nay
trong viéc ngdn chin va phat
hién rui ro nén ho khong duoc
trao quyén dé thuc hién tbt cong
viéc cua minh. Chinh vi vy,
NHNN cén phai thuong xuyén t6
chtre nhitng budi hoi thao hoac
tap huén vé nghiép vu KSNB -
KTNB chuyén siu dé mot mit
giip cho Ban lanh dao cling nhu
can bd, nhan vién ctia QTDND
nhan thirc dugc tim quan trong
cia viée xdy dung hé thong
KTNB hiéu qua va vai tro ctia bd
phan KTNB trong tb chirc; mit
khac, chuyén giao kinh nghiém
thiét 1ap, phuong phéap thue hién
cung nhu cach thirc van hanh,
Ngoai ra, dé dam bao tinh doc
lap, khach quan cua bg phan
KTNB thi Théng tu sé 44/2011/
TT-NHNN nén sira d6i quy dinh
nhin sy bo phan KTNB phai do
Ban kiém sodt bd nhiém thay vi
theo quy dinh hién nay Ban kiém
soat chi c6 quyén d& nghi, con
viée b nhiém thude thim quyén
ctia HDQT. Day 1a mot bat cép vi
HDQT ciing 12 dbi tuong thude
pham vi giam sat cua KTNB.
Néu HPQT khong mubn phat
huy hi¢u qua cdng viéc cua bd
phéan nay thi ho s& bé nhiém nhin
su khong theo ¥y mudn ctia Ban
kiém soat.

Bén canh do, can tang cuong
hoat dong kiém tra, KSNB nham
dam bao diéu hanh hoat déng cho
QTDND an toan va hiéu qua, dé
dam bao su ton tai va phét trién
bén ving cho cdc QTDND. Ngay
nay, trudc yéu cAu bao vé tai san,
sir’ dung ngudn luye ¢6 hiéu qua
thi nhiém vu KTNB dugc mo
rong, gidm sat nguoi quan ly,
qua do phuc vu cho ngudi su
dung thong tin. Do vy, nhiém
vu kiém soat cia KTNB hién
dai nhu 1a phyuc vu cho cac t6
chirc, KTNB can phai hiéu dugce
nhu cau cua ngudi quan 1y, hoc
cach suy nghi nhu nguoi quan ly
va giip nguot quan ly dat duoc
muc tiéu KSNB. Mit khac, ban
than kiém toan vién ndi bo ciing
la nguoi phu trach va giam sét -
hay 1a ngudi quan ly trong nghé
kiém toan. Ngay trong hoat dong
KTNB cung phai van dung k¥
nang quéan ly, kiém sodt nhu mot
khoa hoc, dong thoi lai 1a mot
ngh¢ thuat. KSNB 1a mét ndi
dung cua qué trinh quan ly va
¢6 tac dong tré lai véi cic yéu
t clia qua trinh quan ly. Chi ¢
hoat dong kiém soat méi gitip
con nguoi 1ap duge ké hoach
phtt hop, xac dinh muc tiéu mot
céch tét nhat. Thong qua t6 chic
dé sip xép. bé tri cong viée theo
ké hoach va kiém soat duoc viée
thuc hién theo dung trinh tu ma
to chire da 14p ra. Viéc cung cap
ngudn luc trong t6 chirc phai cé
su kiém sodt, dic biét 1a kiém
so4t ngudn nhén luc.

Kiém soat phai di lién véi vide
diéu hanh hé thong. Trong d6, cb
hé thong KSNB, chitc ning quan
trong cua quan ly, giup nguoi
quan tri cua QTDND dat dugce
muc tiéu trong quan 1y va diéu

NGAN HANG V0! SU NGHIEP PHAT TRIEN NONG NGHIEP VA NONG THON & :

hanh, bao gém: Muc tiéu bao vé
tai san, muc tiéu tuan thu phap
ludt, muc ti¢u hoat dong va muc
tiéu thong tin.

DPé dat duge nhimg muc tiéu
KSNB néi trén, nguoi quan ly
phai st dung rat nhiéu cong cu
hé tro, trong d6 co6 KTNB. Hé
théng KSNB duoe hiéu 1a tap
hop céc co ché, chinh sach, quy
trinh, quy dinh ndi bd. co cdu
t6 chic cia QTDND duoc xay
dung, phu hop véi hudng dan
ctia NHNN va duoc to chire thyc
hién, nhim bao dam phong ngira,
phat hién, xur Iy kip thoi rii ro va
dat duoc yéu cdu dé ra. KTNB
thye hién ra soat, danh gia doc
1ap, khich quan d6i v6i hé thong
KSNB. Panh gia doc lap vé tinh
thich hop va sy tudn thu quy
dinh, chinh sach noi b, thu tuc,
quy trinh da duoc thiét lap trong
QTDND. Pua ra kién nghi nhim
nang cao hi¢u qua cua cac hé
théng, quy trinh, quy dinh, gép
phan bao dam QTDND hoat
dong an toan, hi€u qua, dang
phap ludt.m

TAI LIEU THAM KHAO:

1. Lugt Cac TCTD ndm 2010 va Ludt
Cdc TCTD sia ddi, bS sung ndm 2017,

2. Nghj dinh s6 88/2019/NB-CP ngay
14/11/2019 cta Chinh pht guy dinh vé
xU phat vi pharn hanh chinh trong linh
VLUIC HIEN 18 via ngdn hang,

3. Théng tu s& 03/2014/TT-NHNN
ngay 23/01/2014 cia NHNN quy dinh
vé Quy bdo ddm an todan hé théng
QTOND.

4. Théng tu s6 04/2015/TT-NHNN
ngay 31/3/2015 cha NHNN.quy dink vé
GTDND.

5. Théng tu s6 312012/ TT-NHNN
ngay 26/11/2012 caa NANN quy dinh
vé Ngdn hang Hop tde xa.

6. Thong tir 6 447201 1/TT-NHNN
ngay 29/12/2011 cia NENN guy dinh
vé hé thdng KSNB va KTNB cta TCTO,
chinhdnh ngdn hang nuoc ngeai

7. Bdo cdo hoat dong QTDND itrén
dia ban cda NHNN Chi nhdnh tinh
Ar Giang.
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