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GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA KIEM SOAT 
VA KIEM TOAN NOi BO QUYTiN DUNG NHAN DAN 
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TREN DIA BAN TINH AN GIANG 

f) ~n nay, h~ th6ng quy 
tin di,mg nhan dan 
(QTDND) ca nu&c n6i 

chung, tinh An Giang n6i rieng 
da khing dinh duqc vi tri cua 
mlnh trong n€n tai chinh Vi~t 
Nam. Cac QTDND da tht,Tc hi~n 
t6t vi~c h6 trq phat tri€n kinh t~, 
d~c bi~t la khu vt,Tc n6ng nghi~p, 
nong thon. Tuy nhien, d~ h~ 
thtSng QTDND phat tri€n an dinh 
Va b~n vfrng, dung ton chi, lTil,IC 

dich cling nhu th~rc hi~n Quy~t 
djnh s6 1058/QD-TTg ngay 
1917 no l 7 ctia Thlt tu&ng Chinh 
phu phe duy~t D~ an "Co· du l?i 
h~ th6ng de t6 chfrc tin di,mg 
g~n v6i xfr ly nq x:§u giai do?n 
2016 - 2020", vi~c d .. n lam la 
ph<ii thi~t l~p h~ th6ng ki~m soat, 
kitm toan n()i b() (KTNB) hi~u 
qua nh~m quan ly ki@m soat rtii 
ro, dam bao an toan ho?t d9ng. 

Bai vi~t phan tich tlwc tr?ng 
ho~1t d()ng ki~m soat n()i b9 
(KSNB) va KTNB cua M th6ng 
QTDND tren dia ban tinh An 
Giang trong nhfrng nam qua, tlr 

* Giam ooc NHNN Chi nharih tinh An Giang 
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d6 tac gia dua ra nhfrng giai phap_ 
nh~m nang cao hi~u qua KSNB 
va KTNB QTDND, g6p ph~n 
thi€t thvc vao qua trinh tai C<Y ciu 
QTDND. 

1. Ho~t d9ng cua h' thong 
QTDND tinh An Giang trong thai 
gianqua 

1.1. Nhiing kit qua lfg;t tlu·!J·c 

An Giang hi~n c6 24 QTDND 
dang ho(;lt ct()ng t?i 144 xa, 
plmang, th~ trfin/156 xa, phu(mg, 
d1i tr~n ciia tinh; t6ng s6 thanh 
vien cua cac QTDND tren dia 
ban gfin 200 nghin thanh vien, 
cti@u d6 chiing to nguai dan cta 
th~y ctugc lgi ich thi€t thvc do 
QTDND mang l?.i. Ben C?nh 
nhung d~c di~m lTU vi~t cua lo(;li 
hinh nay nhu vi¢c kh6ng pban 
bi~t tu6i tac, d!a vi xa h<)i, gi6i 
tfnh, g6p v6n nhieu hay ft Clla 
cac thanh vi en tham gia trong khi 
h;li c6 quy~n ngang nhau trong 
quan tri, ki6m soat, cti€u hanh; 
ct6ng thai, M th6ng QTDND da 
t?.o duqc v! th€ kha vfrng ch~c 
tren thi truO'ng tibn t~, tin di,mg, 
g6p phftn quan tr9ng vao vi~c 
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x6a d6i, giam ngheo, h?n che 
n~m cho vay n~ng lai fJ khu vvc 
nong thon. 

Cung v6i d6, d€n nay, d()i ngu 
can b9 ctia cac QTDND tren ctja 
ban tinh An Giang hfiu h€t da 
tham gia cac kh6a dao te;w d.p 
chfrng chi hanh ngh€ QTDND 
theo quy djnh cua Ngan hang 
Nha mr6c (NHNN) Vi~t Nam 
va cac kh6a dao t(;lO ng~ h~n dt 
nang cao trlnh d() chuyen mon, 
nghi~p Y\l, tin hQC... Dang thO'i, 
cong tac dao t<;lO nang cao ct6i v6i 
d()i ngu can b() quan ly di€u hanh 
va tac nghi~p cua cac QTDND 
cung ctuqc ctAy nwnh, nen ty I~ 
can b() c6 trinh d9 cao d~ng, ct(;li 
hQC Va th?C Sl ngay cang dUQ'C 
nang cao. 

Trong tho·i gian qua, cac chi 
tieu ho<;lt d()ng ctia cac QTDl\TD 
tren dja ban tinh An Giang khong 
ngimg tang tnr&ng, chftt luqng 
tai san ti€p t1,1c OlTQ'C cai thi~n: 
(i) T6ng nguan v6n ct€n ngay 
31 /10/2020 d<;lt 3.651 tY ct6ng, 
tang 5,05% so v6i cu6i nam 
2019, trong d6 v6n huy d()ng 
ti~n gti'i ti€t ki~m la 3. 150 tY 
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a6ng; (ii) T6ng du n9· tin di,mg 
a€n 31110/2020 la 2.855 tY a6ng, 
giam 4,66% so v&i cu6i nam 
20 19; (iii) Nq qua h~ la 28,7 
tY dbng, chi€m 1,01 % t6ng du 
nq, trong d6 nq x~u (nq rir nh6m 
3 d€n nh6m 5) la 21,9 ty d6ng, 
chi~m ty I~ 0,77% t6ng du nq; 
(iv) K~t qua kinh doanh: D€n 
cu6i thang I 0/2020, chenh !~ch 
thu nMp cao hO'n chi phi (Jai) 
30.570 tri~u d6ng, so v6i cung 
ky nam 2019 tang 3.187 tri~u 

d6ng (tang 11,64%), so v&i ca 
oam 2019 d?t 97,25%. 

Nho· c6 w quan tam chi O?O 
sat sao cua NHNN Vi~t Nam va 
NHNN Chi nhanh tinhAn Giang, 
cac dp chinb quy~n dia phuang, 
bilng nhi~u chinh sach linh ho?t, 
phi1 hqp, h6 trq h~ th6ng QTDND 
thl!C hi~n ChlrC nang kinh doanh 
ti~n t~, dua ngu6n v6n o€n t~n 
tay nguai dan, tr6· thanh m9t tb 
ch(rc tin dl;lng hqp tac ho?t d()ng 
c6 hi~u qua, g6p phkn tf ch cµc 
vao qua trinh phat tri~n kinb t~ 
- xa h()i, giarn d~n tinh tr?,ng cho 
vay n~ing Jai & nong thon. 

Lai su~t cho vay t?-i cac 
QTDND tuy cao hon NHTM 
nlrnng vfin th~p hon r~t nhi~u so 
v&i cac "hl;l ilhQ", dich V\l dm db 
hay "tin dl;lng den". Do d6, mo 
hinh QTDND du9·c cho la each 
lbuc t6t d~ b~n ch~ "tin dl;lng 
den" trong nong thon. 

Khac v6i NHTM, cac QTDND 
chi duqc ho?t d(mg theo dja 
ban, huy d()ng v6n tu cac thanh 
vien trong d ia phuong va ding 
chi ouqc cho vay chinh cac 
thanh vien d6. Chfnh nha v~y, 
cac QTDND n~m bit kha ro v~ 
khach hang vay v6n, tY l~ nq x~u 
trong h~ th&ng chi du6i 1 %. 

Nhln chung, ho?-t d()ng cua cac 
QTDND da dap ung duqc ml)c 
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tieu ca ban la tuung trq thanh 
vien, phat tri~n c()ng d6ng, c16ng 
tbai bu a§p dtrQ'C chi phi, bao 
toan dugc v6n va c6 tich liiy d~ 
phat tri~n. Nh6' d6, quy€n lcyi 
cua thanh vien ciiog duqc bao 
dam, cac QTDND c6 di~u ki~n 
Heh h1y d~ ma r()ng phat triSn 
b~n Vl.Tng. 

1.2. M~t s6 h{ln chi, bdt c~p 
trong hoq.t il~ng KSNB, KTN B 
ciia h? th6ng QTDND tren ilja 
ban tinh An Giang 

Tren thl!c t~, nhi~u QTD D 
ho~t d()ng r§t hieu qua, dong g6p 
dang kB cho S\I phat trien kinh t€ 
- xa h()i, nang cao dc'Yi s6ng c!'.1a 
thanh vien va dl;ic bi~t la vi~c 

phat tri€n nong nghi~p, nong 
thon. Tuy nhien, ben C?nh d6 vfin 
c6 tlnh tr?ng m9t s6 QTDND 
ho?,t d()ng ch~ch huong, vi ph?m 
quy otnh d[ n o~n bi nii ro va la 
nguyen nhan d§n d~n nhfrng b§.t 
6n v~ an ninh, xa h()i t?-i cac dia 
ban ho?,t d()ng cua QTDND. 

Trn<S-C th~rc tr~g m()t s& 
QTDND chua ham sat mµc tieu 
ho?-t d9ng, c6 bieu hi~n ch~y 
theo 19i nhu~n, cac quy chu§n 
v~ KTNB; KSNB chua duqc coi 
tr9ng da t?O nhi€u ti~m ~n rui 
ro trong ho?,t d()ng va gay a.oh 
hucmg d~n sµ an toan ci1a h~ 
th6ng. Do v~y, Lu~t Cac TCTD 
da quy dinh r§.t ro net, Cl;! lh~ v6 
vi~c tuan thu M th6ng KSNB 
(Di~u 40), KTNB (Di~u 4 1) va 
d~c bi~t la vs vin d~ ki€m toan 
d()c l~p (E>i~u 42) o6i v6i cac 
TCTD, trong d6 bao gbm ca cac 
QTDND. Tit ca cac quy djnh nay 
hu&ng to i ffil)C tieu Cung c6 . cac 
TCTD n6i chung va cac QTDND 
n6i rieng phai tang cuang cong 
tac giam sat, KSNB, qua d6 tl;r 
nang cao nang h.rc quan tri di~u 
hanh ho?t dong, quan tri nii ro. 
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Tlr nhung djnh hu611g co· ban 
neu tren, cl6ng tho·i, triSn khai 
Lu~t Cac TCTD, Quyet d inh s6 
254/QD-TT g ngay 0 1/3/2012 
cua Thu tuong Chinh phtt phe 
duy~t D~ an "Ca d.u l<;l.i M th &ng 
cac TCTD giai do?n 2011 -2015" 
va Quy~t clinh s6 1058/QD-TTg 
ngay 1917/2017 cua Thtt tu&ng 
Cbfnh phu phe duy~t D~ an "Ca 
c~u l?i h9 th6ng cac TCTD gin 
v6i xt'.r ly n9· xAu giai OO?n 20 16 
- 2020", thai gian qua, .NHNN 
da ban hanh m()t s6 van ban quy 
ph~m phap lu~t ouqc xem la n~n 
tang phap ly quan trQng thµc 
hi~n m~1c tieu dkn hoan thi~n 1116 
hinh TCTD la hqp tac xa ho?-t 
dQng dung ban chfit, IDl;!C tieu, 
dinh hu6ng da o~t ra. 

Tren cfia ban tinh An Giang, tu 
thl)'c ti€n ho?t o()ng ctia h~ th6ng 
QTDND da cho thfry: 

Thu: nhdt, hoc:it d()ng cua 
QTDN D g~p rfrt nhiau nii ro, 
gian l~n va sai sot c6 th~ xay ra 
bit ky luc nao. Vi v~y, ho1;1t d(mg 
KTNB t6t c6 th6 gi(1p nguoi 
quan tri QTDND ngan cMn gian 
l~n va sai s6t, giup cho kism toan 
d()c l~p c6 duqc nhfrng b~ng 
chung tin c~y trong vi~c danh 
gia tinh trung thvc va hgp ly 
tinh hlnh tai chinh cua QTDND. 
Tuy nhicn, vai tro KTN B cua 
cic QTDND con nhi~u diam 
h?n cha, chua phat huy h~t kha 
nang; vi~c b6 tri s~p x6p can b9 
lam cong tac ki~m toan thua ng 
la kiem nhi~m, can b9 chua duqc 
dao t1;10 bai ban, chuyen sau; n9i 
dung KTNB con mang tfnh hinh 
thuc nh~m hQ·p thuc cac quy d jnh 
cua NHNN; nMn tht'.rc cua lanh 
01;10 QTDND ve vai tro, ho?,t 
d()ng KTNB con hc:in ch~, chua 
duqc quan tam dung muc, ch~t 
lm;mg K TNB ~lrna cao. 
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Qua d6 cho thiy & nai nao, Ban 
Hinh d<;l-o QTDND quan tam d~n 
vai _ tro KSNB, KTNB thi & nO'i 
d6 ho~t d()ng an toan, hi~u qua. 
Song, vi~c c6 m9t quyen s6 tay 
hay dm nang Ia cfln thi€t b&i 
hi~n nay cac quy ch~ ve ho~t 
d{)ng nay cua QTDND d~u mang 
tinh "c6p nh~t" tlr nhi€u don v! 
khac ve hoan thi~n va ap d\mg 
thl,l'c hi~n. Vi v?y, vi~c c6 m()t 
dm nang (s6 tay) hoan chinh se 
giup cac QTDND c6 CO' so· soi 
chi~u, phit huy t6t vai tro cua b9 
ph~nnay. 

Vi v~y, d.n giup cac QTDND 
xay d\l'ng quy trinh va tri€n khai 
th\l'C hi~n KSNB va KTNB theo 
phtmng thfrc "dm tay chi vi~c'', 
v&i vi~c hoan thi~n cac quy 
trinh ki€m soat, ki~m toan trong 
roan b() ho~t d()ng cua h~ th6ng 
QTDND, tt'r d6 chi ra cac ch6t 
ki~m soat rui ro quan trQng d~ 
cac QTDND ap d1,1ng. 

Thu· hai, do nhieu nguyen 
nhan nen trong th1;rc t~, k€t qua 
ho<;l-t d()ng Ban ki€m soat cua 
nhi6u QTDND con rAt h<;l-n che 
nhll': (i) Chua chu d()ng trong 
vi~c xay dl,fng chuO'ng trinh, 
k~ hO<;l-Ch kiem tra, giam sat; 
(ii) Chua th~ hi~n du9·c quan 
di€m, ki~n nghi, de xufrt v&i cac 
c§.p c6 lien quan; (iii) Thµ d('mg 
trong cong vi~c; (iv) Ch§.t luqog 
bao cao, thong tin, th6ng ke rfit 
thip; (v) Vai tro, vj th6 cua ban 
ki~m soat, nh§.t la ki~m soit 
tm&ng con ma nh~t.'., 

Nguyen nhan chu y~u cua tdn 
t<;l-i n6i tren Ja do y thfrc chfip hanh 
phap lu~t, quy djnh, di~u ]~ va 
quy ch~ lam vi~c cua Ban ki~m 
soat cac QTDND con th~p; chua 
c6 co· ch~," quy djnh cv th~, phu 
hqp VS bao V~ Cai dung, XlI ly sai 
ph~m trong cong tac KSNB va 
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KTNB cua QTDND; m9t s6 can 
b9 QTDND chuyen mon, nghi~p 
V\l, chua sau, chua chic do d6 
chua biet, chua lam duqc, chua 
n6i duqc. Ben qmh d6, vai tro 
ki§m tra, giam sat, hu&ng d~n va 
t?o diSu ki~n, moi tnrang thu~n 
lgi ho<;l-t d('>ng cho Ban ki~m 
soa.t cua cfip uy, chfnh quysn dia 
phuang, cua Chi nhanh NHNN 
tlnh An Giang va cua QTDND 
cl'ing c6 luc, c6 m~t con h?n ch€. 

Thu ba, h~ th6ng KSNB cua 
h~u h6t QTDND tren dja ban con 
nhiSu bit c~p, h?n che. Nhung 
h<;l-n che d6 th€ hi~n & vi~c: (i) 
Thi6u sv giam sat va tinh thftn 
trach nhi~m cua Ban lanh d<;io va 
th§t b<;li trong vi~c xay dvng m9t 
van h6a ki~m soat -lanh m~nh 
trong n<)i b9 QTDND; (ii) Bfit 
c~p ve nh?n thuc va danh gia rlli 
ro trong m()t s6 ho~t dong cua 
QTDND; (iii) Sv thi€u s6t ho~c 
y~u kem v€ CO' du Va hO<;it dQng 
ki~m soat chfnh nhu phan cong 
nhi~m v1,1, phe duy~t, ki€m tra, 
a6i chi€u va danh gia tlnh hinh 
ho<;l-t d('mg; (iv) Sl,l' thi~u trao d6i 
thong tin giila cac cfip Janh d<;l-O 
trong n<)i b() QTDND, d~c bi~t 
la cac thong tin lien quan ve cac 
vfin de t6n t?i; (v) Sl! thieu h1,1t va 
thi8u hi~u qua ca.c chuong trinh 
ki~m toan va giim sat. 

2. MQt so giai phap nham nang 
cao hi~u qua KSNB, KTNB cua h~ 
thong QTDND 

D§ khic ph\lc tinh tr<;l-ng tren, 
NHNN Chi nhanh tinh An Giang 
da quan tam chi d~o, hu&ng 
d~n va t6 ch(rc t?p hufln nghi~p 
Vt,J d6i v&i cong tac KSNB va 
KTNB cua cac QTDND tren dia 
ban. D6ng thai, Chi nhanh da de 
ra m()t s6 giai phap nh~m nang 
cao chfit luqng, hi~u qua cong tac 

z ze 
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KSNB va KTNB cac QTDND 
thai gian t&i; trong d6, nh~n 
m<;mh a€n khau dot pha la y~u t6 
con nguai: 

Thu: nhfi.t, xay d{rng van hoa 
kiim soat va tang cuong gidm 
sat cua quan ly cap cao (bao 
gJm S!/' giam sat cua H9i i/Bng 
quan trj (HDQT), Ban !dim 
soat va b§ may diJu hanh) 

Van h6a ki€m soat chinh la n~n 
tang y tht'.rc va Ia van h6a cua ta 
cht'.rc se tac d()ng d€n y tht'.rc ki~m 
soat cua toan be) thanh vien trong 
tb chuc. Day duqc xem la nha.n t6 
nSn tang cua M th6ng KSNB. D~ 
thi~t l~p moi tnrang ki€m soat t6t 
d.n luu y nhfrng di~m sau: 

- HDQT va b9 may di~u hanh 
cua QTDND dn phai t<;l-o duqc 
tinh trung tht;rc va cam k€t cac 
gia tr! d<;lO due m()t each nh~t 
quan, d6ng di~u t1r tren xu6ng 
du&i thong qua vi~c thi€t l~p cac 
tieu chufin ung xfr; danh gia sv 
tuan thLl cac tieu chu:in ling Xlr 
va xfr ly nhfrng "ch~ch hu&ng" 
m()t each kip thcri. Ben C<;l-nh 
d6, nguai quan ly d.n phai lam 
guO'ng cho dp dU'&i v~ vi~c tuan 
thu cac chu:in mvc d~o due va 
phai pha bi~n nhfrng quy dinh 
a€n mQi thanh vien b~ng cac the 
tht'.rc thfch hqp. D€ nang cao tinh 
trung tlrl)'C Va S\l' ton trc_mg cac gia 
tr! d~o dfrc thl QTDND phai lo~i 
tru ho~c giam thieu nhfrng ap Jvc 
hay CO' h9i c6 th6 din c1€n nhfrng 
hanh vi thi€u tiung th\l'C CUa cac 
thanh vien trong don vi. 

- Khi thi€t l~p M th6ng KSNB 
tbi HDQT phai dam bao sv d9c 
l~p v&i quan ly va chju trach 
nhi~m giam sat sv phat tri~n 
va ho~t d(Jng cua KSNB. M(H 
HDQT nang d('>ng va t?n tam, 
hu&ng dftn va giam sat vi~c th1,1·c 
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hi~n ct'.ia nguai quan ly la nhan 
t6 thi@t y@u d~ h9 th6ng KSNB 
hC'ru hi?u. 

- Trong moi tnro·ng ki~m soat 
khong th~ thi~u v~ng chinh sach 
nhan SI! nh~t quan, hqp ly, cong 
b~ng, ro rang, cµ th~ trong tuy~n 
d1,mg, hu~n luy~n, b6 nhi~m, 
c.1anh gia, sa thai, d~ b?t, khen 
thu&ng nhan vien. Va g~n liSn 
v6'i chinh s<kh nhao s\r la st.r 
dam bao v~ nang Ive va d?O dfrc 
cua nhan vien, nghTa la dam bao 
nhan vien c6 dtrqc ky nang, hi~u 
bi€t d€ thµc hi~n nhi9m V\I ciing 
nhu dn dam bao vi~c phan d!nh 
ro rang v€ nhfrng quy~n h~rn va 
t:rach nhi~m CL1a tung bQ ph~n 
va tung nhan vien trong dO'n v!. 
Nhfrng h?n ch~ v~ nghi~p VI,!, b§t 
c?p trong su d1,mg nhan 11,rc ci:lng 
nhu S\r xu6ng cftp d?o dfrc nghe 
nghi9p cua hQ se gay ra nhi~u 
t6o thftt cho cac QTDND. Chi nh 
con nguO-i thi~t l~p cac m~1c tieu, 
thi~t l?p CO' Ch~ ki€m SOat va 
ding chinh con ngtrai c6 th~ be 
gay ho~c VO hi~u h6a cac ch6t 
ki~m soat. 

Thfr hai, nang cao hi~u qua 
co11g tac nh(in di~n, tlanh gid va 
quiiti lj rui ro 

n@ danh gia va phan tich t6t 
rui ro c6 th~ xay ra, QTDND dn 
Xay d\rng ll1\1C tieu t6ng th~ trong 
ho~t d9ng cua QTDND va chi 
ti@t cho tung b<) ph~n hay tLi'ng 
hol;lt d9ng c6 lien quan mQt each 
ro rang, d~ hi~u va phai du9·c ph6 
bi€n r9ng :rai d€n tung nhan vien 
d~ hQ CO th€ can Clr vao d6 ma 
th\,TC hi~n cong vi~C. Va k.hi cac 
m1;1c tieu duqc d~ ra thl ngLreri 
quan ly m&i c6 the nh?n d~ng d§y 
du va chinh xac ruj ro, phan tich 
rui ro va tim ra cac bi~n phap d~ 
ngan ngua hay giam thi€u tac h?i 
cua rui ro a ml:rc ma QTDND c6 
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th@ chfip nh~n ckrqc. Ngueri quan 
ly dn thuO-ng xuyen ho~c djnh 
ky t6 chtrc cac bubi thao lu?n v&i 
cac nhan vien cua cac b9 ph?n 
trong QTDND ct~ qua d6 c6 th~ 
trao dcSi thOng tin, tu d6 nguo·i 
guan ly c6 m(>t cai nhin t6ng th€ 
v€ cac vfin d~ ma QTDND se 
g~p ph3i va nh~ bi~t nhung rui 
ro dang de dQa d~n Inl,IC tieu ci1a 
QTDND. Tren CO' s& c.16, nguai 
quan ly c6 th~ pMn tich va dua 
ra cac giai phap, k€ ho(;lch, quy 
trinh hanh d<)ng q.1 th~ d~ c6 th6 
b?n ch€ nhfrng nii ro xay ra lam 
anh bucrng d€n hol;lt d(mg cua 
QTDND. Nguai quan ly dn c6 
CO" ch€ nh?n d~og nhfrng thay obi 
da va se xay ra lrong thoi gian 
t&i. Va luu y, co· ch€ nh~n d1;1ng, 
phan tich va quan ly rui ro nen 
t~p trung vao cac dli' ki~n c6 th~ 
xay ra trong tlro-ng lai va 1?-p k€ 
hO?Ch d\,Ta vao nhfrng thay d6i 
nay. Cang nh~n di~n s6m nhUI1g 
CO" h(>i/thach thfrc thl kha nang 
dua ra cac hanh d(>ng ling ph6 
cang t6t, tu d6 giam tinh hu6ng 
b~t ngo· khong mong mu6n. 

Thil: ba, tang cu·o·ng cac hO{lt 

t/.{)ng kiim sotit hi~u quii 

QTDND nen thtrcrng xuyen t6 
chuc ra SOat, xay dt,rog cac SO' 

db quy trlnh nghi~p vµ nh~m 
chuk h6a cac quy trinh ho?-t 
d(mg trong t'Lrng nghi~p v1,1, tl;l.O 

dm nang lm&ng d§n chi ti~t cho 
tung can b<), nhan vien trong 
QTDND. Qua qua trinh l~p sa 
c.16 quy trinh nghi~p v\l da giup 
QTDND phat hi9n cac rui ro 
ti~m .in trong vi~c thl,l'c hi~n quy 
trinh, xac dinh, danh gia tinh.phll 

hqp cua cac ch6t ki~in soat dang 
duqc thiSt kS, tu· d6 sua c.tbi, b6 
sung them cac chbt ki~m soat 
theo hu6·ng tang cuO-ng kha nang 
h6 trq ki€m soat ti;r d<'.)ng ttr h~ 

th6ng, giam thi~u cac lo(;li rui ro 

da xac dinh v~ mile d9 c6 th~ 
chfip nh?n duvc. M?t khac, c~n 
tri~n khai t6t ca chS lien ll,IC ki~m 
tra va t1,r ki~m tra vi~c thl,l'C hi~n 
quy trinh , quy djnh n(>i b9 tl;li cac 
don vi QTDND. Song song v6i 
di€u d6 la vi~c thiSt I?p cac kenh 
bao cao S\f cf> tu dp CO' Sa d~n 
dp quan ly t?i trung uO'ng, ph§n 
16'n cac t6n t{li trong qua lrinh tac 
nghi~p cteu duqc phat hi~n k!p 
thai Va khi.c phl,IC ngay. · 

T/111· tt.r, xay dipzg h~ th6ng 
thong fin va truyi11 thong hi~ll 
qul1 

Trong nhi~u tnrong hqp, thong 
tin ve cac sai sot dang ra phai 
du9·c bao cao Jen dp tren, tuy 
nhicn, qua cac dp d9 t6 chi'.rc 
da khong d6n duqc HDQT va 
Ban giam d6c cho d€n khi cac 
vfin de nay "tro· nen tr~m trc;>ng. 
Trong m9t s6 truerng hc;>p khac, 
thong tin trong cac bao cao di~u 
hanh khong d§y du va chinh xac, 
t<;lo ra ftn tuqng gia t?-o v6 hi~n 
trl;).ng kinh doanh hay m(>t lol;lt 
t6n thfit QTDND xay ra la vi cac 
nhan vien lien quan khong bi€t 
ho~c khong hi6u cac chinh sach 
cua QTDND. Chinh vi v?y, thi~t 
l?p h~ th6ng thong tin va truyen 
thong hi~u qua theo htr6ng tfit 
ca cac chi nh sach cua QTDND 
d~u du9·c truy~n c.1?-t d€n toan th~ 
can bQ, nhan vien va nguqc l ~i , 

nhC!ng gian l?n, sai s6t cua can 
b9, nhan vien dn duqc thong tin 
d€n ngu(»i quan ly dp cao m<)t 
each nhanh nhftt d~ xfr ly, tranh 
gay ra h?u qua nghiem tr9ng. 

Thil· nam, nang cao hifu qua 
cong tac KTNB 

Theo Thong tu s6 44/20 I I/ 
TT-NHNN ngay 29/12/2011 cua 
NHNN, quy dinh v€ h~ th6ng 
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KSNB va KTNB cua QTDND 
con rit chung chung, chua C\l 
th€ nen QTDND dt l(mg tung 
khi trien khai thvc hi?n. Nang 
h,rc KTNB con nhi~u h~n ch@, 
KTNB chi1 y~u thvc hi~n chuc 
nang ki~m tra, danh gia con chuc 
nang xac nh~n va tu vin con y~u, 
nhan Sl! bQ ph~n nay v€ chuyen 
mon nghi~p V\l COD y€u, chtra 
dap l'.mg OU'Q'C yeu du va doi 
khi t~i m()t s6 QTDND do lanh 
d~o chtra nh~n thuc duqc t§m 
quan tr9ng cua hai b9 ph~ nay 
trong vi~c ngan chifm va phat 
hi~n rui ro nen hQ khong duqc 
trao quy€n ct€ thvc hi9n t6t c6ng 
vi~c cua minh. Chinh vi v~y, 

NHNN dn phai thu:ang xuyen t6 
cht'.rc nhli'ng bu6i h9i tMo ho~c 
t~p huin v€ nghi~p V\l KSNB -
KTNB chuyen sau d~ m<)t m~t 
giup cho Ban Ulnh ct~o cfing nhu 
can b<), nhan vien ci'.1a QTDND 
nMn thuc dm;c t§m quan tr9ng 
cua vi~c xay dvng M th6ng 
KTNB hi~u qua va.vai tro cua b9 
pMn KTNB trong t6 chuc; m~t 
khac, chuy€n g iao kinh nghi~m 
thi8t l?p, phuong phap th\l'c hi~n 
ding nhll' each thfrc v~n hanh. 
Ngoai ra, d~ dam bao tinh d(>c 
l~p , khach quan dta b9 ph~ 
KTNB thi Thong tu s6 44/2011/ 
TT-NHNN nen sua d6i quy djnh 
nhan sv bQ pMn K TNB phai do 
Ban ki€m soit b6 nhi~m thay vi 
theo quy djnh hi~n nay Ban ki€m 
soat chi c6 quy~n d~ nghi, con 
vi~c b6 nhi~m thu()c· thfim quy~n 
cua HDQT. Day fa m9t bfit c?p vi 
HDQT ding la ct6i tuqng thUQC 
ph~m vi giam sat cua KTNB. 
N6u HDQT khong mu6n phat 
huy hi~u qua cong vi~c cua bQ 
ph~n nay thl 119 se b6 nhi~m nhan 
S\l' khong theo y mu6n cua Ban 
ki€m soat. 
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Ben c~nh d6, d.n tang cuang 
ho~t d9ng ki~m tra, KSNB nhAm 
dam bao di8u hanh ho?t d<)ng cho 
QTDND an toan va hi~u qua, d€ 
dam bao s~ tan t~i va phat tri€n 
ben vll'ng cho cac QTDND. Ngay 
nay, tm&c yeu d.u bao v~ tai san, 
s1Y d\lng ngu6n lvc c6 hi~u qua 
thi nhi~m V\l KTNB duqc mh 
r9ng, giam sat nguoi quan ly, 
qua d6 phl,lc V\I cho nguo·i su 
dl,Ulg thong tin. Do v?y, nhi~m 
V\l ki~m soat cua KTNB hi~n 
d~i nJm la ph\IC V\l cho cac t6 
chuc, KTNB d.n phai hi€u dugc 
nhu du cua nguoi quan ly, h9c 
each suy nghT nhu ngm)'i quan ly 
va gi(1p nguoi quan ly d?t duqc 
lll\JC tieu KSNB. M~t khac, ban 
than ki~m toan vien ~Qi b9 cilng 
fa nguoi ph\l trach va giam sat -
hay la nguoi quan ly trong ngh~ 
ki~m toan. Ngay trong ho?t d()ng 
KTNB cling phai v?n d\mg ky 
nang quan ly, ki6m soat nhu mQt 
khoa h9c, d6ng th&i l~i la m9t 
ngM thu?t. KSNB Ia m<)t n()i 
dung cl.la qua trinh quan ly va 
c6 tac d9ng tr6' l~i v&i cac y~u 
t6 cua qua trinh quful ly. Chi c6 
ho?t d(mg ki6m soat m&i giup 
con nguoi l~p dugc k€ ho~ch 
phu hQp, xac djnh ITI\lC tieu m<)t 
each t6t nhfit. Thong qua t6 chuc 
d~ siip x~p, b6 tri cong vi?c theo 
k€ ho~ch va kiem soat duqc vi~c 
tht,rc hi~n theo dung trinh ti,r ma 
t6 chuc da l~p ra. Vi~c cung dp 
ngu6n lvc trong t6 chuc phai c6 
s~r ki6m soar, d~c bi~t la ki€m 
soat ngu6n nhan l\fC. 

Kiem soat phai di li~n v6'i vi~c 
di~u hanh M th6ng. Trong d6, c6 
M th6ng KSNB, chuc nang quan 
tr9ng cua quan ly, gi(1p ngu&i 
quan tr~ cua QTDND d~t du9·c 
ill\lC tieu trong quan ly Va di€u 
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hanh, bao g6m: M\1c tieu bao v~ 
tai san, nwc tieu tuan thu phap 
lu?t, lll\}C tieu ho~t d<)ng va Il1\lC 

tieu thong tin. 

D~ d?t dm,rc nhung mvc tieu 
KSNB n6i tren, ngu&i quan ly 
phai Slr dl;lng rit nhi@u Cong Cl,l 

h6 trq, trong d6 c6 KTNB. H~ 
th6ng KSNB duqc hi€u la t~p 
hgp cac ca ch€, chinh sach, quy 
trlnh, quy djnh n9i b(), CO' du 
t6 chuc cua QTDND du9·c xay 
d\rng, pht1 hqp v&i hu6ng d~n 
ct'.1a NHNN va dugc t6 ch(rc th1,rc 
hi?n, nhAm bao dam phong ngira, 
phat hi~n, XU ly kip tho"i mi ro va 
d~t duqc yeu d u d€ ra. KTNB 
th~rc hi~n ra soat, danh gia OQC 
l~p, khacb quan d6i v6i M th6ng 
KSNB. Danh gia d<)c l?p v~ tinh 
thich hQp va sv tuan thu quy 
din.h, chi.nh sach n9i b9, thu t1,1c, 
quy trinh da dU"qc thi~t l~p trong 
QTDND. Dua ra ki~n nghi nhAm 
nang cao hi~u qua cua cac M 
th6ng, guy trinh, quy djnh, g6p 
phkn bao dam QTDND ho?t 
d9ng an toan, hi~u qua, dung 
phap Iu?t.• 
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