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Phf!.m Thanh Trung * 
Tom tat 
Tfn dl,mg xanh la linh VljC nghien cuu moi oVi~t Nam, vi v~y, cac ket qua dLJQC trlnh bay 

trong nghien cuu g6p phan hoan thi~n co so ly lu~n ve tfn dl,mg xanh va tac d¢ng cua 
tin dvng xanh den hi~u qua ho9t d¢ng cua ngan hang thuong m9i (NHTM) Vi~t Nam. T9i 
nghien cuu nay, nh6m tac gia nghien cuu anh huong cua trien khai tfn dt,mg xanh den 
h i~u qua ho9t d¢ng cua NHTM Vi~t Nam. Nghien cuu slr dt,mg phLJong phap phan tfch d¢ 
tin c~y cua thang do bang h~ so Cronbach's Alpha, phan tfch cac nhan to kham pha EFA 
(Exploratory Factor Analysis) va cac bien dLJQc trfch rut de phan tfch hoi quy da bien. Ket 
qua nghien cuu da chi ra, cac dieu k i~n thu~n IQi tac d¢ng thu~n chieu len hi~u qua ho9t 
dong cua cac NHTM Vi~t Nam. SV thay doi tang len ve cac dieu ki~n nay trong vi~c trien 
khai t fn dt,mg xanh se giup gia tang hi~u qua ho9t dong cua NHTM Vi~t Nam; quy mo tfn 
dl,mg, ket qua va chat ILJQng tai san tac d¢ng thu~n ch ieu len hi~u qua ho9t dong cua cac 
NHTM Vi~t Nam. Khi trien khai tfn dvng xanh se lam cha quy m6 tfn dvng, cac khoan thu 
nh~p c6 xu hLJ6ng tang va nQ xau giam se lam cho h i~u qua ho;;it a¢ng cua cac NHTM 
dLJQc gia tang. D~c bi~t, t rien khai tfn dvng xanh lam gia tang cac khoan thu nh~p cho cac 
NHTM va tang hi~u qua ho9t d¢ng cua NHTM; muc do tac dong cua quy m6 tfn dvng, ket 
qua, chat ILJQng tfn dvng (QK) len hi~u· qua ho9t dong nhieu hon so voi thu~n IQi khi trien 
khai tfn dl,mg xanh (TL). 

Tu khoa: Tfn dvng xanh, hi~u qua hoqt a¢ng, NHTM. 

1. Giai thi~u 
Trong thcri gian qua, t~i cac 

NHTM Vi~t Nam, tin d1,1og xanh da 
duqc tri~n khai. M9t s6 d~r an tai 
trQ' theo Chuang trinh nay da. dU'Q'C 

tht,rc hi~n, Clem l~i nhCi'ng lgi ich 
nh~t dinh cho cac ben tham gia. C\1 
th6 hon, cac clrnang trlnh tin d\1Df5 
xanh da mang l?i hi~u qua thiet 
tht,rc cho c9ng d6ng, nhim x6a d6i, 
giam ngheo, nang cao ch~t lugng 
cu9c s6ng, thuc diiy phat tri@n kinh 
te -xa hQi; Va nhi~m VI,! nay luon 

· Khoa Tai chinh Ngan hang 
Tr!l&ngBai hoc Thu(fng mg1 
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song hanh cung v6i sv phat lri€n 
b€n vu·ng trong tling ngan hang, 
cua ca h~ th6ng NHTM 6 Vi~t 
Nam. V 6i mt.JC tieu phclt trien M 
th6ng tai chinh phl,lC VI) cho t~l ca 
cic thiinh vien trong xa hQi. vi~c 
tinh toan bai toan t6i uu !qi ich kinh 
t~ - xa h(>i trong tri~n khai tin d\mg 
xanh da duqc tlwc hi~n cung nhip 
v6i vi~c cung dp cac dich v~1 tai 
chinh toan di~n, thu~n ti~n, v&i chi 
phi hgp l)1 nhit cho mc;>i ca nhan va 
doanh nghi~p, dap ung dtr<)'C lTI~lC 

tieu v~ lai chinh toan di~n ma gan 
hang The gi6i (WB) dua ra: Ti€p 

c~n djch V\J tai chinh, su· d\,lng d!ch 
V~I tai cbinh va Ch~t Jm;yng CUa San 
pham, djch v1,1. Tin dt,mg xanh dem 
l~j nhung !qi ich to Ion ca v€ tang 
tnr6ng, phat tri~n kinh l~, nang cao 
doi s6ng Nhan dau va bao v~ moi 
tnrang. Di~u nay khong chi mang 
l ~i lgi ich d6i v6·i doanh nghi~p 
tht,rc hi~n cic dv an phat tri€n kinh 
tci, ma con mang l~i lgi icb cho 
chinh SI,!' phat tri~n b~n vftng cua 
cac NHTM thong qua vi~c giam 
thi~u cac khoan ng kh6 doi, tang 
CLTang mtrC d<) 6n d!nh tai chinh va 
xay dµng danh. tieng tren th! tnremg. 
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2. ca sci ly thuyet 
Tren th€ ~i6i, tin d1,m~ xanh 

da dl!qc nhieu ·hoc gia, to cht'.rc 
nghien ct.'.ru. Cac quan di€m v~ tin 
d1,mg xanh da duqc nhi€u h9c gia 
d€ c~p. T?i Trung Qu6c, tin d\mg 
xanh dll'Q'C Slr di,mg r()ng rai theo 
djnh nghla trong "Nguyen tic Xich 
d~o" (2002), trong d6 yeu du cac 
t6 cht'.rc tai chf nh ch(1 y aan tac 
d{mg rnoi truang va xa hl)i ctia cac 
dµ an tai chinh, ngoai vi~c danh gia 
kha nang thanh toan truy~n th6ng, 
va yeu d.u ngan hang su d1,111g cac 
khoan cho vay d~ thuc d~y cac d\l' 
an dong vai tro tich Ct,l'C trong bao 
t6n nang luqng va g[arn phat thai, 
tao ra mot xa Mi 60 dinh. 
· Trong ~hung .nlim gfin day, Trung 

Qu6c da dua ra mot lo~t cac chi nh 
sach xanh, bao gbrn thua xanh, mua 
s~m xanh, ding nhl! cac chinh sach 
xanb lien quan ct€n l'inh V\fC tai 
chinh, C\l the la, tin dvng xanh, bao 
hi~m va chinh sach bao m~t. Trong 
s6 d6, chfnh sach tin d\rng xanh la 
tien ti€n nh~t, v6'i ba co· quan (B9 
Bao v~ Moi trncrng, Ngan hang 
Nhan dan Trung Qu6c va Uy ban 
f)i~u ti~t Ngan hang Trung Qu6c) 
cling chiu trach nhi¢m thvc hi~n. 
Chinh sach nay, sau b6n n~m tbl.Jc 
hi~n, da to ra ch6ng l~i bi~n dong 
kinh t~ 16n ct1a Trung Qu6c sau 
cu(>c khl'.mg hoang tai 'chinh toan 
du. Thanh cong trong tU'O'ng lai 
CUa 110 ph\l thUQC vao vi~C thu th~p 
va ph6 bi6n dfr li~u rn6i truong hi~u 
qua, hmmg dfrn ky thu~t va Cung 
dp cac uu dai tai chinh thl!c s1,r cho 
cac ngan hang. 

Con theo Aizawa va Yang 
(2010), tin d\lng xanh la mot trong 

. s6 nhfrng giai phap ma nganh t<:\i 
chinh ap d1,mg ct~ ct6i pb6 v6i cac 
thach thl'.rc moi trucmg va xa hoi 
cua th~ gi&i thong qua cac cong 
Cl,I tai chinh. Theo Jin va Mengqi 
(2011), tin dvng xanh la mot bi€u 
hi~n cua tai chfnh b~n vU'ng nh~m 
m1,1c dich hu6ng d~n SI! phat tri~n 
bSn vfrng. Wang va cac c()ng s~r 
(2019) cho rilng, tin d1,mg xanh la 
chi~n luge tin dl}ng ct:1a cac ngan 
hang va khOng ung h9 cac doanh 
nghi~p gay 6 nhi€m n?ng n~. Tin 
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d1,mg xanh la vi~c di~u chinh w 
duty I~ tin d\lng dai h~n va ng~n 
h~m d6i v&i cac doanh nghi~p tren, 
tLr ct6, anh hu&ng d~n ca du dftu tu 

Va hi~U qua o§u tLr Cua cac doanh 
nghi~p gay 6 nhi~m n~ng. 

6 Vi~t Nam, theo quan di€m cl'.ia 
Thu Ha (2019), True Minh (2019), 
Huy~n Trang (2015), tin d\lng xanh 
I~ vi~c cac t6 chuc tin d\lDg cho 
vay d6i v<Yi cac ohu du tieu dung, 
d§u tu, san xuk kinh doanh ma 
khong gay ri1i IO d~n rnoi truang, 
g6p phftn bao v~ h~ sinh thai chung. 
Theo True Minh (2019), khai ni~m 
"xanh" cCing bao g6m cac d1,r an 
c6 quy mo nh6, than thi~n v&i 
m6i tnrcmg. Tr§n Tr9ng Phong va 
c9ng SIJ (2016) cho r~ng, tin di.mg 
xanh la nhfrng khoan tin d1,mg ma 
ngan hang dp phat cho cac dl,l' an 
san xuk kinh doanh kbong gay 
r.Ji ro ho~c nh~m m1,1c dich bao v~ 
moi tnrang. 

N6i tom l~i, tin d1,1ng xanh c6 th~ 
dm;rc hi~u la cac khoan tin dvng 
duqc ngan hang dp cho cac di;r an 
san xu~t. kinh doanh "xanh" khOng 
gay nli ro cho m6i tmang nh~m a6i 
ph6 v6i nhll'ng thach thl'.rc cua moi 
tmang va xa h(>i. 

Tin d\lng xanh la m()t ho~t dong 
dp tin d1,1ng cua NHTM, tuy nhien, 
tf n d\lng xanh c6 nhung d~c di~rn 
rieng bi~t. Tin d1,1ng xanh dugc c§p 
cho cac d1,r an san xufrt, kinh cloanh 
xanh, kh6ng gay rui ro ct6i v6'i moi 
tm(mg. Ho~L dong dp tin d\lng n6i 
chung cua ngan hang dµa tren ba 
n~uyen tAc la: (i) NguOi ,vay cam 
ket thl.JC hi¢n dttng cac dieu khoan 
aa kY k€t trong hqp d6ng tin di,mg; 
(ii) ngan hang chi dp tin d1,mg cho 
cac d1,r an san xu~t, kinh doanh c6 
hi~u qua; (iii) ngan hang c~p tin 
d1,mg d~ra lrcn ta i san dam bao. Nhl! 
v~y, b~t ky phap nhan hay th~ nhan 
th6a man ct6ng thoi ca 3 nguyen 
t~c tren SC dl!Q'C ngan hang xem xet 
dp v6n de tai trq cho ho~t d()ng san 
xu§t, kinh doanh .. 

N(>i dung "Trien khai tin d\lng 
xanh tac d¢ng d~n hi~u qua 
ho~t dong ct'.1a NHTM nbu th€ 
nao?" cling duqc mot s6 tac gia 
nghien c(ru a nhi~u g6c nhin kMc 
nhau, nhu: 

Nguy~n Bich Ng9c (2018) da 
n$hien cuu m6i quan h~ giii'a c6ng 
b6 trach nhi~rn xii h()i cua doanh 
nghi~p (CSR) va hi~u qua tai chfnh 
cua NHTM t?i Vi~t Nam lrong giai 
do~n 20 11 - 2016 . .N~hien cuu phan 
tich n()i dung va tiep c~n di)' li~u 
lien quan o~n CSR v6'i vi~c sti d1,111g 
phu<rng phap u&c tinh blnh phuong 
(OLS) oho nh§t d~ phan tich dfr li~u 
v6i b() bian: ROA (!qi nhu~n tren 
t6ng tai san), LTA (loga1it t6ng. tai 
san), EA (von cht'.1 s6 hrru tren tong 
tai san), LA (cho vay tren t6ng tai 
san ), NEA (chi ngoai lai trcn trung 
binh t6ng tai san). 

Aizawa (20 10) tron& nghien cli'u 
ct:1a mlnh da chi ra rang, d~ giai 
quy~t v§n d~ moi tmong sau s~c 
cua Trung Qu6c, cac nha Hinh d~o 
Truog Qu6c hi~n dang k~I hqp 
CaC ml}C tieu moi tnrang trong cac 
k~ ho~ch 5 nam va thti nghi~m 
cac co cha dl!a tren th! truong d~ 
b6 sung cho co cha chl huy va 
ki@m soat truy~n th6ng d~ bao v~ 
moi trnang. 

Cung v&i b6i cinh Trung Qu6c, 
Jin va Mengqi (2011) cho r~ng, 
chfnh sach tin d\lng xanh da d~t 
dU'gc nhung thrum n,ru dang k~ 
trong vi~c ti~t ki~m nang ltrqng, 
giam phat thai va t6i tru h6a CO' 
du COD~ nghi~p, tuy nhien, do S\f 
thong dong giua cite doanh nghi~p 
va chinh quy~n dja phU'O'Og dan 
d~n tbn t~i m()t khoang each i6n 
giua thlfC t~ Va ky v9ng trong qua 
trlnh th\l'C thi chinh sach. 

Du6i m(>t g6c nhin khac, Zhang 
va cong SI! (2011) cbo bi~t, Chinh 
pht1 Trung Qu6c da dl!a ra chinh 
sach tin d1,rng xanh d~ giam thi€u 
tac dong moi tnrc.mg cong nghi~p 
h6a b~ng each ki€m soat cac khoan 
vay tin d\,lng cho cac cong ty va d1,r 
an co moi tmang kem h i~u suAL 
Tuy nhien, nghien cuu nay da di~u 
tra viec tl1Uc hien chinh sach tin 
d1,mg ~anh .ca t~i dp qu6c gia va 
dp tinh va k~t qua cho th§y, chinh 
sach tin d\lng xanh da kbong dtrqc 
tht,rc hi~n d§y du. 

Lien quan d€n vi~c thvc thi cbinh 
sach tin d\mg xanh, Jin va Mengqi 
(2011) cho th~y, dn phai ca i thi ~n 
cac ho~t dong danh gia rui ro moi 
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tnrcrng tai cac ngan bang a€ dap 
t'.rng cac yeu du cua nguyen ffic tin 
dung xanb. Cho d~n nay, cac ngan 
h~ng d~u th§y kh6 khan khi danh 
gia rui ro moi tnrO'ng cua ryhfr~g 
ngucri vay vi n6 cilng c6 the bien 
thanh rtti ro tin d1,mg cho chinh 
nguai cho vay (Mengze and Wei, 
2015). 

Weber (20161 khi nghien ct'.ru tac 
d()ng hu6ng dan ngan hang xanh 
d~n h i~u qua b~n vung cua ngan 
hang c6 chi ra m\)c tieu chfnh trong 
chinh sach tin d1,mg xanh cua Trung 
Qu6c la giam thi~u rui ro tai chinh 
nganh tai chinh va tang hi~u q~a 
tai chinh cua ngu<:ri cho vay. Mei 
lien h~ gi[fa tinh b~n, vfrng cua cac 
ngan bang Trung Quoc va hi¢u qua 
t.ai chinh cua ngan hang da duqc 
xem xet. M9t phan tf ch h6i quy da 
duqc tht,rc hi~n v6i m<)t nh6m bi~n 
la t6ng tai san, lgi nbu?n rong, )qi 
nhu?n tren t6ng tai san (ROA), lqi 
nhuan tren v6n chu so hiiu (ROE) 
va tj l~ ng x§~ nhu la chi s6 ~ai 
chinh, nh6m bien tht'.r hai la sv ton 
t~i CUa CllC San ph§m Va dich Vl,l 
ngan hang xanh (nhu cho vay, th~ 
ch§p, quy, chi s6, quan ty tai san, 
trai phi~u, tai chinh vi mo, tai chinh 
d~r an, ngan hang ti~t ki¢m va ctiu 
tu), nb6m bi~n th,lr ba la cac ch,inh 
sach ngan Mn~ ben vung, M thOn~ 
quan tri va chien lm;»c nhu la chi so 
v~ hi~u qua b~n vung. 

3. Gia thuyet va mo hinh 
nghien cuu , 

Can Ctr vao ket qua phan ti ch 
t6ng quan, CO' so ly thuy€t va k€t 
qua tlr ph6ng v§n chuyen gia, nh6m 
nghien ClrU xay dtJng mo hinh 
nghien cl'.ru. Ngbien ct'.ru duqc d~ 
xuit v6i thang do g6m 5 nh6m y€u 
t6 tac d()ng len hi~u qua ho~t d(mg 
cua 1 HTM Vi~t Nam. 

Tin d1,mg xan h la v~n dS m6i, chua 
duqc nghien ct'.ru nhieu 6 Vi~t Nam, 
vi v?y, mo hlnh cfogc dS xuAt dva 
tren ca so: (1) K~t qua ph6ng v~n 
chuyen $ia v~ tin d1,1ng xanh, th\rc 
tr~ng trien k~ai tin dt,mg xanh, tac 
d9ng ci:ia trien khai tin dt,mg xanh 
d€n hi~u qua ho~t dong cua cac 
NHTM; (2) Mo hlnh duqc tfoa ra 
b&i nghien ci'.rn cua Tr§n Thi Thanh 
Tu va c¢ng sµ (2016) "Factors 
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affecting green banking practices: 
exploratory factor analysis, on 
Vietnamese banks", cac yeu to dua 
ra: (i) hi~u cac djnh nghia v~ ngan 
hang xanh; (ii) cac ho~t d()ng hi~n 
t~i cua ngan hang xanh; (iii) cac rao 
can d6i v6i vi~c ap d~mg cac thong 
l~ ngan hang xanh; (iv) tqi th~ trong 
vi~c pMt tri~n ngan hang xanh; va 
(v) cac ITnh Vl,l'C kinh doanb t~p 
trung clia ngao hang xanh. (Hinh 1) 

D\fa tren mo hinh duqc dS xufit, 
nh6m nghien cuu dua ra cac gia 
thuy€t nghien ct'.ru nhtr sau: 

H 1 : Nhu cku vs tin d\mg xanh, 
khung phap ly v€ tin d1,mg xanh 
(NP) c6 tac dong ngLrc;c chi€u len 
hi~u qua ho~t d()ng ct'ta NHTM 
Viet Nam. 

H2: Rao can/thacb tht'.rc khi tri~n 
khai tin dung xanh (RC) c6 tac 
d()ng nguq~ chiSu Jen hi~u qua ho~t 
dong cua NHTM Vi~t Nam. 

H3: Thu?n !qi khi tri~n khai tin 
d1,1ng xanh (TL) c6 tac d()ng thu~n 
chiSu Jen hi~u qua ho~t d¢ng cua 
NHTM Viet Nam. 

H4: Quy mo tin d1,1ng, k€t qua, 
ch~t lugn~ tin dvng (QK) ti1c d()ng 
thu?n chieu Jen hi~u qua ho~t d()ng 
cua NHTM Viet Nam. 

H5: Chi phi khi tri~n khai tin d1,mg 
xanh (CP) se tac d()ng nguqc chi~u 
len hi~u qua ho~t d9ng cua NH.TM 
Vi~tNam. 

4. Phu'ang phap va du li~u 
nghien cU'u 

4.J . Phtrong phap nghien clhl 
- Phircrng phdp nghien ci(u t/fnh 

tinh 
N ghien ct'.ru su d1,1ng phuang pbap 

nghien cl'.ru dinh tinh - phong vAn 
sau chuyen gia d~ ki~m tra va sang 
IQC cac bi~n cua mo hinh nghien 
ct'.ru sv tac dong cua tin d1,1ng xanh 
d~n hi~u qua ho~t dc)ng cua cac 
NHTM Vi~t Nam, dua ra nhung 
nh~n dinh, danh gia c6 gia tri cao 
v~ mc)t s6 n9i dung trinh bay trong 
de tai nghien ClrU. K~t qua ph6ng 
v§n chuyen gia va nha ho~ch djnh 
chinh sach tlrnoc !Tnh vtJc nghien 
ctiu cta b6 sung thong tin danh gia 
toan di~n va dfiy du v~ tin d\mg 
xanh, lac dc)ng cua tip dt,mg xanh 
t6i hi~u qua ho~t d9ng cila J\THTM 
Vi~t Nam hi~n nay, c6 gqi y m()t 
s6 giai phap d~ tang cuang va phlit 
tri~n tin d1,1ng xanh, dam bao an 
toan va lai nhuan cao nhftt 
K~t qu~ nghi.en cl'.ru dugc rut ra 

khong chi dva vao vi~c t6ng hgp 
cac y ki€n cua nguoi duqc ph6ng 
vin thco tung nc)i dung c1,1 th@, 
ma con dugc t~p hqp thanh quan 
di~m chung, sau c16 dugc t6ng 
hqp, so sanh v&i k€t qua phan tich 
dinh luqng. 

Hinh 1: Mo hlnh nghien cuu 

Nhu cau ve tin dyng xanh 
Khung phap ly 
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Rao can, thach thU'c khi 
trien khai tin dyng xanh 

Thu~n l<Ji khi trien khai 
tin d1.,1ng xanh 

Quy mo tfn dL,mg, ket qua, 
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Tuy nhien, chi dirng a phuong 
phap nay, nghien cl'.ru se chua giai 
quy~t dugc m\1c· tieu la tim ra s~r 
tac . d(lng cua tin d1,mg xanh ct~n 
hi~u qua ho~t d¢ng cua NHTM 
Vi~tNam. 

- Phuong phap nghien dr:u df nh 
hu;mg 

Nghien cuu dugc thµc hi~n. theo 
phuong pMp nghien cl'.ru dinh 
Jm;mg v&i phuang phap J:iy m§.u 
thu?n ti~n. Phuong phap nay dUQ'C 
ggi y b&i Nguybn Dinh ThQ (201 1 ). 
Day la phuong phap ch9n m§.u phi 
xac su~t, h'.rc la ch9n mfru v6i nhfrng 
d6i tugng c6 th€ ti€p c~n dugc. 
Nghien cl'.ru v~ tin d1,mg xanh la m9t 
v§n d€ moi, chua phai la ho~t d9ng 
ph6 bi€n 6' cac NHTM Vi~t Nam, 
ph~m vi nghien ct'.ru cua d~ tai la 
hon 30 NHTM 6 Vi~t Nam, chinh 
vi v?y, plmong phap cbon m~u tren 
dugc coi la phU hgp. 

Kich thu&c miu dugc xac dinh 
tuy tlm9c vao phuong phip u6c 
hrgng trong nghien cuu, va theo 
Green (1991), kich tht:r&c mftu t6i 
thi~u dt.rQ'C xac djnh la N = 50 + 8 m, 
trong d6, m Ia s6 bien d(lc l~p. T~i 
nghien ciJu nay, s6 m3u t6i thi~u la: 
50 + 8 x 5 = 90. Ngoai ra, l~p lu~n 
theo bi~n quan sat thi Cattell (1978) 
Cho r~ng, mfru dUQ'C xac dinh b~ng 
3 d~n 6 l~n s6 quan sat, nhll' v?.y, 
t~i nghien ci'.ru nay, s6 m~u se la: 
6 x 22 = 132. Tuy nhien, v&i Sil 
n6 h,rc cua nhOm nghien ciJu, k~t 
qua thu al.fgc la 161 m§.u. D~ tai 
nghien ciJu vb tri~n khai tin d1,mg 
xanh t~i cac NHTM Vi~t Nam, vi 
v~y, dinh hu6ng cua nh6m nghien 
ct'.ru la chuy~n lien k~t khao sat den 
b~u h~t cac ngan hang dang trien 
·khai dn d1,mg xanh. K€t qua, 161 
mfiu thu dmJC ttr 30 NHTM 6 cac 
tinh, thanh ph6 khac nhau tren ca 
nu&c va 6· cac dp d~ (H9i s6, chi 
nhanh, phong giao dich) va v&i cac 
quy mo khac nhau. Thai gian thvc 
hi?n khao sat tlr thang 0112020 d~n 
tbang 3/2020. 

Cach thuc thu th~p du li~u: Tfr 
tbng quaff nghien CUU va th\rC t~ 
b6i canh (J Vi~t Nam, nh6m tac gia 
xay d\.rng Bang h6i. Bang h6i dugc 

thi~t k€ tren ban word, sau d6 dugc 
chuy€n sang Google Form, fi le 
word dugc chuy~n sang d~ng lien 
k.€t va dUQ'C chuy~n d~n cac can 
b9 dang cong tac t:;li cac NHTM 
Vi~tNam. 

4.2. Dfr li~u nghien cfru 
Du l i~u thu d.ugc la 161 mfru, sau 

khi dugc lam sc;i.ch, ma h6a, nh?p 
li?u d~ sir d~mg cho phan tich dfr 
M u thOng qua phk m~m SPSS. 
Thang do duqc ctanh gia mt'.rc c19 tin 
c~y qua d9 h<)i t\l va tinh phan bi~t 
bing phuang phap ki~m dinh thang 
do Cronbach's Alpha va phuang 
phap phan tich nhan t6 kham 
pha EFA. 

5. Ket qua nghien cuu 
Phan tfch h? s6 tin cgy Cronbach s 

Alpha 
N(>i dung ki~m djnh h~ s6 tin c?y 

Cronbach's Alpha dtrgc Nguy6n 
Dlnh ThQ (201 1) dua ra tieu chu~n 

nhu sau: Vi~c lµa chQn bi~n quan 
sat va thang do khi cac bien quan 
sat co M s6 tuang quan bi~n t6ng 
l&n hon 0,3 va M s6 Cronbach 's 
Alpha 1611 han 0,6. N~u vi plw.m 
di€u nay d.n phai lo~i b6 quan sat 
va ch?Y l?i M s6 tin c?y Cronbach's 
Alpha. 
T~i nghien cuu nay, oh6m tac gia 

thvc hi~n ch~y M s6 Cronbach 's 
Alpha cho tung nh6m bi~n, k€t qua 
cho thiy, 5 nh6m bi§n d~u d?t yeu 
du va 1 oh6m bi€n QK vi ph~m 
do h~ s6 tuong quan bi~n t6ng cua 
bi~n QKI c6 k~t qua la 0,174 (nh6 
hon 0,3). Sau khi ti~n hanh lo~i 
bi~n QK 1, tiep tl,lC ch~y l?i M s6 
tin c~y Cronbach 's Alpha va k~t 
qua cho th~y bi~n t6ng QK da d?t 2 
tieu cbu§n tren. 
K~t qua h~ s6 tin c~y Cronbach's 

Alpha cua cac thang do tlmg nh6m 
nhan t6 dugc trlnh bay trong 
Bang 1. 

Bang 1: Tong hQ'p h$ so Cronbach's Alpha cua cac thang do 
I 

! STT Bien quan sat Tuang quan b ien,t ongJhe (item-total c~rrelation) 

I A. Nhu cau ve tfn d1,mg xanh, khung phap ly ve tin dl,mg xanh (NP) 
H$ s6 Cronbach's Alpha: 0.788 
1 NP1 . 0.660 . 
2 NP2 0.748 
3 NP3 ' 0::498 ~~ 

,, 

8. Rao can, thach thuc khi trien khai tin d1,mg xanh (RC) 
H$ so Cronbach's Alpha: 0,808 

1 RC1 l 0.588 . .. .. 

2 RC2 0.713 
3 RC3 I ~ 0.693 
4 RC4 0.523 
c. Thli~n lq:i' khi trien khai t i.n d1,1ng xarih (TL) 

... 

: ') ,,. 'J. 
H$ .so Cronba~h's Alpha: 0.678 . " 

. .. 
" 

.. 
1 TL1 0.417 
2 'TL2 ,. 0.558 .. ';·, 

3 TL3 0.359 
4 ' TL4 (:).518 ' 

D. Quy mo tin d1,mg, ket qua, chat l1.1c;mg t fn dyng (QK) 
H$ so Cronbach's Alpha: 0.781 
1 · QK2 0.557 .. :.; 

2 QK3 0.600 
3 Ql\4 . 0.704 " 

E. Chi phi khi trien khai t in d1,1ng xanh (CP) 
H~ so Cronbach's Alpha: 0.726 
1 CP1 ~ 0.632 " x 

2 CP2 0.655 
f 3 CP3 " 0:3.so . l•.-:*·: .. , 

F. Hi$u qua ho~t a¢ng cua NHTM Vi$t Nam (HQ} 
H$ so Cronbach's Alpha: 0.698 

i 1 H01 ' 0.470 ' 
2 HQ2 0.324 
3 HQ3 r.~ 

·•· ·0.704 
4 H04 I 0.475 

I 

Ny;u<in. Ket qucl trlch xudl tir SPSS 
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Phan tich nhan t6 kham pha EFA 
Sau khi xac dinh h~ s6 tin c~y Cronbach 's Alpha, nghien ClrU ti~p tvc phan tf ch cac nhan t6 kham pha 

EFA, v&i vi~c chQn lva phucmg phap Principal Components ap d\mg cho tnremg hqp da xac dinh duqc bi~n phµ . 
thu{k va bi~n d(k l~p, l\ra ch9n Method la Varimax, M s6 tai la 0,5, ... d~ xem xet mt'.rc d9 hQi t\l cua cac bi~n quan 
sat theo h'rng thanh ph§.n va gia tri phan bi~t gifra cac nhan t6. V&i vi~c phan tich EFA, ta se xem xet m6i quan h~ 
gifra t~t ca cac bi~n & t~t ca cac nh6m nhan t6 khac nhau, nh~m phat hi~n ra nhli'ng bi~n quan sat tai len' nhi~u nhan 
t6 ho~c cac bi~n quan sat bi sai phan nhan t6. 

·a) B6i v6i bi~n d<)c l~p: Th1,rc hi~n theo tung Iftn va d~n khi d?t duqc k€t qua thoa man tftt ca cac yeu ciu. 
Nghien ct'.ru ch?y EFA cho 17 bi~n d()c l~p (T6ng s6 c6 18 bi~n d9c l~p, sau khi xac djnh M s6 tin c~y Cronbach's 

Alpha, m9t bi~n QKl da bi lo?i). Th\fc hi~n lo?i bi€n x~u theo nguyen t~c elfin din d~ dam bao c6 auvc phuong an 
t6t nh~t. Sau 4 J§.n ch?Y l?i , m6i l~n ch?Y thµc hi~n ky thu~t b6 I bi~n quan sat duqc coi la _x~u. K~t qua phan tich 
EFA nlm sau: 

- H~ s6 KMO va Bartlett'test: H~ s6 KMO = 0,805 > 0,5, mt'.rc y nghia sig = 0,000 < 0,05, h~ s6 tai nhan t6 factor 
loading>= 0,5 v6i co miu la 161. V?y, vi~c phan tich cac nhan t6 la phu hqp. 
KMO and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. _ . .805 ... -

Approx. Chi-Square 917.319 
Bartlett's Test of Sphericity Df 78 

Si . . .000 

- Tri s6 Eigenvalue: Xac d!nh s6 luqng nhan t6 pht'.1 h9-p nhtit u·ong phan tich EFA, nhfrng nh§ri t6 nao c6 
Eigenvalue >=l thi m&i gifr l~i. K~t qua cho thiy, Eigenvalue= 1,461 la phU hqp v6'i 3 nh6m nhan t6. 

- Tbng plmcmg sai trich Total Variance explained: K~t qua cua nghien cuu la 63,21 1 % (1611 hon 50%) cho thfty 
mo hinh EFA la phtt hqp. 

- H~ s6 tii.i nhan t6 factor loading: 
Nhan to 
1 

........ _QK4 .828 
QK3 ·- . .770 
TL4 .760 

- -'...... Q~~ ·- .69~ .. 
___ TLJ ____ .588 

2 

__ .NP2·-·· -·· · __ -·- .. 8_8-:L __ . 
-·- --~i>L _ -· _____ ·- _ _ _ _ .79?_ 

RC1 .771 

3 

~~r -. ·· ·· ·· --- ~ ~~~- -. - ::..=-.-.~·:=~-.-~--=-=-=~ ~6.z}- - ·· ··· --- .~_58 
CPl ,849 .. 
~Et ·------- ______ .. __ _ .. _________ .. _______ - -- ·- --- :~~i ·· --- -· 

Theo Hair va c<)ng sv (2009) thi k~t qua tren cho th~y, h~ s6 tai nhan t6 d~u 1611 han 0,5 v&i ca m~u 161 cho th§y 
cac bi~n quan sat c6 muc y nghia th6ng ke t6t. 

b) D6i v&i bi~n ph~1 thu<)c 
- H~ s6 KMO va Bartlett'test: H~ s6 KL\10 = 0,655 > 0,5, mil'c y nghla sig = 0,000 < 0,05, M s6 tai nhan t6 factor 

loading>= 0,5 v&i co· mfo la 161. V~y, vi~c phan tich cac nhan t6 la pht1 h9p. 
KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-OJ kin Measure of Sampling Adequacy. 

:~rtl~tt's ~es~ of S~~ericity l~~prox. Chi-Square 

1Siq. 

.655 

145.2 17 

6 
1.000 

- Tri s6 Eigenvalue: Xac djnh s6 Im.mg nhan t6 phu hQ'P nh~t trong phan tich EF A, nhC\'ng nhan t6 nao c6 
Eigenvalue>= 1 thi m&i giu l?i. K€t qua cho thiy, Eigenvalue = 2,176 la phti hqp. 

- T6.ng phuang sai trich Total Variance explained: K€t qua cua nghien clt'u la 54,175% (l&n hon 50%) cho th~y 
mo hinh EFA la phu hqp. . 

- H~ s6 tai nhan t6 factor loading: K~t qua cho th§y chi m9t nhan t6 auqc trfch. Bay la k~t qua phu hqp v&i phan 
tich h~ s6 tai ct'.la bi€n phµ thu()c. 

Phan tich h6i quy 
Nghien cuu su cli,mg phuong phap b6i quy da bi~n va ki~m tra cac chi s6 
- R Square hi~u chinh: K~t qua mo hinh R Square hi~u chlnh = 0,589 Ian han 0,5 cho thcly mo hinh la ch~p 

nh~n duqc. 
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Model Summaryb 

Model R R Sql;Jare Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson 

.776a .602 .589 . 42583 1.830 

- ChI s6 Sig. cua ki~m d!nh F xac clinh S\f phU hqp cua mo hlnh h6i quy. 
K€t qua mo hinh cho thdy, Sig = 0,000 (nho hem 0,05), v~y mo hinh cua 
nghien cfru hoan toan phu hqp. 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 42.566 s 8.513 46.949 .OOOb 
~ - --- - - -

- Resid ual 28.106 155 .181 
-------

' Total 70.672 160 

H~ s6 phmrng trinh h6i quy cua nghien c li'u : (Bang 2) 
Chi s6 ph6ng d~i tuang guan VIF: Dung d~ ki~m tra hi~n tu9ng tl,f eta 

c9ng tuy~n cua cac bi€n doc l~p, yeu du VIF d.n nho ba n J 0. K€t qua ki~m 
dinh VIF ct'ia cac bi€n d~u nho hon 10, nhu v~y, cac bi6n kMng c6 hi~n 
ttrc;mg da c(:mg tuy€n. (Bang 3) 

Phtro-ng trinh h6i quy chui n hoa: 
HQ = 0,697 + 0,344*TL + 0,430*QK + e 
TU- kdt qua tren cho thtfy: 
- Cac di~u ki~n tlm~ IQ"i tac d<)ng thu~n chi~u len hi~u qua ho{lt ct()ng cua 

cac NHTM Vi~t Nam 6 mi'.rc y nghTa Sig. = 0,000. Sl,l' thay ct6i tang Jen v~ 
cac di~u ki~n nay trong vi~c tri~n khai tin d\ll1g xanh se giup gia tang hi ~u 
qua ho~t d9ng cua NHTM Vi~t Nam. 

- Quy mo tin d\mg, k€t qua va chit luqng tai san tac d9ng thu~n chi~u Jen 
hi~u qua ho?t d()ng cua cac NHTM Vi~t Nam a muc y nghia Sig. = 0,000. 
Khi tri~n khai tin d\.lng xanh se Jam cho quy mo tin d\.lng, cac khoan thu 
nh~p CO XU htr6ng tang va nQ" xiu gifun Se lam cho hi~U qua ho~t OQUg Cua 
cac NHTM dugc gi·a tang. £>?c bi~t, khi tri~n khai tin d1,mg xanh, lam gia 
tang cac khoan thu nMp cho cac NHTM va lam hi~u qua ho{lt d()ng cua 
NHTM tang Jen. 

Bang 2: Ket qua phuc:mg trlnh hoi quy 

Mo hlnh 
Beta d u.ta lf>o tech' He so Beta 

t Sig. 
chuan h6a chu~n ct~uan h6a •! 

Hilna s6 0.697 0.194 3.598 0.000 

NP 0.055 0.051 0.076 -1.080 0.282 

RC 0.113 0.061 0.147 1.861 0.065 

TL ;0.316 0.069 0.344 14.599 0.000 

QK lo.41 s '0.074 0.430 5.644 0.000 
CP 0.012 '0.050 0.015 0.247 0.805 

- M(rc d9 tac d9ng cua QK len 
hi~u qua ho{lt d9ng nhi~u han so 
v6i TL . 

6. Trao doi va khuyen nghi 
Nghien CLl'U SU di.mg t6ng hQ"p cac 

pbuong phap nghien cU:u djnh tinh 
va nghien c(ru dinh hrqng d~ tlm 
hi~u v~ tf n dvng xanh, danh gia v~ 
kh6 khan, thu~n lgi khi tri~n khai 
tin d1,mg xanh, d?c bi~t la nhCi'ng 
vfo d~ nay tac d9ng t&i hi~u qua 
ho~t dong ctia cac NHTM Vi~t 

Nam nhu th€ nao. T6ng hqp k€t 
qua nghien cl:ru cho thiy mQt s6 n9i 
dung sau: 

- Tf n dµng xanh la m9t Jinh Vl.-fC 

m6i a Vi~t Nam, dang dugc triSn 
khai ngay cang sau va r()ng (J cac 
NHTM. Ngan hang Nha nu6c 
(NHNN) va cac b9, ban, nganh da 
va dang rit guan tam t6i vi~c 1116 
r9ng va phat tri~n tin d\mg xanh (J 

Vi~t Nam trong thoi gian t6i . K~t 
qua tbao lu?n dugc rt'.1t ra tu k€t qua 
ph6ng v§n chuyen gia. Cac chuyen 
gia d~u cho r~ng, tin d\mg xanh la 
m9t v~n d~ m6i va m<;>i n9i dung 
Lien quan t6i tin dl,lng xanh v~n 
dang a giai do~m xay d\mg t?i cac 
NHTM cung nhu t~i NHNN. 

Saiso VIF 

0.518 1.929 
0.413 2.419 
0.459 2.179 
0.442 2.264 

0.681 1.468 
0.518 1.929 

Bang 3: Ket qua kiem d!nh gia thuyeti;116n: Kiit qua duvc trich tzi: ph,in mJm SPSS 

GT / Gia thuyet nghien c&fu ,. ' '.r '.~ .,, .. 'Ket luan 

Hl 
Nhu eau ve tin dt.,tng xanh, khung phap ly ve tin d 1,mg xanh (NP) c6 tac d9ng ngLJQ'C chieu len hi~u qua ho9t d9ng 

Bae bo 
cua NHTM Vi~t Nam 

H2 
Rao can, thach thvc khi trien khai tin dyng xanh (RC) c6 tac d(>ng ngLJQ'c chieu Jen hi~u qua ho9t d(>ng cua NHTM 

Bae b6 
Viet Nam 

H3 Thu~n lqi khi trien khai tin d1,mg xanh (TL) c6 tac d(>ng thu~n chieu len hi~u qua ho9t d(>ng cua NHTM Vi~t Nam Chapthu~n 

H4 
Quy mo tin dyng, ket qua, chat ILJQ'ng tin d1,mg (QK) tac d(>ng thu~n chieu len hi~u qua ho~t a(>ng cua NHTM 

Chapthu~n 
Vi~t Nam 

HS Chi phi khi trien khai t rn d yng xanh (CP) se tac d(>ng ngLJQ'c chieu len hi~u qua ho;;it o(>ng cua NHTM Vi~t Nam Bae b6 

,\fguOn: Kit qml m<i hinh 
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- Tin d1,mg xanh chinh thli'c 
dugc th1Jc hi~n theo Chi thi s6 
03/CT-NHNN ngay 24/3/2015 cua 
Th6ng d6c NHNN, tuy nhien, tir 
k~t qua phan tich djnh tinh thong 
qua cac chi tieu tai chinh, hi~u qua 
ho?t d9ng cua cac NHTM v~n c6 XU 

hu&ng tang. M~t khac, t~i nghien 
ClrU nay, chua t]m dlrQ'C k~t qua cua 
triSn khai tin d1,mg xanh tac d9ng 
ngh!ch chi~u len hi~u qua ho~t 
d9ng cua cac NHTM Viet Nam. 

T6ng hqp k~t qua phan tfch djnh 
tinh va k~t qu~i pban tich dinh lu·gng 
cho thfty, tri~n khai tin d\mg xanh 
se dem l~i SI! phat tri~n b~n vli'ng 
cho nganh Ngan hang trong k~ 
ho~ch ng~n h~n. dai h~n, n6 khong 
chi giup cac NHTM gia tang lc;Yi 
nhu~n tnQt each ben vfrng ma con 
giup d~t duqc ml)c tieu tang tnr&ng 
xanh cua n€n kinh t~. 

Tren ca sa nghien ctru, nh6m tac 
gia d€ xuftt m9t s6 khuy~n ngh! sau: 

- Xay dr,mg va hoan thi~n h¢ 
th6ng van ban lien quan tl~n tin 
d1,mgxanh 

Ti;ti nghien ct'.ru, v6i phuong 
pbap nghien ct'.ru dinh lugng chua 
tim dugc m6i lien M gifra bi6n M 
th6ng van ban phap quy v6i bi~n 
hi~u qua ho?t d9ng c(1a NHTM 
Vi~t Nam. Tuy nhien, tli' k~t qua 
phOng vein sau chuyen gia ( d?c bi~t 
cac chuyen gia la cac nha hO?Ch 
djnh chinh sach - NHNN) da cho 
thciy tinh dp thi~t cua v~n d€ nay 
6 cac NHTM Vi~t Nam. D6 la m9t 
don b§y cho S\T phat tri~n cua tin 
d\lng xanh n~u nhu ket hgp v6i 
vi~ truy~n thong v~ tin d\lng t&i 
r9ng rai cac don vi kinh doanh 6 
cac cftp dia NHTM, ngoai ra, dn 
truy~n thong v~ tin di,mg xanh va 
nhfrng vftn d~ lien quan d~n "xanh" 
cho cong chUng, nguoi dan va cac 
doanh nghi~p. Thl,Tc t~ r~ng, vi s1,.r 
chua hoan thi ~n, ctay d(1 v~ van 
ban phap quy ma cac can bo t?i 
NHTM v§n con loay hoay, bo ngo 
trong qua trlnh XU' [y oghi~p Vl,.l tin 
d\lng xanh. 
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86i v6i NHNN: Can b6 sung 
hoan thi~n h~ th6ng van ban phap 
quy Va CO hu6ng d~n C\) th~ V~ quy 
trinh, each thfrc tri~n khai tin d\Jng 
xanh cho cac NHTM. D6ng th<'Yi, 
hoan thi~n quy trinh baa cao v~ tin 
di,mg xanh va c6 hu6ng d§n C\J th~ 
cho cac NHTM each thtrc tlrn th?p 
va b6c tach s6 li~u v~ tin di,mg. 

86i v6i NHTM: Cac NHTM nen 
dbng lo?t thµc hi~n xay di,rng guy 
trinh quan ly rui ro moi tnrcrng xa 
h('>i theo huong din cua NHNN; 
nang cao chfrt lugng ngu6n nhan 
11,Tc ph\lc v9 cho ho?t d9ng tin dl,lng 
xanh, dn thi~t, c6 th~ ap di,rng mo 
hinh tlme chuyen gia mr6c ngoai d~ 
h9c h6i trong giai do~n d§u. 

- Tidp t1,1-c cac buac di dung lntang 
frong triin khai tin dr,mg xanh 
K~t qua nghien cfru djnh tinh da 

chi ra, tir khi cac NHTM b~t d§u 
tri~n khai tin d\rng xanh d€n nay, 
cac NHTM da c6 nhfrng giai phap 
rieng d~ d?t duqc du ng tin d1,.mg 
xanh tang tnr6ng theo th<'Yi gian, 
hi~u qua ho?t d9ng (danh gia qua 
cac chi tieu ROA, ROE) c6 xu 
hu6ng tang. 
K~t qua nghien ci'.ru djnh luqng 

da chi ra, hi~u qua ho?t d9ng ci1a 
cac NHTM c6 xu hu6ng tang, cCing 
nhu k~t qua. mo hlnh chua th§y 
s~r tac d()ng v~ cac y~u tb rao can, 
thach thfrc trong tri~n khai tin d9ng 
xanh tac d()ng x§u toi cac NHTM. 
K~t h9-p k~t qua cua 2 phuong 

phap nghien c(ru cho thciy, v§n 
con t6n ti;ti nhi~u bftt c?p va chua 
hoan thi~n v~ khung phap ly, quy 
trinh, chfit lu9ng ngu6n nhan lµc, 
tuy nhien, k€t qua cu6i cling la hi~u 
qua ho?t d9ng cua cac NHTM c6 
gia tang trong thcYi quan qua. Di6u 
nay cho thciy, cac NHTM Vi~t Nam 
trong thai gian qua da bi~t can b~n·g 
va giai quy~t t6t m9i v~n d~ trong 
ho?t d(>ng kinh doanh. 

- Ddy mqnh nhitng yJu t6 thu4n 
l9·i tridn khai tin d~mg xanh ad gia 
tang hi¢u qua hoqt tl9ng cua N HTM 

' 

K6t qua mo hinh nghien cuu 
djnh luqng cho thciy, nhfrng y~u 
t6 thu?n lc;yi nhu: Khi tri€n khai 
tin d\lng xanh lam tang dong ti€n, 
tang dong ti~n trong dai h?n, lam 
tang uy tin va thtrang hi~u va giup 
gia tang hi~u qua bO?t d()ng cua 
cac NHTM. Vi v~y, cac NHTM 
dn ti€p tl)C co nhfrng bu&c di th?n 
trQng trong vi~c m& r9ng va phat 
tri6n tin di,mg.xanh d~ hu6ng t&i si,r 
phat tri~n b€n . vung, tac d{>ng ti ch 
q.rc t&i ph<it tri~n kinh t~ xanh, tang 
tru&ng xanh. 

Tang quy mo tin dl,lng, tang thu 
nMp, da d?ng h6a thu nh?p va ki~m 
soat t6t ng x~u trong tri€n khai tin 
di,mg xanh giup tang hi~u qua ho?t 
d()ng theo hu611g b~n vfrng. 
K~t qua nghien c(ru dinh lu911g 

cling chi ra vi~ tang quy mo tin 
d~mg, tang thu nh?p, d~c bi~t, da 
d?ng ngu6n thu nb?p khi tri€n khai 
tin dvng xanh di kem v6i sµ ki~m 
soat t6t nc;y xftu i?e giup cac NHTM 
Vi~t Nam gia tang lgi nhu~n va 
hi~u qua ho?t d<)ng. • 
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