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Tom tit: 

Lien kSt vung la m()t trong nhll·ng giai phap phat tri~n du. !!ch tiSt ki~m 
nhung hi~u qua khi ma bien gi6i du ljch giCi'a cac d!a phmmg da kh6ng 
con hi~n hfru, thay vao do la m9t diSm ct€n chung th6ng nh§t v&i SlJ da 
d~ng san ph~m dlJa tren lgi thS rieng bi~t vung mi6n. Thong qua khao sat 
vi~c thi,rc hi~n chfnh sach, phap l u~t v€ lien kSt vUng trong phat tri6n b6n 
vfrng du ljch ~i cac tinh Bic Mi~n Trung ru Thanh Hoa dSn Thira Thien 
Hus, tac gia danh gia vi~c th\fc hi~n chinh sach phap lu~t v~ lien kSt vung 
trong phat tri€n du lich va ct~ xu§t mqt s6 giai phap hoan thi~n 

Abstract: 

Regional linkage is one of the solutions to develop tourism in an 
economical but effective manner when tourism borders bet\veen 
localities are no longer exist, instead, it is a unified common destination 
with diverse product based on regional advantages. Through a survey on 
the implementation of the legal policy on regional linkage in· sustainable 
tourism development in the North Central provinces from Thanh Hoa 
to Thua Thieu Hue, the author provides assessments of the performance 
of the legal system of regional linkages in tourism development, then 
proposes solutions for further improvements. 

1. Chinh sach phap lu~t v~ lien k~t vimg 
trong phat tri~n du ljch cac tinh vimg 
B~c Trung Bq 

thanh nganh kinh t€ mui nhc,m; Lu~t Du 

ljch nam 2017, Quy€t dinh s6 2743/QD

TTg ngay 29/12/20 11 cua Thu tu&ng Chinh 

phu v8 Chi€n luqc phat triSn du lich Vi~t 

Nam; Quy€t dinh s6 201/QD-TTg ngay 

22/0112013 cua Thu tu6ng Chinh phu v8 
Quy hoi;tch tbng th~ phat triSn du lich Vi~t 

Nam d€n nam 2020, t~m nhin 2030 ... 

Phat triSn du fich la m9t trong nhfrng 

chu truong 16n cua Dang va Nha nu6·c ta, 

duqc C\J th~ h6a trong nhieu van ban phap 

ly: Nghi quy~t s6 08-NQfrW cua B9 Chinh 

tri ngay 16/0112017 v~ phat tri€n du lich 

l Bai vi~t trong khuon kh6 dS tai NCKH dp B(l, ma s6 HB-DTCB.2020-08: ''NhUng vk dS phap ly v~ lien 
k~t vung trong phat tri@n ben vfrng du ljch tit tht,rc ti~n cac tinh vung B~c Trung B9" do TS. Bui Th! Quynh 
Tho lam cht1 nhi~m. 
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phap .IY v~ lien 
Bui Thi Quynh 

D6i vai vling B~c Trung B(), ngay 

11/11/2013, Tht1 tu&ng Chinh phu ky Quy€t 
djnh s6 2161/QB-TT g phe duy~t Quy ho~ch 
t6ng th6 phat tri6n du ljch vung Bic Trung 

B9 phu hqp v&i ChiSn luqc va Quy ho~ch 
t6ng th6 phat triSn du lich Vi~t Nam dSn 
nam 2020, t~m nhin ctsn nam 2030, trong 

d6 nh§.n m~nh t~p trung .Phat triSn du !!ch 
tham quan nghien Clru di san th~ gi&i Va 
van h6a - Jjch su; lien k~t, hqp tac rn)i vung, 

lien vung va qu6c t~ la n(>i dung quan tn;mg, 
xuyen su6t ct6i v&i phat tri~n du lich Bic 
Trung B9. 

Tren ca s& Quy ho~ch t6ng th6 phat 

tri6n du lich vung B&c Trung BC), Uy ban 
nhan dan (UBND) cac dia phuang thuC)c 

vung da xay dvng va tri~n khai thvc hi~n 
Quy ho?-ch tbng. th@ phat trian du Iich 
dia phuang d~n nam 2020, tam nhln dSn · 
nam 2030. D6 hoan thanh nhi~m vv phat 
tri~n du lich n6i chung, lien k~t du lich 
n6i rieng, chinh quy~n cac tinh Bile Trung 

Bo da thvc hi~n tuyen truy6n, ph6 bi€n, 
chi d~o, tri6n khai th\Ic hi~n ducmg 16i, 
chu trnang cua f)ang, chinh sach, phap 

Iu~t cua Nha nu&c, d6ng thai xay dvng, 
ban hanh cac chinh sach, van ban phap 
lu~t (VBPL) v€ phat tri~n du lich, lien k~t 
vung phat tri6n du ljch2. 
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D€ danh gia tlnh hlnh tht,Tc hi~n chinh 
sach, phap lu~t lien k@t vilng trong phit 

tri~n du ljch tu thvc ti~n cac dia phuO'ng, 
m<)t cu9c khao sat dugc t6 chuc t?-i 6 tinh 

B~c Mi€n Trung tir Thanh H6a d€n Thua 
Thien Hu€ v&i nhung n9i dung sau3 : 

- Ml,lc ctich khao sat: Banh gia chinh 
sach, phap lu~t lien k€t vung trong phat 

tri@n du Jich; danh gia tinh hinh tht,Tc hi~n 
chinb sach phap lu~t v€ lien k€t vling trong 

phat tri€n du lich 41-i cac dia phuang; 

- B6i tuqng khao sat: cong cht'.rc, vien 

chuc trong cac ca quan quan ly nha nu&c v€ 

du lich, nhan vien & cac khu du lich, doanh 
nghi~p kinh doanh du Jich, nha khoa h<;>c va 
khach du lich. 

- sa phieu phat ra la 600 phi€u, s6 

phi€u thu vao sau khi Jam s~ch la 568 phi€u. 

2. K~t qua khao sat tinh hinh t6 chtl'c 

tri~n khai tbl}'C hi~n cac chinh sach, phap 

lu~t & cac tinh vimg B~c Trung B() v~ phat 

tri~n du .ijch, lien k~t vung phat tri~n du 

l jch trong thO"i gian qua 

2.1. VJ Chinh sach, phap lu~t lien kit 
vi'mg trong phat triin du ljch o· ctic tinh 

viing BJ.c Trung Bp 
K€t qua khao sat cho th~y, cac nha quan 

ly, doanh nghi~p va nguoi dan d~u danh gia 

2. Thanh Hoa: Quy€t djnh S6: 492/QB-UBND ngay 09 thang 02 nam 2015 Phe duy~t "Chi€n hrqc phat tri~n 
du ljch tinh Thanh Hoa d€n niim 2025, tftm nhin d~n nam 2030"; Ngh~ An: Nghi quyet s6 05-NQ/TU cua BTV 
Tinh uy v€ phat tri~n du 1 ich Ngh~ An giai do~n 2011 - 2020; Quy€t djnh 1384/QD-UBND ngay 26/4/2012 v€ 
Cbu011g trinh hanh dong th\rc hi~n Nghj quy~t; Ha Tinb: Quy€t djnh 2145/QB-UBND PM duy~t Quy ho~ch 
t6ng th& phat tri~n du l!ch tinh Ha Tinh d~n nam 2020, tiim nhin 2030; Quang Binh: Quy~t cl!nh s6 1928/QD
UBND v€ vi~c pbe duy~t Quy ho~ch t6ng th~ phat tri~n du ljch tinh Quang Blnh d~n nam 2020 va tftm nhln 
d~n nam 2025; Quang Tri: Nghi quy~t 35/2017/NQ-HDND v~ vi~c thong qua D8 an "Quy ho~ch tbng th~ 
phat tri~n du lich tinh Quang Tri d~n nam 2025, dinh hu6ng ct6n nam 2030"; T ht'ra Thien Hu~: QuySt dinh 
s6 1622/QD-UBND ngay 26/8/2013 ci'.1a UBND tinh v~ quy ho(lch t6ng thS phat tri€n du lich Thua Thien Hus 
giai do(ln 2013 - 2020. 

3. Cuoc khao sat do tac gia cung dbng nghi~p t6 cht'rc. 
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Bang 1: Danh gia phap lu~t lien k~t vimg trong phat tri~n du ljch o· cac tinh vimg 
B~cTrung Bq 

T~ng Mu·c d(} danh gia Gia trj 
D() l~ch 

STT N()i dung s6 trung x 
5 4 3 2 1 binh 

chuan 

Cac VBPL hi~n hanh lien quan 

1 d~n lien k€t vung v€ du llch c6 
568 70 236 192 58 12 3,52 0,91 

rn'.'>i dung diy du, bao quat cac 
khia C<,mh Cua hoi;tt d()ng nay 

Cac VBPL hi~n hanh lien quan 
d~n 1 ien k~t vling ve du lich c6 

2 tinh thvc ti~n cao, thuc d~y hoi;tt 568 64 208 200 84 12 3,40 0,94 
c19ng lien k~t v1mg v~ du ljch 
phat tri~n. 

Cac VBPL hi~n hanh v~ lien k€t 
3 vling du ijch phu hgp v6i di€u 568 65 202 195 94 12 3,38 0,96 

ki~n thvc t~ va c6 tinh kha tbi cao. 

Cac VBPL hi~n hanh v~ lien k€t 
4 vung du lich c6 tinh th6ng nhftt, 568 0 180 249 127 12 3,05 0,79 

ctbng b9 cao 

Cac VBPL hi~n hanh v~ lien k€t 
5 vling du ijch c6 quy dinh C\l th@ ca 568 0 115 286 151 16 2,88 0,75 

ch~ ph6i hgp gifra cac dja phuong. 

Ca ch6 pbap ly hi~n nay v~ lien 
6 k€t du lich vung ti;to duqc long 568 71 169 200 120 8 3,31 0,99 

tin hqp tac gifra cac dia phucrng 

Trung binh chung 3.26 

(T6ng h9p kdt qua aiJu tra) 

& mt'.rc trung binb kha v~ muc d() d~y du, ch~ ch~t che ct~ giai quy~t hai hoa lqi fch 

thl!C ti~n, k.ha thi va thfmg nh~t, d&ng be) Cua .gifra CaC dja phucrng th am gia, d~C bi~t chua 

cac VBPL hi~n hanh lien quan d€n lien k~t 
vung phat tri6n du l!ch cac tinh vting B~c 

Trung B9 (trong khoang tu 3,0 d6n 3,52). 

Tuy nhien, cac d6i tuqng khao sat ding cho 

r~ng, cac VBPL hi~n hanh v~ lien k~t vung 

du lich chua c6 quy dinh c1,1 th6 co ch6 ph6i 

hqp gifra cac dia phuong; n<)i dung hen k6t 

con hinh thuc, chu y~u dirng l~i & cac van 

ban th(>a thu~, tl! nguy~n ma chua CO CO' 

54 ~P PHAP _}so 03 + 04 (421+42s)-T212021 l 
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vung da c6 nhfrng chinh sach a€ huy d(>ng h~ th6ng t6 chfrc di~u hanh lien k~t nh~m 
cac ngu6n nhan Ive aiu tu ca s& h~ ci.ng, t~o ra SI)' th6ng nhit giua cac tinh trong 
phat tri~n san ph~m du Jich, xuc ti~n quang d§.u tu phat tri~n. Sv lien k~t giua cac dia 
ba· du l!ch cling nhu phat tri~n ngu6n nhan phuang trong VU.ng con h~n ch~, m6i tinh c6 
Ive va tC;lO di6u ki~n thu?n !qi cho khach du XU hu6ng quy ho(;lch m<)t hu6·ng nen c6 hi~n 
lich, ru d6 t~o thu~n lqi d6 phat tri€n du ljch tu9ng qmh tranh thi€u lanh m(;lnh thong qua 
dja phuong ciing nhu t(;lO ca so· Cho Vi~c phat cite chinh sach UU dai d§.u tu d€ thu hut v6n, 
tri~n lien k€t vung Biic Trung Be) v~ du ljch4

. hi~n tuqng d§.u tu trung l~p . .. t(;lo b§t lqi cho 
Tuy nhien, trong quy ho(;lch phat tri~n du sv phat tri6n trong n9i vilng. 
ljch vilng B&c Trung B(> con thi~u ca ch~, 2.2. VJ tinh hinh th1:1·c hi~n chinh stich, 
chinh sach dftu tU' trQng di€m nh~m t(;lO St,.T phap lu~t lien kit vz'mg trong phat triJn du 
phat tri€n Jan toa trong vung ciing nhu thi€u l{ch o· cac tinh vlmg Biic Trung B{) 

Bang 2: Danh gia v~ chinh sach cua Nha mrcrc lien quan d~n lien k~t vung trong phat 
tri~n du ljch o· cac tinb vimg Bic Trung Bq 

TBng Mfrc d9 danh gia Gia tr! 
BQ l~ch 

STT N()idung trung sf> 5 4 3 2 l binh 
cbu~n 

1 
£>§u tu phat tri~n h~ t~ng, ca so 

568 106 218 172 60 12 3,61 0,98 
v~t ch§t kY thu~t 

2 £>~u tu pMt tribn san ph~m du Ji ch 568 9 1 216 181 72 8 3,55 0,95 

Phat tribn d!ch v1,1 IC! hanh, v~n 
3 tai khach, hru tn'.1 va Cac djch V\l 568 141 132 179 104 12 3,50 0,73 

du lichkhac 

4 Phat tribn ngu6n nhan l\Ic du lich 568 69 391 76 24 8 3,86 0,78 

T~o di~u ki~n thu~n !Qi v~ di l~i. 
. CU bu, thu t\)C xu§t canh, nh~p 

5 canh, Mi quan, hoan thu€ gia tri 568 69 313 149 33 4 3,72 0,94 
gia tang va bio dam quy~n, lqi ich 
hqp pbap khac cho kbach du ljch 

6 
Huy d()ng ngu6n !\re phat tri~n 

568 114 224 194 16 20 3,70 0,68 
du ljch 

Trung binh chung 3,66 

(T6ng h<Jp k~t qua ai~u tra) 

4. ~gh~ An: Nghi quy€t 07/2020/NQ-HE>ND v~ m(>t s6 chinh sach h6 trg phat tri~n du lich c(>ng dang tren 
dia ban tinh Ngh~An giai do~n 2021 - 2025; Ha Tinh: Nghi quyets6 81/2017/1\Q-HE>l\TD ngay 13/1 2/2017 
cl'.1a tt.DND tinh vb quy dinh m9t s6 chinh sach phat t1i~n du lich Ha Tinh d~n nam 2025 va nhfrng nam ti~p 
theo; Quang Binh: Nghi quy6t s6 19/2017/NQ-HDND ngay 1817/2017 cua IIDND tinh Quang Binh v6 vi~c 
ban banh quy dinh m(lt s6 chfnh sach uu dai va h6 trq d:iu tu tren dja ban tinh Quang Binh; ThU·a Tbien Hu~: 
Ngh! quyet s6 0512019/NQ-HE>ND cua H9i dang nhan dan tinh ngay 091712019 v6 quy dinh m9t s6 chinh sach 
h6 trq pMt tri~n du ljch c9ng dbng tinh Thfra Thien Hu~ d~n nam 2025. 
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- Kit qua thit'C hi?n chinh sach, phap 

lu4t lien kit vimg trong phat tridn du ltch 6· 
cac tinh Biic Trung B9 

Theo Quy ho?ch t6ng th€ phat tri€n 
du lich vilng B~c Trung B9, nhu du v6n 
cho dfru tu phat tri€n du lich vung d€n nam 
2030 la 165.025 cy ct6ng (tuong duong 
khoang 8,05 tY USD). M~c tieu oay ding 

khan v~ ngu6n h,rc phat tri~n kinh t€ - xa 
h(}i n6i Chung Va ngu6n hJC phat tri~n du 
lich n6i rieng. Tren ca so Quy ho?ch t6ng 
th€ phat triSn du lich vung B~c Trung B9, 
cac dja phtrang trong vung eta xay dl,rng va 
ban hanh cac quy hO?Ch, k~ hO?Ch, cbuO'ng 
trinh, ct€ an, chinh sach phat tri~n du lich 
dja phuo·ng. 

d~t ra khong it thach tht'.rc dBi v6i vting BAc K~t qua khao sat danh gia v€ lien k€t 
Trung BC), b&i day la vung con nhi@u kh6 l~p quy ho~ch, k~ ho~ch lien k~t vung v€ 

Bang 3: Danh gia v~ vi~c l~p quy ho~ch, k~ ho~ch lien k~t trong phat tri~n du·ljch 
er cac tinh Bile Trung B~ 

;( M i'.rc d() danh gia Gia tri 
DC) l~ch STT NQi dung 

Tong 
trung s6 5 4 3 2 l binh 

chu in 

I 
Lien k~t cac tinh v6 chi~n luqc 

568 0 70 390 76 32 2,88 0,76 du lich 

2 Lien k~t cac tinh ve quy ho~ch 
phat tri~n viing du lich 568 0 70 312 149 37 2,73 0,85 

Thi;rc hi~n chi nh sacb k.huy€n 
3 k.hkh lien k~t du l!ch t~i cac 568 0 115 223 L94 36 2,73 0,86 

dja phuang 

Truog binh chung 2,78 

(T6ng h(lp kit qua aiht tra cua nh6m khao sat) 

du lich cac tinh Bk Trung B9 cho th~y. 
cac n9i dung duqc danh gia o· muc trung 
binh (tu 2,73 d~o 2,88). Cac d6i tugng 
kbao sat danh gia quy ho~ch phat tri~n du 
lich cua cac dia phuang chu y~u dung l?i 
ph~m vi tung tinh nen thisu tinh ctbng b9 
va lien k€t. Nhio chung, cac dia phtrO'ng 
chua quan tam dung muc d~n lien k€t vung 
trong phat tri€n du lich. 

- Kit qua th~·c hi~n chinh sach lien 
kdt phat tridn son phdm du ljch vi'mg BJc 
Trung B<) 

Quy ho~ch t6ng th~ du lich B~c Trung 
BC) eta xay dl,rng cac san phfun du ljch d~c 
trung cua vung la phat tri~n du ltch tham 
quan nghien cfru di san th& gi6i va van 
h6a - lich Slr. Cac dia phuo11g trong vung 
da khai thac cac th~ m~h cua dja phuang 
ct~ xay dt;mg nen cac san ph~m d~c trung 

cua rung tinh, t~o titn d~ phat tri~n cac 

tour, tuy~n du ljcb vung5. 

K€t qua khao sat th1Jc hi~n lien k€t 
phat triSn san phAm du l!ch vung B~c Trung 
B9 cho th§y, cac n()i dung phat tri€n san 

5. Cac dong san ph§m du lich d~c thu cua cac ctja phtrong g6m du lich van h6a ljch sir gim v6i CUQc khang chi~n ch6ng 
My; ?u Ijch van h6a ljch sli tri~u Nguy~n g!in v6i.qufut th~ di tich cb do Hu~; du lich nghien clrt!, tiin hieu van h6a Iich 
su kien true thanh nha Ha -Lam Kinh; du ljch sinh thai g~n v6i di san thien nhien the gi6i va vling canh quan tµ nbien 
d(>c dao; du lich hQc ~P. nghien cln1 tlm hi~u cac danh nhan van h6a, lich su Vi~t Nam; du lich nghi du5ng biSn ... 
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ljch lien k€t 
khai thac c6 
Heh d~c trur 
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ho~ch t6ng 
; Trung Bo, 
.ay dvng va 
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·i~n du lich 
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' ' cet vung ve 
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g 
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1 
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I 
I 
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I 

' 0,86 , 
I 
I 

~ 
I 

iBic Trung 
du lich d~c 
u lich tham 
~i&i va van 
trong vung 
dia phuong 
n d~c tnmg 

at tri€n cac 

~n lien k€t 
5Bic.Trung 
at trien san 

h. f,, I /,, .ng c 1en c 1ong 
1~u var) h6a lich 
h quan t\f nhien 
- b"" .rang 1en ... 

phfun d~c thu cua tung tinh, lien k6t phat 
triSn san phfim d~c trung cua tung nhorn 
dia phuong va lien k€t xay di,rng cac tour, 
tuy6n du fich va duqc danh gia (y muc kha. 
Cac chmmg trinh lien k~t da bu&c d~u gi6i 
thi~u duqc cac san ph§.rn du ljch d~c tnmg 
cua vting Bic Trung Bo va rung nh6m dja 
phuong ciing nhu san ph§.m d?-c thu Clla 

tfrng dja phU'ang. 

Tuy nhien, vi~c lien k~t phat tri€n 
cac san phAm du lich chung toan vung va 
lien k6t hinh thanh chu6i djch v1,1 du ljch 
6· toan vting chua duqc clanh gia cao ( du6i 
trung binh). Nguyen nhan la do vi~c ph6i 
hqp, lien k€t I ien kSt giua cac dja phuong 

CHiNH sAcH 

thvc hi~n chinh sach phat tri~n du lich chua 
thu6ng xuyen, doi khi con hinh tht.rc, chua 
xay d\mg duqc hinh anh chung d€ quang ba, 
xuc ti~n du lich do con thi€u kinh nghi~m, 
chua t~o ctugc nhiSu san ph§.m du Jich mai 
dbng thoi chua t~o ctuqc ban s~c, thuong 
hi~u rieng c6 cua vLing. San ph!m du ljcb 
bi trung l~p khi~n cho sl'.rc hut khach du Itch 
d~n vung B~c Trung 89 con y~u. Du lich 
bi€n cac tinh trong vung khong c6 gi khac 
bi~t ro r~t. H~ th6ng san phArn djch ~ b6 
trq, b6 sung con don cli~u, chua phong phu 
dad~g. 

- v~ lien kh tuyen truydn qucmg ba va 
xuc tiin du Itch 

Bang 4: Danh gia vi~c th\fc hi~n chinh sach lien k~t phat tri~n 
san phftm du ljch vimg B~c Trung B{> 

T6ng Mt1c dt) danh gia Gia tr! Do Iech 
trung chu~n STT Nqi dung s6 . 5 4 3 2 l b)nh 

I 
Lien k~t phat tri~n cac san phAm 

568 0 54 248 182 84 2,48 0,79 du lich chung toan vung 

2 
Lien k8t phat tri~n san ph§m d~c 

568 117 274 153 24 0 3,85 0,79 trung cua rung nh6m ctta phuong 

3 
Lien k~t phat tri€n san ph§m d~c 

568 158 342 56 12 0 4,14 0,67 thu cua ttmg tinh 

4 
Lien k8t hinh thanh chu6i cijch 

568 0 103 372 89 4 3,01 0,61 
\fl) du lich & toan vung 

5 
Lien k~t xay dl,fllg cac tour, 

568 109 378 65 16 0 4,02 0,65 tuy8n du lich 

Truog binh chung 2,78 

(T6ng h9'p kit qua ai~u tra cita nh6m tac gia) 

K€t qua khao sat cho thAy, phfui 16n nai cac tour, tuy€n, diSm du ljch. Cac tinh 
nguoi duqc h6i (90,42%) cho ring, chuong Thanh Hoa, Ngh9 An, Ha Tmh, Quang 
trinh lien k~t du lich 6 vung B~c Trung B9 Binh da co nhi~u chuong trinb ho-p tac lien 
da co tac d\mg nang cao thuong hi~u du k€t xay <lvng nhiSu san ph§.m du ljch d~c 
ljch a Bae Tmng Bo. Nhi€u tour, tuy€n du thu tro thanh m()t trong nhiing tuy€n du l!ch 
lich lien k6t dugc hlnh thanh va dua vao thu hut kha dong khach qu6c t~. Chftt lu9ng 
khai thac co hi~u qua. Nhi8u san phAm du du lich c()ng d6ng dugc cai thi~n dang kS. 
ljch d~c tmng du9·c xay dvng nha vi~c k~t Sv phat triSn cua cac chuong trinh lien kSt 
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CHINH SACH 

du ljch va cac tour, tuy~n du !!ch lien tinh 
da t(;lo di~u ki~n tung bu&c hi9n d?i h6a h~ 
th6ng ca s6 h? t~ng du Jjch. Xu hu6ng dftu 
tu vao phan khuc cao dp v&i sv tbam gia 
cua cac nha ct~u tu chi~n luqc trong linh 
V\l'C du ljch 6 vung Bfic Trung B() da hinh 
thimh. Sv lien k~t giifa cac dnh & vung B~c 
Trung B9 v&i cac trung tarn du lich l&n nhu: 
Ha N()i, Ba N~ng, Thanh ph6 H6 Chi Minh 
da 4lo ra st'.rc hut d~u tu 16n. Cac tinh B~c 
Trung B() da thu hut duqc nhi~u dv an d§u 
tu khu du ljch, khu nghi du5ng, CO' SCT luu 
trll cao dp, trong d6 nhi@u dt,r an xay dµng 
khach s:;in d<;lt chufin tu 3 - 4 sao, g6p ph~n 
thay dai di~n m(;lO m()t s6 khu du lich Va 
tlrng bu&c dap ung yeu du vs ch§t luqng 
Cua h~ th6ng CO' SO v~t ch§t k)i thu~t du l!ch. 

- vd lien kit xay dlfng a6ng b9 hr;i tdng 
du ljch, aijc bi?t fa hc;i tdng giao thong 

Hc;t tfrng giao thong trong khu \f\l'C du:gc 
chu t:r9ng d§u tu. v~ giao thong dm:mg b(), 
cac dl,T an l6n ( dv an nang dp m(;lng lu&i 
giao thong khu \f\l'C rni€n Trung -ADBS, dv 
an nang dp mo r9ng du:cmg H6 Chi Minh, 
d\.I an du vuqt nga ba Hu~ - f)a N~ng, ... ) 
da duqc xuc ti~n tri€n khai nh~m d~y m:;tnh 
SI! giao luu giua cac vling B~c - Nam Trung 
B9 v&i cac qrc phat tri€n cua ca mr&c la 
D6ng b~ng song H6ng (phia B~c) va Bong 
Nam B9 (phi a Nam), g6p ph~n t(;lo n€n tang 
phat tri~n kinh t6 xa h<)i, qua d6 thuc d~y 
ho~t d<)ng du Jjch. Trong vung B~c Trung 
B9, h~ th6ng v?n tai duang b9 giu vai tro 
chu d:;io, chi~m 90% thi ph§n v~n tai, cac 
phucmg th(rc khac chi dam nh?n thi ph~n 
nho (hang khong 2,2% hanh khach), duemg 
s~t (4,49% hanh khach). H~ th6ng giao 
thong ducmg b9 vs cu ban dap t'.mg yeu du 
v?n chuyen hang boa va hanh khach n<)i 
vling, lien vung va v~n tai qu6c t~, nhftt la 
v~n tai qua canh qu6c t~. H~ th6og du tren 
qu6c 19 l A du:qc cai t~o, nang dp, xay m&i 
da nang cao dang k~ nang h,rc luu thong cua 
h~ th6ng giao thong duong b9 trong viing. 
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- V~ lien k€t h()'p tac nang COO nang [lfC 

cqnh tranh du ljch 

H<)]J tac, lien kit du ltch vimg Bizc Trung 
B9 aur;c hinh thanh 6· muc a9 ban adu. Di~u 
nay duqc th€ hi~n 6 ca ba phc;tm vi hqp tac. 
0 phl;lm vi hqp tac n(>i bQ d!a phuung, cac CO' . 
ch~ hgp tac giua cac ben mang tinh giao dich 
nhi~u hun la qua trinh h9-p tac. Tu0ng tv v&i 
lien k~t doanh nghi~p dp vung. d dp lien 
k~t chinh sach vung, m()t s6 sang ki€n va k~t 
qua hqp tac da cfoqc ghi nh?n (nhu t6 chfrc 
mQt s6 ho~t d<)ng xuc ti~n chung, trno d6i 
thong tin ... ). Tuy nhien, hgp tac chinh sach 
dp vimg m6i du·ng li;ti & cic ho:;it d()ng C\l 
the ma chua hinh thanh nen cac chuo11g trinh 
hanh d()ng hay (J mt'.rc cao h0n la m()t each 
ti~p c?n chi~n luqc cho hqp tac. 

Cite hoqt tlong h9P tac lien k€t dang 
chuydn tu: t90 l(lp nidm tin sang giai cloc;m xoy 
dt,mg cac chuong trinh h9P tac. Vi~c tl;lo l~p 
niSrn tin duqc xem la giai do:;tn ct§u tien cua 
hqp tac, tl:r c6 nhfrng dinh hu6ng hqp tac, phi) 
thu()c lftn nhau trong ho(;lt d9ng dong tru6c khi 
c6 nhung quy€t d!nh hanh d()ng chung. Qua 
trinh hqp tac, lien k€t du lich trong khu VlJC 
B~c Trung BQ chuy~n d§n tU giai do:;tn thtr 
nghi~m, tharn do sang giai do:;tn djnh hu6ng 
ph&i hqp hanh d()ng chung. f)i~u nay thfty ro 
hO'n 6 lien k€t chinh sach dp vimg va lien k~t 
n()i b() 4li cac dia plmong. 

H9p tac va lien kit du ltch trong vimg 
khong fh¥'C S~f can xung, do phat fridn khong 
tJ6ng cl~ ciia du ljch cac tinh trong vimg. Du 
ljch vling B~c Trung B9 n6i b~t trong vling la 
du ljch tinh Quang Binh - trung tam du lich 
cua ca vling. T~i Quang Binh, lt,rc lu9ng cac 
doanh nghi~p du l!ch da duqc hinh thanb kha 
dong dao. Khong chi la CaC CO' SO luu tnl, 
cung dp djch V\l d~a phuong, S\f hlnh thanb 
cua cac doanh nghi~p li1 hanh danh d~u giai 
do~n phat tri~n m6·i cua di~rn dbn du lich nay -
giai do:;tn tang tru6ng (development). Trong 
khi d6, cac tinh khac trong vling m&i trong 

giai doc;tn I 
ho?c tham 
Iich con r~t 

Pht;1m 
nganh du 
Cac hol;ltd< 
duqc svqu: 
v~y,nhung 

nhieu thanl 
va d~u ltr a 
va nang Ive 

CO'qu, 
quan trr)ng 
vung B~c' 
doanh ngh 
nghi~p nhc 
ho:;it d¢ng 1 
d()ng h9'p t 
d()ng. Tron 
du lich tro· 
oo quan qL 
CO' quan na 
ra nM.n th1 
d()ng nay, t 
cac mo hin 
cm la btt6( 
quan quan 
hi~n ro r~t. 

Vai tro 
ady qua tr. 
nhiing d6i · 
cong ty lfr I 
vling. Mot 
thuong di 
nhi~u tinh t 
heh, cac di 
tua, mot sa 
cac cong t) 
cac tour dt 
gifra cac de 
cac doa,nb r 
dftn,quatri 
tac giila ca• 



=ao niing l'1'·c 
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n vi hqp tac. 
uong, cac c0 
inh giao djch 
Tuong tl,l' v6'i 
s· 6 dp lien 
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(nhu tb chuc 
Jng, trao d6i 
IC chinh sach 
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chuO'ng trinh 
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'ien kdt dang 
giai doc;m xay 
. Vi~c ~o l~p 
1 dAu tien cua 
~ hQp tac, ph\l 
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~u nay th§y ro 
mg va lien k~t 

:h trong vimg 
rit triin khong 
·ong vimg. Du 
trong vung ta 

.g tam du lich 
h,rc h.rqng cac 
1inh thanh kha 
:o so luu tru, 
S\l' hinh thanh 
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>ment). Trang 
mg m&i trong 
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giai do(;ln phat tri€n khai pha (exploration) gia cua dia phuO'ng. Mot vi d\l di~n hinh cua 
ho~c tham gia (involvement) khi nganh du hQp tac nay la nhiing chuy~n du 11ch lam 
lich con r§t non tre. quen (FAM trip) gi&i thi~u cac san ph&m va 

· PhCJm vi h9P tac chit ydu trong cdp a() dich \f\l d~ lich dja phu0ng ,t6i cac c6ng ty 
nganh du ljch (cdp so· va doanh nghi?p). lfr hanh de xay d\fng san pham. 
Cac ho(;lt dong hqp tac da va ngay cang nh~n 3. Giai phap nang cao hi~u qua tht.rc hi~n 
duqc S\l' quan tam ct1a dp lanh d<;lo tinh. Tuy chinh sach, phap h1~t lien k~t vimg trong 
v~y, nhfrng quan tam nay chua dm;rc chuy~n phat tri~u du ljch iy cac tlnh vimg B~c 
nhi~u thanh nhfrng dinh .hu6ng chinh sach Trung B() 
va dfiu tu a c~p Tinh, lam ~C;ln ch~ hi~u qua Nh~m nang cao hi ~u qua thl,l'c hi~n 
va nang Ive hqp tac, lien ket. chinh sach, phap lu~t lien k6t vling trong 

Co quan quan ly nha mr6'c c16ng vai tro phat tri€n du lich a cac tinb vting B~c Trung 
quan tr9ng trong qua trinh h9'p tac. Trang B9, chung toi cho ring, dn thµc hi~n m9t 
vimg B~c Trung B9, tru tinh Quang Blnh, s6 giai phap sau: 
doanh nghi~p du lich chu ySu la doanh Thu: nhdt, xay dl!l1g ca ch~, chinh sach 
nghi~p nho, m&i hinh thanh, c6 ph?m vi thuc day d§u tu k&t du h? t§ng, d~c bi~t la 
ho<;lt dong b6 h~p t<;li ~ia phuO'ng. Cac ho?t h? tfing k&t n6i cac khu diam du Jich cua 
dong hqp tac, \ien ket m6i 6 tr(;lng thai ~i wng; c6 c0 chS c6i m&, thong thoang, uu 
dong. Trang dieu ki~~ d6, hqp tac lien ket dai, khich I~ cac doanh nghi~p va nguai dan 
du 1 ich trong vung n6i Jen vai tro cua cac chu dong va ti ch C\IC tham gia dfiu tu CO' SCJ h? 
CO' quan quan ly nha nu&c v~ du lich. Cac . tftno- du lich sang tao y' tu6ng ctfiu ttr n!rn6n 

t> • ' . ' t> 

CO' quan nay tie;i ~hong trong hqp tac, t?O l\l'C dS hlnh thanh cac san ph~m du I !ch; xay 
ra nh~n thfrc ve tam quan tr<;mg cua ho,~t d\l'Dg CO' chS di€u ph6i lien k~t vling d~ cung 
ct.9ng nay, tung bu6c gi&i thi~u v,a thuc day giai quy€t nhU-ng v~n d~ chung dam bao mt,lc 
cac mo hinh ~<JP tac. Tuy cac ket qua m&i tieu hai boa lqi ich va c:;tnh tranh blnh d~ng 
chi la bu&c dau nhung vai tro cua cac c~· giii'a cac tinh trong vilng, tt!ng bu&c thvc 
quan quan ly nha nu6'c ngay cang duqc the hien vai tro dona luc Ian t6a vuna kinh t~ . • t> . t> 

hi~n r5 r~t. B~c Trung B9; xay dl,fng ca ch~, chlnh sach 
Vai tro cua cac a6i tac ngoai vitng thuc hgp ly, phu hqp v&i tinh hinh phat triSn d~ 

ady qua trinh h9P tac, lien k~t. M9t trong tang cuemg nang l\fC bQ may va ho<;lt d9ng 
nhfrng d6i tac quan trQng ngoai vting la cac xuc tiSn quang ba, d§y m~nh lien k~t giua 
cong ty JU banh dua khach t&i du ljch trong cac d1a phuO'ng trong vung cung v&i TBng 
vling. M()t tour du Jich viing B~c Truog Bo Cl,lC Du lich tri~n khai cac chmmg trinh xuc 
thuemg di qua nhi~u aia di€m du Iich t~i tiSn quang ba du lich qu6c gia va cua vling; 
nhi~u tinh trong vung. G~n kSt cac di~m du khuy€n khich nguai dan va doanh nghi~p tu 
}ich, cac djch \f\l du ljch nay tro thanh m9t nhan tharn gia g6p y vao cac di,r an d~u tu, 
tua, m9t san phk du lich la cong vi~c cua xay d\fng va da <l(;lng hoa san phArn va dich 
cac COng ty Ill' hanh. Qua trinh kinh doanh Vl,l du ljch nhu djch V1,l ]UU trU t<;li nba dan, 
CaC tour du Jjch dem l?i yeu d.u hQ'p tac djch Vl,1 ftm th1,l"C, hu6·ng dftn du ljch ban dja, 
gifra cac doanh nghi~p cua d!a phUO'ng v6'i san xu~t va ban cac San ph§m thu cong my 
cac doanh nghi~p du ljch & ngoai viing. Din ngh~, hang luu ni~m truy6n tb6ng cua dia 
din, qua trinh hqp tac nay Ian toa thanh hqp phuO'ng, cung dip san v~t cua dia phuang 
tac gifra cac doanh nghi~p va cac ben than1 cho phat tri€n du lich. 
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Thu: hai, ctiy m~mh xuc ti~n, quang ba 
du l!ch vling B~c Trung B(). 

D§y m~nh quang ba du Heh vling tren 
Internet va cae m~ng truy€n thong xa h(h. S& 
Van h6a -Th~ thao va Du l!eh va cae doanh 
nghi~p trong vling chu dong tham gia cae h()i 
chg du l!eh qu6c t€, cae chuong trinh gi&i 
thi~u du lich Vi~t Nam ~i nhfrng thi tru6ng 
tr<mg diem va ti~m nang & nu&c ngoai. Diy 
m~nh ho~t d(>ng xuc ti~n du Heh Vling thong 
qua vi~c xay dl,fng b9 nMn di~n thucmg hi~u 
du lich vung dtJa tren C(J SO cac san ph~m du 
l!ch d~c thu cua Yung va ti~m nang du lich 
ci:1a tt':mg dia phuo·ng trong Yung. 

Thu ba, nang cao nang l~rc cua CO' quan 
quan ly n.ha nu&e, Hi~p hQi Du lich trong phat 
tri€n du l!ch a cac tinh vling Bite Trung BQ. 

Nang cao nang Ive quan ly chuyen 
nganh du ljeh eua S& Van h6a - Th~ thao va 
Du lich, Sa Van h6a, Th~ thao va Du ljch 
trong vling; nang cao nang Ive quan l y trong 
xay dvng va quan ly quy ho~ch, quan ly dftu 
tu xay d\rng va phat tri8n san ph§m du lich, 
xuc ti~n quang ba, dao tc;io b6i du5ng, quan 
ly moi tru6ng du l!eh ... ; tang cm:mg lien k€t, 
hQp tac, ph6i hQp trong ho~t d()ng du lich 
gifra cac nganh (y dia phuang; giua cac dia 
phucrng trong vilng d~ t~o san ph§m du ljcb 
e6 chit luQ'ng, khac bi~t, h~p d~n va c6 kha 
nang q.nh tranh tren thi tnrong qu6c t~ va 
trongnu&c. 

Nang cao vai tro cua Hi~p h9i Du lich 
eua cac tinh thuoe vilng B~c Trung B9 trong 
viec k€t n6i, t~o dibu ki~n cho cac doanh 
nghi~p IU hanh va cac doanh nghi~p aAy 
m~h lien k€t, hQp tac xay dl!Ilg sin phAm 
du ljch d~c thu cua vung, tu d6 hinh thanh 
cac chtrong trlnh du ljch h~p d§n. 

Thµc hi~n lien k~t ch~t ehe trong vimg 
vb d~u tu phat tri~n du lich, xay d\Illg cae 
chuang trinh lien kBt chung cua wng, lien 
k€t quang ba xue tiBn du lich vling, lien k~t 
dao t~o phat tri~n ngu6n nhan h,rc du lieh, 
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xay dµng tra11g thong tin di~n ru du lich 
ehung cua vling; d§y m~1 lien k@t v&i cac 
dja phuo·ng ngoai vung, d~c bi~t chu tr9ng 
lien k€t v&i Ha N¢i, Tp H6 Chi Minh, Da 
NAng, Ninh Binh va Quang Nam; thue dAy 
hqp tac lien k~t ch~t che, hi~u qua v61 cac 
qu6c gia tren Hanh lang kinh t~ Dong Tay 
va trong Ti8u vimg Song Mekong ma n)ng. 

Day m~h va tang cu6ng hQp tac, lien 
k€t giC'ra cac tinh thu{>c vung Bic Trung B¢, 
gifra cac doanh nghi~p trong va ngoai vung 
a€ d~u tu phat tri~n san ph~m du lich vling; 
thuong xuyen trao d6i kinh nghi~m va titn 
duqc ti@ng n6i chung thong qua cac kenh 
hQp tac, lien k~t phat tri~n san phftm du ljch 
d~c thu, khac bi~t ctia vung, nang cao vt th6 
c~nh tranh di~m d€n cho toan vling. Hqp tac, 
lien k6t trong dao ~o phat triSn ngu6n nhan 
lµc du lich chuyen nghi~p, ch~t luqng, dam 
bao tieu chuftn nghb qufic gia Va khu VlJC. 

Thu tu, tang cu6ng lien k~t ling d\lllg 
khoa h9e Cong ngh~ gifra cac dja phuong 
trong vling. Tl ch el,l'C t'.rng d1,1ng khoa hQC va 
cong ngh~, d~c bi~t la cong ngM s6 trong 
d~u tu phat tri~n san phfim du lich, xuc ti§n, 
quang ba du lich; ap <l\mg eong ngM sir d\lllg 
nang luqng tai t~o, nang luqng s~eh trong cac 
doanh nghi~p du lich (J vLlng B[c Trung BQ. 

K~t lu~n. Lien k~t vling la mot trong 
nhfrng khau dQt pha a@ phat tTi~n du Jjch. 
f)~ lien k€t phat tri€n du ljch thi,rc sl,T c6 
hi~u qua, b€n vD.ng, cin thi,rc hi~n d6ng b9 
nhi€u giai phap, trong d6 vi~c xay dl,l'tlg m9t 
h~ th6ng chinh sach phap lu~t vtlng m~ 
la y~u t6 co· ban d8 vi~c thµc thi, tri€n khai 
trong thve ~ duqc thong su6t va mang tinh 
hi~u qua cao, d~t duqc m1,1c tieu g5n lien k~t 
du l!ch v&i sµ pbat tri€n kinh t€ -xa h9i eua 
m6i dia phuong va di€u d6 ciing c6 y nghla 
d~c bi~t quan trQng ct€ phat huy ti€m nang du 
lich, g6p phk thuc dAy phat tri€n kinh t~ - xa 
h(h vung nhu cae nghi quy~t Trung ucmg va 
Chinh phu da a€ ra • 
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