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PHAN TfCH LOI THt SO SANH VA LOI THt C~NH TRANH 
f)l~M f)~N DU LICH XA Y TY HUYEN f>AT xAT TiNH LAO CAI 

T6m tat: Xa Y Ty huy~n Bat Xat tinh Lao Cai la m¢t diem den du lich tuy m&i me nhung kha h~p dan 

b&i tai nguyen tv nhien va tai nguyen van h6a. Trong nhfmg nam qua Y Ty da thu Mt dl.l'qc nhieu khach 
du lich. £Je phat trien diem den du lich Y Ty n6i chung, ccmg nhU' nang cao hi~u qua ho?t d¢ng marketing 

diem den nay n6i rieng, vi~c ph8n tich IQ'i the so sanh va /qi the c?nh tranh rfit quan tr9ng. Tren ca s& 
ph8n tlch nhimg /qi the so sanh va IQ'i the c?nh tranh, bai viet de xu§t nhCfng giai phap de nang cao hi~u 
qua ho?t d¢ng du Jjch Y Ty, dem l?i /¢ /ch nhieu han nifa cho cac Mn lien quan trong phat trien du fjch, 
d?c bi~t la cho chinh quyen va c¢ng a6ng aja phU'O'ng. 

TIP kh6a: Lqi the so sanh, /qi the C?nh tranh, giai phap, du ljch, Y Ty. 

D~tvAn d~ 

M6i di€m du ljch d~u co nhiing lqi th€ so 
sanh va lq:i th~ qmh tranh trong pbat tri€n du 
lich. Trong ho~t d()ng marketing cho cac di~m 
d~n du lich n6i rieng, xay dvng va phat tri€n 
di€m du lich n6i chung, vi~c danh gia cac lqi 
th~ so sanb d€ l\fa chc;m xay dvng cac lqi th~ 
qmh tranh r~t quan tn;mg. E>ay la rn(>t trong 
nhiing bu6'c quan tn;mg, khOng th~ thi~u ma 
cac nha quan ly, kinh doanh du lich din quan 
tam th\!C hi~n. Bai vi~t lva ch9n di~m d~n du 
lich xa Y Ty huy~n Bat Xat tinh Lao Cai d~ 
phan ticb cac lgi th~ so sanh va lt,ra cb9n lqi 
th~ qmh tranh cua di~m d~n nay v6i m1,1c dich 
d~ xu~t cac giai phap giup ho~t d¢ng du lich 
cua di~m d€n nay phat tri€n, dap i.'mg nhu du 
ngay cang cao cua khach du lich trong, ngoai 
nu&c va g6p ph!n vao vi~c phat tri~n kinh t~, 
van h6a, xa hQi cua dja phll'ong. 

1. Mqt s6 v§n d~ v~ ly thuy~t co lien quan 

1.1. Diim du ljch 

E>i~m du ijch la noi c6 tai nguyen du Jich 
dugc d§u tu, khai thac ph1,1c V1,1 khach du ijch ( J ). 

· Phan hi~u D~i hc;>c Thai Nguyen t~i tinh Lao Cai. 

1.2. L(Ji tld so sanh 

Lqi thS so sanh la m(>t thu?t ngiJ kinh t~ 
dling d€ chi kba nang san xu~t bang h6a va 
dich Vl,l cua m9t o@n kinh t€ v6i chi phi co hQi 
thftp hon so v6i cac d6i tac thmmg m~i cua 
h9. Lqi thS so sanb mang l~i cho m(>t cong ty 
kha nang ban hang h6a va d!ch Vl,l v&i muc gia 
th~p hon so v6i cac d6i thu c~nh tranh va thu 
v@ 1qi nhu?n ban hang l&n hon (2). 

Lqi th6 so sanh cua di~m d€n duqc xac 
dinh khi di€m dSn c6 san phAm du lich d~c 
thu. E>6 la nhiing san ph§m khac bi?t, tieu bi€u 
duqc t~o ra d~ra tren nhfrng tai nguyen du Jich 
rieng bi?t, tieu bi€u va nhfrng dich Y\.l du ljch 
rieng bi~t, thich hqp, lam nen sg kbac bi~t n6i 

. b~t v~ san ph! m du lich cua m9t di~m d~o du 
ljch, m¢t doanh nghi~p du lich (3). 

Lgi th~ so sanh la y~u t6 quan tr9ng hang 
d§u trong vi?c thu hUt khach du Heh n6i rieng 
va d6i v&i phat tri€n du l!ch n6i chung. 
E>i€u nay cang c6 y nghia trong b6i canh h(>i 
nh~p khi c~nh tranh thu hUt khach gitra cic 
di€m d~n du lich tr& nen gay g~t. 

1.3. L!"i thi ctpih tranlz 

C~nh tranh la sv ganh dua gifra cac cM th~ 
kinh t€ v&i d6i thu qmh tranh nhim mang l~i 
nhiSu vi th€ nhit cho doanh nghi~p. E>i~u nay 
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Phan tich lo:i·the so sanh va ... 
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t?o nen lgi thS tuong d6i trong san xu§t, tieu 

thl,1 hang boa hay cac lqi thS kinh ts nh~m 
mang l~i lqi ich t6t nh!t cho minh. 

Lqi th~ c~nh tranh la nhfrng gl lam cho 

doanh nghi~p n6i b~t, trong khi cac d6i thu 
ci;mh tranh kh:ic l~i khong lam duqc di€u nay. 

Nher d6, doanh nghi~p se ho~t d<)ng t6t hcrn so 

v&i nhfrng doanh nghi~p khac. Day la ySu t6 

dn thiSt phai co giup cong ty ngay cang thanh 

cong va t6n ~i lau dai, khac bi~t so v6i d6i 

thU c~nh tranh ( 4 ). 

Lqi thS ~nh tranh t6n ~i trong doanh 

nghi~p se mang l?i nhC'rng lgi ich v~ chi phi. 

Nhu v?y, ySu t6 nay giup doanh nghi~p cung 

c~p gii tr! cao cho khach hang. Tir d6, t?o ra 

lqi nhu~n l&n hon cho chinh doanh nghi~p. 

1.4. Mo hinh ctpih tranh c1ia iliim ilin 

C6 nhiSu mo hlnh C?nh tranh cua di~m dSn. 

Vi d\1 mo hlnh cuaPorter (1990) chU tn;mg vao 
moi truang ~i di€m d€n va cac y~u t6 quy€t. 

dinh lien quan; Mo hl.nh cua Poon (1993) nhfin 

m?nh vao si,r dbi m6i, cb§t luqng va lam du lich 

t:r6 thanh m9t nganh dful d!u; Mo hinh cua t6 
chuc WES (1993-1994) nhAn m?nh d~n cac y8u 

t6 kinh t~ vi mo va chinh sach du ljch; Mo hlnh 
CUa Bordas (1993) t~p trung vao dinh hu&ng 

mark~ting, gia tri va chi phi nMn biSt; Mo hlnh 
cua Dwyer va nhfrng nguoi khac (2000) nhfrn 

m~nh ySu t6 gia; Mo hJnh cua Ritchie va 

Crouch (2003), ... (5) 

Trong bai viSt nay chung toi h,ra chc;m m9t 

sb ysu t6 trong mo hinh qrnh tranh cua 

Ritchie va Crouch (2003) d~ phan tich lgi th~ 
SO sanh va h,ra chc;m (qi th€ C?nh tranh CUa 

di~m dSn du lich Y Ty - Bat Xat - Lao Cai. 

Mo hlnh C?nh tranh cua Ritchie va Crouch 
(2003) Ia mo hinh tuong dbi toan di~n. Quan 

di~m nay duqc trinh bay J§n d! u tien nhan dip 

t6 chuc hQi nghi AIEST 6 Ba:riloche (AIEST, 

1993) . .Trai qua 10 nam, cac quan di~m va 

khai ni~m da duqc di~u chinh va xay dvng 

cong phu, th~ hi~n trong cu6n sach chi din ly 
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thU v6i ten gQi Di~m d~n C?nh tranh (Ritchie 

va Crouch, 2003), dua ra mo hinh khai quat v~ 
sue c~h tranh va tinh b€n vung cua di~m dSn. 

V6i mo hinh cua Ritchie va Crouch, cac 

tac gia da phan bi~t rAt ro hai khai ni~m lqi th€ 

so sanh (nhfrng ngu6n tai nguyen s~n c6) va 

lqi th~ c~ tranh (kha nang triSn khai va SU 
d\lng nhii'ng ngu6n tai nguyen s~n c6). Trong 

d6, l<;ri thd so sanh bao gJm cac ydu t6: nhan 

h,rc, v~t h;rc, tri thfrc, v6n, ca so h? ~ng, 
thuqng t~ng du lich, tai nguyen t jch sir van 

h6a, quy mo n€n kinh ts. L<;ri thi ct;mh tranh 
bao gJm cac ydu t6: ki~m tra va luu tru, bao 

t6n, tang tru6ng va phat tri~n, hi~u qua, hfru 

hi~u. Ngoai cac y~u t6 chinh cua mo hlnh, hai 

tac gia cOll nhAn m~nh Sl,l' anh hucrng cua moi 

tnrang toan du va moi truoog c~h tranh. 

E>ism quan tr9og trong mo hinh cua 
Ritchie va Crouch da nhcln ID.?nh t~m quan 

tr9ng cua chinh sach, quy ho?ch va phat triSn 
di~m dSn (Destination Policy, P lanning, and 
Development - DPPD) cilng nhu quan ly di6m 

d~n du lich (Tourism Destination 

Management - TOM). Trong d6, qui ho?ch 
chiSn luqc la n~n tang cua xay dl,l'ng va quan 

ly di€m d€n du lich. 

2. Phan tich IQ'i th~ so sanh va l9i th~ qmh 
tranh cho di~m d~n du ljch Y TY 

2.1. Gidi thiiu khai quat ttilm ilin du ljch 
YTy 

Y Ty la huy~n viing cao, bien gi6i, n~m (J 

phia Tay Bic cua huy~n Bat Xat tinh Lao Cai. 

Xa Y Ty each tbi tr~ Bat Xat khoang 70km 

v€ phia Tay Bic. Xa Y Ty c6 d~a hinh phuc 

t?p, bi chia cit bcri cac day nui cao. Xa n~m 
tren vilng nui da co dQ cao hcrn 2.000m so v&i 

ml,l'c nu6c bi~n. La m9t xa vung cao bien gi6i 

cua huy~n Bat Xat, Y Ty c6 di~n tf ch dftt tv 
nhien 8.654 ha va 11,94 km duong bien gi6i. 

Toan xa c6 t6ng s6 glin 800 h9 sinh s6ng tren 

15 thon ban. Cu dan cht'.t y€u g6m cac toe 

nguai Mong, Dao, Giay, Ha Nhi va Kinh. 
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2.2. Phan tich l¢ tlii so sanh cita ilii m 
ilin du ljch Y Ty 

2.2.J. Tai nguyen du ljch t~I' nhien 0- Y Ty 
d6i dew 

Y Ty c6 khi Mu quanh nam mat me nhung 
vao mua dong, khi h~u l~ gia, StWng mu 
bao phti, nhi~t d9 c6 khi xu6ng dum 0°C. Y 
Ty n6i ti~ng b6i canh d<;p tbien nhien hung vi, 
kY thu. Day nui Nhu Cu San, dinh nui cao t6i 
2.660m, g~n nhll' quanh nam may phu. 

Rung Y Ty phoog phU v6 tham thllc v~t, 
da d{tng ca.c lo~i d()ng v?t quy hi~m c6 nit 
nhi6u loai thµc v~t va d(>ng v~t c6 ten trong 
Sach d6 Vi~t Nam, dang c'.hrqc c()ng d6ng 
cac dan tQC o· dja phmmg bfto v~. Y ty CO 
rirng nguyen sinh n~m gifra m(>t thung liing 
da hinh vong Cung, r(}ng 8.000ha, trai dai 
tren ba xii Y Ty, D~n Sang, Sang Ma Sao. 
Cay trong rung xen lftn cay 6 rirng nhi~t 
d6i va a nhi~t d&i , v6i nhi~u ting tan. 
Nhung cay c6 th\l vut ten tu khe sau, cheo 
leo tren nhfrng vach da, than cay XU xi Am 
m6c. Gifra nhli'ng vach nui sung sung giua 
troi, thinh thoang l~i c6 nhli'ng thac nu6c 
tr~ng x6a tu tren cao d6 xu6ng tung b9t 
tr~ng x6a. May Y Ty n6i ti€ng d~p va tha 
m9ng. Nhfrng thua ru(mg b~c thang trbng 
lua ctia cac cu dan ban dia nhu nhli'ng buc 
hinh bi~n mau theo mua lam an cua nguai 
dan ban dia. Mua db mr&c cac thiia ruong 
nbu m9t t~m guang Ion lip loang pban 
chi€u may trcri. Mila lua vao th<'Yi con gai 
xanh muqt ma; mua lua chin vang 6ng a, 
no ~m. 

Khong chi mang Ve d~p hoang SO', hung 
vi, m'.1i rirng Y Ty con chtra nhi~u tj~m nang 
trong phit tri~n kinh t~. Trong nhfrng khu 
rung gia. nai day, cay thao qua la cay quy 
gia g6p ph~n phat trien kinh t~ ctia vimg d§t 
nay. Y Ty con la vilng d§t nu&c thu~n lgi 
trong vi~c nuoi cac gi6ng ca nu&c l~, c6 
gia tri kinh t~ cao nhu ca h6i, ca tftm ... 

5 (51). 2020: NGHIEN clJ'u THl!C TIEN 

2.2.2. Tai nguyen du ljch van h6a 0- Y Ty 
rdt tfoc tf ao 

Y Ty c6 15 ban (Phin H6, Trung Chai, 
Phan Can Sir, Nhiu C6 San, Mo Ph(1 Chai, 
Ngai Ch&, Ta Gl Thang, Choan Then, Lao 
Chai I , Lao Chai 2, Sin Chai 1, Sin Chai 2, 
Sin San I, Sin San 2, va H6ng Ngai), v&i 5 
dan t(>c la Ha Nhi, Dao, Mon·g, Giay va 
ngu<'Yi Kinh (s6ng a trung tam thi trfuI). 
Trong 15 th6n ban ct'.1a Y Ty, then Phan Can 
Sir la I trong 2 tb6n viing bien gi&i cao nh§t 
cua Lao Cai. Duo·ng di l~i rfit kh6 khan, 
nhung n~u d~t cban ten day c6 th~ nhln bao 
quat ca mot vling ctAt; Thon II6ng N gai la 
th6n xa nh§t cua xii Y Ty, n~m sat v&i bien 
gi&i Trung Qu6c. Nai day tr6ng kba nhi~u 
thao qua, m(>t lo~i nong san mang l~i gia tn 
cao. Thon Lao Chai chU y~u la ngu6i Ha 
Nhi; thon Sim San la ban ctia ngtr(Yi Dao do ... 
T~i Y Ty m()t tu~n chq phien hQp m(>t lftn 
vao ngay thrr Bay, nguoi dan d!a ·phuang 
xu6ng chq trong cac trang phl,lc n,rc rcr du s~c 
mau, hQ mua, ban trao d6i nhung m~t hang 
n6ng san. Chg phien la mot trong n.hfrng 
di~m d~n hfrp din cua khach du l!ch. 

Trong cac dan toe sinh s6ng a Y Ty, 
ngu<'Yi Ha Nhi c6 s6 dan dong nh§t, chi€m 
d~n 60% dan s6, h9 cu tru gAn ngu6n nu&c 
d~ dam bao nu6c cho sinh ho~t va phvc vv 
tu&i tieu. HQ c6 nhi~u phong t1,1c t~p quan, M 
th6ng l~ hQi l~ va d()c dao. T<)c ngu<'Yi nay a 

· nha trinh tuong bfu1g d§t - day la m9t ki~u 
nha kha d~c bi~t, con giu OU(/C net hoang SO' 

nguyen thuy theo 16i ki~n true truy€n th6ng, 
duqc dong dao khach du ljch quan tam t6i 
chiem nguO'ng. Nha thu<'Yng duqc k~t du 
hinh chfr nh~t, c6 mot cua chinh va ci'ra to VO 
thong gi6 6 tren cao, kh6ng c6 cua s6, nhung 
ml.ta dong rit im ap ma mua he l?i mat me. 
Tucmg nha duqc n~n b&ng dftt rftt day, tir 30 -
40cm. Mai nha chu y~u duqc lqp b~ng g6 
ho~c gianh, tre. Hi~n nay, m<)t s6 nha lqp 
ng6i xi mang. 

Phan tich IQ'i 
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~ t~p quan, M 
nguoi nay 6 

· Ia m(H ki ~u 
net hoang SO' 
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Phan tich IQif°the so sanh va ... 

Ben c~nh nha trinh tuong, h~ th6ng cac 
I~ h(}i cua nguoi Ha Nhi a noi day cling la 
nhfrng di san van h6a phi v~t th6 d<)c dao, c6 
th~ khai thac d~ phl,lc V\l phat tri~n du lich. 
£>{le bi~t IS hQi Kho gia gia cua dan tQC Ha 
Nhi den cling dU'C)'C x~p h~ng di san van h6a 
phi v~t th~ qu6c gia; Rw;>ng b~c thang Ngai 
Thau - Y Ty duqc cong nh?n la di tich danh 
lam th~ng canh qu6c gia. 

2.2. 3. Ca sa h(I tdng cit a y Ty CO' Mn aap 
ung nhu cdu cua khach du ljch 

E>i~u ki~n hi;i t~ng: di~n, mr6c, giao thong 
v~n tai, th6ng tin lien li,ic a Y Ty kha thuan 
lqi. T~i trung tam xa Y Ty da c6 m~ng 
Internet, wifi. M~ng di~n tho~i Viettel phi'.1 
song toi t~n cac ban lang xa xoi nhAt cua xa 
YTy. 

Tu thinh ph6 Lao Cai den xa Y Ty 
khoang 70km, duc'rng Jen Y Ty hi~n nay da 
duqc nha nll'6c dau tu rai nhva nen c6 th~ 
d~n Y Ty bing cac phuong ti~n 6 to, xe may 
kha thu~n lqi. 

2.2.4. Tu tu·O'ng, au<Yng l6i phat triin kinh 
ti, van h6a, xii Mi ciia cac cdp chinh quyJn 
tfja phuong 

V 6i chU truO'Ilg phat tri€n du lich thanh 
nganh kinh t~ miii nh9n, phvc V\J cho vi~c 
phat tri~n kinh te, van hoa xa Mi cua tinh, 
Chinh quy~n dja phuO'Ilg xa Y Ty va huy~n 
Bat Xat rfit quao tam den vi~c ti,io co ch€ 
thOng thoang, thu~n lqi v~ thii tl,lc hanh chinh 
gjup cho du khach c6 th~ ti€p c~n di~m d€n 
m<)t each thu~n lqi. 

v &i tlf tuang chi d~o van h6a la n~n tang 
tinh than CUa xa h(}i, vtra fa ffil,lC tieu Vlra la 
d9ng h,rc thuc dfiy kinh t€ - xa h9i phat tri€n, 
c6 bao t6n va phat huy duqc ban s~c van h6a 
dan tQC IDOi ti;tO ra dtrQ'C mot Xa hQi Janh 
m~nh, ct§u tranh co hi~u qua v6i cite yeu t6 
van hoa ngo~i lai Va tac d(}ng Cua m~t trai CO' 
ch€ thi tn.r<mg <la va dang lam x6i mon ban 
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sic van hoa dan t(Jc, t~o ra moi truemg linh 
mi,inh cho kinh t~ - xa hQi phat tri~n. Vi v~y 
Ban Ch§p hanh Dang b9 huy~n Bat Xat da 
ban hanh D€ an "Phitt tri€n Du lich g~n v6i 
bao t6n va phat huy ban sic van h6a cac dan 
t9c huy~n Bat Xat giai do{ln 2015-2020" v6i 
m1,1c dich phit.t huy va khai thac hqp ly nhiing 
ngubn tai nguyen, g6p ph~n thuc dAy sµ phat 
tri~n kinh t€ - xa hQi, chuy€n dich CO' ciu kinh 
te, phat huy cac gia tri truyhi th6ng t6t d~p. 
biet ti€p thu tinh hoa van h6a tien ti~n ctia 
nhan Io~i nhung cung bi~t phi bo nhung hU 
t~1c li,ic Mu d~ mang l~i hi~u qua trong vi~c 
phat triSn kinh te - xa h9i,ti,io ra w tin ttr6ng 
va d6ng tbu~n CUa nhan dan cac dan tQC vao 
Bang, phvc V\I phat tri~n kinh t8 - xa Mi tren 
dia ban. 

l\lbu v~y, co th~ th§y so v6i cac vimg l?n 
c~n cua tinh Lao Cai va cac tinh thUQC khu 
Vl,IC mi€n nui phia B~c, di€m du lich y Ty, 
Bat Xat, Lao Cai c6 nhi€u lqi th~ so sanh d~ 
phat triSn du lich: khi h~u mat me; c6 h~ sinh 
thai da d<;mg va phong phU; may va ruong b~c 
thang la nhfrng ki~t tac cua thien nhien va con 
nguoi luon duqc gi6i nhiSp anh, gi6i van ngh~ 
sy l§y lam d~ tai sang tac; Y Ty la cai n6i cua 
ngucri Ha Nhi t~i Lao Cai; cac dan t9c sinh 
s6ng Va canh tac 0 khu Vl,IC vting bien v~n gifr 
gin ban s~c van h6a va cac l~ h<)i d~c trung; 
Ru9ng b~c thang cac xa vung bien va d~c biet 
la ru<)ng b?c thang Y Ty da duqc cong nh?n la 
di tich qu6c gia,... Nhil'ng lqi th~ nay dn 
dtrqc nghien cuu mot each d~y di'.1 lam can c(r 
cho vi~c h,ra ch<;m t~o di.mg cac lqi the ci,inh 
tranh cua di~m du l!ch Y Ty, d?c bi~t la trong 
vi~c xay dtplg cac san ph~rn du ljch d~c thu c6 
tinh qnh tranh cao khong chi mang tinh dja 
phuong cua du ljch Lao Cai ma con mang 
tinh d~i di~n cho vting va qu6c gia. 

2.3. Phan tich l(J'i thi CIJ.nh tranh cua 
iliJm ilin Y Ty, Bat Xat, Lao Cai 

Du ljch Y Ty m6i bit d~u duqc hinh thanh 
va phat tri~n theo hu&ng ti! phitt la chu y~u. 

.. 
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Nh~n thuc ro tiSm nang va 19'i th~ so sanh cua 
Y Ty, cac d.p chinh quy~n dia phU'O'ng xa Y 
Ty, huy~n Bat Xat da tich c1,tc chi d?o cac oo 
quan chuyen mon, cung v6i SlJ giup da cua Sa 
Van h6a, ThS thao va Du ljch tinh Lao Cai 
ti~n hc\nh xay dgng, k.i~n t?O nen cac lqi th~ 
c?nh tranh trong phat triSn du ljch cho Y Ty, 
nhu: xay d\mg quy ho~ch va pbat tri~n di~m 
d~n du licb t:{li xa Y Ty va nghien ci'.ru xay 
d\l'Ilg cac chinh sach quan ly di~m d~n du lich 
nay; ddng thc'ri xay dµng ha SO' d~ IDQt s6 tai 
nguyen t~r nhien va van h6a cua Y Ty duqc 
cong nh~ la di san van h6a v~t th~ ho?c phi 
v~t th~ d.p qu6c gia. 

- Trn6·c tien d6 c6 th€ khai thac cac tai 
nguyen du lich d<)c dao cua y Ty vao ph\lC V\l 

khach du lich, Chinh quySn xa Y Ty da l~p h6 
sa quy ho~ch du Jjch Y Ty, d~ nghi dua m(>t 
s6 tuy~n du ljch CQng ddng (y y Ty vao ho?t 
d<)ng (QuySt dioh s6 77/QD-UBND cua Uy 
ban Nhan dan tinh Lao Cai ngay 13-01-2016), 
bao g6m cac tuy€n: 

1) Sa Pa - Ban Xeo - Muc'rng Hum - Sang 
Ma Sao - D~n Sang - Y Ty - A Mu Sung - Lao 
Cai va ngugc l~; 

2) Sa Pa - Ban Xeo - Muang Hum - Y Ty -
A Lu - A Mu Sung - Trinh Tuang - Lao Cai 
va nguQ'c l ~i. 

- Thu hai, nh?n ro nhfrng lqi th~ so sanh 
trong phit tri~n du ljch c(>ng ddng t?-i xa Y Ty, 
cac d.p chinh quytn dia phuong da xay dtJng 
h6 SO' d~ nghi cong nh?n di~m du Heh cc)ng 
d6ng t:{li m<)t s6 thon cua xa Y Ty - Nai c(>i 
ngu6n van h6a nguai Ha Nhl Den t~i Lao Cai; 
DcSng thai h6 trq oguai dan xay di,mg cac 
homestay va b6 trq trang thi~t bi ( chan, ga, 
gai, d~m, ... ) cho cac hQ nay; 

Ben c~nh Cl6 chinh quy€n dia pbu·O'ng cling 
chu d<)ng k~t hqp v6i ngu6n Dll au GREAT 
(Binb d~ng gi6i) xay d\l'Ilg l~i h~ th6ng ranb 
thoat nu6c tbai thOn Choan Then (v&i t6ng 
chi~u dai 600m), tien Mnh di dai cbu6ng d~i 
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gia sue t?i th6n Choan Then (da xong ph§n 
mi;it b~ng lam chubng d~i gia sue t~p trung); 
H6 trg d~ SO'D l?i mau d~t t?O canh quan Chung 
toan thon (da cai t~o duqc 6/22 hQ san l~i mau 
dit trinh tucrng); Xay m6i nha Du Iich c<)ng 
dbng t~ i th.on Choan Then tro thanh di~m 
tham quan tnmg bay va phl,lC Vl,l don khach 
luu trll; ... 

- Thu ba, nhu da gi6i thi~u fJ ph~n lqi th~ 
so sanh, t~i Y Ty c6 r~t nhitu tai nguyen ti,r 

nhien va van h6a d9c ctao c6 ths khai thac 
ph\lc v1,1 phat tr iSn du !lch. DS khfug dinh gia 
tri, thuO'ng hi~u cac tai nguyen nay, cbinh 
quytn xa lam hi> scr dS nghi cong nh?n m(>t s6 
di san thien nhien va van h6a tr& thanh cac di 
san van b6a qu6c gia, tU d6 thu hUt khach du 
lich d~n v6i Y Ty, d6 la: 

+ L~ h9i Kho gia gia cita dan t9c Ha Nbi 
Den dtrQ'C x~p h?ng di san van h6a phi v~t th~ 
quoc gia; 

+ Ru(>ng b~c thang Ngai Th§u - Y Ty 
duqc cong nh~n la di tich danh lam th~ng 
canh qu6c gia; 

- Thu tu:, chinh quy~n dia phmmg cUng t?p 
trung khao sat va xay dgng de san ph~m du 
lich m6i, nhtr: 

+ Dich Vl,l leo nui t~i cac di~m leo nui Ky 
Quan San, Nhiu C6 San, Lao ThAn, Pu Ta 
Leng, Chung Nhia Vii, .. C\l th~ h6a b~ng each 

. t6 ch(rc cac l&p dao t?-O, t?p hu§n, hu6ng d~n 
nguai dan lam hu&ng d§n 'vien leo nui va v~ 
sinh moi truc'rng trong tuy~o leo nui. 

+ Tham quan cac danh lam thitng canh 
nlm: Duong da cb Pavi, thac Ong chUa (Sang 
Ma Sao), thic R6ng (Trung Leng HcS), tbac Ba 
t~ng (Trinh Tuang) , d<)ng Phln Ngan (Phin 
Ngan), .. . 

+ Xay di,rng san ph~m lhtrong thuc, trai 
ngbi~m van ngh~ nguai Ha Nhi cho du khach, 
chinh quy~n va ngtrm dan xa Y Ty da xay 
di,rng va duy tri d9i van ngM mang d~m ban 

Phan t ich la 

s~c cac dan tQ 
ngh~ nay thuo 
tri va phat tri 
d9ng, phong tt 

- Thu nam. 
Ty chu y~u 
kh6ng nhi~u. 
chu y~u bing 
tbs thich nghi 
hi€m tr&, m~t 
nhi~u do~n c1 
trnang khach 
d.p da d§u tu 
trung tam hu 
duang Trinh 
dLrang lien k~ 
va lien k~t gi 
Pa theo cac tu 

th6ng giao th/ 
dap Ung dUQ' 
cua cac lo?i . 
cua nguoi dar 

- Thir sau 
trc;mg, sue rr 
marketing trc 
nh?n th(rc ro 
cua Y Ty, ch 
v6i cac dja ~ 
cac chuong 1 

Ty tren nhi1 
chllng nhu: 

+Quang J 

TA chuc than 
nam 2017, 2 
nhu: E>~p x< 
M<)t vong dt 
mua hoa E>6 
chuc thanh 
ph1,1c dinh U 
nam 2017, li 
nam 2019; T 
da thu ht'.it de 
khach quan t 
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::ta xong ph~n 
uc t~p trung); 
1h quan chung 
i9 son ltii mau 
Du lich c()ng 

)' thanh di€m 
v~1 don khach 

cr phAn IQ'i the 
t:ai nguyen tµ 
th~ khai thac 
h~ng dinh gia 
:n nay, chinh 
g nh~n m()t s6 
[; thanh cac di 
hUt khach du 

in t9c Ha Nhi 
16a phi v~t th~ 

fh!u - Y Ty 
nh lam th~ng 

trong c\ing ~p 
san phfun du 

\m leo nui Ky 
ThAn, Pu Ta 

16a b~ng each 
in, hmmg dfrn 
leo nui va v~ 
nui. 

n thing canh 
ig chua (Sang 
~ H6), thac Ba 
1 Ngan (Phin 

'.mg tht'.rc, trai 
cho du khach, 
Y Ty da xay 
1ang d~m ban 

Phan ti ch IC}'i" the so sanh va ... 

s~c cac dan t()c Ha Nhi cua xa Y Ty. :D(>i van 
ngh~ nay thu0ng xuyen duqc ki~n toan va duy 
tri va pbat tri~n t6t va tham gia nhi~u ho~t 
d()ng, phong trao clia dia phmmg. 

- Thit nam, kh&i dAu, khach du lich d~n y 
Ty ch(1 y~u la khach phuqt, v&i s6 luqng 
khong nhiSu. Lo<,ii khach nay d~n v6i Y Ty 
chU y~u bfulg phucmg ti~n xe may, do d6 co 
th~ thich nghi v6i cac cung duemg quanh co, 
hi~m tr&, m~t duemg t6i tom nhi~u 6 voi, 6 ga, 
nhi~u do~n co dQ d6c cao. f)~ mo r()ng thi 
truong khach den v6i Y Ty, chinh quy~n cac 
dp da d~u tu cai t?O, nang cfrp con du(mg tlr 
trung tam huy~n Bat Xat len Y Ty (do~n 

dm'mg Trinh Tuong - Y Ty) va m(>t s6 con 
duong lien k~t cac vung trong huy~n Bat Xat 
va lien ket giua huy~n Bat Xat v6i huy~n Sa 
Pa theo cac tuyen du lich neu tren ... Do d6, M 
thf>ng giao thOng duqc cai t?O dang k~, CO ban 
dap ung duqc nhu c~u v~n chuy€n da d~ng 
cua cac lo(,li khach du lich va nhu du di l~i 
cua ngucri dan trong vimg. 

- Thu: sau, nh~n thl'.rc ro v€ vai tro quan 
tn;mg, sue m~nh cua ho~t d()ng quang ba, 
marketing trong phat tri~n du ljch, cilng nhu 
nMn thuc ro diSm ySu v~ quang ba du ljch 
cua Y Ty, chinh quy~n xa Y Ty da ph6i hqp 
v6i dtc dia phucmg, cac don vi, ... xay dvng 
cac Chuong trinh quang ba diSm du lich y 
Ty tren nhi~u phuong ti~n thong tin d~i 
chung nhu: 

+ Quang ba b~ng cac ho~t d()ng th~ tbao: 
T6 chfrc thanh cong giai dua xe d<,ip dia hinh 
nam 2017, 2018 va 2019 v6i nhi~u chU d~ 
nhu: E>tip xe gifra mua vang (nam 2017); 
M(>t vong dua hai Qu6c gia (2018); :Di giua 
mua hoa :D6 Quyen - Y Ty nam 20 19; T6 
chuc thanh cong cac giai Leo nui chinh 
phvc dinh Lao Th~n huyen Bat Xat lin thl.r 1 
nam 2017, l~n th(r 2 nam 2018 va l~n thu 3 
nam 2019; Trinh di~n Du luqn nam 2018; ... 
da thu hut dong dao cac v~n d()ng vien va du 
khach quan tam. 
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+ Quang ba tren truy8n hlnh: cac d.p chinh 
quy~n dia phuong da tich eve moi, d6n ti~p 
cac doan truy€n hinh dia ph11ang va trung 
uong thµc hi~D CaC Chuang trinh, phong S\f 

quang ba cac ti~m nang, tai nguyen du lich 
cua xa YTy. 

+ Quang ba b~ng cac An phAm: PMt hanh 
~p san du Jjch chuyen d~ v~ Nam du lich 
Qu6c gia v&i chti d~ L~ hQi mua thu ttli Y 
Ty, Bat Xat; In ftn va phat hanh tren 3.000 
t~p catalog v~ Du ljch Y Ty, Bat Xat d~n 
dong dao du khach trong va ngoai nu6c qua 
cac SlJ ki9n, ... 

+ Quang ba qua t6 chuc cac SIJ ki~n : Cac 
1€, }~ hQi thu<Jng nien Cua CaC dan tQC tren dja 
ban huyen cting da duqc dfty m?nh cong tac 
quang ba nh~m thu hut du khach va nhan dan 
tham dµ, nhu: l~ hQi Van h6a va Am thvc, 1€ 
h9i Xu6ng d6ng, 1€ Mi Put T6ng, l~ Mi Kho 
gia gia, l~ hQi mua Thu, ... va da nh~n duqc SIJ 

quan tam va dua tin quang ba cua dong dao 
cac dou vi truy~n thOng, bao, dai trong va 
ngoai tinh . 

+ Ngoai ra, m?ng xa h()i cling duqc khai 
thac c6 hi~u qua: Fanpage Du lich Y Ty. Cac 
bai vi€t v~ cac diSm du lich cua Y Ty, Bat Xat 
nh?u duqc SI! danh gia cao va phan h6i tfcb 
ClJC trong cac CQng d6ng ffi<,lllg. :Dang tai cac 
tin, bai, anh v~ cong tac chuAn bi, t6 chuc v€ 
cac ho~t d(mg du lich tren dja ban huyen Bat 
Xat n6i chung, xa Y Ty noi rieng tren cac 
phuang ti~n thong tin d?i chUng cua tinh, 
huy~n, fanpage, disn dan du !ich cac kenh 
truy€n hinh cua dia phuong va trung ucmg; 
website cua huy~n Bat Xat, cac trang m?ng xa 
Mi nhu: zalo, fanpace, facebook, ... 

- Thu My, nMn thl:rc ro di~m y€u nhftt 
trong lqi th~ so sanh ctia Y Ty la v~ chftt 
luqng ngu6n nhan h,rc ph\lc V\l du lich. Chinh 
quy€n dia phlrong da t6 ch(rc nhi~u lap t?p 
hufui cho ngum dan dja phucrng v~ Du lich 
CQng d6ng; Dao t?o kY nang ngh8 du lich, 
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tu yen truy~n bao v9 moi trucmg du ljcb, ... cbo 
nguai dao theo cac l6p ng~n b~n. dai h~n. 
Ho~t d9ng nay da t~o ra S\r dQC dao trong 
nhan Ive phvc vµ du ljch t~i Y Ty. B9i ngu 
nban 11,l'c nay chu y~u la nguai dan t¢c thi~u s6 
a dia phmmg, co ban tinh tMt tha chfit phac, 
nbi~t tinh, cham chi lao d()ng, co ban s~c van 
Ma rieng bi~t c6 th~ lam vt'ra long khach du 
lich v~ m~t chuyen mon nghi~p V\l l~ vua t~o 
cho du kbach m()t An tuqng m&i l~ v~ phong 
each thfli dQ ph\lC V\I. 

Bing vi~c t~o ra nhung lgi th~ c~h tranh 
neu tren, chi trong khoang l 0 nam (2011-
2020) du l!ch Y Ty eta c6 nhung bu&c phat 
tri~n VtrQt b~c. Cac nghien Clru cua cac nha 
khoa hQC du ljch ChO thfiy tlr cb6 chi la di~m 
d~n cua kbach du l!ch phuqt dSn nay, Y Ty da 
tr& tbanh di~m du !!ch h§p d§n cho nhi~u d6i 
tuqng kbach du lich khac nhau a trong mr6c 
va ngoai mr&c. Nam 2019, Y Ty, Bat Xat don 
tren l 08.000 luqt khach (trong d6 2.663 khach 
qu6c tS). Binh quan chi tieu d~t 
520.000d/ngum/ngay; Luu tru binh quan d~t 
1,6 ngay/ngum; T6ng doanh thu giai do~ 
2016-2019 d?t tren 50 ty d6ng (6). 

3. I>~ xuM m{)t sa giai phap ~n d\lng 1<1i 
th~ so sanh, cr§y m~nh lqi th~ c~nh tranh Cl~ 
nang cao hi~u qua phat tri~n du ljch o· Y Ty 
trong th~ri gian t6i 

Trong nhli'ng nam qua, tuy d~t dugc nhfrng 
kSt qua nhfit dinh nhung theo danh gia cua cac 
nha khoa hc;>c, cac oha quan ly va kinh doanh: 
du lich Y Ty Bat Xat v§n chua phat tri~n 
tuong xt'.mg v6i ti~m nang s~o c6. Y Ty v§n 
chua phat huy dugc h6t lqi th~ so sanh d~ tang 
cm'mg lgi th~ c~nh tranh trong phat tri~n du 
ljch & dja phuang. 

Um th~ nao d~ hip dful khach du 1jch, d~ 
phat tri~n du ljch cua cac di~m d~n luon la 
vin d~ da va dang dugc chinh quy~n dia 
phuong quan tam. M()t sb nha nghien cuu 
cho r~ng cac yeu t6 hip d§n thu hut du khach 
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la cac yeu t6 Cung va cku, chinh sach du ljcb 
cua chinh quy€n <4a phm:rng va kha nang ti~p 
c~n di€m d€n. 

Ritchie va Crouch da di.ra ra mot nh~n djnh 
quan tr<;mg v~ cac ho~t dQng lien quan d~n y~u 
tb hiip d§n thu Mt: "Nguyen nban thl,l'c S\l' 

khiSn ngu<Yi ta tham quan m(>t di~m d~n la d~ 
tham gia ll1Qt each tfch C\.fC vao nhilng hO?t 
d(>ng mang linh kich thich nhfit thai va sau do 
d~ l?i kj ni~m sau sAc cho ngu<Yi tham quan 
v~ nhfrng gi hQ da trai qua. Khi tim each lam 
cho m9t ctiSm dSn tr& nen h~p d§n va c6 sue 
c~h tranh, di~u thiSt y€u la Mo dam rkg 
di€m dSn d6 mang l?i nhi~u ho~t d()ng ma 
vi~c tham gia ho?t d9ng d6 se d~ l~i nhfrng ky 
ni~m dang nh6"' (7). 

Quan ni~m cua Ritchie va Crouch cho 
tbiiy: M9t di~m dSn ~nh tranh tbt khong t6n 
t?i ngKu nhien. Viec xac dinh dung cac lqi th€ 
so sanh va c~nh tranh t~i m(>t di~m den se kf ch 
thfcb va t?O dieu ki~n thu~n lgi cho cac hinh 
thuc du lich phat tri~n phu hgp. Ti:r quan ni~m 
nay, chung toi de xuit mqt s6 giai phap d~ 
phat huy cac lgi th~ so sanh, tang cmmg cac 
19·i tbS c~nh tra.nh t:rong phat tli~n du lich & Y 
Ty - Bat Xat nhu sau: 

1/ Tang cmmg nang cao hon nfra nh~n 
th(rc cua cac ben tham gia vao phat trien du 
ljch t?i Y Ty, d~c bi~t la cac nha quan ly, 
doanh nghi~p du kjch v~ y nghia va tfun quan 
.tr9ng cua vi~c pbat buy cac lgi th€ so sanh cua 
Y Ty d~ nang cao sue h~p dful va lgi th~ qmh 
tranh cua di~m den nay. Sao cho co th~ t~o 
dµng dugc nhling btrt pba cho du ljch Y Ty 
trong giai do~n phat tri~n m&i. 

D\fa tren co s(! nhfrng lgi the so sanh cua 
du lich Y Ty nen tb chi.'.rc cac d~ tai, d\r an 
nghien Clru d~ lam ro hem nhung lgi thS nay; 
tinh nh?y cam d~ bi bi~n d6i cua nhfrng Iqi thS 
so sanh tru6c tac dQng ci.ta cac bo~t d()ng phat 
tri~n kinh t~ - xa hQi, trong d6 c6 ca ho~t di)ng 
du ljch. K€t qua cua nhfrng nghien Clru nay se 

Phan tich IQ 
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tien d6i v6i c 
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l sach du !!ch 
kha nang ti~p 
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Crouch cho 
t6t khong t6n 
ng cac !qi th€ 
m d~n se kich 
cho cac hinh 
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rm niia nh?n 
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ca hoC;t,t d9ng 

!n ct'.ru nay se 

Phan tich t9'i the so sanh va ... 

la cic CO SO khoa hQC d~ xac djnh ml'.rc OQ UU 

tien d6i v6i cac d~ tai, d\l' an khai thac cac lc;ri 
th~ so sanh dS tC;lO ra cac !qi the CC;lnh tranh 
nh~m phat tri€n du ljch cl'.1a Y Ty. 

1/ c§.n c6 nhiing chinh sach, giai phap du 
m<;lnh de nang cao hi~u qua cua vi~c quan ly 
di~m d~n theo "sue chl.ra'', h~n che nhfrng tac 
d()ng tieu Cl,l'C Cua du lich den moi tru0ng, van 
h6a ban d!a va d<Ji s6ng Cua nguoi dan do S\f 

t~p trung qua dong khach du lich ding nhu sv 
tang gia dich V\J sinh ho<;lt, d?c bi~t trong 
cac mua du lich va cac SI! ki¢n ma nhi~u diSm 
du lich trong vilng hi~n dang phai d6i m~t 
trong d6 Sa Pa (di~m du Jich Ian c?n Y Ty) 
duqc xem la vi d\1 di~n hinh. 

3/ Tren co so quy ho<;lch t6ng th~ phat tri€n 
du ljch Lao Cai den n!im 2025, tim nhin d€n 
nam 2030 va d!nh hu6ng Chi€n luqc phat 
tri~n du lich Vi¢t Nam, chfnh quy~n dja 
phuong, nguoi clan va cac doanh nghi~p kinh 
doanh djch V\1 du ljch 6 Y Ty do dfry mC;lnh, 
da d~ng h6a hon nua vi~c t6 cht'.rc nghien cl'.ru 
cac lc;ri the so sanh d~ pMt tri~n h~ th6ng san 
ph~m du lich cua Y Ty, trong do chU tn;mg 
nghien cl'.ru d~ xu.lt nhCi'ng san ph§m du lich 
d?.c thu cua dia phuong nay d~ thu hlit khach 
du lich d€n v&i Y Ty. Vi dv cac san phfrm du 
lich khai thcic tit tai nguyen tv nhien (rung gia 
Y Ty, khi h?u Y Ty, may Y Ty, nui Y Ty,. .. ) 
va tai nguyen du lich van h6a (Chq phien 
vilng cao, bien gi&i Y Ty; Van h6a nguai Ha 
Nhi E>en, Nha trinh tuong ... ) 

4/ Tang cuong d~ xuclt Sl,1 h6 trq cua nha 
mr&c d6i v&i phat triSn h~ I.Ang du ljch a y Ty. 
Ti~p t\lc nang dp, sua chfra cac con duong t6i 
cac thOn ban vilng cao, vllng sau cua dbng bao 
cac dan t(>c thi€u s6, noi con tiSm ~n kha 
nhi~u tai nguycn du ljch t\,I' nhien va van h6a 
v~n chua duqc khai thac. Tt'r d6, de t~o di~u 
ki~n thu?n lqi cho cac ca s6 kinh doanh dich 
V\1 du. lich khai thac cac tai nguyen du Heh cua 
dja phuong vao phat tri~n du licb cua dia 
phmmg. E>6ng theri, Iva chQn nhi'mg san ph§m 

89 

du lich d?.c thu d6 h6 trq dja phuong xay d~g 
nh~m nang cao gia tri, tC;to sg da d~ng v~ cac 
san ph§m du lich cho di6m d~o Y Ty. 

51 Co chf nh sach h6 trq t~p hu§n cho c()ng 
dbng dja phuong v~ nghi~p \rv du ljch dap 
\mg yeu du khach du lich, d~c bi¢t la khach 
du ljch qubc t€ va khach VIP. Ho~t d<)ng ~P 
huftn dn th co phuong thuc cfun tay, chi vi~c 
C\1 th~. Can dua ra k~ hOC;lCh t?p hu~n thm'mg 
xuyen d6 c?p nh?t nhiing di~m m&i. 

61 Mo r9ng lien k~t cMt che di~m du heh 
Y Ty v6i cac di~m du ljch trong tinh Lao Cai 
va trong vilng Tay B~c d~ dua khach d~n v&i 
Y Ty. Tim phuong thl.rc lien kSt cMt che va 
Mi hOa giua cac ben tham gia trong phat tri€n 
du lich (J y Ty. Sao cho vira dam bao S\l' cong 
b~ng trong lqi ich cac ben va vt:ra giup khai 
thac, bao v~ tai nguyen du ljch a Y Ty m¢t 
each khoa h9c, bbn vling. 

71 Tang cucmg va da dC;lng hon nll'a cac 
hinh thuc quang ba, gi&i thi~u marketing diem 
d~n Y Ty d~n v&i khach du lich, d?c bi~t la 
nhfrng lo<;li khach c6 nhu du tieu th\,I cac san 
phfun du ljch c6 tinh chfit d~c tnrng, d?c thu 
cua YTy. 

K~t lu~n 

Nhu v?y vi~ phan tich cac lc;ri ich so sanh va 
lqi ich CC;lnh tranh CUa m<)t di~m d~n du l!ch Se 
giup cho vi?c phat tri~n hi~u qua hoC;tt d()ng du 
ljch tC;li di€m d~n. C6 th~ n6i day se la nhfrng 
y~u t6 d<)t pha g6p phk quan trQng d6 phat tri~n 
du ljch. 

Y Ty la m<)t di~m du lich c6 nhi€u lgi th6 
so sanh nhung chua tC;lo ra du·qc nhi~u !qi 
th~ qmh tranh. Ti~m nang du ljch Y Ty 
chua duqc khai thac tuong xung v6i ti ~m 
nang sin c6. Vi v~y, rftt dn thi~t c6 nhiing 
nghien Clrll ph§n tfch nhung lqi th~ neu va 
dua ra cac giai phap pM hqp la vi~c lam dn 
thiet dS pMt tri~n du lich & Y Ty len m9t 
tim cao m6i xung ding v&i ti~m nang ctia 
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dja phuang, dua du lich Y Ty phat tri~n tr& 
thanh nganh kinh t~ trong ca du kinh t€ cua 
xa, t~o vi~c lam cho nguoi dan dia phuang, 
tang thu nMp va dam bao an sinh xa hQi cho 
xa vung cao bien gi&i./. 
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E>~ng Thi Oanh: Analysis of comparative advantage and competitive advantage of tourism 

destinations in Y Ty commune, Bat Xat district, Lao Cai province 

Y Ty commune, Bat Xat district, Lao Cai province is a new destination which is attractive with its 

natural and cultural resources. Many tourists have visited Y Ty over the last years. It is crucial to analyze 

the comparative and competitive advantages of Y TY to improve the effectiveness of the destination 
marketing and develop Y TY tourism. The article proposes solutions to enhance tourism of Y Ty, bringing 
more benefits to stakeholders in development tourism, especially for local authorities and communities. 

Keywords: Comparative advantage, competitive advantage, solutions, tourism, Y Ty. 
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