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PHAN TICH LOI THE SO SANH VA LOI THE CANH TRANH
DIEM DEN DU LICH XA Y TY HUYEN BAT XAT TINH LAO CAl

Pang Thi Oanh’

Tom tat: Xa Y Ty huyén Bat Xat tinh Lao Cai la mét diém dén du lich tuy méi mé nhung khé hép dan
béi tai nguyén tw nhién vé tai nguyén van héa. Trong nhiing ndm qua Y Ty da thu hit duoc nhiéu khach
du lich. Dé phét trién diém dén du lich Y Ty n6i chung, ciing nhi nang cao hiéu quéa hoat dong marketing
diém dén nay néi riéng, viéc phan tich loi thé so sénh va lgi thé canh tranh rat quan trong. Trén co s&
phén tich nhing loi thé so sanh va loi thé canh tranh, bai viét dé xuét nhiing gidi phap dé nang cao hiéu
qua hoat dong du lich Y Ty, dem lai lpi ich nhiéu hon nira cho céc bén lién quan trong phét trién du lich,

déc biét Ia cho chinh quyén va céng déng dia phuong.

Tir khéa: Loi thé so sanh, loi thé canh tranh, gidi phéap, du lich, Y Ty.

Pit van dé

Mabi diém du lich déu co nhirng lgi thé so
sanh va loi thé canh tranh trong phat trién du
lich. Trong hoat dong marketing cho cac diém
dén du lich néi riéng, xiy dung va phét trién
diém du lich néi chung, viéc danh gia cac loi
thé so sanh dé lua chon xdy dung cac loi thé
canh tranh rdt quan trong. Pdy la mdt trong
nhimg budc quan trong, khong thé thiéu ma
cac nha quan 1y, kinh doanh du lich can quan
tam thuc hién. Bai viét lva chon diém dén du
lich xa Y Ty huyén Bat Xat tinh Lao Cai dé
phan tich cac lgi thé so sanh va lua chon loi
thé canh tranh cta diém dén nay voi muc dich
dé xuat céc giai phap giup hoat dong du lich
ctia diém dén nay phat trién, dép (mg nhu cau
ngay cang cao cua khach du lich trong, ngoai
nude va gop phin vao viée phat trién kinh té,
van hoa, xa hoi cua dia phurong.

1. Mt 56 vén dé vé Iy thuyét c6 lien quan

1.1. Diém du lich

Diém du lich 1a noi ¢6 tai nguyén du lich
duogce dau tu, khai thac phuc vu khach du lich (1).

* Phan hiéu Dai hoc Thai Nguyén tai tinh Lao Cai.

1.2. Loi thé so sdnh

Loi thé so sanh la mot thudt ngir kinh té
ding dé chi kha ning san xudt hang héa va
dich vu ciia mot nén kinh t& v6i chi phi co héi
thép hon so véi cac dbi tic thuwong mai cia
ho. Loi thé so sénh mang lai cho mot cong ty
kha nang ban hang hoa va dich vu véi mirc gia
thap hon so vai cac dbi thu canh tranh va thu
vé loi nhudn ban hang 1én hon (2).

Loi thé so sanh cia diém dén duoc xéc
dinh khi diém dén c6 san phdm du lich dic
thi. D6 1a nhig san pham khéc biét, tiéu biéu
dugc tao ra dya trén nhimg tai nguyén du lich
riéng biét, tidu biéu va nhing dich vu du lich
rieng biét, thich hop, lam nén su khac biét nbi

bat vé san pham du lich clia mét diém dén du
lich, mét doanh nghiép du lich (3).

Loi thé so sanh la yéu 6 quan trong hang
dau trong viéc thu hit khach du lich néi riéng
va dbi voi phat trién du lich noi chung.
Piéu nay cang co v nghia trong b6i canh hoi
nhép khi canh tranh thu hat khach gifta céc
diém dén du lich tré nén gay git.

1.3. Loi thé canh tranh

Canh tranh 13 sy ganh dua gitra cic chii thé
kinh té v&i d6i thi canh tranh nham mang lai
nhiéu vi thé nhit cho doanh nghiép. Diéu nay
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tao nén loi thé tuong dbi trong san xuét, tiéu
thu hang héa hay cdc loi thé kinh t& nham
mang lai lgi ich t6t nhit cho minh.

Loi thé canh tranh 13 nhing gi lam cho
doanh nghiép ndi bét, trong khi cic ddi thi
canh tranh khéc lai khong lam dugc diéu nay.
Nhé d6, doanh nghiép s& hoat dong tt hon so
véi nhitng doanh nghiép khéc. Pay la yéu t6
can thiét phai ¢ gitp cong ty ngay cang thanh
cong va ton tai lau dai, khac biét so véi dbi
thu canh tranh (4).

Loi thé canh tranh ton tai trong doanh
nghiép s& mang lai nhimg lgi ich vé chi phi.
Nhu vdy, yéu té nay gitp doanh nghiép cung
cap gia tri cao cho khach hang. Tir d6, tao ra
11 nhuan Ién hon cho chinh doanh nghiép.

1.4. Mé hinh canh tranh ciia diém dén

C6 nhiéu md hinh canh tranh cia diém dén.

Vi du mo6 hinh cta Porter (1990) cha trong véo_

méi truong tai diém dén va cac yéu to quyét
dinh lién quan; M6 hinh cta Poon (1993) nhén
manh vao sy d6i méi, chat lugng va lam du lich
tr¢ thanh mot nganh dan déu; Mo hinh cia to
chire WES (1993-1994) nhin manh dén céc yéu
t6 kinh té vi mo va chinh sach du lich; M6 hinh
cua Bordas (1993) tap trung vao dinh hudng
marketing, gid tri va chi phi nhan biét; M6 hinh
ctia Dwyer va nhimg ngudi khac (2000) nhan
manh yéu t6 gid; M6 hinh cia Ritchie va
Crouch (2003).... (5)

Trong bai viét nay ching t6i lya chon mot
s6 yéu t6 trong md hinh canh tranh cua
Ritchie va Crouch (2003) dé phén tich lgi thé
so sanh va lwa chon loi thé canh tranh cua
diém dén du lich Y Ty - Bat Xat - Lao Cai.

M5 hinh canh tranh cua Ritchie va Crouch
(2003) 14 m hinh tuong d6i toan dién. Quan
diém nay duoc trinh bay lan dau tién nhan dip
td chirc hoi nghi AIEST ¢ Bariloche (AIEST,
1993). Trai qua 10 ndm, cic quan diém va
khai niém da dwoc diéu chinh va xdy dung
cong phu, thé hién trong cudn sach chi dan 1y

thu voi tén goi Piém dén canh tranh (Ritchie
va Crouch, 2003), dua ra md hinh khai quat vé
sirc canh tranh va tinh bén vimg ctia diém dén.

V& mo hinh cua Ritchie va Crouch, cac
tac gia da phan biét rat rd hai khai niém loi thé
so sanh (nhitng ngudn tai nguyén sin cé) va
lgi thé canh tranh (kha nang trién khai va s
dung nhitg ngudn tai nguyén sin cé). Trong
a6, loi thé so sdnh bao gém cde yéu t3: nhan
lwe, vat lwe, tri thire, vén, co s& ha ting,
thugng téng du lich, tai nguyén lich sir van
héa, quy mo nén kinh té. Loi thé canh tranh
bao gém cdc yéu t6: kiém tra va luu trir, bao
t6n, ting truong va phat trién, hiéu qua, hiru
hig¢u. Ngoai cac yéu td chinh ctiia mo hinh, hai
tac gia con nhin manh sir anh hudng ctia méi
truong toan cau va méi truong canh tranh.

Piém quan trong trong mé hinh cua
Ritchie va Crouch di nhin manh tdm quan
trong cua chinh sach, quy hoach va phit trién
diém dén (Destination Policy, Planning, and
Development - DPPD) ciing nhu quan 1y diém
dén du lich (Tourism  Destination
Management - TDM). Trong d6, qui hoach
chién lugce 12 nén tang cta xdy dyng va quan
1y diém dén du lich.

2. Phin tich lgi thé so sanh va lgi thé canh
tranh cho diém dén du lich Y Ty

2.1. Gidi thi¢u khdi qudt diém dén du lich
Y Ty

Y Ty la huyén viing cao, bién giéi, nam &
phia Tay Bic clia huyén Bat Xat tinh Lao Cai.
X4 Y TY cach thij trdn Bat Xat khoang 70km
vé phia Tay Bic. Xa Y Ty ¢6 dia hinh phirc
tap, bi chia cit bai cac day nui cao. Xa nam
trén viing nti da c¢6 do cao hon 2.000m so véi
muc nude bién. La m6t xa ving cao bién gidi
clia huyén Bat Xat, Y Ty c6 dién tich dét tu
nhién 8.654 ha va 11,94 km dudng bién gi6i.
Toan x& ¢6 tong s6 gan 800 ho sinh séng trén
15 thon ban. Cu dan chu yéu gém cac toc
nguoi Mong, Dao, Gidy, Ha Nhi va Kinh.
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2.2. Phan tich loi thé so sinh cia diém
dén du lich Y Ty

2.2.1. Tai nguyén du lich tw nhién ¢ Y Ty
doi dao

Y Ty c¢6 khi hau quanh nam mat mé nhung
vao mua dong, khi hau lanh gia, suong mu
bao phii, nhiét d6 co khi xudng dudi 0°C. Y
Ty ndi tiéng bai canh dep thién nhién hing vi,
ky thi. Day nti Nhu Cu San, dinh nai cao t&i
2.660m, gan nhir quanh ndm may phu.

Rimg Y Ty phong pht vé tham thuc vat,
da dang cac loai dong vat quy hiém co rat
nhiéu loai thue vét va dong vit co tén trong
Sach do Viét Nam, dang dwoc cong dong
cdc dan toc o dia phuong bao v¢. Y ty co
rimg nguyén sinh ndm gitta mot thung liing
da hinh vong cung, rong 8.000ha, trai dai
trén ba xa Y Ty, Dén Sang, Sang Ma Sao.
Cay trong rung xen lan cdy & rimg nhiét
dG6i va 4 nhiét doi, voi nhiéu tang tan.
Nhirng cdy c6 thu vat 1én tir khe séu, cheo
leo trén nhirng vach da, than cay xU xi 4m
mbc. Gitra nhimg vach nui sirng sitng giita
tréi, thinh thoang lai cd nhung thac nudc
trang x0a tir trén cao do xuong tung bot
tring x6a. May Y Ty ndi tiéng dep va tho
méng. Nhiing thira rudng bédc thang trong
lta cta cac cu dan ban dia nhu nhitng bic
hinh bién mau theo mua lam an cia ngudi
dan ban dia. Mua dd nudc cac thira rudng
nhu mot tim guong 16n lép lodng phan
chiéu may troi. Mua lta vao thoi con géi
xanh mugt ma; mua lua chin vang ong a,
no am.

Khong chi mang veé dep hoang so, hiing
vi, nti rimg Y Ty con chira nhiéu tiém nang
trong phat trién kinh (&, Trong nhitng khu
ring gia noi day, cdy thao qua la cdy quy
gia gbp phan phat trién kinh té cua ving dét
nay. Y Ty con ia ving dat nuée thuan loi
trong viéc nudi cac gidng ci nude lanh, cé
gia tri kinh té cao nhur ¢4 héi, ca tam. ..

2.2.2. Tai nguyén du lich van héa o Y Ty
rat doc dao

Y Ty ¢6 15 ban (Phin Hd, Trung Chai,
Phan Can Str, Nhiu C6 San, Mo Phu Chai,
Ngai Cho, Ta Gi Thang, Choan Then, Lao
Chai 1, Lao Chai 2, Sin Chai 1, Sin Chai 2,
Sin San 1, Sin San 2, va Hong Ngai), véi 5
dan toc la Ha Nhi, Dao, Mo6ng, Giay va
ngudi Kinh (séng & trung tim thi trin).
Trong 15 thon ban cua Y Ty, thén Phan Céan
Sir la 1 trong 2 thon viing bién gidi cao nhat
cia Lao Cai. Buong di lai rit kho khan,
nhung néu dit chin Ién day c6 thé nhin bao
quéat ca mdt ving dit; Thon Hong Ngai 1a
thén xa nhat ciia x3 Y Ty, nam sat véi bién
gigi Trung Qudc. Noi ddy trong kha nhiéu
thao qua, mot loai néng san mang lai gia tri
cao. Thon Lao Chai chu yéu 1a nguoi Ha
Nhi; thon Sim San la ban ctia ngudi Dao do...
Tai Y Ty mét tudn chg phién hop mét lan
vao ngay tha Bay, ngudi din dia phuong
xuéng chg trong céac trang phuc ruc rd du sdc
méu, ho mua, ban trao d6i nhitng mat hang
néng san. Chg phién 14 mét trong nhimg
diém dén hap dan cta khach du lich.

Trong cac dan tﬁc sinh séng & Y Ty,
nguoi Ha Nhi co s6 dan dong nhal chiém
dén 60% dan s6, ho cu tri gdn ngudn nudce
dé dam bao nude cho sinh hoat va phuc vu
tudi tiéu. Ho ¢6 nhidu phong tuc tip quén, hé
théng 18 hoi la va ddc dao. Toc ngudi nay o
nha trinh twong bang dit - ddy 1a mét kiéu
nha kha dac biét, con gitr dugce nét hoang so
nguyén thiy theo 16i kién triic truyén thdng,
dugc dong dao khach du lich quan tam téi
chiém ngudng. Nha thuong duge két cau
hinh c¢hir nhét, cé mét cira chinh va cira to vo
théng gié & trén cao, khong ¢6 cira s6, nhung
muia déng rit 4m ap ma mua heé lai mat mé.
Tudng nha duge nén bang dat rat day, tir 30 -
40cm. Mai nha chu yéu dwoc lgp bing gb
hodc gianh, tre. Hién nay, mot sé nha lop
ngobi Xi mang.
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Bén canh nha trinh tuwong, hé thong cac
1& hoi cua nguoi Ha Nhi ¢ noi day ciing 1a
nhitng di san vin hoa phi vat thé doc ddo, co
thé khai thac dé phuc vu phat trién du lich.
Dic biét 1& hoi Kho gia gia chia dan toc Ha
Nhi den ciing duge xép hang di san vin hoa
phi vét thé qudc gia; Ruéng béc thang Ngai
Thau - Y Ty dwgc cong nhan la di tich danh
lam thing canh qudc gia.

2.2.3. Co 56 ha tang cia Y Ty co ban dap
umg nhu cau cua khach du lich

Diéu kién ha tdng: dién, nudc, giao thong
van tai, thong tin lién lac & Y Ty kha thuin
loi. Tai trung tdim xa8 Y Ty dad c¢6 mang
Internet, wifi. Mang dién thoai Viettel phu
séng téi tan cc ban lang xa x6i nhét cua xa
Y1y

Tir thanh phé Lao Cai dén xa Y Ty
khoang 70km, duong 1én Y Ty hién nay da
dugc nha nude dau tu rai nhua nén c6 thé
dén Y Ty bing cac phuong tién 6 t6, xe mdy
kha thuan lgi.

2.2.4. Tw twong, ducng 16i phat trién kinh
te, van hoa, xa héi cua cdc cap chinh quyén
dia phuong

Véi chi truong phat trién du lich thanh
nganh kinh t¢ mii nhon, phuc vu cho viée
phét trién kinh té, van héa xa hoi cua tinh,
Chinh quyén dia phuong xd Y Ty va huyén
Bat Xat rét quan tdm dén viéc tao co ché
thong thodng, thudn lgi vé thu tuc hanh chinh
gitip cho du khéch cé thé tiép can diém dén
mot cach thudn loi.

Véi tu tuong chi dao van hoa la nén tang
tinh than cua xd hoi, vira 12 muc tiéu via la
dong luc thiic ddy kinh té - xa hoi phat trién,
¢6 bao tén va phat huy duoce ban sic vin héa
dan tdc madi tao ra duge moét xd hdi lanh
manh, déu tranh cé hiéu qua voi cac yéu b
van hod ngoai lai va tac dong ctia mat trai co
ché thi truong da va dang lam x6i mon ban

sdc van hoa dan toc, tao ra moi truong lanh
manh cho kinh té - xa hdi phat trién. Vi vay
Ban Chap hanh DPang by huyén Bat Xat da
ban hanh Dé an “Phat trién Du lich gfin véi
bao ton va phat huy ban sic vin héa cac dan
toc huyén Bat Xat giai doan 2015-2020" véi
muc dich phat huy va khai thac hcrp ly nhirng
nguon tai nguyen g6p phan thiic day sy phat
trién kinh té - xa hoi, chuyen dich co céu kinh
té, phat huy céc gid tri truyén thong tot dep,
biét tiép thu tinh hoa van héa tién tién cia
nhan loai nhung ciing biét pha bo nhimg hu
tuc lac hau dé mang lai hiéu qué trong viéc
phat trién kinh té - xa hoitao ra sy tin tuong
va déng thuén cua nhan dén cac din toc vao
Dang, phuc vu phat trién kinh té - xa hoi trén
dia ban.

Nhur véy, ¢6 thé thdy so voi cic vung lan
cdn cua tinh Lao Cai va cac tinh thudc khu
vuc mién nii phia Bac, diém du lich Y Ty,
Bat Xat, Lao Cai ¢6 nhiéu loi thé so sanh dé
phat trién du lich: khi hdu mat mé; ¢6 hé sinh
thdi da dang va phong phl; may va rudng béc
thang 1a nhitng kiét téc cta thién nhién va con
ngudi luon duge gidi nhiép anh, gioi van nghé
sy lay lam dé tai sang tac; Y Ty la cai ndi cua
ngudi Ha Nhi tai Lao Cai; cac dan toc sinh
song va canh tac & khu vuc ving bién van gifr
gin ban sic van héa va céc 1& hoi dic trung;
Rudng bac thang cac xi ving bién va dac biét
la rudng béc thang Y Ty da dugc céng nhén 14
di tich quoc gia,... Nhimng loi thé nay cin
duge nghién ciru mot céch day du lam cén ol
cho viée lya chon tao dung céc lgi thé canh
tranh cta diém du lich Y Ty, dac biét la trong
viéc xay dung cac san pham du lich dic thu co
tinh canh tranh cao khong chi mang tinh dia
phuong cua du lich Lao Cai ma con mang
tinh dai dién cho viing va quéc gia.

2.3. Phén tich lgi thé canh tranh cia
diém dén Y T§, Bdt Xdt, Lao Cai

Du lich Y Ty méi bat dau dugce hinh thanh
va phat trién theo huéng ty phat 1a chu yéu.
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Nhin thitc rd tiém ning va loi thé so sénh cua
Y Ty, céc cip chinh quyén dia phuong xa Y
Ty, huyén Bat Xat da tich cuc chi dao céc co
quan chuyén mon, cung v&i sy giap do cua S&
Vin hoéa, Thé thao va Du lich tinh Lao Cai
tién hanh xdy dung, kién tao nén céc loi thé
canh tranh trong phat trién du lich cho Y Ty,
nhw: xdy dung quy hoach va phat trién diém
dén du lich tai x& Y Ty va nghién ctru xdy
dung cac chinh sach quéan 1y diém dén du lich
ndy; dong thoi xdy dung hd so dé mot sb tai
nguyén tu nhién va van hoéa cua Y Ty dugc
cong nhan 1a di san van hoéa vét thé hodc phi
vét thé cip qudc gia.

- Truce tién dé c6 thé khai thac cac tai
nguyén du lich doc ddo ctia Y Ty vao phuc vu
khach du lich, Chinh quyén xa Y Ty da 1ap hd
so quy hoach du lich Y Ty, dé nghi dua mét
s6 tuyén du lich cong dong & Y Ty vao hoat
dong (Quyét dinh sé 77/QD-UBND cua Uy
ban Nhan dan tinh Lao Cai ngay 13-01-2016),
bao gbm céc tuyén:

1) Sa Pa - Ban Xéo - Muong Hum - Sang
Ma Sio - Dén Séng - Y Ty - A M Sung - Lao
Cai va nguoc lai;

2) Sa Pa - Ban X¢o - Muong Hum - Y Ty -
A Lu - A Mu Sung - Trinh Tudng - Lao Cai
va nguoc lai.

- Thir hai, nhan rd nhirng 1gi thé so sanh
trong phat trién du lich cong dong tai xa Y Ty,
cac cap chinh quyén dia phuong da xay dung
h6 so dé nghi cong nhan diém du lich cong
dong tai mot s6 thon cua xa Y Ty - Noi cdi
ngudn van héa ngudi Ha Nhi Den tai Lao Cai;
Dong thoi hd tro nguoi dan xdy dung cac
homestay va hd trg trang thiét bi (chan, ga,
61, dém.,...) cho céc hd nay;

Bén canh d6 chinh quyén dia phuong ciing
chu dong két hop véi ngudn Dy 4n GREAT
(Binh dang gi6i) xdy dyng lai hé thong ranh
tho4t nudc thai thon Choan Thén (véi tong
chiéu dai 600m), tién hanh di doi chudng dai

gia sic tai thon Choan Thén (dd xong phan
mat bing 1am chudng dai gia stc tap trung);
HO tro dé son lai mau dét tao canh quan chung
toan thon (da cai tao dugc 6/22 ho son lai mau
dat trinh tuong); Xdy méi nha Du lich cong
dong tai thén Choan Thén trd thanh diém
tham quan trung bay va phuc vu don khach
luu tri;. ..

- Thir ba, nhu da gidi thidu & phin lgi thé
so sanh, tai Y Ty c6 rat nhiéu tai nguyén tu
nhién va van héa doc dao cod thé khai théc
phuc vu phat trién du lich. Pé khing dinh gia
tri, thuong hiéu cac tai nguyén nay, chinh
quyén xa lam hé so dé nghi cong nhan mot sé
di san thién nhién va vin hoa tr¢ thanh céc di
san vin hoa quic gia, tr d6 thu hit khach du
lich dén véi Y Ty, d6 la:

+ L& hoi Kho gia gia cua dan toc Ha Nhi
Pen dugce xép hang di san van hoa phi vit thé
quéc gia;

+ Rudng bac thang Ngai Thau - Y Ty

durge cong nhan 14 di tich danh lam thing
canh quéc gia;

- Thik t, chinh quyén dia phuong ciing tap
trung khao sat va xdy dung céc san phim du
lich m&i, nhur:

+ Dich vu leo nii tai cac diém leo nai Ky
Quan San, Nhiu C6 San, Lé_o Than, Pu Ta
Leng, Chung Nhia Vii,.. cu thé héa bing cach

6 chire cac 16p dao tao, tip huin, hudng din

ngudi din lam huéng dan vién leo nti va vé
sinh méi trudng trong tuyén leo nui.

+ Thiam quan cic danh lam thang canh
nhw: Pudng da ¢6 Pavi, thac Ong chia (Sang
Ma S40), thdc Réng (Trung Léng Ho), thac Ba
tang (Trinh Tuong), dong Phin Ngan (Phin
Ngan)....

+ Xay dung san pham thudng thirc, trai
nghiém vin nghé ngudi Ha Nhi cho du khach,
chinh quyén va ngudi dan xa Y Ty da xdy
dung va duy tri d§i van ngh¢ mang dam ban



Phan tich i thé so sanh va...

87

sdc cdc dan toc Ha Nhi ctia x3 Y Ty. Doi vin
nghé nay thudong xuyén duoc kién toan va duy
tri va phat trién t6t va tham gia nhiéu hoat
dong, phong trao cua dia phuong.

- Thir naim, khoi déu, khach du lich dén Y
Ty chi yéu 13 khach phuot, véi sd lugng
khong nhidu. Loai khach nay dén véi Y Ty
chi yéu bang phuong tién xe may, do d6 ¢
thé thich nghi voi cac cung dudng quanh co,
hiém tro, mat duong 16i 16m nhiéu 6 voi, 6 ga,
nhiéu doan c6 d6 déc cao. Dé mé rong thi
truong khach dén véi Y Ty, chinh quyén céc
cép da ddu tu cai tao, ning cip con dudng tir
trung tam huyén Bat Xat lén Y Ty (doan
duong Trinh Tuong - Y TY) va mdt sé con
dudng lién két cac vang trong huyén Bat Xat
va lién két gitra huyén Bat Xat voi huyén Sa
Pa theo céc tuyén du lich néu trén... Do do, hé
théng giao thong dugce cai tao dang ké, co ban
dap tng duoc nhu cau van chuyén da dang
ctia cac loai khach du lich va nhu céu di lai
cua nguoi dan trong vung.

- Thit sdu, nhan thirc rd vé vai trd quan
trong, strc manh cua hoat dong quang ba,
marketing trong phat trién du lich, ciing nhu
nhan thirc rd diém yéu vé quang ba du lich
ctia Y Ty, chinh quyén xa Y Ty da phéi hop
vGi cdc dia phuong, cac don vi,... xay dung
céc chuong trinh quing bi diém du lich Y
Ty trén nhiéu phwong tién théng tin dai
ching nhu:

+ Quang ba béng céc hoat déng thé thao:
Té chire thanh cong giai dua xe dap dia hinh
nam 2017, 2018 va 2019 véi nhiéu chu dé
nhu: Pap xe gitta mua vang (nam 2017);
Mot vong dua hai Qubec gia (2018); Di giira
mua hoa P& Quyén - Y Ty nam 2019; Té
chirc thanh cong cac giai Leo nai chinh
phuc dinh Lao Than huyén Bat Xat lan thir |
ndm 2017, lan thi 2 nam 2018 va lin thtr 3
nam 2019; Trinh dién DU luon nam 2018:...
da thu hat dong dao cac van dong vién va du
khach quan tam.

+ Quang ba trén truyén hinh: cac cip chinh
quyén dia phuong da tich cyc mai, don tiép
cic doan truyén hinh dia phuong va trung
wong thuc hién cdc chuong trinh, phéng su
quang ba cac tiém nang, tai nguyén du lich
ciaxad Y Ty.

+ Quéng ba bang cac 4n phiam: Phat hanh
tap san du lich chuyén dé vé Niam du lich
Quéc gia voéi chu dé Lé hoi mua thu tai Y
Ty, Bat Xat; In an va phat hanh trén 3.000
tap catolog vé Du lich Y Ty, Bat Xat dén
dong dao du khach trong va ngoai nude qua
cac su kién,...

+ Quang ba qua td chirc cic sy kién: Céc
1€, 1& hoi thudmg nién cua cac dan toc trén dia
ban huyén ciing da dugc diy manh cong tic
quang ba nhidm thu hat du khach va nhan dan
tham du, nhu: 1& hoi Van héa va Am thue, 18
hdi Xubng dong, 1€ hoi Put Tong, 1& hoi Kho
gia gia, 1& hoi mia Thu,... va di nhan duge su
quan tam va dua tin quang ba cua dong dao
cac don vi truyén thong, bao, dai trong va
ngoai tinh.

+ Ngoai ra, mang x3 hdi cing dugce khai
thac cé hi¢u qua: Fanpage Du lich Y Ty. Cic
bai viét vé cac diém du lich cua Y Ty, Bat Xat
nhan duge sw ddnh gia cao va phan hoi tich
cuc trong cac cfng ddng mang. Dédng tai cac
tin, bai, anh vé cong tac chuén bi, t6 chic vé
cac hoat dong du lich trén dia ban huyén Bat
Xat noéi chung, x3 Y Ty noi riéng trén céc
phuong tién théng tin dai chung cua tinh,
huyén, fanpage, dién dan du lich cac kénh
truyén hinh cla dia phuong va trung wong;
website cua huyén Bat Xat, cac trang mang xa
hé1 nhur: zalo, fanpace, facebook....

- Thir bay, nhan thirc rd diém yéu nhat
trong loi thé so sanh ciia Y Ty la vé chét
lwong ngudn nhan lwc phuc vu du lich. Chinh
quyén dia phuong da t6 chirc nhiéu I16p tip
huan cho nguoi din dia phuong vé Du lich
cong dong; Pao tao k¥ nang nghé du lich,
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tuyén truyén bao vé méi trudng du lich,... cho
nguoi dan theo céc lap ngﬁn han, dai han.
Hoat dong nay da tao ra sy doc dao trong
nhéan lye phuc vu du lich tai Y Ty. Doi ngi
nhén lyc nay chu yéu la nguoi dan toc thiéu sb
& dia phuong, c6 ban tinh that tha chét phic,
nhiét tinh, cham chi lao dong, c¢6 ban sdc van
hoa riéng bigt ¢6 the lam vira long khéch du
lich vé mit chuyén mon nghiép vu lai vua tao
cho du khich mét 4n twong méi la vé phong
cach thdi do phuc vu.

Bﬁng viéc tao ra nhiing loi thé canh tranh
néu trén, chi trong khoang 10 ndm (2011-
2020) du lich Y Ty da co nhimg budc phat
trién vugt bic. Cic nghién ciru cia cdc nha
khoa hoc du lich cho thiy tir chd chi 1a diém
dén ctia khach du lich phuot dén nay, Y Ty da
tr& thanh diém du lich hap dan cho nhiéu ddi
twong khach du lich khac nhau & trong nudc
va ngoai nude. Nam 2019, Y Ty, Bat Xat don
trén 108.000 lwot khéach (trong do 2.663 khéach
quéc té). Binh quan chi tiéu dat
520.000d/nguoi/ngay; Luu trd binh quan dat
1,6 ngay/nguoi; Téng doanh thu giai doan
2016-2019 dat trén 50 ty dong (6).

3. Dé xuit mot sb giai phap tin dung loi
thé so sanh, diy manh lgi thé canh tranh dé
ning cao hiéu qua phat trién du lich & Y Ty
trong thoi gian téi

Trong nhimg nam qua, tuy dat dugc nhitng
két qua nhat dinh nhung theo dénh gia cua cac
nha khoa hoc, cac nha quan 1y va kinh doanh:
du lich Y Ty Béat Xat van chua phat trién
twong ximg véi tiém nang sin cé. Y Ty van
chua phat huy dugce hét lgi thé so sanh dé tang
cuong loi thé canh tranh trong phat trién du
lich & dia phuong.

Lam thé nao dé hip dan khéach du lich, dé
phét trién du lich cua céc diém dén ludn la
vén dé da va dang dugc chinh quyén dia
phuong quan tdm. Mot s6 nha nghién ctu
cho ring cdc yéu t6 hap dan thu hut du khach

la cac yéu té cung va ciu, chinh sach du lich
cua chinh quyén dia phuong va kha nang tiép
can diém dén.

Ritchie va Crouch di dua ra mot nhéin dinh
quan trong vé cac hoat dong lién quan dén yéu
to hap dan thu hut: “Nguyén nhén thuc sy
khién ngudi ta tham quan mdt diém dén la dé
tham gia mdt cach tich cyc vao nhing hoat
dong mang tinh kich thich nhat thoi va sau d6
dé lai ky niém siu sic cho ngudi tham quan
vé nhirng gl ho da trai qua. Khi tim cach lam
cho mét diém dén tro nen hap dan va c6 sirc
canh tranh, diéu thiét yeu la bao dam réng
diém dén do mang lai nhiéu hoat dong ma
viéc tham gia hoat dong d6 s& dé lai nhimg ky
niém dang nho” (7).

Quan niém cua Ritchie va Crouch cho
thiy: Mot diém dén canh tranh t6t khong ton
tai ngau nhién, Viéc xac dinh dung cac loi thé
so s4nh va canh tranh tai mot diém dén sé& kich
thich va tao diéu kién thuan loi cho cic hinh
thie du lich phat trién phi hop. Tir quan niém
nay, ching t6i dé xuat mot sb giai phap dé
phat huy céc lgi thé so sanh, ting cudng cac
loi thé canh tranh trong phét trién du lich ¢ Y
Ty - Bat Xat nhur sau:

1/ Tang cudng nang cao hon nita nhén
thirc cia cac bén tham gia vao phat trién du
lich tai Y Ty, didc biét la cac nha quan ly,
doanh nghiép du kich vé ¥ nghia va tam quan
trong cua vige phat huy cac loi thé so sénh cia
Y Ty dé nang cao sirc hap din va lgi thé canh
tranh ctia diém dén nay. Sao cho c6 thé tao
dung dugc nhimg bt pha cho du lich Y Ty
trong giai doan phat trién mai.

Dua trén co s& nhimg lgi thé so sanh ctia
du lich Y Ty nén t chirc céc d& tai, dv én
nghién ciru dé 1am 8 hon nhirng loi thé nay;
tinh nhay cam dé b bién déi cta nhimg lgi thé
s0 sanh trude tac dong cua cac hoat dong phat
trién kinh té - xa hoi, trong d6 c6 ca hoat dong
du lich. Két qua ciia nhitng nghién ciru nay s&
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1a cac co so khoa hoc dé xac dinh mire dd wu
tién doi voi cac dé tai, dy an khai thic cac loi
thé so sanh dé tao ra cac loi thé canh tranh
nham phat trién du lich ciia Y Ty.

1/ Can c¢6 nhitng chinh séch, giai phap du
manh dé ning cao hidu qua ctia vigc quan ly
diém dén theo “strc chia”, han ché nhitng tac
dong tiéu cuc cua du lich dén moi truomg, van
hoa ban dia va doi sng cia nguoi dan do su
tap trung quéa dong khach du lich cling nhu su
tang gia dich vu sinh hoat, ddc biét trong
cac mia du lich va cac sy kién ma nhiéu diém
du lich trong ving hién dang phai dbi mat
trong d6 Sa Pa (diém du lich lan cén Y Ty)
duoc xem la vi du dién hinh.

3/ Trén co s quy hoach tong thé phat trién
du lich Lao Cai dén nam 2025, tam nhin dén
nim 2030 va dinh hudng Chién luoc phat
trién du lich ViétNam, chinh quyén dia
phuong, nguoi dan va cac doanh nghiép kinh
doanh dich vu du lich ¢ Y Ty can déy manh,
da dang hoa hon nira viée t6 chire nghién ciu
cac loi thé so sanh dé phat trién hé théng san
pham du lich cia Y Ty, trong d6 chu trong
nghién ctru dé xudt nhitng san pham du lich
dac thi cua dia phuong nay dé thu hat khach
du lich dén v6i Y Ty. Vi du céc san phiam du
lich khai thac tir tai nguyén tu nhién (rung gia
Y Ty, khi hu Y Ty, may Y Ty, nti Y Ty,...)
va tai nguyén du lich van hoa (Chg phién
vung cao, bién giéi Y Ty: Van héa nguoi Ha
Nhi Pen, Nha trinh tuong...)

4/ Tang cuong de xuat sy hd trg clia nha
nuée dbi voi phét trién ha tang du lich & Y Ty.
Tiép tuc ning cip, stra chira cic con dudng t6i
cac thén ban viing cao, viing siu cua dong bao
cdc dan toc thiéu s, noi con tiém an kha
nhiéu tai nguyén du lich ty nhién va vin héa
van chua dugc khai thac. Tir do, dé tao didu
kién thuan loi cho cac co s¢ kinh doanh dich
vu du lich khai thac céc tai nguyén du lich cta
dia phuong vao phét trién du lich cua dia
phuong. Pdng thai, Iva chon nhimg san phim

du lich dic thi dé hd trg dia phuong xdy dung
nham ndng cao gia tri, tao sy da dang vé cac
san phim du lich cho diém dén Y Ty.

5/ C6 chinh sach hd trg tap hudn cho cong
dong dia phuong vé nghiép vu du lich dap
tng yéu cau khach du lich, diic biét 1a khéch
du lich qudc t& va khach VIP. Hoat déng tip
huén can theo phuong thirc cam tay, chi viée
cu thé. Cén dua ra ké hoach tap huéin thuong
xuyén dé cdp nhét nhitng diém méi,

6/ Mo rong lién két chat ché diém du lich
Y Ty véi cac diém du lich trong tinh Lao Cai
va trong ving Tay Bic dé dua khach dén voi
Y Ty. Tim phuong thirc lién két chat ché va
hai hoa giira cac bén tham gia trong phat trién
du lich 0 Y Ty. Sao cho vira dam bao sur cong
bang trong lgi ich céc bén va vira gitip khai
thac, bao v¢ tai nguyén du lich ¢ Y Ty mét
cach khoa hoc, bén viing.

7/ Tang cuong va da dang hon nita céc
hinh thirc quang b4, gidi thiéu marketing diém
dén Y Ty dén vai khach du lich, dac biét 1a
nhitng loai khach ¢6 nhu cau tiéu thu cac san
pham du lich c6 tinh chét dic trung, dac thi
cuaY Ty.

Két luin

Nhu vay viée phan tich céc lgi ich so sanh va
lgi ich canh tranh ctia mét diém dén du lich s&
giup cho viée phal trién hiéu qua hoat dong du
l1ch tai diém dén. C6 thé noi day sé la nhung
yéu t6 dot pha gép phan quan trong dé phat trién
du lich.

Y Ty la mét diém du lich c¢6 nhiéu loi thé
so sanh nhung chua tao ra duge nhiéu lgi
thé canh tranh. Tiém nang du lich Y Ty
chwa dugce khai thdc twong ximg véi tiém
ning sin cd. Vi vy, rit cin thiét cé nhing
nghién ctru phan tich nhing loi thé néu va
dua ra cac giai phap phi hop la viée lam can
thiét dé phat trién du lich & Y Ty 1én mét
tim cao méi xtng dang véi tiém ning cia
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dia phuong, dua du lich Y Ty phat trién tro
thanh nganh kinh té trong co cdu kinh té cta
x4, tao viéc lam cho nguoi dan dia phuong,
tang thu nhdp va dam bdo an sinh xa hoi cho
xd ving cao bién gidgi./.
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Pang Thi Oanh: Analysis of comparative advantage and competitive advantage of tourism
destinations in Y Ty commune, Bat Xat district, Lao Cai province

Y Ty commune, Bat Xat district, Lao Cai province is a new destination which is attractive with its
natural and cultural resources. Many tourists have visited Y Ty over the last years. It is crucial to analyze

the comparative and competitive advantages of Y Ty to

improve the effectiveness of the destination

marketing and develop Y Ty tourism. The article proposes solutions to enhance tourism of Y Ty, bringing
more benefits to stakeholders in development tourism, especially for local authorities and communities.

Keywords: Comparative advantage, competitive advantage, solutions, tourism, Y Ty.



