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KINH NGHIEM QUOC TE VE NANG CAO CHAT LUONG POI NGU NHA GIAO CO SO GIA0 DUC
VA BAI HOC VAN DUNG CHO VIET NAM

Tran Thi Minh Hing!

Toém tat. Doi ngi gido vién- nhin t6 quyét dinh thanh cong ciia cong cude d6i mdi cin ban va toan dién gido
duc Viét Nam hién nay. Xdc dinh dudc vi tri, vai trd cla doi ngdi gido vién, céc nude trén thé gidi da va dang
tAp trung dua ra hiing loat chinh sdch ddi véi gido vién nhdm nang cao chét lugng doi ngi. D6 ciing 1a kinh
nghiém va bai hoc cho Viét Nam trong viée pht trién doi ngli gido vién ngang tim vdi nhiém vu nang cao
chiit Iugng gido duc ddp ting v6i yéu céu hién nay.

Tir khoa: Kinh nghiém, quéc té. chat luong, bai hoc, van dung, Viét Nam.
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1. Datvande

Ngay nay. khi ban vé chét lugng gido duc khong con la van dé riéng clia nganh gido duc ma clia tat ca
nhitng ai quan tim dén gido duc. Ly luén va thuc tién di chi ra doi ngli nha gido va cdn bd quén Iy gido duc
1a Iwc lugng chinh tao nén chit ludng gido duc, yéu t6 tién dé cla chat lugng ngudn nhin luc. Pio tao ngudn
nhén Iuc la myc tiéu cudi ciing ciia gido duc. Piéu nay duge kh'fa’ng_ dinh tai Diéu 27 Luit Gido duc 2005 va
sita d6i nam 2009. Nghién cttu ctia UNESCO dua ra 4 tru cot clia gido duc thé ky XXI “Hoc d€ biét, hoc dé
lam, hoc dé tu khéing dinh minh, hoc d& ciing chung sng” va da khuyén cdo phat trién ngudn nhan lyc phai
bt déu tit cdc cd s& gido duc. Nhut vdy, khing dinh dio tao nhan Iyc ngay nay dudc gin lién véi chit luong
dao tao clia cdc ¢ s6 gido dyc .

Tit gée 4o ngudi hoc, Méc néi “Phii cho hoc sinh 1am quen véi nhiing nguyén 1y cd ban nhat ciia moi
qué trinh sn xuét, dong thoi hinh thanh cho hoc sinh k¥ ning st dung nhiing c6ng cu lao dong don gidn va
phé bién nhét ctia moi nganh san xuét”. Tic gia Nguyén Minh Putng va Phan Van Kha cho riang trong béi
canh mdi, phat trién nhan luc 13 phat trién hai hoa nhén cich con ngudi véi ning luc hanh nghe, nang lyc
xa hoi, nang luc thich ting, niing luc sdng tao, nang Iuc tao 1ap doanh nghiép va ning luc ty phat trién. Cic
quan diém nay cho thdy phat trién ngudn nhan lyc gin véi cic o sd gido duc

Vai tro ctia d6i ngil nha gido cdc cd sd gido duc véi tao ngudn nhén luc duge thé hién qua hinh thinh
nhén cach hoc sinh. Trong nha trudng, lao dong cla gido vién mang tinh “khai sdng” cho con ngudi, cic
hoat dong giing day, gido duc tao ra nhan cdch hoc sinh ddm bdo muc tiéu tai Diéu 2 Luét Gido duc 2005
va stta d6i nam 2009 . Véi cach tiép can hé thong, can bd quan 1y, gido vién va hoc sinh 1a cic phén tf trong
hé thong ¢6 quan hé chit ché véi nhau, nén khi tic tic dong vao mot yeu 6 thi hé thong sé co sy thay doi
~.Vén de phat trién gido vién va doi ngi can bd quan 1y, gan v6i muc tiéu nang cao dén tri, dao tao nhan lyc,

boi dudng nhin tai, phat trién con ngudi duge Dang va Nha nuée quan tdm. Chi thi s6 40 - CT/TW cla Ban
Bi thu v Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2011 - 2020 da dé ra chi truong phat trién doi ngii nha
gido va doi ngil cdn bd quan 1y gido duc [39],[26]. Pai hoi 1an thd X1 ctia Dang néu ra quan diém chi dao
vé @61 mdi can bén, toan dién gido duc gin v6i phat trién, nang cao chit Iugng ngudn nhén lyc va ddy manh
ting dung khoa hoc cong nghé duge nhan manh. Nghién ctu vé quan hé giita vai trd ciia nha gido va can bo
quan 1§ d6i vdi chit luong gido duc - yéu t ¢d sd tao nén chét lugng ngudn nhan luc, tic gid Nguyén Tung
Lam chi ra “...cach t6 chiic quan Iy cla nganh gido duc va chat lugng doi ngii nha gido, can bo quéan ly gido
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duc chinh 13 nguyén nhan chinh, dang k& 1am cho chét lugng gido duc clia chiing ta khong theo kip yéu cau
x4 hoi”. Tic gia Nguyén Canh Toan, nghién cifu ba 1an cii cich gido duc, khing dinh phai d6i mdi manh mé
quan ly gido dyc, nhan manh gido duc can: 1- Diu tu cd s§ vat chit va gido vién cho cic trudng dé tao. 2-
Ting cuong van dung tién b khoa hoc k¥ thuit, tin hoc d€ dao tao tit xa. 3- C6 chinh sach sit dung chuyén
gia ndi dia trong gido duc d€ nhitng nguoi gidi & dia phuong nay dén dia phuong khic phét huy tic dung
theo mot ké hoach da thda thuan. 4- Chiam lo va ¢6 ché do dai ngd v6i ngudi lam quan ly. 5- Cong khai nhu
cau tuyén dung va chon can b quén ly bang cach trinh bay dé an quan Iy linh vuc minh phu trach.

Tit nhitng phan tich trén thiy r6 muc tiéu dio tao ngudn nhan hic dugc bt dau tir nang cip doi ngii nha
gido ¢6 vai tro quan trong trong dao tao nhan luc. Xay dung doi ngti nha gido duge quan timboi ngii nha
gido va cdn bd quén ly céc ¢o sd gido duc con bit cip, chua dép dng dude yéu ciu doi mdi gido duc

Trudc yéu cau d6i méi cian ban va toan dién gido duc va dao tao, trie mat thuc hién t6t viéc trién khai
chudng trinh sdch gido khoa phé thong ndm 2019, rit can ning cao chit Iugng doi ngii nha gido va cdn bo
quén ly. D€ c6 cin cif khoa hoc dé xuat céc giai phdp nang cao chat lugng doi ngii nha gido va can b quin
Iy co s& gido duc ddp ting yéu ciu déi méi gido duc giai doan 2017- 2025 va nhitng niim tiép theo la cin
thiét. Song cin phii nghién cifu nhitng kinh nghiém vé nang cao chét lugng doi ngi nha gido ciia cac nude
tién tién trén thé gidi va tir d6 van dung it ra cdc bai hoc cho Viét Nam hién nay 1a cin thiét.

2. Nghién citu kinh nghiém ¢ nwde ngoai

2.1. Van dé xay dung chién lwge phat trién déi ngii nha gido phuc vu cong tic du bao vé nhu
chu va niing luc cia déi ngii nha gido

C6 thé k€ mot sb cong trinh clia cdc tac gia tiéu bi€u nhu Eleonora Vilegas-Reiers (1998); Glatthorn
(1995); Ganser (2000); Felding va Schalock (1985); Cochran-Smith va Lytle (2001); Walling va Levis
(2000); Cobb (1999); Kettle va Sellars (1996); Kalelestad va Olweus (1998); Youngs (2001); Grosso de
Leon (2001); Guzman (1995); Mc. Ginn va Borden (1995); Tattlo (1999); Darling-Hammond (1999);
Loucks-Horsely va Matsumoto (1999); Borko va Putnam(1995). Nhom cic tc gia Boyatzis, McLagan,
Sandberg, 2000; Fulmer & Conger, 2004; Gangani, McLean, Braden, 2006; Cong dong PH Trung uong
Michigan xut ban ba tic phim :“Hé thong thong tin nghé nghiép trong thé ky 21: Su phat trién ciia O *
NET. Washington” clia tac gia Fleishman (1999) Hiép hoi tim 1y M§;“Mb hinh chién lude phét trién ngudn
nhén Iyc dva vao ning luc ¢ot 16i” clia Mahwah (1999); “Ngudi lanh dao: Ly thuyét va thuc hanh”ciia
Northouse (2004). .. vv, khang dinh su can thiét clia nang Iyc trong dao tao va phat trién “Competencies:
the next generation Training and Development”. Tit ca cdc cong trinh da tap trung phén tich vé van dé du
bao nhu ciu va ning lyuc clia doi ngii nha gido dua & cic quan diém sau:

- Dé xuit cic mé hinh va hoat dong d€ phat trién nghé nghiép nha gido

- Nghién cttu dé xuét céi tién cdc ki nang va ting cuong hiéu biét nghé nghiép cho nha gido. Xu hudng
nay dang dudc cac quoc gia trong khéi APEC trién khai thuc hién dao tao, bdi dudng nha gido. Theo xu
hudng nay, cdc qudc gia § Chau A Thai Binh Dudng ciing coi dio tao va boi dudng nha gido 1a mét trong
nhiing khau then chét d€ phat trién kinh té. Cic nudc nay rit coi trong ning cao nghé nghiép lién tuc cho
nha gido;

Dy bédo vé Nghién citu phét trién nghé nghiép cho nha gido nhu 1a mot yéu cau cia tién trinh cai cich
gido duc. Trong nghién cifu cia minh vé do tao nha gido, Michel Develay di bat dau tif I ludn vé hoc dén
li udn vé day dé nghién cifu vé dio tao nha gido. Theo dng: “Pao tao nha gido ma khong lam cho ho cé
trinh d6 cao vé nang luc tuong ting khong chi véi cac su kién, khdi niém, dinh luat, dinh Ii, hé bién héa ciia
mon hoc dé, ma cdn ¢4 v6i khoa hoc luan cla ching 12 khong thé dugc”. Ngoai ra dng con dé cip dén noi
dung, cach thic déo tao, tinh chét va bén sac nghé nghiép cia nha gido.

Hoéi thao ASD Armidele nim 1985 do UNESCO 16 chiic, da dé cap dén vai tro clia nha gido trong thdi
dai mdi, cu thé 1a ngudi thiét ké, t6 chic, c6 vi, canh tin. D€ nha gido thuc hién tot cac vai trd nay, doi hoi
phéi nang cao chét lugng nha gido nhu: Chuong trinh dao tao nha gido can triét dé sit dung cic thiét bi va
phuong phéap day hoc tot nhét; nha gido phai dugc dio tao d€ trd thanh nha gido duc hon 14 thg day; viée
day hoc phéi thich nghi v6i ngudi hoc chit khdng phéi budc ngudi hoc tuén theo nhitng quy dinh dit sin tir
trudc theo thong 1€ ¢6 truyén.
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Nam 1987, UNESCO va ILO véi tac pham “Vj thé nha gido cho thé ky XXI”, Uy ban Quéc gia vé cic
Tiéu chuén chuyén mén nha gido di phat hanh mot ban yéu ciu mang tinh nguyén tic dinh hudng nghé
nghiép diu tién: thay gido can phai biét va c6 thé lam gi? (What teachers Should Know and Be Able to do?)
thay gido can c6 nhiing ning luc c6t 16i dugc hoa tron do 1a kién thic, ky nang, phdm chit, thai d6 va niém
tin UNESCO va I10 (2012) Vi thé nha gido, ngudi dich va hiéu dinh Nguyén Quang Kinh, Pham D& Nhit
Tién NXBGDVN.

Nim 1994, cubn sich “Phat trién d6i ngi GVPH hudng dén cho thé ky 21, xuit ban tai Pari” clia
UNESCO - Higher education staff development: directions for the 21 st century”- dénh gia rit cao vai
tro cta cac Hiép héi GDBPH, nhu: Arbeitsgemeinschaft Hochschul didaktik (AHD) Bifc; Hoi Nghién citu
GDDH: Society for Research into Higher Education (SRHE) Vudng qudc Anh; Hiép héi phuong phdp:
Association pour le Developpement des Methods de formation Dan I’Enseignement Superieur (ADMES)
Phdp...vv, ho dd vin dung thanh cong chuong trinh phat trién ddi ngii GVDH theo tiép cin ning licgoi
tat:“development programmescompetency -based” [United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization - UNESCO (1994), Higher education staff development: directions for the 21st century,
Publisher place de Fontenoy, 75352 Paris 07 SP ].

Cong trinh nghién citu chung clia cac nude thanh vién OECD da chi ra cdc yéu ciu ctia mét nha gido,
bao gom: kién thitc phong phi vé pham vi chudng trinh va pham vi by mon minh day; ki néing su pham; c6
tt duy phén dnh, ning lyc ty phé; biét cim thong va cam két ton trong phim gid ctia ngudi khdc; c6 ning
lyc quan Ii.

2.2. Van dé nghién citu cic chinh sich tao dong luc cho ddi ngii nha gido

Viéc xdc dinh nhiing yéu t6 c6 tao dong luc lam viéc cho gido vién ludn 12 vin dé quan tam ctia cic
nha quin Iy gido duc. Brodinsky va Neill (1983) trong mot nghién citu da chi ra 3 yéu t6 dé 1a: tang cudng
sy tham gia quan 1Y ctia gido vién (shared govemance, participatory management), boi dudng gido vién
(inservice education) va danh gid mot cach hé thong, c6 tinh chit hé trg gido vién (systematic supportive
evaluation) (theo Ellis, 1984). Viéc ting cuong su tham gia quén Iy trudng hoc clia gido vién s€ gidp ning
cao vi thé cuia gido vién dong thdi gilp gido vién quan tim nhiéu hon dén trudng va thic ddy mdi quan hé
tin cdy 1in nhau giita d6i ngii quan ly va gido vién. Cic hinh thiic bdi dudng chinh thic (hdi thao, seminar...)
hodc khong chinh thic (cudc trd chuyén trao doi, chia sé tai liéu...) gitp cac gido vién chia sé y tudng vdi
nhau va tng cudng sy phy thude 1in nhau gitta cdc gido vién. Mot hé thong danh gid t6t sé cung cap nhiing
thong tin phén hdi can thiét d€ gitip gido vién danh gid su phat trién nghé nghiép ctia ho. M6t hé théng danh
gia khong t6t sé khién gido vién chong d6i lai cdc nha quan Iy gay nghi ngd, khong tin tudng va odn gian
(Ellis, 1984).

Trong an pham “Tao dong lyc va truyén cam hing cho gido vién: Huéng din cic nha lanh dao gido
duc trong xay dung doi song tinh than cho gido vién” (Motivating and Inspiring Teachers: The Educational
Leaders’ Guide for Building Staff Morale”, cdc tdc gia Whitaker, Whitaker v Lumpa (2008) da cung cip
cho céc nha lanh dao nhiing chién lide tao dong luc lam viéc cho gido vién va duy tri nguf)n nang ludng
doi dao ctia ho & trudng hoc. Cudn séch nay sé gitip cdc nha 1anh dao: Tao dong Iuc cho nhan vién tap trung
vao ngay thif sdu; hi€u duge gid tri clia 167 khen va sit dung n6 hiéu qua hang ngay; dam béo dudc cc cude
hop, danh gid nhén vién va nhiing hoat dong hang ngay khéc dé tang ning lugng lam viéc cho déi ngi gido
. vién 6 trudng hoc; t6i da hod cdc ngay nghi, va cdc sy kién dic biét khic dé cho doi ngii nhan vién cam thiy
thodi mai va dac biét.

Mbt s6 cong trinh nghién cifu vé tao dong luc cho gido vién ciia Phin Lan thi lai dé cip dén gid tri cia
nghé day hoc: Thong qua cudn sdch “Finnish lession2” cla téc gia Pasi Sahlberg da dé cap dén yéu tb tao
dong luc cho cdc gido vién Phin Lan chinh 1a xdy dung dudc vi thé cao trong xi hdi Phan Lan danh cho
ho. Ngudi dan Phan Lan ludn xem day hoc 1a mét nghé cao quy va nhd thé ma ngudi gido vién dudc trong
vong va dudc tin tudng vo diéu kién & Phan Lan. Va xa hdi c6 nhiing chinh sach gin lién giita sy dao tao
gido vién va nhiing phic 1¢i ma ho dugc hudng d€ phuc vy tot cho su nghiép dao tao.
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2.3. Van dé t6 chitc dao tao, boi dudng phat trién ning lwc doi ngii nha gido

D¢ nang cao chit lugng d6i ngii nha gido néi chung va doi ngii gido vién noi riéng thi cong téc dao tao,
bdi dudngdudc tit ci cac quoc gia quan tam. Cdc nghién ciu tip trung vao phuong thic dao tao, quy mé
dio tao, cd ché phdi hop, lién két clia cac co sd gido duc. Cic cong trinh nghién citu thudng chi trong vao
hai vin dé 16n, d6 1a:

1. Nghién cifu xdy dung chudng trinh do tao bdi dudng doi ngd nha gido theo chudn chic danh
nghé nghiép.

2. Nghién cttu xay dung chudng trinh dao tao lai, boi dudng doi ngii nha gido thudng xuyén dé dap Gng
vdi yéu cau ctia xa hoi.

Déi véi loai hinh thd nhét, xuat hién xu huéng “cai cach dya trén cdc chudn” (reform based on standards).
Nhiéu nuéc da tién hanh xdy dung bo chudn cho gido duc clia nude minh: chuén chét lugng gido duc, chudn
nha trudng, chuan can bd quén ly gido duc, chudn gido vién. Trong bd chudn cho gido vién ¢6 chudn trinh
d6 dao tao, chuén chiic danh, chuin nghé nghiép (professional Standard)... Trong chuan nghé nghiép, mot
s0 nudc di tién dén xay dung chuin nghé nghiép cho gido vién tung nganh hoc, cap hoc, mén hoc. Muc
dich ctia viéc xay dung chuin la gitip doi ngii gido vién biét dudc cac yéu cau nghé nghlep d€ phan déu, rén
luyén va dat chuan. Chuin nghé nghiép ciing la co s& d€ dénh gid, xép loai gido vién. Di véi céc cdc cd s8
a0 tao gido vién, chuin nghé nghiép dinh hudng cho viéc thiét 1ap ndi dung, chudng trinh gido duc.

Hoa Ky 1a quéc gia di tién phong trong xdy dung Chuin nghé nghiép gido vién phd thong. Uy ban qudc
gia chuin nghé day hoc (National Board for Proiessional Teacher Standards - NBPTS) - dugc thanh lap nidm
1987 - dd dé xuét 5 diém cit 16i dé cac bang van dung. Dua vao 5 dé xut cot 16i d6, mdi bang da xiy dyng
Chudn nghé nghiép gido vién phd thong ciia bang minh.

|. Gido vién phai tin tim véi hoc sinh va viéc hoc cia ho (Teachers are Committed to Students and
Their Learning).

2. Gigo vién phai lam chii mon hoc, biét cach day mén hoc ctia minh (Teachers Know the Subjects They
Teach and How to Teach Those Subjects to Students).

3. Giéo vién phéi c6 trach nhiém quan Iy va hudng dén hoc sinh hoc tap (Teachers are Responsible for
Managing and Monitoring Student Leaming).

4. Gido vién phai suy nghi mot cach hé thong vé thuc té hanh nghé ciia ho va hoc tip qua tréi nghiém
(Teachers Think Systematically about Their Practice and Leam from Experience).

5. Gido vién phai la thanh vién cda cong dong hoc tap (Teachcrs are Members of Leaming
Communities).

Trong khung Chuin nghé nghiép gido vién ctia Anh (2007) dudc ciu tric gdm 3 phén (linh vuc) c6 lién
quan lan nhau, d6 la:

I. Nhitng dic trung nghé nghiép.

2. Kién thiic va sy am hiéu nghé nghiép.

3. Cic ki niing nghé nghiép.

Theo nghi quyét Hoi nghi Bo trudng Van hoa Gido duc cic bang trong Lién bang (2004) thi Chuén dao

tao gido vién 1a nhitng yéu ciu ma moi gido vién phii ddp ting. Theo d6, nhiing nét chinh vé hinh dnh nghé
nghiép cta nguoi gido vién la:

1. Gido vién la nhitng chuyén gia vé day va hoc. Nhiém vu chti yéu ctia ho la xdy dung ké hoach, t6 chic
thuc hién va danh gid qua trinh day va hoc.

E-J

Gido vién phai y thiic duge rang nhiém vu clia ho gin b6 chiit ché véi cdc gits 1én 16p va véi cude sdng
nha truong.
3. Gido vién thuc thi nhiém vu danh gid va tt vin mot cach cong bing ¢6 trich nhiém. Mudn vay ho
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phéi ¢6 trinh do cao vé su pham tam Iy va chén doan.

4. Gido vién lién tuc phat trién cic ning luc nghé nghiép clia minh, tin dung moi co hdi d€ theo kip céc
phat trién méi trong hoat dong nghé nghiép.

5. Gido vién tham gia xdy dung mdt nén vin hod hoc dudng khuyén khich hoc tap.

Khoi Australia xay dung Khung quéc gia vé chuin nghé nghiép day hoc (The National Framework for
Professional Standards for Teaching). Dua vio dé, cdc bang xdy dung chuén nghé nghiép riéng clia minh.
Khung quéc gia c6 4 linh vuc :

1. Kién thitc nghé nghiép (Professional Knowledge)
2. Thuc hanh nghé nghiép (Professional Practice)

3. Gi4 tri nghé nghiép (Professional Values)

4. Quan hé nghé nghiép (Professional Relationship).

Poi vdi loai hinh thit hai, d€ ddp dng yéu cau clia xa hoi va dinh hudng xa hoi cho tuong lai, cic nude
trén thé gidi da khong ngiing thuc hién cac cudc cii cich gido duc. Su d6i mdi, diéu chinh vé muc tiéu gido
duc, chuong trinh gido due, phuong phap, noi dung day hoc doi hdi cic nha trudng lién tuc bdi dudng cho
gido vién. Céc hinh thic bdi dudng gido vién duge nhiéu nudc trén thé gidi thuc hién nhu: hdi thdo, tip
huén, céc khéa hoc chuyén dé ngén han, cic chuong trinh hudng dén... Muc dich ciia viéc ddi ngii gido vién
1a: (1) thic ddy néng luc chuyén mén va phat trién doi ngd gido vién; (2) cdi thién thuc hanh & trudng hoc
va (3) thuc thi nhitng séng kién trong trudng hoc (Veenman, Van Tulder va Voeten, 1994).

Trong mdt s6 nghién ciu clia Veenman, Van Tulder va Voeten (1994) ciing d chi ra mot s6 yéu t6 anh
hudng dén hiéu qua cic khoa boi dudng nhu: dic diém ctia trudng hoc (s6 luong hoc sinh, tin suit h trg
clia cdc dich vu tu vén ctia nha trudng...), dic diém ctia chuong trinh boi dudng (s6 luong nguoi tham gia,
thai gian boi dudng...) va dic diém thuc hién (diéu kién thize hién, su chi dao ctia hiéu trudng...).

Nhiéu nghién cifu da danh gid hiéu qua cla cdc chudng trinh boi dudng gido vién. Trong mét bai béo,
Fresko (1985) di dénh gia sy tdc dong ctia cdc khod bdi dudng dén niing Iytc chuyén mén va sy tu tin clia
gido vién day Todn. Sau céc khod bdi dudng, su tu tin vé cdc kién thic gidng day ciia gido vién dugc ting
1én; dong thai, cdc k¥ nang todn hoc, mitc d tu tin vé ning luc giang day ciing dugc gia ting.

2.4. Van dé nghién citu cdc diéu kién phuc vu niing cao chit lvong déi ngii nha gido

Ciéc diéu kién phuc vu ning cao chit luong d6i ngi nha gido dudc xét trén cic yéu t6: cd sG vat cht,
thiét bi day hoc, tai chinh va cic ngudn luc hé trg khic. C6 mot s6 cong trinh nghién cifu da thay déi cic
nhin nhan va st dung clia cdc quan diém truyén thong vé sit dung co s§ vat chit thiét bi day hoc. D€ nhin
manh tinh gén két giita Chlrdn g trinh, thiét bi hoc liéu, glao vién va hoc sinh lam ting hiéu qua day hoc, mot
s6 mo hinh nghién cifu vé cac thiét bi day hoc tu ché ciia Cong hoa Phép, Cong hoa Séc, Ba Lan, Uc ..
ton chi “Nha trudng phuc vu nha trudng” (The school serves the school), “Chuédn bi ky thuét v san xuat
(Preparation of technical subject-production) thdng qua cdc bai t3p thuc hanh cia hoc sinh, sinh vién & céc
truong dao tao gido vién va thutng cho mot sé ludng khong nhd trong hé théng TBDH dugc st dung trong
cdc nha trudng phé thong.

Mot s6 cong trinh nghién cifu vé “Day hoc twong téc” ciia cic trudng hoc & Ue, My, Bi va Thuy Dién, ...
da chi ra rang: TBDH la va ting dung CNTT 12 tac nhén tich cuc cho sy séng tao va phit trién ning luc cia
ngudi day va ngudi hoc.

Mot s6 tac gia nhu Simon Hooper, Lloyd P. Rieber (1992) da nghién cifu vai trd clia cong nghé thong
tin trong day hoc va sit dung TBDH véi cong trinh nghién ctiu: “Teaching with Technology” da nhan manh
dén vai tro clia ing dung CNTT trong thiét ké va sit dung co sd vat chat, thiét bi hiéu qua trong cic trudng
hoc phé thong. Viée sit dung CNTT sé khai thdc t6i da cdc ngudn thiét bi day hoc nhu: cung cip cdch ché
tao thiét bi day hoc, cich khai thac cdc ngudn thiét bi day hoc t6i da dé chiém linh kién thic Iy luan va thuc
hanh. Téc gia David Dyer (2002) di néu quan diém vé sit dung cd s& vt chat, thiét bi day hoc hiéu qua nhu
14 cong cu, chi bdo phuc vu cho cdng tic danh gid, du bdo chit luong day hoc ciia nha trudng va méi trudng
day hoc ctia nha trudng.
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2.5. Van dé boi dudng chuyén mén cho cic giang vién su pham

Cdc néi dung phdt trién chuyén mon

Ban chét clia gido duc nghé nghiép gido vién la mét tién trinh xuyén subt lién tuc, chit khong phai la
mot sy kién bit ddu va két thiic bang mot khoa dao tao hay tap huén hodc mot chuong trinh tot nghiép cit
nhén gido dyc (Richards va Farrell, 2005). Sau giai doan lam quen v6i nghé, cac giang vién su pham tiép tuc
dugc bdi dudng va pht trién chuyén mon, ning Iic sy pham dé dap ing cong viée ctia minh. Kinh nghiém
& céc ¢d s6 dao tao & cdc chau Au cho thiy nhitng hoat déng hoc tip chuyén mén danh cho giang vién su
pham c6 thé tap trung vao cdc méng sau:

Nhiing thay dbi I6n trong x4 hdi va nganh gido duc, ¢6 anh huéng 16n dén gido vién va gidng vién su
pham, vi du nhu ¢6ng nghé thong tin va truyén théng, viéc hoc ngén ngit thit hai, van dé vé tinh da dang va
hoa nhip, hoc tip bdi dudng ning luc; Cédc ning luc cu thé vé d6i méi va quan ly di mdi trong gido duc;
Céc khéa hoc lién quan dén phuong phap gidng day, gido duc hoc va gido hoc phap ciia nganh dao tao su
pham danh cho gidng vién st pham hodc cb véan tiing 1am viéc tai trudng hoc; Cic chuong trinh tao dicu
kién cho giang vién su pham tham gia vao cac nghién cttu dua trén thuc hanh tai ¢4 dai hoc 14n trudng hoc -
déy 1a trg lyc quan trong doi v6i céc gidng vién su pham tiing 12 gido vién tai trudng con thiéu kinh nghiém
vé tién hanh nghién cttu, gitip ho ddp dng dugc nhilng ky vong dén tif méi truding gido duc dai hoc vita tham
du.(Theo European Commission, 2013)

Cdc cdch thic phdt trién chuyén mén cho gidng vién su pham

Cac céch thiic phét trién chuyén mon cho gidng vién su pham rét da dang, didu nay iy thudc vio 3
thich, trién vong trong cong viéc clia mbi ging vién su pham hoic 12 diéu kién cta mdi trudng. Theo Uy
ban chau Au (2013), c4c hoat dong hoc tép vé chuyén mon ctia gidng vién su pham bao gdm céc hinh thitc
chinh thic hoiic khong chinh thifc, cu thé nhu sau: Hoi thao; cic chuong trinh cip bang; cong tic trong céc
mang ludi nhim d6i méi chuong trinh giang day hay cic nghién ciu dinh hudng thuc hanh; chia sé thuc
hanh; hoc tdp kinh nghiém tai noi lam viéc.

3. Bai hoc cho Viét Nam

Bai hoc thit nhat: Lam tot cong téc du bdo vé nhu ciu doi ngil gido vién cic cAp, khong thé d€ finh trang
thira thiéu s6 lugng gido vién nhu hién nay. Mudn viy & cip vi mo cin ¢6 chi dao st sao va chat lugng cong
tic phd cap gido duc, diéu tra dan s6 d€ ¢6 s6 Iuong hoc sinh phé thong tuong dbi chinh xéc thi méi ¢6 ké
hoach tuyén dung d6i ngii gido vién dép ng yéu cu ting lén hay gidm di. Pong thoi phéi c6 tam nhin vé
su phat trién ning luc doi ngil gido vién ngay cang cao do sy phat trién ctia khoa hoc céng nghé va xa hoi,
vi vay ludn yéu cau cao dbi véi doi ngii gido vién, tranh tinh trang dit ra qué nhiéu ap Iue dbi véi gido vién
vé thi tuc ho so s3 sach hanh chinh ma khong ¢6 diéu kién d€ phat trién chuyén mon va nghiép vu.

Bai hoc thit hai: Ting cudng tao dong luc cho doi ngil gido vién & hai hinh thitc: Tao dong luc vé vét
chét va tao dong Iyc vé tinh than. Tao dong luc vé vat chit tic 13 gia ting vé tién luong, tién thudng d€ gido
vién xiing déng v6i nghé cao quy . Tao dong luc vé tinh than tdc 1a phai dong vién khuyén khich gido vién
phét trién néng luc clia ban than.

Bai hoc thit ba: Gido vién luén dugc bdi dudng, nang caoning luc chuyén mén va nghiép vu. Nhu vay
doi ngdi gido vién ludn phai yéu ciu cao va phai dudc dao tao co ban va duge bdi dudng thudng xuyén. Cho
nén, van dé dit ra 1a gido vién phai khong nging dudc dao tao bdi dudng dé cip nhat nhing kién thic hién
dai nhét trong qué trinh day hoc.

Bai hoc thit tu: Tao diéu kién vé cd s& vat chat, mdi trudng lam viée cho doi ngil gido vign. D€ ¢6 diéu
kién boc 16 ning luc chuyén mén, gido vién phai dudc hoat dong nghé nghiép trong diéu kién dam bao vé
co s vat chat. Nhiing diéu kién, phudng tién day hoc t6i thi€u chua dam bao thi khong thé c6 chat lugng
giao duc cao.

Bai hoc thit ném: Cling ¢b nang cao chit lugng do tao trong hé théng cdc trudng su pham. Cic trudng
su pham phéi dugde x4c dinh 12 may cai trong tao ra doi ngii gido vién di dau vé chit luong dap ting véi yéu
cau d6i mdi gido duc. Nhu vay, mudn nang cao chit luong doi ngii gido vién, trudc hét tap trung nang cao
chét lugng dao tao gido vién ngay khi ho hoc trong céc trutng su pham, Diéu niy con tranh ling phi dao
tao 1a khi da dao tao ra trudng la sinh vién ¢6 thé day hoc dugc ngay, tranh tinh trang phai dao tao lai.
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4. Kétluan

Tit nghién cifu kinh nghiém clia cdc nudc trén thé gidi da trinh bay & trén, ¢6 thé nhén thiy rang, vin dé
nang cao chat lugng doi ngii nha gido néi chung va doi ngd gido vién gido vién néi riéng di dudc nha khoa
hoc quan tdm, nghién ciiu trén kha nhiéu phuong dién. D€ dap ting yéu ciu déi méi cia gido duc trong giai
doan 2017-2025 va nhitng ndm tiép theo, ma trudc hét 1a yéu cdu d6i méi chuong trinh, sich gido khoa, doi
hoi ngudi gido vién phai ¢6 nhiéu ning luc mdi d€ dap ing tot cac yéu cau nhu nang luc tich hop, ning lue
t6 chiic hoat dong trai nghiém sdng tao, nang luc day hoc phan hod... Chinh vi viy, viéc nghién ciiu dé xuit
gidi phdp nang cao chét lugng ddi ngil gido vién dap dng yéu cau dbi mdi 1a hét sic can thiét trong béi canh
hién nay.

Loi cam on: Nghién citu nay dugc tdi tro bdi dé tai "Nghién citu dé xudt gidi phdp néng cao chdt luong
doi ngii nha gido va cdn b qudn Iy co sd gido duc ddp uing yéu cau doi mdi gido duc giai doan 2017-2020
va nhitng ndm tiép theo”.
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ABSTRACT
International experiences in improving the quality of teachers and lessons for Vietnam

Teachers - the decisive factor for the success of the current fundamental and comprehensive reform of
education in Vietnam. Determining the position and role of teachers, countries around the world have been
focusing on making a series of policies for teachers to improve the quality of the team. That is also the
experience and lessons for Vietnam in developing teachers relevant to the task of improving the quality of
education to meet current requirements.
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