
i - Th~lc tdn 

Tang cu6ng 
·a t6 d~i bi~u 
Ian tinh, cac 
a€ giam sat 
trUng l~p v@ 

1 S\l' giam sat 
n tinh va cac 
am gianhi~u 
Jan tinh. 
11,l'ng chuong 
1uy phai xay 
ig. Cong tac 
~TB d~i bi~u · 
Thucrng ttvc 
'C t6 d~i bi~u 
>p phAn giup 
ban clan tinh 
11\lC <lAn tinh 
cfui t6 chfrc 
tro la "canh 
in tinh, giup 
{J r9ng phcµn 
nh chu d9ng 

it luqng ho~t 
cua tUng d~i 
gfut k~t ch~t 
1, h6 trq lful 
hi~n d~y du 
nghien c(ru, 
ig mot each 
§n tinh tr~ng 
,fui d~ thm)c 
tam ct€n cac 

!Qi dang nban 
xa hQi hQC E)@ 
~ang cao chdt 
nhan dan tinh 

~ cua Ban chti 
nang cao chdt 
nhan dan tinh 
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xA Y Dl/NG B(>I NGU CAN B(>, CONG CHUC 

CHO NEN CONG VV -TU KINH NGHI~M QUOC TE 
~ ' .::.. , ....._ 

BEN BAI HOC DOI VOi VIET NAM(*) . . 

TS. TRU'ONG CONG DAC <··i 

Tom t~t: Bai vi~t t9p trung phan tfch kinh nghi¢m xay dipig a9i ngil cong chi:rc cho n~n 
cong V/f ciia m9t s6 quJc gia tren th~ gi6i, nhu Nht# Ban, Singapore, Han Qu6c, Hoa Ky, ... 
Tfr a6, tac gia rut ra bai h()C c6 gia tri tham khao cha cong tac xay d!Plg it9i ngil can b9, cong 
chuc 6' Vi~t Nam hi~n nay. 

TU- kh6a: can b9; c6ng chuc; tlao tgo,· tuyin dtf.ng 

1 Kinh nghi~m xay d\fng dqi ngii 
Cong ChUC Cho Il~D COng Vl,l CUa 

. e mqt s6 qu6c gia 
* Kinh nghiim ciia Nh~t Bim 
Thu nhdt, tr;zo ngu6n, phat hi?n va thu hut 

nhung nguOi tai nang vao b9 may nha nu<Yc 
Chinh phu Nh~t Ban ph6i hgp ch~t che v6i 

<' l Bai vi€t duqc thvc hi~n trong khuon kh6 nghien cuu 
E>@ tai khoa hQc d.p Nha mr&c: "Xay drpig il{H ngii 
can bl) liinh il{lo, quiin ly clip tlnh vimg kinh ti tr(Jng 
iliimphiaNam hiin nay", Mas6de tai: KX.01.49/16-
20; thu<)c Chuang trioh Khoa hQC va cong ngM tn;mg 
di~m d.p Qu6c gia giai dol,ln 2016 - 2020: "Nghien 

, h- ,{ A~ t ,( ~ k' h - l A• ~ cuu n u·ng van ue r(>ng yeu ve r10a !JC x a rl!Jl vu 
nhiin va~ phlJC VlJ phtit triin kinh ti - xii ltl)i'', Ma 
s6: KX.01116-10 
< .. l HQc vi~n Chinh tri qucSc gia H6 Chi Minh 
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cac truemg O~i hQC, truang ph6 thong trong 
mr&c a€ dao ~o cac ca nhan co trinh d9 phU 
hgp v&i yeu du tuy8n d\mg cua Nha mr&c. Cac 
tnreng h9c phfil bao quat n9i dung ma c6ng 
chuc ck thi tuy€n d~ dao t~o. Nha do, ngucri 
clan d.t hai long va tin nhi~m v6i each t6 chuc 
cua Chinh phll; ddng thai, Chinh phu tuy8n 
ch9n dugc nhi€u nhan tai c6 nang h,rc a hi~n 
t~i, ding nhu trong tuong lai d~ phµc V\l cho 
qu6c gia va nguai dan. 

Thu hai, t6 chu·c thi tuyin cong chuc cong 
khai, minh b(lch 

Theo Chfnh phu Nh?t Ban, qu6c gia mu6n 
c6 nhi~u nhan tai d~ lam vi~c trong ca quan 
nhi mrac thi cac CUQC thi pbai Cong b~ng, Cong 
khai. Chinh phU Nh~t Ban da thanh l~p Ca 
quan Nhan sv qu6c gia dS thvc hi~n ba nhi~m 
V1,l chinh sau: (i) t6 chtrc cac ky thi tuy6n cong 
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chuc qu6c gia; (ii) tiSp nMn cong chi'.rc sau 
tuysn <l\mg; (iii) giam sat, kiSm tra vi~c t& chi'.rc 
tuySn cong cht'.rc a cac b9 nganh. 6 Nh~t Ban, 
cong cht'.rc dm:;rc phan thanh 2 lo~i : Cong chtrc 
qu6c gia va cong chuc dia phtrong. Ca quan 
Nban S\l' qudc gia Nh?t Ban t6 chuc ky thi tuySn 
dµng cong ch(rc qu6c gia thOng qua vi~c bien 
so~n b9 a€ thi va giam sat qua trinh thi. D~ dam 
bao cong bfuig, kY thi tuySn d\lng quac gia dugc 
t6 chuc t~i 09 dia diSm trong 0 I ngay. M6i thi 
sinh tham d\l' ky thi tuy~n cong chuc qu6c gia 
phai lam o 1 bai thi tr~c nghi~m, O 1 bai thi lu~n 
va 01 CUQC ph6ng vAn. Sau khi c6 k€t qua, Ca 
quan Nhan S\f qu6c gia Nh~t Ban gui danh sach 
cac thi sinh d~t ca 03 bai thi d€n cac bQ, nganh 
dn tuy~n d\lng d8 tham gia ph6ng v~. 

M?t khac, cac dia phuong t\l' t6 chuc tuy~n 
dt,mg d6i v&i cong chuc dia phuang. Ky thi 
tuySn d\lng cong chuc (y cac dia phuang OUQ'C 
t6 chuc trong 01 ngay. Trung tam xay dvng d€ 
thi cho cong chl'.rc dja phuong la ca quan bien 
so~n d€ thi tuySn d\lflg. Trung tam nay khong 
nfun trong Ca quan Nhan Sl,l' qu6c gia va khong 
thu9c Chinh phu. 

Thu· ba, dao t(lO, bbi dttong cong chuc 
Sau khi trung tuy€n vao ca quan nha mr6c, 

cong chuc phai trai qua nhi~u kh6a dao t~o d~ 
nang cao chuyen mon nghi~p V\l. Tru6c h~t, 
cong chuc duqc huang d~n nhfrng kiSn thuc 
ti~n cong V\l d~ c6 kY nang hanh chinh XU ly 
cong vi~c hang ngay (y vi tr1 dam nhi~m va ti€n 
t&i chu d()ng xu ly, dua ra quySt dinh chinh xac 
giai quySt cong vi~c v&i hi~u qua cao nh~t. Sau 
khi OUQ'C dao t~o ti€n cong V\l, cong ch(rc phai 
trai qua 8 kh6a dao t~o theo d.p b~c va tham 
nien gbm: h~ thdng phap lu~t; nguyen ly hanh 
chinh dja phuang; ly thuySt chung v~ chinh 
sach cong va chinh sach cong cua Nh~t Ban; ly 
thuySt v~ quan ly hanh chinh; ky nang trinh bay 
va phan tich chinh sach; nghien Clru Va tim hi~u 
van h6a Nh?t Ban; van h6a cac nu&c chau A; 
dao t~o ti~ng Anh. Nha v~y, dQi ngu cong chuc 
Nh~t Ban luon duQ'c danh gia cao v~ S\l' chuyen 
nghi~p, m§n can va ky lu~t. 

Cac ca SCI dao ~o ban diu cho cong chuc 
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• Nhin ra thd giifi 

trc NMt Ban bao g6m: Vi~n Dao t~o cong chuc 
quan ly do thi; Vi9n Dao t<;lO ky nang va trao 
d6i van h6a 1\lb~t Ban; Ca quan Nhan Ive qu6c 
gia (NPA); m9t s6 don vi d~c thu nhu w so dao 
t~o cua toa an, canh sat, thanh tra, thu~ V\l ... ; 
tnr0ng cao d~ng ti! trj dja phuang< ll. 

Thu tu, Nh9.t Ban ali xay diµig h~ th6ng 
aanh gia cong chu:c tt6ng b9 

Tu thang 412009, Nh?t Banda thi€t l?.p h~ 
th6ng danh gia cong chuc va dua vao v?n hanh. 
Cac tieu chi danh gia nang li,rc duqc thi~t k~ 
phu hqp, khoa h9c v&i rung vi tri cong vi~c 
khac nhau va OUQ'C ap d1,mg theo dinh ky. 

Danh gia v€ tung nQi dung duqc thi,rc hi~n 
trong tl.rng thai di~m khac nhau. Nang li,rc cua 
cong chuc OUQ'C danh gia tlr thang l 0 cua nam 
tru6c d~n thang 9 nam sau. K&t qua th1Jc hi~n 
nhi~m vl,l duqc danh gia tl.r tbang 1 o den thang 
3 va tu thang 4 d€n thang 9 hfulg nam. Cac 
tieu chi a€ danh gia nang h,rc cua cong chuc . 
phan anh toan di~n ph~m ch~t cua cong chuc 
d~ dap \mg yeu du cong vi~ hi~n t~i va d\l' 
ki~n trong tuang lai, C\l th~ glim ySu t6 d~o 
due, giai thich, ph6i hqp, quan ly ho?t d9ng, 
lanh d~o t6 chuc, phat triSn ngu6n nhan li,rc. 
Thang danh gia duqc xay d1Jng tren ca s& 05 
muc theo thfr t\f giam dftn: cao nh~t la S; trung 
binh Ia A, B; c, D la khong t6t<2>. 

* Kinh nghifm c1ia Singapore 
Singapore la mot trong nhfrng qudc gia c6 

chi8n luge thu hut sinh vien tdt nh~t trong khu 
Vl.JC ding nhu th6 gi6i ctSn h9c t?p, tu nghi~p 
thong qua cac chuong trinh h9c b6ng, cho vay, 
·lam nghTa V\l 3 nam sau t6t nghi~p trong cac 
tru0ng d~i hQC cong nhu E>~i h9c Qudc gia 
Singapore (NUS), D~i h<;>c Quan ly Singapore 
(SMU), D?i h9c Ky thu~t Nanyang (NTU), ... 
Tri6t ly thu hut nhan tai cua Singapore la co hc)i 
binh diing va luong cao. 

Chinh sach thu hut nhan tai ri:r trong nu6c 
vao lam trong CaC k.hu Vl,IC hanh chinb Cong Va 
k.hu Vl,IC kbac th6ng qua chinh sach li,ra ch<;m 
nhth1g h9c sinh t6t nghi~p ph6 thong uu tu nhat 
glii di dao t~o a nu&c ngoai b~ng h9c b6ng cua 
Chinh phu, v&i cam k~t trCI ve phl,lC V\l cho dftt 
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nu6c tau dai 
gi6i. M6i n~ 
nhfrng h9c SJ 

tr9i nhAt d~ r 
th€ giai, chu 
don h9 v~ n 
d.p h9c b&n 
xuftt s~c v6i 
cho khu \f\!C 

D6i v&i c 
Chinhphucl 
chiSm khoa1 
b~ch. NM d 
hut duQ'c n.h 
quacgiavao 
hoan toan k 
cha", nen c 
luQ'llg cao v: 
luong pbai c 
c6 Thu tu& 
"Muc lucrng 
gia mi~ng h 
nhung khi le 
ban ch~t la 
cac thanh vii 
th6adang st 

Ngu6n n 
c6ng cua s 
nguc'Yi gi6i r 
hi~n cac chi 
mc)t cachm 
quanni~mr 

thongminh 
vj cao ma 1 
d~thi~u qua 
Singapore ti 
diu tu d~ r 
Nhfrng di~u 
thanh qu6c 

* Kinh" 
Chi tron 

dugc thanh 
cua chau A 
phat tri~n tr 
Qu6cdaw 
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J. • ' quoc gia co 
At trong khu 
p, tu nghi~p 

ng, cho vay, 
~p trong cac 
1c Qu6c gia 
y Singapore 
1g (NTU), ... 
ore la ca hQi 

trong nu6c 
tinh cong va 
ch lva chQn 
tg tru tU nhftt 

J: 
QC bong cua 
c V\l cho dAt 
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• Nhin ra th~ giai 

nu&c tau dai va muc luong cao hang dftu thS 
gi&i. M6i nam, Chinb phU dp hQc b6ng cho 
nhfrng hQC sinh tat nghi~p trung hQC UU ttl, n6i 
tn)i nhit dS h9 du hQc 6 nhfrng trucrng n6i ti~ng 
th~ gi6i, chufin bi s~n cac cbuong trinh C\l th~ 
don hQ V~ nu6c, dua vao lam vi~c, thl,l'C hi~n 
dp hQC bang T6ng th6ng cho nhifng ca nhan 
xufit s~c v&i quy che rang bu<}c tr& v€ lam vi~c 
cho khu vvc nha nu6c tl.r 04 d~n 06 nam. 

D6i v6i cac sinh vien hQC t?p t?i Singapore, 
Chinh phu chi tuy~n d\lllg nhfrng nguoi d~n dftu 
chi Sm khoang 10 - 20%, theo quy trinh minh 
b{tch. Nho d6, Chinh phu Singapore c6 th~ thu 
hut duqc nhiing nguoi tai nang nhAt tren toan 
qu6c gia vao lam vi~c cho Chinh phU. Singapore 
hoan toan khong c6 v!n n?n "con ong, chau 
cha", nen d~ thu hut ngubn nhan h,rc c6 chit 
luqng cao vao lam vi~c cho Chinh phu thi muc 
luang phai c~mh tranh so v6i khu vvc tu nhan. 
C6 ThU tu6ng Ly Quang Di~u tllng nh~n xet: 
"Muc luong thftp chi thu hut nhling ke d?o due 
gia mi~ng ho to khAu hi~u ph\lc V\l nhan dan· 
nhung khi Jen nim quy~n thi l?p rue th€ hi~n ro 
ban chfit la pha ho?i dfit m.r&c ... "<3

)_ Nguqc l?i, 
cac thanh vien cua b9 may chinh tri c6 thu nh?p 
th6a dang se dem l?i nhfrng gia tri ck thi~t. 

Ngubn nhan l\IC trong b9 may hanh chfnh 
cong cua Singapore la noi t?p trung nhfmg 
nguoi gi6i nhfit nen lu6n chu d<}ng l?p va thvc 
hi~n cac chinh sach, dinh hu&ng cua Chinb phu 
m<)t each m?nh me, quy€t li~t va hi~u qua. V6i 
quan ni~m nguoi tai khong d6ng nghia la nguoi 
thong minh nhAt, nguOi c6 nhiSu bfuig cftp, h<;>c 
vi cao ma la ngu(yi phu hqp v6i c6ng vi~c va 
d?t hi~u qua t6t nhAt trong cong vi~c duqc giao, 
Singapore ton tr9ng, thu hut nhan tai, s~n sang 
d~U tu d€ phat tri€n khoa hQC va Cong ngh~. 
Nhiing di~u nay da bi~n m9t lang chai ven bi~n 
thanh qu6c gia bang d§u thB gi6i. 

* Kinh nghi?m cua Han Qu6c 
Chi trong vong 50 nam, Han Qu6c da d?-t 

duqc thanh t\rU cong nghi~p h6a hang tram nam 
cua chau Au. Tu qu6c gia n6ng nghi~p, kem 
phat tri€n trong tMp kY 60 cua th~ ky XX, Han 
Qu6c da vuon !en tro tbanh "con R6ng chau A" 
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va la mot trong 1 o nsn kinh tB phat tri€n nh5.t 
th8 gi6i. M9t trong nhfrng nhan t6 quan trQng 
giup Han Qu6c c6 duqc thanh c6ng d6 la nho 
nang Ive ho{tch djnh, lanh d?O va t6 chuc th\l'C 
hi~n cua d<)i ngil cong chuc ... 

Du Chinh phi1 ci.'.ia nha d9c tai Park Chung 
Hee hay chinh quy~n cua cac t6ng th6ng dan 
chu sau nay, giao d\lc luon duqc d~t Ien hang 
d§u nhu la m<}t chinh sach trn tien. Chinh phu 
c6 th~ thay d6i, nhung tri~t ly giao dl)C cua Han 
Qu6c kh6ng d6i, la sqi chi d6 xuyen su6t tl.r 
ngay l?p qu6c d8n nay. T6c d(l phat tri~n giao 
dl,lC a Han Qu6c dung vao nh6m nhfmg nu&c 
phat tri€n nhanh nhfit th€ gi6i. Chinh phti Han 
Qu6c coi giao dvc Ia chia kh6a d~n t6i thanh 
c6ng thong qua vi~c ban hanh chinh sach giao 
dl,lC mian phi Va bit bUQC CbO t&i h~t trung hQC. 

Chinh pbu Han Qu6c da rftt chu tr9ng giao 
dl,lc, dao 410 d9i ngil cong chuc trong su6t qua 
trinh th\IC thi cong Vl). Trong dao t?-O, bbi du&ng 
cong chtrc, Han Qu6c xay d\l'Ilg M th6ng CO' 
quan dao t?O, b6i duQ-ng Cong Chuc va lifoh d?O 
d?t d~ng c~p qu6c t~. Hai t6 chirc quan tr9ng 
va n6i ti~ng la Truang Quan ly va chf nh sach 
cong (KDI School) thu(>c Vi~n Phit tri€n Han 
Qu6c (KDI) va Vi~n PMt tri8n ngubn nhan lvc 
qu6c gia (NHDI) thu(>c BQ Quan ly nhan S\f 
Han Qu6c (MPM), MPM thu(>c quy8n la.uh d?o 
cua Thu tu6ng (dtrQ'C gQi la Ministry) nhung 
kh6ng n~m trong CO' c~u 18 bQ cua Chinh phu 
do T6ng th6ng lanh d~o). 

D~c bi~t, nhfmg dong g6p trong qua trinh 
dao 1?0, bf>i du0ng va phat tri8n dQi ngii cong 
chuc trong qua trinh thvc thi c6ng V\l & Han 
Qu6c phai k€ d€n Vi~n Dao d?o cong chirc 
Trung uong (COT!). COTI trvc thu<)c B<) Hanh 
chinh va An ninh Han qu6c, duqc thanh l?p 
thang 10/1961. Thong qua vi~c cung cfip cac 
kh6a dao t?O ca ban va chuyen sau cho cac CO 
SO dao t?O khu \f\lC Cong, dbng th(yi la d.u n6i 
trao ct6i, hqp tac va lien kSt v6i cac CO' s6 dao 
t?-O, cac trung tam pbat tri€n nhan S\l' tu nhan, 
COTI da giup Chfnh phu Han Qu6c dao t~o, 
phat tri8n nang lvc d<}i ngu Ianh d?o, c6ng chuc. 

Chinh phu Han Qu6c da r~t thanh cong 
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trong vi~c su dt.mg co ch€ tai chinh de khuy€n 
khich c6ng chuc lam vi~c. Han Qu6c da thay 
d6i chinh sacb ti~n lucrng nhi€u l~n. Ti€n 
Iuang c6ng chuc duqc thi€t ke khoa h9c, bao 
ham nhi~u y€u t6, khuyan khich nguai c6 
thanh tich c6ng tac, sang t~w , d6i m6i, c6ng 
hian. Hi~n nay, ca du chi cho cong chuc Han 
Qu6c bao g6m: T6ng cua ti~n luang co ban; 
Ph\l dp; Thu6ng va Chi phi thvc khac. Cac 
chuc V\I chinb tri nhu T6ng th6ng, Thu tu6ng, 
B9 tnr6ng va Thu tru6ng duqc fui dinh muc 
lmmg c6 djnh. Vi d\l: B9 tru&ng duqc hu&ng 
130 tri~u Won/nam (tmmg ducrng 2,6 t)r VND). 
Day la muc luong c6 th€ gi(1p cho B9 tru6'ng 
giii duqc liem chinhC4l. 

Trong d6: trung binh tiJn luO'ng CO' bdn: 
chi€m 65% t6ng thu nh?p h~ng nam cua c6ng 
chuc va ti~n lucrng co ban dva tren hl,:ing, b?c 
cua c6ng chuc tlr b~c 9 cten b~c 1; 

Ph11 cdp: g6m 4 nh6m, phan thanh 12 lo?i: 
ph\l cAp uu dai va cho nguoi ph1,1c V\l; ph1,1 dp 
gia dinh (s6 lm;mg con); ph1,1 dp di~u ki~n lam 
vi~c kh6 khan; ph\l cAp lam vi~c ngoai gio, 
ngay 1€, lam dem danh cho c6ng chuc rir b?c 
9 d~n b?c 5; 

Thu&ng: can Ctr vao tbanh tich, k~t qua cong 
vi~C Cua nam tru6c, cong chtrc Se OUQ'C thueng 
theo quy dinh, tung mtrc C\l thS va duqc tinh 
vao luang; 

Chi phi thf!C khtic: g6m ti~n an, h6 trq vi tri 
cong vi~c, nghi is trny~n th6ng,. . . 

* Kinh nghi,m cua Hoa Ky 
Trong dao t?-o va phat triSn d9i ngil cong 

chuc, Hoa Ky t~p trung nhAn m?-nh tinh chU 
d9ng va thvc ti6n, nghia la g~n vi~c dao t~o 
v6i nhu du SU d\mg thl,l'C ti~n cua cac co quan, 
don vj. Di~u nay da giup cho vi~c quan ly va SU 
d\lllg ngu6n nhan ll,l'c hi~u qua hon. 

N(>i dung dao t?-o t~p trung vao cac kY nang 
Hinh d?O cho cong chuc, bao g6m k)1 nang 
phan tich, kY nang quan ly va ky nang c6 v~n. 
V&i quan ni~m m6i cong chuc dn lanh d~o 
duqc chinh minh, Cong vi~c cua minh va deu 
c6 th€ tro thanh nguCYi lanh d~o trong tuang 
lai, mdi kh6a h9c duqc thi~t k€ tuang irng v6i 
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• Nhin ra thi gioi 

tirng ky nang. ChuO"ng trinh dao t~o cbo can 
b9 quan Iy cao c~p (7 tuful) va chuong trinh 
quan ly va Hinh d?O th\!C thi (3 tuin) va mQt 
lo?-t cac Chuong trinh dao tc_iO cho cong chuc 
rir b~c 16 trcr len, chuO'ng trinh dao tc_io h9c t?p 
d~c bi~t (nhu dao t?-o B¢ trucrng, Thu tru&ng); 
chuang trlnh dao tc_io chirc nang d~c bi~t (kh6a 
dao t(_iO xay dl,l'ng nh6m, t6 Cong tac; kh6a dao 
t(_io v€ l~p k~ hO?Ch va danh gia)<5>. D~c bi~t, 
do vi~c tuy~n d\mg cong chuc o Hoa Ky duqc 
thvc hi~n cong khai, minh b?ch nen bao dam 
ch~t lugng aiu vao. 

2. Bai hQC tham khao trong xay d\fng 
di)i ngu can bi), cong chll'c (J Vi~t Nam 

M9t la, thu hut, trong d\lng va b6i du6ng 
nhan tai la kinh nghi~m rat dang nghien Clru 
va v?n d1,1ng vao di~u ki~n cua Vi~t Nam nhim 
pbat tri€n ngu6n nhan h,rc cho n€n cong V\l 

trong qua trinh cong nghiep h6a, hi~n d?-i h6a 
va h()i nh?p kinh te qu6c t€. 

Cling v&i vi~c phat hien, b6i du6ng va tr9ng 
d\ll1g nhan tai, xay dl,ffig d9i ngii can bQ, cong 
chuc pbu hqp v6i yeu du phat tri~n la nhi~ V\l 

)au dai, b~t dfru tlr khau tuy~n dµng can bQ, cong 
chuc cho d~n dao t?-o, phat trien, ct€ b~t hay khen 
thu&ng,. .. cfui hqp ly, ro rang, minh b?ch: Kinh 
nghi~m cua nhi€u qu6c gia cho th~y, che dQ dai 
ngQ, thuang ph(_it hqp ly la dQng ll,l'C r~t 16n giup 
ChO Can bQ, Cong ChUC hoan thanh t6t nhi~m V\} 

duqc giao. Quan tam d~n chinh sach dai ngQ cho 
can bQ, c6ng chuc, tm6c h~t la ch~ d9 luang, 
tlm6ng va cac di8u ki~n bao dam cho can b9, 
cong chuc toan tam va c6 trach nhi~m v&i c6ng 
vi~c, a6ng thoi hoan thi~n M th6ng th~ ch~ trong 
n~n cong V\I, bao dam re rang v€ thAm quy~n, 
tinh trach nhi~m d6i v&i rung vi tri, chuc danh. 

Hai Ia, tuy~n d\lng, thang h?ng cong chuc 
cong khai, minh b?-Ch, binh d~ng v€ CO h()i, 
C?nh tranh cong b~ng, Iva ch9n th1,rc tai. Xay 
d\ffig h~ th6ng thi tuySn khach quan, minh 
b~ch, danh gia theo kbung nang h,rc cua vi tri 
dv tuy~n va ti€m nang pMt tri~n. N guai duqc 
tuySn d\mg phai c6 khung nang lvc qua sat 
h?ch t6i thi8u b~ng ho~c cao hon khung nang 
ll,l'c b~c 1 cua m6i vi tri vi~c lam. 
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Ba La, cac b(), nganh dn ph6i hqp xac dinh 
ngu6n nhan h,rc & m6i vi tri vi~c lam va nhu c~u 
dao t~o. chu~n h6a.nganh va ma nganh dao t~o; 
djnh hu&ng xac dinh chi tieu ho~c chu d()ng d~lt 
hang v6i cac co sa dao t~o b?.c d~i h9c d6 tuy&n 
sinh, dao t~o va cung (mg ngu6n nhan l~rc thco 
nhu du. 

Ngu6n nhan h,rc trong n€n c6ng v1,1 v~ ca 
ban la san phftm dao ~o trong M tb6ng giao 
dl,lc qu6c dan, do d6, Nha nu&c dn quy ho?ch 
l~i m~mg lu6i cac tnrang dao t?O nhan Ive phµc 
v\1 kfo.1 V\rc cong, chu tr9ng ca ch~ rieng danh 
cho cac trucmg. Vi~c dao t?O phai tren C<J Sa dl,l' 
bao cung - du nhan Ive cua cac be), nganh, dia 
phu<Jng va theo d<Jll d~t hang C\l th~. Quy hO?Ch 
l~i h~ th6ng ca s& giao dµc d~i h9c nh~m bao 
dam hqp ly v~ ca cAu nganh ngh~, vt1ng mi~n; 
phu hqp v6i quy hO?Ch phat tri~n kinh t8 - Xa 
h9i cua cac dia phuang va ca nu6c; hoan thi~n 
di8u ki~n thanh 1?.p, tuy€n sinh, t6 chuc dao ~o, 
danh gia X~p h?ng cac tnr<Jng; dfi.y Jn?Dh pbin 
cAp va tv chu trong giao d1,1c. 

B6n la, thu<Jng xuyen xay d\ffig va b6 sung 
chinh s;kh, ch~ d9 dai ng9 kip thoi d€ thu ht1t 
lao d()ng c6 chit lm;mg cao vao lam vi~c trong 
n~n cong Y\1. Chinh sach, ch~ d9 ti€n luang tra 
cho can b9, cong chuc phai phu hqp v&i k~t 
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qua va hi~u qua lao dong cua h9. Ngoai ra, 
dn nghien ct'rn ch~ d9 ph1,1 c!p, ch~ do khuySn 
khich cho nhfrng ngueri lam vi~c co nang su§t, 
ch!t hrqng, hi~u qua. 

Nam la, danh gia can b9, c6ng cbuc h~ng 
nam thco cac tieu chi dinh luqng, chu tr9ng 
ch~t luqng, hi~u qua c6ng vi~c va duqc bao v~ 
tnr&c S\I d6i Xlr kh6ng c6ng b~ng, my ti~n. T6 
chuc danh gia v6i nhi~u hinh thuc khac nhau, 
nhu danh gia trong, danh gia ngoai ho~c thue 
ca quan danh gia doc l?.i:O 
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