
rzte Partnership Handbook. 

), Quan ly rui ro ct6i v6i cac dl! an 
'9P tac cong tu: Kinh nghi¢m qu6c 
Vam, DS tai nghien c(ru cap CO' s&, 
t sach Titi chinh. 

i thao "KTNN trong ti~n trinh phat 

)15), M<?t s6 kinh nghi?m triin khai 
tp chi Tai chinh sB 6/2015 

r:f (J/J tac Cong tu trong adu tU' C(J Sa 
chi Tai chinh s6 8/2014. 

+), Khung chinh sach cho mo hinh 
m, Tc;ip chi Tai chinh s6 9/2014. 

f), Chinh sach huy d9ng n.guJn [ifC 
')'sit hr,z t&ng huong din nam 2020, 
;h va DAu tu. 

19i va UNDP (2014), Phuong thitc 
rinh nghi?m qu6c ti va khuon kh6 
xu!t ban Tri thuc. 

m, Mandaluyong City, Philippines; 
~ment Bank, Washington, DC. 
Partnerships: Reference Guide, 

.. Phcilt trien cac cym cong nghi4'p 
tai Viet Nam . . 

M 6 hlnh phat trien cac c1,.1m c6ng nghi~p nham day 

m~nh c6ng nghi~p h6a - hi~n d~i h6a, t~o tien de 

vung chac cho qua trlnh phat trien trong b6i canh h(>i 

nh~p va qu6c te h6a la m(>t chu trlfdng nhat quan cua f)ang. 

Tuy nhien trong thoi gian qua, st,t phat trien cac c1,.1m c6ng 

nghi~p con nhieu bat c~p va thieu tlnh ben vung. f)ong thoi 

nang lt,tc quan ly nha nuoc chua thl,lc sv tro thanh nhan t6 d9t 

pha trong phat trien cac c1,.1m c6ng ngh i~p, nhat la trong van 

de quy ho~ch, chua phat huy t6i da tiem nang va lqi the cua cac 

dia phudng. 

1. Pbat tri~n cac Cl,lID cong nghi~p con nhi~u b§t c~p, 
h~n ch~ 

O Vi~t Nam, C\lfil cong nghi~p duqc quy d!nh d~u ti en tc;ii 
QuySt dinh s6 132/2000/QD-TTg ngay 14/11/2000 cua Thu tu&ng 
Chinh phu. D6n nam 2009, cl,lm cong nghi~p duqc dinh nghia mQt 
each d~y du thS hi~n tc;ii Quy~t d!nh s6 105/QD-TTg ngay 
19/8/2009 cua Thu tu6ng Chinh phu v~ ban hanh quy ch6 quan 
ly C\llll cong nghi~p. Theo d6, cvm cong nghi~p la khu V\IC t~p 
trung cac doaoh nghi~p, CCY SO san xu!t cong nghi~p - ti~u thu 
cong nghi~p. CCY s& dich V\l phvc V\l san xuAt cong nghi~p - ti~u 
thu cong nghi~; c6 ranh gim dja ly xac djoh, khong c6 dan cu 
sinh s6ng; duqc d§u tu xay d\Illg chu y~u oh~m di dm, s~p xSp, 
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thu hut cac CO' SCJ san XU~t, cac doanh nghi~p nh6 Va vira, CaC Ca 
nhan, hQ gia dinh a dja phuang vao dftu tu San xu§t - kinh doanh; 
do uy ban nhan dan cac tinh, thanh pb6 tnrc thUQC Trung uang 
quySt dinh thanh I~p. C1,1m cong nghi~p c6 quy mo di~n tich 
khong qua 50 hec-ta. Truang hqp dn thiSt phai ma r9ng Cl,lffi 
cong nghi~p hi~n c6 thi t6ng di~n tich sau khi ma r9ng ciing 
khong w9t qua 75 hec-ta. 

DS phat triSn cac c1,1m cong nghi~, Chi~n luqc phat tri~n kinh 
t~ - xa h9i giai do~n 20 11 - 2020, tAm nhin d~n nam 2039 da chi 
ra: "Phat huy hi~u qua cua cac khu, C\lffi cong nghi~p va da~ m~nh 
phat triSn cong nghi~p theo hinb th(rc Cl,lm, nh6m san pham t~o 
thanh cac t6 hqp cong nghiep quy mo l&n va hieu qua cao". Ben 
c~nh d6, theo quy ho~ch phat triSn Cl,lill cong ngh~~p d~n nam 
2020, ca IlUOC cfin CO 1.648 C\lffi Cong nghi~p V&i tong di~n tich 
55.927 hec-ta. Tren CO' s& d6, cac dia phuang da tich Cl!C phat 
triSn cac C\lffi cong nghi~p theo cac chu truong va dinh hu&ng cua 
Bang va Nha nu6c. Tinh dSn hSt thang 6/2019, ca nu6c c6 862 
C\lffi cong nghi~p duqc thanh l~p, trong do CO 318 C\l_ffi Cong 
nghi~p do ctoanh nghi~p lam chu ctAu tu xay d\}'ng. h~ tang; cac 
Cl,lID cong nghi~p con l~i do Trung tam phat trien Cl,lffi cong 
ngbi~p, Ban Quan ly cl,lm cong nghi~p c~p huy~n, Ban Quan ly 
dv an dAu tu xay d\l'Ilg dp huy~n, dan vi Sl! nghi~p co~g l~p tr\}'C 
thu9c S& Cong Thuang va cac dan vi khac lam chu dau tu. Tuy 
nhien, s6 lm;mg cac C\lill cong nghl~p di vao ho?t d9ng chi la 683; 
tf>ng di~n tich d~t cong nghi~p cua cac C\lffi cong ogl;i~P, l 4.722 
hec-ta, trong d6 da cho thue 9.575 hec-ta, d~t tY I~ lap day binh 
quan 65%. Cac C\lffi cong nghi~p ho~t d9ng thu hUt duqc khoang 
1 o.139 di,r an, doanh nghi~p ctAu tu san xu~t - kinh ctoanh vai t6ng 
v6n d~u tu dang kY 229 .194 tY d6ng. 

Ben c~nh d6, trong qua trinh phat triSn cac C\lfll cong nghl~p 
con g~p rfit nhi~u h~ ch~, bfit c~p nhu: (i) Kha nang thu hut dau 
tu cua m9t s6 C\Uil cong ngbi~p con th~p, d~n dSn khong pbat huy 
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OUQ'C hi~u qua v6n dAu tu xay ( 
nghi~p; (ii) Dfiu tu phat tri€n cac 
CaC di~U ki~n V~ CO' SCJ h? ~ng ~ 
hang rao, trong do c6 vi~c xay 
ngo~i tinh lam vi~c ~i cac khu ( 
cua cac cl,lm cong nghi~p; (iii) C 
thanh qua nhi~u va qua nhanb, la 
thu hut dfiu tu cua cac C\llll c0ng 
d6; (iv) NhiSu dia phuang do m1 

tri~n cac Cl)m cong nghi~p. thu I 
C\lffi COng nghi~p theo nhi~u Ccl( 

d~n g~p phai nhi~u vfin d~ trong 
moi truang, dam bao h~ ~ng). 
nhanh cac C\lill Cong nghi~p ~p 
phat tri6n dai h~n v~ co· d.u 01 
chinh sacb, bi~n phap tb chuc 
nghi~p trong thai gian qua con t 
v~ phat tri~n cac khu cong nghl 
qua con ch~m duqc ki~n toan ... 

Nguyen nhan cua nhfrng 
ho?ch phat triBn C\lffi cong nghi~ 
phat triSn kinh t~ - xa h9i cua n~ 
v~n d9ng xuc tiSn dfiu tu g~p nh 
tri~n khai th\l'C hi~n, ciing nhu c 
khu cong nghi~p; vi~c phat hi~n 
quan dSn quan ly phat tri~n chl 
VQi trong phat tri€n Cac Cl)fil CC 
tac d<)ng lam can tra qua trinh f 

2. Xay d\l'llg ph11ong an p 

D€ tang cu<mg quan ly, pl 
d6ng g6p tich cvc cho phat tJ 



~ doanh nghi~p nh6 v~ vt'r~ cac ca 
~ vao d§u tu san xuit - kinh doanh; 
thanh ph& tnJc thu(>c Trung ucmg 
:ong nghi~p c6 quy mo di~n tich 
hqp dn thi~t phai m& r()ng cvm 

~ di~n tich sau khi m& n)ng ciing 

~ nghi~p, ChiSn luqc phat tri~n kinh 
120, t§m nhin d~n nam 2030 da chi 
khu, C\lfil Cong nghi~p Va d~y ID~ 
lnh thuc cvm, nh6m san ph~m t~o 
quy mo l&n va hi~u qua cao". Ben 
t tri~n C\lffi cong nghi~p d~n nam 
~m cong nghiep v6i t6ng di~n tich 
cac dia phuong da tich C\l'C phat 

' cac chu truong va dinh hu6ng cua 
h€t thang 6/2019, ca nu&c c6 862 
l }~p, trong do CO 318 C\lfil Cong 
chu d§u tu xay d\Illg h~ clog; cac 
Trung tam phat tri~n C\lffi cong 
g nghi~p c§p huy~n, Ban Quan ly 
r~n, don vi sv nghi~p cong l~p tr1Jc 
~ dO'll vi khac lam chu dftu tu. Tuy 
nghi~p di vao ho~t d()ng chi la 683; 
) cua cac cvm cong nghi~p 14.722 
.575 bee-ta, d~t tY 1~ l~p dfty binh 

l~p ho~t d9:r;g thu hut duqc kho~ng 
u tu san xuat - kinh doanh v&i tong 
r d6ng. • 
nh phat trien cac C\lffi cong nghi~p 
c~p nhu: (i) Kha nang thu hut diu 
I con th~p, d~n d~n khong phat huy 

~, , 
. . t 

t~ t.l 1. 
t - ' ' 

duqc hi~u qua v6n dAu tu xay dvng k~t du h~ tAng C\lffi cong 
nghi~p; (ii) D~u tu phat triSn cac C\lm cong nghi~p chua tinh h~t 

• cac di~u ki~n v~ ca sa h~ tfrng Icy th~t va h~ tfulg xa h()i ngoai 
hang rao, trong d6 c6 vi~c xay d\fllg nha a cho nguoi tao d()ng 
ngo~i tinh lam vi~c t~i cac khu cong nghi~p, bao dam ho~t d(>ng 
cua cac cvm cong nghi~p; (iii) Cac C\U)1 cong nghi~p duqc hinh 
thanh qua nhisu va qua nhanh, lam giam sue hAp d~n va kha nang 
thu hut dh tu cua cac Cl,lm cong nghi~p da OUQ'C tlianh l~p tru&c 
d6; (iv) NhiSu dia phuong do mong mu6n d~y nhanh t6c dQ phat 
triSn cac C\llll cong nghi~p, thu hut dAu tu nen da hinh thanh cac 
ci.im cong nghi~p theo nbiSu each khac nbau, thi~u d6ng b9 ct~n 
d~n g~p phai nhiSu v~n dS trong qua trinh phat triSn (nhu bao v~ 
mOi truang, dam bao h{l t&ng); (v) Do mong mu6n phat triSn 
nhanh cac Cl,lm cong nghi~p_t~p trung nen chua tinh dSn ffi\lC tieu 
phat tri~n dai h~n vS ca c~u nganh ngh~, cong ngh~; (vi) Cac 
chinh sach, bi~n phap t6 chfrc quan ly phat tri~n cac khu cong 
nghi~p trong thai gian qua con bAt c~p. b9 may quan ty nba nucrc 
v~ phat triSn cac khu cong nghi~p, khu chS xufit trong thai gian 
qua con ch?m duqc ki~n toan ... 

Nguyen nhan cua nhfrng h<;ln chS, bit c~p tren la do quy 
bo(,lch phat triSn C\llll cong nghi~p chua thl)'C S\f gful v&i quy ho~ch 
phat triSn kinh t~ - xa h()i cua nganh, CUa vilng Ianh th6; cong tac 
v~n a9ng xuc tiSn. dfru tu g~p nbi~u kho khan; trong quy ho(,lch va 
tri~n khai th\l'C hi~n, ciing nhu quan ly, chua CO S\J' phan lo~i cac 
khu cong nghi~p; vi~c phat hi~n va di~u chinh cac chinh sach lien 
quan dSn quan ly phat triSn chua kip thai; cac dia phuong nong 
VQi trong phat triSn cac Cl;lm cong nghi~p ma chua tinh d~n cac 
tac d9ng lam can tr& qua trinh phat triSn cua ctia phuong. 

2. Xay d\fllg phtrong an phat tri~n ca_1m cong nghi~p 

D~ tang cuemg quan ly, phat triSn C\lm cong nghi~p nh~m 
dong g6p tich C\l'C cho phat triSn kinh t~ - xa h()i t~i cac dia 
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phuong tronf$ ca nu&c, ngay 111612020, Cbinh phu da ban hanh 
Nghi d!nh s~ 66/2020/NE>-CP sua dbi, b6 sung m9t s6 di€u cua 
N&hi dinh so 68/2017/NE>-CP ngay 25/5/2017 v€ quan ly, phat 
trien C\lffi Cong nghi~p, trong do yeu du cac dia phuong khi xay 
dl,1'ng phuong an phat tri~n Cl,lm c6n3 ng,hi~p dn g~n v&i ChiSn 
luqc phat tri€n c6ng nghi~p Vi~t Nam, chiSn luqc phat tri~n cac 
Il~~oh, rmh ,V\l'C cong nghi~p UU tien tren dia ban; djnb hu&ng phat 
tnen kinh te - xa h()i, cac quy ho~ch vimg, quy ho~ch c6 tinh ch~t 
k¥ thu?t, chuyen nganh tren dia ban; nhu du di~n tich m~t b~ng 
de thu hut, di doi cac t6 chuc, ca nhan tren dia ban vao d~u tu san 
xu~t - ki?11 d?~ trong cac C\lffi c6ng nghi~~; kha nang buy d()ng 
c~c ngu6n von dau tu cua doanh nghi~p, NM nu&c va cac ngu6n 
~on bqp phap khac a€ dAu tu xay d\ffig h~ th6ng cong trinh h~ 
tang tj thu~t CaC C\lffi ,cong nghi~p tren dia ban; yeu cftu bao V~ 
moi tnr&ng, SU dl,U1g tiet ki~m, hi~u qua d~t va cac ngu6n Ive, tai 
nguyen khac cua d1a phucmg. 

, N()i dung chu ySu cua phm:mg an phat tri€n cµm cong nghi~p 
gom: Can Ctr phap ly, S\! cAn thiSt xay d\ffig phuong an phat tri€n 
C\lm cong ng~i~p; danh gia thvc hi~n cac ID\lC tieu, n9i dung chiSn 
luqc phat trien cong ngbi~p Vi~t Nam, chiSn luqc phat tri€n cac 
nganh, linh \f\l'C cong nghi~p uu tien tren dia ban- du kiSn muc 

... . ' . . 
tieu, nhu cau phat trien cac nganh, linh \f\l'C cong nghi~p cbu ySu, 
uu tien .va di! bao cac ySu t6 thu~n lQ'i, kh6 khan tac d()ng dSn 
phat t~ien cac ~\lffi cong ngh}~P trong thoi Icy quy ho~ch; d\1' bao 
nhu cau m?t bang cua cac to chuc, ca nhan d~u tu vao cac cum 
c6ng ng}ii~p. Ngoai ra, cac dia phuang dn phai danb gia hl~n 
tr~ng, tien d9 xay d\ffig, hi~u qua d~u tu h~ t:§ng Icy thu~t cac q1m 
c~ng nghi~p tren dja ban tinh; tinh hinh thu but dAu tu, cy I~ I~p 
day, quan ly cµm cong nghi~p; tinh binh san xu~t - kinh doanh, 
cong t~c bao v~ moi tnr&ng, bi~n phap x\r Iy moi tru&ng, hi~u qua 
kinh te,- xa hQi Cua rung Cl,lffi cong nghi~p; nhfrng m?t d~t duqc, 
h?n che va nguyen nhan. 
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:£>6ng thm, cac kjch ban phat 
ban tinh cGng dn duqc xay dvn 
thuySt mjnh d6i v6i rung Cl,lID cC 
di~n tich, hi~n tr~ng d§t dai tren x 
da quy ho?ch tr6ng lua, d§t rirng ~ 
ngh€ ho~t d()ng; giai trinh ca s& < 
qun cong nghi~p; giai phap thu h 
l~p, dAl;l tu h~ t~ng, thu hut l~p d~ 
dong dia phuong; danh gia kha ~ 
h9i ngoai C\lm cong n~hi~p va c~ 

Cac dia phuong can co giaij 
d§.u tu h? tftng, ca ch~, cbinb s, 
nghi~p; giai phap danh gia, XU lj 
tac d9ng, bi~n phap xir ly rµoi 
dt! kiSn trong phuong an phat tri 
da thanh I%p, ho?t d9ng. 

Khi c6 h6 sa d~ nghj the:\nh 
cac dia phuO'ng c§a khuy€n kh 
nghi~p, hQp tac xa lam chU dAu 
C\Jlll cong nghi~p, dam bao cac q 
I~p h9i d6ng danh gia Iva ch 
Thuong bao cao uy ban nhan d A 

ch9n chu ciku tu thvc hi~n ch§ 
an d§u tu xay d\!Ilg h? t§ng ky ' 
moi truang Cl,lffi cong nghi~p; 9 
nghi~p, hqp tac xa va phuong l 
t§ng kY thu?t. 

Nghj djnh s6 6612020/NB 
ban nhan dan dp tinh phai chi d 
va tich hqp vao quy ho~ch tinn 
phat triSn Cl,lffi cong nghi~p the 
quan c6 th§m quy~n phe duy~t; 



l/6/2020, Chinh phu <.ta ban ha.oh 
rua dbi, b6 sung n;iot s6 di~u cua 
ngay 25/5/2017 ve quan ly, phat 
6 yeu d.u cac dja phuong khi xay 
n con:s n5hi~p c~n g~n v&i Chi~n 
~t Nam, chiSn luqc phat triSn de 
tien tren dja ban; dinh hu6ng phat 
t>~ch vtlng, quy ho~ch c6 tinh ch§t 
~ ban; nhu cAu di~n tich m~t bllng 
a nhan tren dja ban vao dfru tu san 
'l cong nghi~p; kha nang huy dong 
' ' h nghi~p, Nha nu&c va cac nguon 
xay dl,II1g h~ th6ng cong trinh h~ 
hi~p tren dia ban; yeu du bao v~ 
hi~u qua d§t va cac ngu6n Ive, tai 

mg an phat triSn C\lffi cong nghi~p 
jSt xay dl,II1g phuong an phat triSn 
( hi~n cac ffi\lC tieu, noi dung chiSn 
~t Nam, chi~n lm;rc phat triSn cac 
ru tien tren dia ban; dl! kiSn ml,lc 
(nh, ITrih V\l"C cong nghi~p chu ySu, 
thu~ lqi, kh6 khan tac dong d~n 
o trong then kY quy ho~ch; dv bao 
1huc, ca nhan dAu tu vao cac C\)ffi 
a phuong ck phiii danh gia hi~n 
a dAu tu h~ tkg kY thu?t cac C\}m 
tlnh hinh thu hut d§u tu, cy l~ 1gp 
; tinh hinh san xu§t - kinh doanh, 
~n phap Xii ly moi tru0ng, hi~u qua. 
~ong nghi~p; nhfrng m~t d~t duqc, 

~~ 
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D6ng thai, cac kjch ban phat triSn C\lffi cong nghi~p tren dja 
ban tinb cilng dn duqc xay d\J!lg. Trong m6i kich ban phai c6 

• thuySt minh d6i v&i nmg C\lffi cong nghi~p g6m ten gQi, vi tri, 
di~n tich, hi~n tqmg d~t dai tren nguyen t~c h~n ch~ sir d\lflg d~t 
da quy ho~ch tr6ng lua, d§t rung phong ho, rirng d~c d\lng; nganh 
ngh6 ho~t dong; giai trinh ca s& di~u chinh phuang an phat tri~n 
C\lm cong nghi~p; giai phap thu hut dAu tu, dv kiSn tiSn do thanh 
l?p, d§u tu h~ ffing, thu hut l§p dfry va ~o vi~c lam cho ngum lao 
dong d!a phucrng; danh gia kha nang kSt n6i h~ tAng kinh tS - xa 
h9i ngoai cwn cong nghi~p va cac ySu t6 thu~n lqi, kh6 khan. 

Cac dja phuang dn c6 giai phap huy dong cac ngubn v6n 
dfiu tu h~ tAng, C(J ch~, chinh sach ha trQ' phat tri~n Cl,lm cong 
nghi~p; giai phap danb gia, xu ly hi~n tr~ng moi truang, d\l· bao 
tac d<}ng, bi~n phap XU ly moi tru0ng clia cac C\}m cong nghi~p 
dµ ki~n trong phtrang an phat tri~n, nh§t la cac Cl,lffi cong nghi~p 
da thanh l~p, ho<;lt d9ng. 

Khi c6 h6 so- d~ nghi thanh l~p, mcr rong C\lm cong nghi~p, 
cac d!a phuong dn khuy~n khich, tru tien Iva chQn cac doanh 
nghi~p, hqp tac xa lam chu d~u tu xay dt,rng h<;l tkg kY thu?t cac 
C\lffi cong nghi~p, dam bao cac quy dinh cua phap lu?.t. Vi~c thanh 
l~p hoi d6ng danh gia h,ra chQn chu dAu tu phai do Scr Cong 
Thuong bao cao uy ban nhan dan dp tinh, h<)i d6ng danh gia lva 
ch9n chu d~u tu·th\J'.c hi~n ch~m diSm cho cac tieu chi: Phuong 
an d~u tu xay dt;mg h~ tAng ky thu?t; phuong an quan ly, bao v~ 
mOi tnrOng Cl,lffi cong nghi~p; nang l\IC, kinh nghi~m cua doanh 
nghi~p, hqp tac xa va phuO'ng an tai chinh d~u tu xay d\Ing h~ 
t§ng Icy thu~t. 

Nghi dinh s6 66/2020/Nf>-CP ngay 1116/2020 quy djnh uy 
ban nhan dan c§p tinh phai chi d<;lO xay dvng cac C\}ID Cong nghi~p 
va tich hgp vao quy ho~c11 tinh as i§y y kiSn a6i v&i phucrng an 
phat triSn Cl,ll11 cong nghi~p theo quy d~nh d€ hoan thi~n, trinh CO' 
quan c6 thAm quy~n phe duy~t; d6ng thhi k~ ho~ch thanh l~p, ma 
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rQng C\lffi Cong nghi~p, cac CO' ch@, chinh sach, k& hO?Ch ho~t 
dQng phat trien Cl,lffi Cong nghi~p phfti duqc S\l' df>ng y CUa uy ban 
nhan dan dp tinh. Chuong trinh h6 trq dfiu tu h? tfing ky thu~t 
C\lffi cong nghi~p gf>m lIU tien b6 tri v6n xay dvng, hoan thi~n 
cong trinh h? ~ng bao V~ mOi truemg cac C\lffi Cong nghi~p da di 
vao ho?t dQng, do ngan sacb d!a phuong dam bao phai duqc hQi 
d6ng nhan dan cung dp quySt d!nh. 

Nghi dinh s6 66/2020/Nf)-CP da quy d!nh theo hu6ng giao 
quysn nhiSu hem cho cac dia phucmg, tang cuemg vai tro cua cac 
S& Cong Thuong, d6ng thcri t~o thu~n lqi cho cac doanh nghi~p 
dfiu tu h~ t~ng Va Q~U tu thlr C~p, giup cho cac C\llTI cong nghi~p 
tren ca nu6c ngay cang phat tri€n dung quy ho?ch, kS ho?ch, 
g6p phfrn phat tri€n kinh t~ - xa h9i d!a phuong, cfing nhu kinh 
tS d~t nu6c. 

Nguy~n H6ng Nga 
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Nguon von ODA d4 
kinh te . xci hoi ta • • 

N 
guon von ho trq phat tr 

nhung a6ng g6p quan tr 

phat trien va giai quyet ca 

Nam. Viec trien khai thuc hien ca( . . . 
von vay ODA va vay uu dai nuoc 

. thi~n the che chlnh sach, ung d1 

t~o nang cao chat luqng nguon r 

quy ajnh phap lu~t ve huy d¢ng 

ODA, vay uu aai nuoc ngoai nga) 

1. Tlnh hlnh buy d(}ng va s~ 

Trong giai do~n 1993 - 2018, 
USD v6n ODA va van vay uu da 
USD, b~ng 72,9% t6ng s6 v6n vaj 

k~t. M9t trong nhfrng nhi~m V\l tr 
SU d\lllg ODA la ~p trung cao d9 d 
. d\I an chua giai ngan h~t (khoang 

thcri h?n cam k~t. Giai do~ Vi~t 
trung binh (201 O - 2015), tY l~ gia 
88,84% so v&i tj l~ trung binh 7 
2015. Sang giai do~ 2016-2018, ~ 
17/02/2016 cua Thu ru&ng Chin 


