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Gicii phcip phcit tri~n 
th! tru'Ong lao dQng Vi~t Nam 
trong bO'i ccinh cuQc each m~ng 
COng nghi~p 4.0 

su1 TH! THAo· 

Cu()c Cach m;,lng C6ng nghi~p l~n thu Tu (CMCN 4,10) da va dang di~n ra 
VOi t6c d(} r't nhanh Va CO anh htidng Sall r(}ng de°it IDQi linh Vr/C kinh te' - xa 
h()i, trong do co linh vrf.c lao d()ng, vi~c lam. DuOi tac d(>ng cua CMCN 4.0, th! 
trtiO'ng lao d()ng dr/ bao se co srf. thay dlii v~ cd c'u lao d()ng, cd c'u ngu6n lr/c, 
trlnh d(> lao d(>ng ... doi hoi nguO'i Iao d()ng phai co sf/ thich ting cao hdn d~ dap 
ting v«ti c6ng vi~c mOi, tranh bj dao thai. Bai vie't d~ c;lip nhung tac d()ng cua 
cu()c CMCN 4.0 de'n thj trtiO'ng lao d()ng Vi~t Nam, tu do dua ra m(>t s6 giai 
phap nh~m phat tri~n thi truO'ng nay trong ttidng lai. 

THlfC TRANG THI TRUONG LAO 
OQNC Vl~T NAM . 

vdi ty l~ 49,5% ciia nam 2010. Trong khi do, ty ttc;mg 
lao d{)ng lam Vi~c trong khu VlfC Cong nghi~p Va xay 
dlfng tang tli 21,0% (nam 2010) len 29,6%; lao d{)ng 
trong khu vt,tc d!ch v9 ding tang 7,1 diim phftn tram, 
len 36,7% (ffinh). 

Ty l~ tha't nghi~p va thie'u vi~c lam giam nh~. Vdc 
tfnh nam 2019, d mrdc co khoang 2,15% lao d9ng 
trong d<) tu6i tha't nghi~p, giam 0,04 d.i~rn ph§n tram 
so voi nam tntdc. Trong d6, ty l~ tha't nghi~p ciia lao 
d{)ng trong a{) tu6i C1 thanh thi la 3,09%; C1 n6ng thon la 
1,65% (Bang). 

.. 

Theo s6 li~u cua T6ng ClfC Th6ng 
ke, nam 2019, hfc hl\1ng lao d9ng trr 15 
tu6i tr0 Jen cua d. mrdc ttdc d~t 55,82 
tri~u nguoi, tang 464,4 nghln ngu'oi so 
voi nam 2018. Cung vdi qua trlnh do 
thi Ma dang ngay cang m~nh me, l~(C 
ht<;lng lao d{)ng C1 khu vlfc thanh th! co xu 
hu'dng tang ca v~ s6 lu\fng va ty trQng. 
Lt,tc lu\5ng lao d(?ng 0 thanh thi nam 
2019 uoc d~t 18,98 tri~u nguoi, chie'm 
34,0% (so vdi 28,0% nam 2010). Ngu'<;5c 
l~i , life lu'<;lng lao dQng (f nong thOn tuy 
vfo chie'm 66,0% t6ng s6, nhu'ng giam 
xu6ng con 36,84 tri~u ngu'oi. 

HlNH: Cd CAU LAO DQNG CO Vl~C LAM THEO KHU V<f C KINH TE 

Lao d(ing c6 vi~c lam nam 2019 ttoc 
khoang 54,74 tri~u, tang 485,8 nghln 
nglioi so voi nam trttdc, tha'p hon muc 
tang 546,0 nghln ngu'Cli cua nam 2018. 
Cung vdi djch chuy6n cd du kinh te', 
xu the' <lich chuy€n 'lao d{)ng tU khu vt,tc 
nong nghi~p sang khu v~rc phi nong 
nghi~p trong nhung nam g§n day ngay 
cang ro net. Lao d{)ng trong khu vt,tc 
nong nghi~p, lam nghi~p va thuy san 
giam lien t9c v~ s6 h.t<;5ng va ty tn;mg. 
Vac ca nam 2019, lao a9ng dang lam 
vi~c trong khu vlfc nong nghi~p chie'm 
33,8% t6ng s6 lao d{)ng; giam ro r~t so 

• TS., Trudng D~i hQC N(>i Vl,l Ha N(>i 
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NGHIEN CUU - TRAO E>OI 

BANG: TYL~ THAT NGHleP vA TY Le TH!Eu Vl~C LAM 
CUA LAO DQNG TRONG DQ TU61 

2015 

Ty I ~ tba't nghi~p cua lao d(lng trong d(I tulii 2,33 

Thanh thi 3,37 

Nong thon 1,82 

Ty I~ tbie'u vi~c lam ciia lao d(lng trong di) tu6i 1,89 

Thanh thi 0,84 

Nong rhon 2,39 

Ty l~ lao d<)ng trong d<) tu6i thitu vi~c lam ciing 
giam 0, 1 di€m phfo tram SO vdi Cung ky nam 2018, 
xu6ng con 1,3%. Dang chu y, ty I~ tha't nghi~p va thie'u 
vi~c lam cua lao d<)ng trong d() tu6i cU nam 2016 giam 
do ty I~ ttWng ung cua khu VlfC nong them giam, cho 
tha'y chudng trlnh t~o vi~c lam va dao t~o ngh~ cho tao 
d<)ng nong tMn ph§n nao c6 hi~u qua 1• 

r AcA E>QNG CUA CMCN 4.0 DEN TH! TRVO'NG 
LAO E>QNG 

CMCN 4.0 d[n de'n thay d6i phuCfng thuc san xua't, 
phu'dng thU'c phan ph6i, trao ddi, tieu dung din dtn 
thay d6i Cd cilu t6 Chuc CUa Xii h<)i, ding nhu' quy mo, 
tfnh cha't, co ca'u cua ngu6n lao d()ng ... Phan ldn cong 
vi~c se dt(<Jc tlf d<)ng h6a, ngu6n lao d<)ng se chuy~n 
dich sang xu huong ky thu?t cao. Vi~t Nam Ja qu6c gia 
vai hdn 55 tri~ u lao d<)ng. Vl v?y, tac d()ng cua CMCN 
4.0 dang la vff n d€ ra't du'QC quan tam, th€ hi~n d cac 
va'n d~ sau: 

Thil nhtft, tac d<)ng de'n so' lttCJng, cha't hiCJng vi~c 
lam thS hi~n qua Slf thay the' sue lao dong b~ng may 
m6c, robot, tri tu~ nh§n ~o va ung dt,mg cong ngh~ 
thOng tin d6i vC1i m()c sei nganh, ngh~ tren thi truong 
tao d<)ng Vi~t Nam. M()t sei cong vi~c bie'n ma't nhung 
d6ng thoi se t~lO ra nhi~u cong vi~c moi (tng dl}ng cong 
ngh~ s6. M()t s6 nhli'ng cong vi~c doi hoi chuyen mon 
cao, nhu: nganh lu~c, cac nha phan tich tai chlnh, bac 
si, nha bao, ke' toan ... c6 th~ du'<Jc tlf d()ng h6a m()r ph§n 
ho~c hoan to~tn. Cac ung d1.:1ng voi cli~n tho<).i di d<)ng 
cho phep theo doi th bi tie't, vi~c lam ... NhU'ng cong 
ngh~ nay c6 ti~m nang giai ph6ng lao d()ng Vi~t Nam 
khoi nhCi'ng cong vi~c C6 gia tri gia ta ng tha'p, tu d6 t~lO 
di~u ki~ n cho Jao dong tham gia vao nhU'ng cong vi~c it 
nham chan, c6 gia tri gia tang cao hdn. D6ng nghia voi 
vi~c d6 la tang nang sua't cua ngu'Cli lao d<)ng. 

Dun vj: % 

2016 2017 2018 2019 (tt!Jc) 

2,3 2,24 2,19 2,15 

3,23 3,18 3,10 3,09 

1.84 J,78 1,73 1,65 

1,66 1,62 1,40 1,30 

0,73 0.82 0,69 0,71 

2,12 2.03 1.85 l,62 

Nquon: Tong q ic Thong ke 

Tuy nhien, ne'u Vi~t Nam khong c6 
Slf chuffn bi to't, th1 CMCN 4.0 c6 th€ e 
dan de'n ma't vi~c lam C1 m<)t so' nganb, 
ngh~ tham dl}ng lao d<)ng, nhu': d~t may, 
da giay, lap rap di~ n tU' ... Di€n hlnh nhu 
nguy cCf thay the' lao d<)ng trong nganh 
d~t may, da giay Ci Vi~tNam. 

Tlf d()ng h6a khong phai la m6i lo 
lang d6i voi nguoi Om vi~c, ne'u h<:> c6 
ky nang. Nhung nha tuy~n d1.:1ng d~u cho 
rhng sei h6a se lam tang kha nang tuySn 
d1,ing trong thoi gian tdi. Chi c6 10% 
dlf doan se giam s6 nhan llfc vi tlf d<)ng 
h6a. Do d6, khi tlf a(fog h6a, h~u he't cac 
doanh nghi~p se dn them nguoi chu ko 
giam s6 h.t<Jng2. 

Thu hai, tac d<)ng de'n cha't lu'<Jng 
ngu6n nhan life ct€ dap ung yeu du 
cu()c CMCN 4.0. Nhi~u nghien ctru cho 
thffy, ky nang lao d()ng dn thi e't trong 
ky nguyen cong ngh~ mdi, ngoa i yeu 
d u cling v~ ky nang ky thu?t (muc trung 
blnh va cao) bao g6m nhung kie'n thuc 
va ky nang chuyen bi~t thu()c v~ chuyen 
mon ky thu~t nh~m thlfc hi~n cong vi~c 
q1 th€, cffn phai c6 nhU'ng ky nang lam 
vi~c rn~m hay c6t loi, nhu: kha nang 
ll/ duy sang t<).O va tinb Chu d<)ng trong 
cong vi~c, kY nang sU' d9ng may tfnh, 
internet, kh·a nang ngo~i ngU', ky nang 
lam vi~c nh6m, ky nang an toan va tuan 
thu ky lu~t lao d()ng, ky nang giai quye't 
van d~. ky nang quan ly thoi gian, ky 
nang l~p trung. 0 Vi~t Nam, m~c du life 
lu<;1ng lao d()ng kha d6i dao, nhung cha't 
lu'c_jng con tha'p va dang duc_jc di thi~n, 

tuy n 
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l Theo T6ng q1c 0<J,y ngh~ , 9 th<'ing c15u nam 2019, c6 khoang 450 nghln tao d(mg nong them, ngtC<1i khuyec t~t vii dan IQC tren, 
thieu ~6 du9c h6 tr<J dao tl).o ngh~ dttoi 3 thang. E>en he't thang 9/2019, Clii c6 9,6 tri~u lao d9ng nong thon ch.rqc Ciao t;;io tnton 
ngh~ u·ong khuon kh6 E>& an "Dao ll).O ngh~ cho lao d9ng nong tMn CIC'n nam 2020" duqc pbC duy~t trong Quyet dinh so Tuy r 
1956/QE>-TTg, ngiiy 27/1 1/2009, dl.lt 87,0% kehol).ch. con g 
2 Skills Revolution 2.0, access to https://www.manpowergroup.com/workforce-insigbts/world-of-work/human-age2-the- lam C 
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tuy nhien, qua trlnh nay di€n ra kha 
ch?m ch~p. 

Th« ba, vdi n~n tang cong ngM s6, 
tich h\:ip ta't ca cac thOng tin· v~ cong 
ngh~, quy trlnh, phll'dng thU'c san xua't, 
nhu du v~ nganh, ngh~, kha nang ke't 
n6i chia se tren toan the' gi(ii thong qua 
cac thie't bi cong ngM ... se 13.m thay d6i 
each thli'c ke't n6'i giua cung va du tren 
tht tnterng lao d(:mg. Tlnh tr~ng nguCfi lao 
d()ng chtta c6 nhung ky nang dn thie't ct€ 
dap (tng yeu du cua vi~c lam hi~n t~i 
hay sau nay, cung v(ii ra't nhi~u ye'u t6 
khac se lam h~n che' kha nang nang cao 
nhung ky nang do va thanh cong trong 
cong vi~c. d Vi~t Nam, t1nh tr~ng thie'u 
trlnh de), ky nang hi~n nay se gia tang khi 
CaC XU hu'dng ldn bit dftu CO anh hU'.dng 
de'n bli'c tranh vi~c lam. Ngay ca nhung 
lao d<)ng co ky nang phU h<;Jp ding chua 
ch~c se tlm du<;Jc nhung vi~c lam phu h<;Jp 
vdi trlnh d<) hay sd thich cua mlnh. 

Tha tu, tac d(}ng !On de'n cong t;fo 
phan tich, dl,l' bao thong tin thi tnterng lao 
dqng. CMCN 4.0 se ta.c d<)ng m~nh de'n 
s6 lu<;ing, cha't ltt<;Jng vi~c lam bdi hi~n 
nay , do thie'u thOng tin v8 cd Mi vi~c 
lam, v@ cha't ltt<;Jng ngLtoi lao d<)ng, thie'u 
thoi gian dfin den h~n che' trong llfa chc,m 
cong vi~c, hay mQt lo~t ye'u tO' khac dftn 
den milt can dO'i giua cung - du tren thi 
tnterng lao d<)ng. D~ giai quyet vfo d~ 
tren, vi~c phan tich, di/ bao thOng tin th! 
tnrerng lao d<)ng la di~u ra't quan tn;mg. 
Tuy nhien, hi~n cong tac nay Cf Vi~t Nam 
con MP mQt s6kh6 khan, boi da s6 ngueri 
Jam c6ng tac nay fa dQi ngu can bQ con 
tre, it kinh nghi~m nghien cuu, kie'n thuc 
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Lao ci(\ng gian don 
trong cite day chuyen 
s~m xuiit c6 nguy ca 

b[ thay th~ 
trong CJV!CN 4.0 

thl,l'C te trong linh V\,l'C lao d{)ng - vi~c lam Va thi truong 
lao d<)ng. Ngu6n du li~u phl;lc Yl:l cho c6ng tac pMn 
tich dl,l' bao thOng tin th! tnterng lao d(?ng con chu'a d6ng 
be), nha't quan, -tinh M th6ng con h~n che'. 

? , ,, ,..? 

GIAI PHAP PHAT TRIEN 

Cu<?c CMCN 4.0 dang di8n ra vO"i t6c d<) ra't nhanh, 
da va dang lam thay d6i b6'i dnh toan du va c6 tac 
d<)ng ngay m<)t gia tang c1en Vi~t Nam, ca v~ mM tich 
c~1'c ding nhu h~n che'. Tuy nhien, ne'u t?n d1;111g t6t 
Cd hQi va vu'<;rt qua dltQC cac thach thU'c, Vi~t Nam se 
co thu~n l<;ri thu h~p khoang each phat tri€n vdi cac 
nude trong khu vl,l'c va sO"m thlfc hi~n du<;rc m9c tieu 
trC! thanh nuoc du9c cong nghi~p h6a theo lutdng hi~n 
d~i. Theo d6, Vi~t Nam dn chU tr9ng thl,l'c hi~n m<?t so' 
giai ph<lp sau: 

Mqt la, nting cao nang life qudn ly nguJn nhan ll;fc va 
hi~u qua hot;it d<)ng Clta bq may qudn lY. D6i m(ii, nang 
Cao chfft llt<;Jng ho~t d<)ng CUa cac Cd quan tham mu'u, 
giup vi~c v~ cong tac quan ly phat tri~n ngu6n nhan 
ll,l'c. Phan Qtnh ro trach nhi~m cua cac ca'p, cac nganb 
trong Vi~c theo d6i, dl,l' bao Va xay dl,l'ng ke' hO?Ch thu 
hut phat trien ngu6n nhfin ll,l'c. 

Meli co quan, don v! ph<li xay d~tng ke ho~ch, quy 
tr1nh tuy€n dl;lng, dao t~o, phat tri~n ngu6n nhan }lfc 
trong tling giai do?n; c6 ke' ho~ch thu Mt, dao t~o, b6i 
du'ong ngu6n nhan 11/c; a6i mdi phll'ong thU'c quan ly 
ngu6n nhan ll,l'c theo huO"ng hi~n d~i, hi~u qua. 

Hai la, tang cu(Jng cong tac truy&n thOng, nang cao 
nhqn thuc cua toan xa hQi, cac co quan, doanh nghi~p, 
nguoi lao d<)ng v€ ban cha't, n<)i dung va yeu du cua 
CMCN 4.0 va tac d9ng cua n6 de'n n€n kinh te' n6i 
chung va thi tnterng lao d9ng noi rieng. Day la yeu 
du tien quye't oe cac nganh, cac ca'p, ngll'oi lao d<)ng, 
ngttoi sli d\lng lao d9ng cung chung sac vuc;it qua nhung 
tMch thU'c, bao dam cho n~n kinh te' phat tri~n 6n dinh, 
b~n vU'ng. 
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NGHIEN CUU - TRAO E>OI 

Ba la, hoim thi~n h? thdng phdp lu(tr vi lao dqng -
vi~c lam theo hu{Jng vita tich qtc c6 chinh sach h6 trc; 
doanh nghi?p, duy tr) Va tie'p h;IC phat tri~n San xua't, 
dam bao vi~c lam, h6 tr<J ng tto i lao d()ng trong dao t?o 
va tai dao t(,10 d~ thfch ung v(lj b6i dnh mdi. 

Bffn la, d6i m<Ji can ban va toan di?n gido df:l,C ngfti 
nghi~p, t?o buck chuy~n bie'n r6 net, thvc cha't v€ cha't 
ltt<Jng, hi~u qua giao dl;lc ngh€ nghi~p thfch ung vdi 
CMCN 4.0, trong d6 chu tr9ng theo httdng trang bi 
tay ngh~, giao d~1c thai dQ lao d(>ng mdi d€ ngt<oi lao 
d<)ng si[n sang dap ung yeu du vi~c lam ca hi~n t?i 
va sau nay. 

Doanh nghi~p va nha trU'C5ng dn chu dQng k6t n6i. 
Vi~c h<Jp tac giG'a nha tn<ong va doanh nghi~p la ye'u 
t6 tien quye't t(.lo ra ngu6n nhan llfc cha't lt<Qng cao cho 
CMCN 4.0. Ke't noi cung - du giii'a nha truong va 
doanh nghi~p trong dao t?o nhan hfc la ra't quan tr9ng. 
Bi~u nay giup cho cac nha truong hi~u va n~m b~t dlfqc 
nhu du ctia cac doanh nghi~p v~ ky thu~t. cong ngh~ 
va d~c bi~t la yeu c~u v~ kie'n thuc, ky nang ctia cac 
lfng vien, d~t tuy~n vao doanh nghi~p, tu d6 giup cac 
trt!ong xay dlfng chu'dng trlnh dao tl'.10 phu hQp. Ngt(</C 
l(,li, doanh nghi~p se c6 ngu6n nhan llfc cha't lu'(/ng cao, 
dap ling ngay OlfQC dQi hoi CUa Cong vi~C. 

Be n C(,ln h d6, cac sinh vien dn dtJqc trai nghi~m 
thlfc te', ngoa i vi~c h9c t?p t?i nha trttong, dn t(.lo 
di~u ki~n va tang Cu'ong CC5 h<)i d~ sinb vien OU'QC tie'p 
XUC va lam vi~C lr\l'C tie'p voi cac doanh nhan, cac 
khach hang d€ hQC hoi kinh nghiem, ky nang lam 
vi~c, ga-n kien thuc Iy thuyet voi thlfc te' vi~c la m cua 
doanb nghi~p. 

Ban than cac tnrong dl:li h<.>c cling d n chuy~n d6i 
va thay dcSi each tttong tac voi sinh vien. HQ can phai 
thttCing xuyen danh gia nang l ~rc, d~t Mo ke't qua , cung 
nhu tlf v~fo ht<dng nghi~p cho sinh vien dlfa tren viec 
phan tich nhG'ng thong tin/s6 I i~u thu th?p dttQc tu ket 
qua b9c t~p cua sinh vien va yeu du cua thvc ti~n sin 
xua't; co cd che' d~ sinh vien c6 ctit~u ki~n h9c di doi voi 
hanh, sa'n sang lam vi~c ngay sau khi ra truong, khong 
xa roi thvc ti~n. 

Niim la, hoczn thi~n hf thdng thOng rin thi tnt<lng 
Lao dqng va nang cao chdt lu(Jng di! bdo thi truong 
Lao d(}ng, c1(1c bi~t la dt,t bdo nhu du Lao dqng cua cdc 
doanh nghi~p, cac nganh ngh& ph6 bien trong brfi cdnh 
CMCN 4.0. Co cd che thuc da"y s~t ket n6i giG'a cung va 

TAILI)tU THAMKBAH_ 

du lao d()ng, bao dam du lao d()ng dinh 
httdng cho cung m()t each hi~u qua. 

D€ lam du'Qc di6u d6, dn t6 chtl'c di~u 
tra, khao Sat thj tru'ong lao di.)ng phl,IC Vl,J 

cong tac quan ly va phan tich, dv bao 
thi tntong lao dQng; cac bQ, nganh d n 
nghien CUu, xay dlfng pblfdng phap, each 
thU'c thu th~p, c~p nh~t thong tin v~ lao 
OQng, vi~C fam phl,IC Vl;l quan ly Va ho~ch 
dinh cblnh sach; tang cu'ong ung d1,mg 
cong ngM th6ng tin trong ho~t d9ng giao 
dich, ke't noi vi~c lam; phan tich, dlf bao 
th! tru'ong lao d()ng trong ngan h?n va 
dai h?n phai dtJ<;c bao dam chu d<)ng va 
chfnh xac, tranh xay ra nhung trl,IC tr~c 
lOn cua thi tru'bng lao d(>ng. 

Sau la, Nhil nu(Jc dn hoim thi~n khung 
kh6 phtip lu(tt cho tht tnti'Jng lao dqng 
pluit triln. Can xay dvng va hoan thi~n 
cac Ju~t, nhtJ: Lu~t Vi~c lam, Lu~t Ti~n 
ltJdng toi thi~u. Lu~t Quan h~ lao di.)ng, 
Lu~t An to~m, v~ sinh lao d()ng, Lu?t 
Bao hi~m xa h¢i, Lu~t That nghi~p. Lu~t 
D?Y ngh~ ... sao cho phu hQp voi quy lu~t 
cua thi truong, bao v~ !qi fcb hcjp phap 
cua ngu•(Jj lao dC)ng va nguoi sll' dl,lng 
lao d()ng, d6ng thoi, t~o dieu ki~n thu~n 
l<;i cho ngttoi lao d9ng tham gia vao thi 
truong lao d9ng, nang cao trinh de), dap 
uog nhu du cua th.j. trU'ong. Ben q nh d6. 
Nba nttoc c~n xem xet va pbe chufi'n cac 
c6ng IJ'oc cua T6 chuc Lao d(>ng Quoc te' 
lien quan de'n th~ trttong lao d¢ng. 

Chinh phti , BC) Thong tin va Truy~n 
thong dn phoi h<;fp vdi BC) Lao d()ng -
Thudng binh va Xa h()i pMt tri€n h~ 
th6ng cung ca' p th6ng tin dinh htJdng 
ngh€ ·nghi~p, h~ th6ng djch v1,1 vi~c 
lam va h~ th6ng thong tin thj tn.tong 
lao d<)ng d~ ngttoi lao d()ng va ngtJoi sl< 
d1,111g Iao d<)ng d~ dang n~m b~t th6ng 
tin va ke't n6i v0i nhau. cin dffy m~nh 
ung d1;111g cong ngh~ hien d~i vao vi~c 
ke't n6i cung - du lao d¢ng trong nl(dc 
va qu6c te'.D 
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