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Doanh nghi~p nhO va vUa Vi~t Nam 
· trong chufii cung Ung toan c~u 
nganh cOng nghi~p di~n tU 

NGUYEN TH! MINH THU' 

Tom tiit 
Doanh nghi¢p nho va vila (DNNW) Vi~t Nam c6 nhilng dong g6p quan trr;mg t{Ji tang tru<Jng 
kinh te'. cung nhu x6a d6i, gidm ngheo. Tuy nhien, sr,t tham gia cua DNNW Vi¢t Nam trong 
chu6i cung ling toan cdu con tudng dffi khiem ton. Bai vie't phan tich th!Jc tn,mg SI! tham gia 
cua cac DNNVV Vi¢t Nam trong chu6i cung zing roan cdu nganh cong nghi?p di?n tu - mqt 
nganh c6 nhdu dong g6p nt/i bq,t cho nin kinh rt Vi?t Nam nht1ng nam gdn day. Phan tich 
djnh lu(!ng cho thlfy nhilng dnh hitiJng tich C!JC cua quy mo doanh nghi?p (DN), cung nhu trtnh 
dq cong ngh? tC!i kha nang DNNVV Vi¢t Nam tham gia chu6i cung ang toan cdu nganh c6ng 
nghi¢p di¢n tii, trong khi kh6 khan tai chinh can trl! khd nang nay cua DN. 

Tu khOa: doanh nghi~p nho va vita, chu6i cung zing toan cdu, cong nghi?p difn tu 

Summary 
Vietnamese SM Es play an important role in economic growth as well as poverty reduction and 
hunger eradication. However, their participation in global supply chain remains modest. In this 
paper, the author aims at analyzing the current situtation of Vietnamses SM Es' participation in 
global supply chain of electronics industry - the significant contributor to Vietnam's economy 
in recent y ears. The quantitative analysis reveals that firm size and technological capacity 
have positive impacts on SMEs ' ability to join the aforementioned chain, while financial 
constrainst makes it harder for them to integrate in that chain. 

Keywords: SMEs, global supply chain, electronics industry 

GIOI THl~U 

Cac DNNVV dtt<Jc cong nh~n Ia 
xuong s6ng d1a n~n kinh te', chie'm ty l~ 
dong dao v~ s6 lu<;1ng trong c(>ng d6ng 
DN cac qu6c gia, dong g6p quan tr9ng 
t(ji tang tn(dng kinh te' va t~o c6ng an 
vi~c lam, ci:ing nht( cong cu9c x6a d6i 
giam ngheo. Tc;ii Vi~t Nam, DNNVV 
chie'm ty tr9ng 97% t6ng s6DN tren toan 
qu6c, dong g6p 45% vao GDP, 31 % vao 
t6ng thu ngan sach nha nude va thu hilt 
hcJn 5 tri~u lao d()ng (Mai Phuong, 2019). 

Tuy nhien, thlfc tien kh6ng chi (J 
Vi~t Nam, ma nhi~u qu6c gia tren the' 
giCfi d~u cho tha'y, SI/ tham gia vao cac 
chu6i cung ((ng toan d u cua DNNVV 
con kha mo nh<;lt, tu'ong d6i khiem t6n 
so vCii cac DN !Cin. E>i~u nay xuat phat 
tu kh6 khan d~c trung cua DNNVV v~ 
trlnh d9 cong ngM. kha nang tie'p c~n tai 

chfnh, cling nhu' cac ngu6n ]lfc chie'n Ju9c (ADB 2015, 
OECD-UNIDO 2019). Do 06, cac chlnh phU va cac t6 
chU'c quoc te' ngay cang danh nhi~u stf quan tam, h6 
tr<;1, ciing nbtt c6 cac chucing trlnh, chinh sach nMm 
dify nwnh slf hi~n di~n cua cac DNNVV tren thi truong 
quoc te' thong qua cac chu6i cung ling toan du. 

Cung vC1i nganh may m?c, cong nghi~p di~n tU' la 
nganh c6 to'c <19 toan du Ma di~n ra m~nh me. Trong 
nhung nam gfrn day, cong nghi~p di~n ttl' duc;1c ghi 
nh?n la nganh cong nghi~p mui nh9n cua Vi~t Nam, 
nam 2017 d6ng g6p 28,9% t6ng kim ng~ch xua't kh~u 
trong va 14% cho GDP (Tractus, 2019). Tuy nhien, 
nhung thanh tfch nay chu ye'u ru dong g6p cua cac DN 
d~u tu trlfc tie'p nude ngoai (FDI), nhu': Samsung, LG, 
Cannon, Panasonic. Do v~y, nghien c((u nay nh~m m1,1c 
dich lam ro thl,l'c tr~ng va danh gia anh hlidng ctia cac 
nMn t6 tdi kha nang tham gia chu6i cung U'ng toan du 
nganh cong nghi~p di~n tll' cua DNNVV Vi~t Nam. 
Tren CCI sd d6, tac gia dua ra cac ham y chinh sach 
nbam khuye'n khich sl,l' tham gia cua DNNVV trong 
chu6i cung ling toan du. 

• ThS., Khoa Kinh te Quoc te, Truang E>9i h9c Ngo9i thuong 
Ngay nh¢n bai: 271712020; Ngay phiin bi?n: 081812020; Ngay duy?t dang: 211812020 
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ca sa LY TH UYET vA PHUONG PHAP 
NGH IEN cau 

Cd slJ ly thuy€t 
Cdc hinh thr1c tham gia chu6i cung Wig toan ctiu 

cooDNNVV 
Hi~n nay, da c6 nhi~u nghien cU'u v€ St! tham gia 

cua DN n6i chung va DNNVV n6i rieng trong cac 
chuoi cung ung toan du, song chU'a c6 mot djnh nghia 
th6ng nha"t v~ cac hlnh th(tc tham gia cua DN trong cac 
chu6i nay. Trang ba i vie't, tac gia t~p trung phan tich 
m()t s6 quan di8m CUa cac nba nghien CUu V~ hlnh thuc 
tham gia chu6i cung ting cua DN. 

Rigo (2017) sii dy.n~ s6 li~u di€u tra DN cua Ngan 
hang The' gioi (WB) de pban tich SQ' tham gia cua DN 
(J cac nuoc dang phat tri~n trong chu6i cung U'ng toan 
d u. Rigo cho dng, DN tham gia vao chu6i cung U'ng 
toan du la cac DN c6 cac ho~t dong thuang m~i 2 
chi€u: nh~p khiu d~u vao de san xua't va xua't khfiu 
d!u ra cho th! trU'CJng nu\'k ngoai. 

Lopez-Gonzalez va Munro (2017) l~ i chia cac 
ho?t dong tham gia chu6i cung ung toan c!u thanh hai 
miing: Lien ke't thtf<1ng m{li (thong qua cac ho{lt dong 
xua't khftu a!u ra va nMp khfo d!u vao); Lien k€t 
trong nude voi cac DN FDI (thong qua mua d!u vao va 
ban dfo ra cho DN FDI). 

Tang quan v€ cac hlnh thU'c tham gia cua ON trong 
chu6i cung tl'ng toan du cho tha'y, m~c du cac nghien 
cU'u dt!'<Jc thlfc hi~n du6'i nhi~u g6c do khac nha u, nhung 
d€u chi ra dng, tham gia chuoi cung U'ng toan du gfo 
li€n voi qua trlnh qu6c te' h6a cua DN. Trong nghien 
cU'u nay, ho!;lt dong cua ONNVV trong chu6i cung U'ng 
toan du dlt<Jc hi~u theo 2 h)nh thll'c: (i) Tham gia gian 
tie'p thong qua cac lien ke't voi DN FDI; (ii) Tham gia 
trlfc tie'p thOng qua cac ho?t dong xua't - nh~p khfiu. 

Tdng quan nghien cuu vi cdc nhan tff anh htilJ>ig t{/i, 
kha nii:ng tham gia ch~i cung {big toari cau CUa DNNVV 

Chi b~t d~u tu nhung nam 2000, d~c bi~t sau khung 
hoang kinh te' tai chinh th€ gidi nam 2008-2009, chinh 
phu cac nude, t6 chU'c quO'c te', ciing nhli cac nhil. nghien 
CUu mdi nh~n tha'y Slf d n thie't xay dlfng illQt mo hlnh 
phat tri€n kinh te'b~ n vfi'ng va bao trum. Trong d6, mot 
trong nhi1ng ml,IC tieu la tang cU'Cing cd hoi phat tr i~n 
cho cac DNNVV n6i chung va dfiy m~nh slf tham gia 
cua cac DNNVV trong cac chucSj cung U'ng toil.n du 
n6i rieng. 

Wignaraja (20 13) tie"n hanh nghien CUu cac nhan t6 
anh bu<Jng t(li Sl/ tham gia chu6i Cung ling toan d u cua 
cac DNNVV t!;li 5 nu6'c ASEAN, bao g6m: Malaysia, 
Thill Lan, Phillippines, Indonesia va Vi~t Nam. Ktt qua 
nghien cliu dt!a tren ud'c lt!'<,1ng Probit da chi ra ding, 
quy mo DN va von nude ngoai c6 anh htfdng tich ClfC, 
trong khi tu6i ON l ~ i c6 anh huang nglt<,1c chi6u Wi kha 
nang tham gia chu6i cung ling toan du cua DNNVV. 
D6ng thdi, trlnh d9 cua nguai lao dong va vi~c sa hli'u 
ban quy~n nu'Oc ngoai, gia'y chung nh~n rso, b~ng sang 
che' cfing c6 anh hu'Ong thu?n chi~u tdi Slf tham gia cua 
DNNVV trong chu6i cung ung toan du. Tie'p c?n tai 
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chinh thu?n l<Ji cling la m9t nhan to g6p 
phffn thuc ctgy St! tham gia trong chu6i 
cung U'ng toan c!u cua cac DNNVV. 

Urata va Beak (2020) da nghien cll'u 
cac nhan to' anh hlfCJng tdi kha nang va 
mll'c de) tham gia chu6i cung ung to~rn d u 
ciia DNNVV. Ke't qua nghien cU'u cho 
tha'y, cac nhan t6 ph<in anh d~c di~m cua 
DN, nhu: Nling sua't lao dong; Quy mo 
DN; Ty l~ 6 hl?u nude ngoai, ci.ing nhll' 
Trinh do cong ngh~ c6 anh huC1ng tich Ct!C 
tdi kha nang va mU'c d9 tham gia chuoi 
cung U'ng toan c!u. Ben q.nh d6, v6n sCJ 
hU'u nha nude trong rn<)t sO' U'dc lti<,1ng lli!-i 
CO anh htidng tieu ClfC oe'n kha nang tham 
gia cua DNNYV, bC1i cac DN nhtr nude 
thuong c6 hi~u qua va nang sua't tha'p do 
khong phcli ch~u cip llfc ci.mh tranh. 

Tli!-i Vi~t Nam, Chinh phu va m()t s6 
td chuc, nhlt: WB, UNIDO, OECD cling 
ra't quan tarn oe'n vi~c h6 tr~ dfiy nu,tnh 
slf tham gia cua DNNVV vao chu6i cung 
U'ng toan d u. 

Nghien c(tu cua UNIDO-UIBE (2018) 
ben c{lnh vi~c chI ra nhung l<Ji ich tham gia 
chu6i cung U'ng toan d u cilng cho tha'y, 
nhU'ng hi;m ch€ cua DN Vi~t Nam, nhu: 
Quy mo; Chi Qhi; Giao nh~n hang h6a, 
ciing nhU' va'n de cba't lu'<;:lng Jam anh huang 
tdi kha nling tham gia ffi!;lflg lu'oi san xua't 
cua Samsung n6i rieng. Do d6, d n c6 m9t 
nghien cU'u v~ cac DNNVV nganh cong 
nghi~p di~n tlt Vi~t Nam va St! tham gia 
cua h9 trong chuoi cung U'ng toan cffu. 

Phuong phap nghi~n CUu va mo 
blob d~ xuit 

£)~ danh gia tac dong cua cac nban t6 
toi St! tham gia cua DNNVV trong chu6i 
gia tr! cong nghi~p di~n ti!, tac gia sli' 
dl;lng so' li~u di~u tra DN cua Tdng Cl;IC 
ThO'ng ke trong giai do?n 2012-2016. Mo 
hlnh tide lu'~ng Probit giU'p danh gia anh 
hlidng cac nban t6 t6i kba nang tham gia 
chu6i cung ling toan cffu cua DNNVV. 

P(Y; = IIX) = <p(fj0 + /J,X) 
Trong d6: 
Yi fa bi€n pMn anh SI/ tham gia cua 

DNNVV trong chu6i cung U'ng toan c!u. Yi 
nh?n gia tr! bang 1, ne'u DN c6 xua't kh§u 
hang h6a va/ho~c nh~p khfo dffu vao va/ 
ho~c lien ke't vdi DN FDI va bhg 0, ne'u 
khong c6 holi!-t d9ng nay. Theo d6, bie'n phl,I 
thu()c phan anh kha nang tham gia chu6i 
cung U'ng toan d u cua cac DNNVV. 

xi la nb6m nhan t6 phan anh d~c di~m 
cua DNNVV trong nlioc, nhu': Quy mo 
DN; SO' nam holi!-t d()ng; Trlnh de) cong 
ngM; Tie'p c~n tai chfnh. 

Kinh t€' va Di! bao 
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Cac bitn trong m6 h1nh dU'<Jc mieu ta 
th~'B' 1 c1,1 e o ang . 

KET QUA NGHIEN cuu 

Thong ke mo ta 
Bang 2 cho tha'y, xet v~ tu6i DN, 

nh6m cac DN tham. gia chu6i cung U'ng 
di~n ur l~i c6 d9 tu6i tiung blnh lon hem, 
nhung khong dang k~ so voi nh6m DN 
chua tham gia. Xet v~ quy mo lao d9ng, 
cac DN tham gia chu6i cung (tng gap 
gffn 3 lff n so voi hang chua tham gia. Xet 
v~ cam nMn kho khan t.ai chinh, co th~ 
tha'y, nh6m tham gia chu6i t\l' cam nh~n 
it kh6 khan hon so vdi nh6m chua tham 
gia chu6i. Cam nh?n kh6 khan tai chfnh 
cua DN di~n tti' chua tham gia chu6i cho 
bie't, muc d() kh6 khan tai chfnh hQ cam 
nMn la 6,702, trong khi con s6 nay d1a 
nh6m da tham gia chu6i chi la 5,449. 
Nhu v?y, c6 th~ ky v9ng, kh6 khan tai 
chfnh cang thap, thl DN ding d~ dang 
tham gia vao chu6i cung ung toan du 
nganh di~n ti't. Nh6m tham gia chu6i 
cGng cho tha'y, may m6c thitt bi c6 d9 
tu6i trung blnh thap hon va Ci trlnh d(> cao 
Mn ca may m6c thie't bi quan tr9ng nhat 
va quan tr9ng thu hai so vdi nh6m chU'a 
tham gia. Tho'ng ke nay ph~n nao phiin 
anh anh hlidng tich CtlC CUa trlnh dQ cong 
ngh~ tdi sl,l' tham gia cua DNNVV trong 
chu6i cung ling toan du nganh di~n tU'. 

Phan tich h6i quy 
Ke't qua m6 hlnh h6i quy cho nganh 

di~n til'tren b(> sO'Ii~u cth T6ng C\lC Tho'ng 
ke cac nam, tu 2012 de'n 2016 (Bang 3) 
cho tha'y, anh ht!dng tlch eve cua guy mo 
DN (lao d9ng, doanh thu) tdi kba nang 
tham gia chu6i cung U'ng. Di~u nay khing 
djnh, DN c6 quy mo ldn hon thuCJng c6 
kha nang dap ling du'<;rc nhu du khat khe 
cua cac d6i tac trong chu6i gia tr! toan 
du, d6ng thu?n vCii cac nghien cU-u cua 
Wignaraja (2013), Urata va Beak (2020). 

Nhan t6 Tu6i DN khong c6 y nghTa 
th6ng ke. Di~u nay c6 th~ ly giai th6ng qua 
m9t thl,l'c te' Ia, cac. DNNVV n6i rieng va 
DN nQi dia n6i chung chi dam nh~n nhung 
phfrn vi~c defn gian. Vl v?y, ye'u t6 kinh 
nghi~m tfch lliy qua thai gian ho~t d9ng 
ci1ng khong hin fa mot nhan t6 tMc dffy 
kha nang tham gia cua DN trong chu6i. 

Cac bie'n d9c l?p pban anh va'n d~ tai 
chinh va trlnh d9 cong ngh~ cua DNNVV 
nganh di¢n ttl' cho thffy, anh hlidng kha 
d6ng nhfft voi cac nghien cuu di trlidc. 
N6i each khac, kh6 khan tai chinh cang 
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BANG 1: cAc BIEN cuA Mo HINH 

Khil nang tham = I, n€u DN c6 tham 0 ia chu6i cun una toan du 
gia chu6i ctmg U'ng = 0, ne'u ON chlta tham gia chu6i cun_g (tni; toan du 

1%11 

Tu5i DN lsO' nam ho<,tt d()nll: I + 
Quy mo lao d()ng ILog (so lu9_11gj~o d()ngl I + 
Quy mo doanh thu jLog (doanh thu) I + 
Kh6 khan tai chinh 1Kh6 khan tai chinh can trd hOi\ll Cl(lng cua DN tronll: 

ci{pb~ctu0-10 ~ 
Trinh <ti) cong ngM cua may m6c thie't bj quan 
tr<~ng nha't 

lnh dA A gl A 

1 
· · , • d 

0
. A I + Tr 9 cong n i~ _ 2, ne'u la D1.1ng c1.1 cam tay su 1.1ng 1~n 

= 3, ne'u la Mav rn6c do ni;rroi aic5u khiGn 

= 4, ne'u la Ma tinh dieu khiGn 

Ngu6n: De xuat cac tac gia 

BANG 2: THONG KE MO TA cAc NHAN To ANH HUONG TOI su THAM GIA 

COA DNNVV NGANH Dl~N TU TRONG CHOO! CONG UNG TOAN CAO 

Tu5iDN 11,78 
Quy mo lao d()ng 41 

Tr!nh d(>_m~y111.6c thie't bi quan tr9ng nhat 3)18 2,876 
Trinh d9 may m6c thie't bi quan trqng thu hai 2i988 2i57 
Kh6 khan tai chiuh 5,449 6,702 

BANG 3: cAc NHAN TO ANH HUONG sQ' THAM GIA CUA DNNVV 

TRONG cttuo1 al.A TRl NGANH Dl~N TU 

Tu5i DN 

Quy mo lao dqng 

KM khan tai chinh 

Trinh do cong nghe 

H~ s6 fl1do 

0,007*** 
0,001 

- 1,450*** 
0,397) 

So auan sat I 537 
Log Likelihood I -291,143 
Akaike Inf. Crit. I 590,285 

Trong d6: * p<O,l;**p<0,05;*** p<O,OJ 

0,163*** 
0,055 
-0,01 1 
0,013 

0,007** 
0,001 

-J,277*** 
0,425 

510 
-267,432 
544,863 

0,156*** 
(0,058 

0,016 
0,014 

0,007** 
0,001 

-0,081 * 
0,018 

0,423** 
0,117 

-2,346*** 
Oi529 

510 
-260,840 
533,680 

.. 
' 

Ngu6n: Tinh loan cua lac gia 

lon cang can trd kha nang tham gia chuc3i cung ting 
cua DN. Ke't qua nay d6ng thu~n vdi cac nghien CUu 
kh<:lc, nht<: Wignaraja (2013), Urata va Beak (2020). 
Di~u nay ham y tAm quan tr9ng cua vi~c Chfnh phU, 
cac co quan b(>, nganh, hi~p h(>i, ngan hang giup thao 
get nhung Vu'ong mac tai chinb nham diy m~nh Sil tham 
gia ngay cang sau va r(>ng cua DNNVV trong cac chu6i 
cun~ U-ng toan du. 

Anh hudng tich qtc cua cong ngh~ may m6c san 
xua't toi kha nang tham gia chu6i cung ung cua DN, 
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hay may m6c thie't bi ding hi~n d~i , cang giup DN d~ 
dang tham gia chu6i cung ting hdn , d6ng thu~n voi 
Wignaraja (2013), Urata va Beak (2020). Nhttv~y, ke't 
qua nay cho tha'y , vi~c d~u tu' vao cong ngh~ la VO 
cung dn thie't cho ON ct€ thuc d~y DN n6i chung va 
DNNVV nganh di~n ttl' n6i rieng tham gia vao chu6i 
cung ung toan du. 

KET LU~N vA HAM v CHiNH sAcH 

Cac DNNVV c6 th€ du9c hudng l<;ii tu vi~c tham gia 
chu6i cung ling toan du, d6 la co h9i du<;ic hQc hoi kinh 
nghi~m quan ly va chuycin giao cong ngh~ tlf cac d6i 
tac trong chu6i, d~c bi~t la tu cac cong ty eta qu6c gia 
ddng d~u chu6i, ct6ng thoi Ia co Mi rnd r9ng thi truong, 
dn dinh ngu6n dfo ra. 

PMn tich tcSng quan cho tha'y, DNNVV moi chi 
tham gia vao chu8i gia trj nganh di~n tfr 0 hO?t d()ng 
trung ngu6n, t~o ra gia t:tj gia tang tha'p va bi phl,l thu9c 
ca dau vao l~n dfo ra cua cac nha cung dip mtoc ngoai 
ho~c cac ON c6 v6n d~u tu nttoc ngoai, nhu': Samsung, 
LG. Phan tich dinh 1u<;1ng cCing chi ra anh hudng tich 
cl,(c cua dfo tu cho khoa h9c, cong ngh~ toi k.ha nang 
tham gia chu6i gia tri toan c§u cua DNNVV. Tren co 
so ke't qua nghien ctiu, tac gia cte xuilt m9t s6 ham y 
chioh sach, nhtt sau: 

Thu nhat, cai thi~n moi tru'ong kinh doanh c6 th~ 
giup DNNVV nganh di~n tU' gia tang kha nang tham 
gia chu6i cung ung toan du. Trong nhung nam gan 
day, Chlnh phu eta c6 nhung thay ddi quan tr9ng trong 
linh Vl/C nay voi vi~c don gian Ma cac thtl t1,1c dang 
ky, ca'p phep kinh doanh, t~o dieu ki~n cho de DN 
moi etttc;IC thanh l~p . Tuy nhien, trong thoi gian toi, d~ 
khuye'n khkh cac DNNVV tham gia vao cac chu6i 
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cung U'ng toan cfiu, Chlnh phu d n tie'p 
tl,IC cai thi~n cac quy ajnh, thu tl,IC hai 
quan d~ t<;lo c1ieu ki~n cho cac ho~t d9ng 
xua't - nMp khffu cua DN. D6ng thC5i , 
Chinh phu dn tang cU'C5ng slf nh!t quan 
trong thlfc thi cac quy d!nh lu~t phap d~ 
trfoh nhung tranh t1,1ng xay ra va ph~n 
thua thi~t la phfa ON. 

Thu hai, nang cao trlnh do cong ngM 
la dieu .ki~n tien quye't oci DNNVV c6 
th~ tham gia va nang cao vi the' trong 
cac chu6i cung ung toan du. Tuy nhien, 
vdi nhung h~n che' ve quy mo va ngu6n 
l~(c, DNN VV ra't cfo c6 Slf h6 tr<;I tlf phia 
Chinh phiL Chlnh phU c6 th~ xem xet h6 
trc;I cac ONNVV trong cac ho~t d9ng san 
xua't thtl' nghi~m san phgm, d~c bi~t voi 
nhung DNNVV c6 djnh httdng d6i moi 
sang t~O, tham gia CQm lien ke't nganh Va 
chu6i cung ung toan d u. Dang thoi, dn 
cung ca'p tu' va'n cho DNNVV v~ cac tieu 
cbu§'n chift )L(c;lng trong 11UOC va quo'c te' 
dti DN c6 th€ nang cao cha't htc;lng phu 
hc;Jp vdi yeu d u cua khach hang. 

Tha ba, Chfnh phti dn tang cuong 
kha nang tie'p c~n v6n, giam thi~u kh6 
khan tai chfnh cho DN. D~ lam du<;Jc dieu 
nay, Chinh phu c6 th~ xac djnh nhung 
d6i tu'<;lng, lfuh Vt!C Uu lien Va Xay dlfng 
co che' cha'm di~m DN, tlf d6 c6 th~ c6 
nhU'ng b6 tn.1 dung etoi tu'<;lng, giup nang 
Cao du'<;IC hi~U qua cua Cac chlfdn~ trlnh 
h6 trc;I, ding nhu g6p phAn phat trien ben 
vung cac DNNVV.O 
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