8  Xa hgi hoc, s6 2 (150), 2020

PHAT TRIEN NHAN LUC TRINH PO CAO PAP UNG YEU CAU
CUA CUOQOC CACH MANG CONG NGHIEP 4.0

LUU BICH NGOC®

Tom tit: Cach mang Cong nghiép 4.0 ddt ra nhiing yéu cau méi doi véi nguon
nhdn luc cua Viét Nam - mot trong nhirng trong tam dot pha trong Chién luoc quoc gia
hurdng toi phdt trién bén vitng. Ciing véi su xudt hién ciia tri tué nhadn tao, cong nghé 50,
cong nghé vat liéu méi, cong nghé sinh hoc, nhiéu nganh nghé mdi xuat hién trong khi
mét sé nganh khdc lai mat @, twong vmg d6 la su thay doi cua co cdu cung va cau nhan
Iwee trong thi truong. Thém vao do, rdt nhiéu yéu cdu vé nang luc, kj ndng trong ting
nganh nghé c¢é sw chuyén doi. Nguon nhan luc ciia Viét Nam doi dao vé sé lwong song
nhiéu han ché vé chat lwong, ddc biét con thiéu va yéu 6 nhém nhan luc trinh @ cao. Nhu
cdu vé nhdn luc cho phdt trién trong boi canh Cdach mang Cong nghiép 4.0 dang doi hoi
sw doi moi manh mé tir hé thong gido duc dai hoe, noi tao nguon nhéan luc chi dao. Déi
mdi sdang tao dd tro thanh mot tiéu chmfn dau ra doi voi cdc chuong trinh dao tao dai
hoc. Bén canh @6, nhitng thay doi vé nji dung, phiwong phap dao tao, cdu triic chirong
trinh va ph:rng thire quan Iy gido duc dai hoc tro nén cap thiét méi dam béo cung tng
mot nguon nhén luc trinh @6 cao, phit hop cho phdt trién bén vitng trong tinh hinh méi,

Tir khod: cach mang cong nghiép 4.0, nhu cAu nhén luc, d6i méi gido dué dai hoc.
Nhdn bai: 19/5/2020 Guri phan bién: 28/5/2020 Duyét dang: 24/6/2020

1. Giéi thiéu

Theo Schwab (2016), thé gidi dang néi téi nhimg tic dong ngay cang siu rong ciia
Cach mang Cong nghiép lan thir tu (CMCN 4.0), dem lai bién ddi mang tinh lich sir ca vé
quy md, tbc d6 va pham vi anh huéng. CMCN 4.0 da bt déu tac dong vao moi mat doi
séng kinh té-xa hoi & Viét Nam. Xét & géc do ngudn nhén luc va viée 1am trong nén kinh
té, nhiéu viéc 1am méi s& xuét hién thay thé cho médt s6 loai viéc 1am khac mét di do
khong con phit hgp. Ngudn nhén luc phuc vu cho phat trién luc ndy dang dimg trude
nhimg yéu ciu méi vé chét luong & ca kién thirc chuyén mén 14n k¢ ning nghé nghiép.
Trong bbi canh do, gido duc dai hoc Viét Nam gitip dao tao ngudn nhan lyuc trinh d§ cao
dang phai d6i mat véi nhiéu thach thirc. O binh dién qudc té, gido duc dai hoc Viét Nam
chua duoc biét téi nhidu, chua duge xép thir hang cao. O trong nuée, nhu cdu duoc tu chi

* Vén phong Hgi dong Qné‘c gia Gido dyuc va Phat trién nhén lec, Bo Gido duc va Dao tao.
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dai hoe ngay cang cao; bai toan nang cao chit lwong dao tao va nghién ciru dang cén 11
giai; khu vuc tu nhén véi tiém luc tai chinh hing manh dang tham gia ngay cang manh
mé& va siu sic vao linh vuc dao tao dai hoc va dang dan tr& nén dai ching hon bao gidr
hét; céc dai hoc nudc ngoai véi danh tiéng va uy tin cao hon dang tich cuc tham gia vao
viéc vé lai ban dd mang luéi dai hoc Viét Nam.

Sir dung ngudn sb liéu thdng ké qudc gia ciia Tong cuc Thong ké, bai viét phan tich
thuc trang ngudn nhan luc cua Viét Nam lam tién dé cho du béo vé phat trién nhan luc
trong bbi canh CMCN 4.0. Dép tng nhu cdu vé ngudn nhan lyc trinh d6 cao cho phat
trién trong tinh hinh mé&i déi héi gido duc dai hoc & Viét Nam phai bién dbi manh mé&. Bai
viét dua ra mét sd khuyén nghi vé nhitng ddi méi can ¢6 trong gido duc dai hoc cia Viét
Nam nhitng nam téi.

2. Péc trung cia CMCN 4.0 va yéu ciu phat trién ngudn nhén Iwe trinh d§ cao

CMCN 4.0 ndi bét trén bdn linh vue dang c¢6 nhimg thay ddi siu séc hién nay (B6
Khoa hoc va Céng nghé, 2017):

- Linh vyc K§ thuat s6: Tri tué nhan tao, Internet van vét, Lwu trit va xic Iy Dit liéu
lon (Big Data);

- Linh vuc Vat 1y: In 3D, Vat liéu mdi, Nguoi mdy cao cdp, Xe tu ldi;
- Linh vuc Cong nghé sinh hoc: Céng nghé Gen, Tuong tdc gitta ndo nguoi - mdy moc;
- Linh vuc Nang luong tai tao: Nang lieong tdi tao va cong nghé luu trit ndang luong.

Nhur vdy, CMCN 4.0 khong chi 13 v& cdc may méc, hé thong thong minh va duge
két nbi, ma con c6 pham vi rdng 16n hon nhiéu. Pdng thdi 1a cac lan séng cta nhimg dot
pha xa hon trong cac linh vire khac nhau tir m3 héa chudi gen cho téi cong nghé nano, tir
cac ndng lugng tai tao tdi tinh toan lugng tir. CMCN 4.0 1a sy dung hgp cua céc cong
nghé nay va sy tuong tac cia ching trén céc linh vue vét 1y, s6 héa va sinh hoc.

CMCN 4.0 duoc ky vong s& tao ra céc loi ich hét sirc to 16n. Nguoi tiéu ding duong
nhu duge huéng loi nhiu nhit tir cude cach mang cong nghé nay. CMCN 4.0 d4 tao ra
c4c san phdm va dich vu méi vdi chi phi khéng déng ké phuc vu ngudi dan. Chinh vi co
hoi va loi ich to 16n ma CMCN 4.0 mang lai, nhidu quéc gia trén thé giéi dd khan truong
trién khai hang loat ké hoach, chuong trinh nhidm vuon Ién hay giir vimg vi thé dén ddu
ctia minh. Tiy theo trinh d§ phat trién, thuc tién ¢4t nude, ¢ nhén thirc va dbi sach khac
nhau d8i véi CMCN 4.0. Thue tién trién khai CMCN 4.0 cho thdy ¢6 hai nhém nuéc
tham gia gbm: (i) cac nude dan dit (nhu Dirc, Hoa Ky, Nhat ban), (ii) cic nuée theo sau
(nhu An B, Trung Quéc, Singapore, Han Qudc...).

Theo kinh nghiém qudc té, cac k¥ ning ma nguén nhan lyc can c6 cho phat trién
trong bbi canh CMCN 4.0 duge x3 hoi (doanh nghiép, don vi sir dung lao dong) xac dinh
lai va gin chit voi qua trinh ddo tao va dao tao lai ngudn nhén luc. Theo VDI-ASME
(2015), khung phat trién cdc k¥ ning cin thiét trong CMCN 4.0 duge md ta nhu sau:
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Bang 1. Ky ning ciin thiét ciia lao dgng cho phat trién trong bdi canh CMCN 4.0

1. Phén tich nhéan thirc
- Linh hoat nhén thirc

- Séng tao

- Ly ludn logic

- B nhay vén dé

- Ly ludn todn hoc

- True quan hoa

2. Ky ning nji dung

- Hoc tich cuc

- Biéu hién bang miéng

- Poc hiéu

- Biéu thirc bing vin ban

- Kién thire vé cong nghé thong
tin

3. K¥ ning xa hji

- Phdi hop véi ngudi khic

- Tri tug¢ cam xic

- Dam phan

- Thuyét phuc

- Pinh huéng dich vu

- Pao tao va day nguoi khac

4. Kha niing thé chit

- Sirc manh vat Iy

- Khéo léo bing tay

- B chinh xéc thu céng

5. K¥ niing xur ly
- Lang nghe tich cuc
- Tur duy phan bign

- Theo doi ban thén va ngudi
khac

6. K¥ ning quén ly cic ngudn hye
- Quan Iy ngudn tai chinh & tai
nguyén vit chat

- Quén ly nhén déin

- Quan ly thai gian

7. K§ niing h§ thong

- Phan quyét va ra quyét
dinh

- Phan tich hé théng

8. Ky niing giai quyét van dé
phirc tap
- Giai quyét vén dé phirc tap

9. Ki nfing cong ngh¢

- Béo tri, sira chita, vin hanh va kiém
soat thiét b

- Lip trinh

- Kiém so4t chét lugng

- Khéc phuc sy cb

- Céong nghé & thiét ké trai nghiém
ngudi ding

Nguon: VDI-ASME (2015).

3. Thye trang va du bio cung-cAu nhén lyc trinh d9 cao cia Vigt Nam dén

nam 2030

3.1. Cung nhan lyc trinh dp cao

Trong nhitng nim vira qua, Viét Nam khong gip phai vin dé qui mé lao dong dap
tmg sy phat trién kinh té. Xét trong giai doan 1996-2017, lyc lugng lao ddng ting binh
quan 1,99%/nam, trong d6, tbc d6 tang binh quin cia lao dong nam 13 2,15%/nim, cla

lao dong nir 1a 1,83%.

Giai doan 2008-2017, méc di chiém ty trong 1én nhéat nhung ty trong lao dong
chua qua ddo tao c6 xu hudng giam (giam 3 diém phan trdm). Pdng thoi, ty trong lao
dong di qua dao tao lai c6 xu hudng ting, dic biét 1a trinh d§ Dai hoc tr¢ Ién ¢6 xu hudng

tang nhanh.
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Bing 2. Co ciu cung lao ddng theo trinh d) chuyén mén ky thuat

- Don vi: %

Chi tiéu 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Tong sb 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
ﬁi"gé 823 826 850 843 831 81,8 81,2 805 800 793
So cp 4,4 38 1,9 2,1 27 33 29 37 3.7 4.1
TC nghé 1,6 2,1 1,7 1,6 1,7 1,6 1,6 1,7 1,6 1,7
THCN 5.0 43 3,5 37 37 36 37 34 3,4 32
CD nghé 0,0 0,3 0.3 03 04 04 05 05 0,5 0,5
Cao déng 1,9 13 1,7 L 28 28 32 23 2,4 2,5
f:g‘lgzc 48 52 57 61 64 71 18 86 92 96

Nguén: Tong cuc Thong ké. Tinh todn tic Két qua Diéu tra Lao dgng-Viéc lam.

Giai doan 2012-2017, ty 18 lao dong c6 trinh d dai hoc trong téng sb luc luong lao
dong da tang tir 6,4% 1én 9,6%. Quy mo LLLD cé trinh d§ dai hoc tré 1én tinh dén nam
2017 dat 5,278 triéu nguoi, ting 1,913 triéu ngudi so véi nam 2012, Binh quan, mdi nim
LLLD c6 trinh d6 dai hoc tiang thém 478 nghin ngudi, toc d tang binh quén 1a 9,7%/nim.

Tai thoi diém nam 2017, LLLD nam c6 trinh d6 dai hoc hién dat 2,672 triéu nguoi,
chiém 50,6% trong tdng LLLD c6 trinh d6 dai hoc. Trong khi, ty trong LLLD nir chiém
49,3%, dat 2,606 triéu ngudi. Co cdu nay cé su khac biét nhiéu so v6i nam 2012 véi cac
ty 18 tuong tmg la 55,3% va 44,7%. Diéu nay cho thiy dang c6 su giam dan gidn cach vé
LLLD nam va nir ¢6 trinh do dai hoc.

~ Qua trinh d6 thi hoa va di cu lao dong tir nong thon dén thanh thi da gép phén lam
tang quy mo LLLD c¢6 trinh d6 dai hoc & khu vuc thanh thi. Nam 2017, LLLD ¢ thanh thi
¢6 3,621 tridu nguoi, chiém 68,6%, & nong thon co gan 1,66 triéu ngudi, chiém 31,4%. So
véi nam 2012, LLLD c6 trinh d6 dai hoc & thanh thi da tang gan 1,14 triéu ngui, ting
binh quan 8,4%/nam, con LLLD & nong thon tang 13,1%/ndm (Bang 3).
Béng 3. Co c4u lao djng c6 trinh d§ dai hoc tré 1én phén theo gidi tinh va khu vye

Chi tiéu 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Nam 55,35 54,29 53,71 51,86 51,46 50,62
Nir 44,65 45,71 46,29 48,14 48,54 49,38
Thanh thi 73,85 71,05 71,04 69,90 70,01 68,61
Néng thon 26,15 28,95 28,96 30,10 29,99 31,39
S6 lwgng (nghin ngudi) 3.365 3.743 4.170 4.654 5.024 5278

Nguén: Tong cuc Théng ké. Tinh todn tir Két qua Diéu tra Lao dong-Viée lam.

Du béo trong thdi gian téi, sd ngudi tham gia LLLD tiép tuc ting, dat 56,404 triéu
ngudi vao nam 2020 va tang [én 66,872 triéu ngudi vao 2030. Theo trinh d chuyén mén
ky thuat, ty trong luc luong lao dong c6 trinh db dai hoc tr& 1én 1a ting cao nhét, tir 7,17
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triéu ngudi, chiém 13% nam 2020 1én 14,2 triéu ngudi, chiém 21% vao nim 2030; Luc
luong lao ddng co trinh d6 cao ding va cao ding nghé cé xu huéng ting nhe tir 2,3 tridu
ngudi nam 2020 tang 1én 4,1 tri¢u ngudi vao nim 2030, chiém khoang 6%. Trong dai
han, luc luong lao ddng c6 trinh d6 so cAp, trinh dd trung c{ip va trung cép nghé lai c6 xu
huéng giam nhe.

V6i xu thé phat trién dao tao dai hoc nhu hién nay, du bao cung lao dong trinh d6
dai hoc s tang tir 6,593 triéu ngudi ndm 2019 1én téi 14,245 triéu ngudi nam 2030, Trong
co cdu ty trong lao dong theo chuyén mén nghé nghiép, LLLD c6 trinh d6 dai hoc chiém
11,8% nam 2019 s& tang 1én t6i 21,3% nam 2030 (Bang 4).

Bang 4. Dw bédo cung lao djng giai doan 2019-2030

Trinh d§ Chuyén mén k¥ thudt 2019 2020 2025 2030

Téng sb (nghin nguoi) 55.747 56.404 61.518 66.872
Chua qua dio tao, CNKT khéng bang, k¥ niing

g g s 42411 42.417 44.043 45.011
nghe, chimg chi nghé dudi 3 thang
So cip nghé 2.240 2.160 1.624 1.196
Trung cip CN/Trung cdp nghé 2.269 2.305 2.345 2.292
Cao ding/cao ding nghd 2232 2347 3.178 4.128
Pai hoc trd lén 6.593 7.175 10.328 14.245
Co chu (%) . 100,0 100,0 100,0 100,0
Ch dao tao, CNKT khéng bing, k¥ na

USRI SACh RN DEHE Ky g 76,1 75,2 71,6 673
nghé, chirng chi nghé dudi 3 thang
So cp nghé 4,0 3,8 2,6 1,8
Trung cfip CN/Trung cﬁp nghé 4,1 4,1 3,8 3.4
Cao ding/cao ding nghé 4,0 42 52 6,2
Pai hoc trd 1én 11,8 12,7 16,8 21,3

Nguén: Trung tém Quéc gia vé Dich vy viée lam, Cuc Viée lam, trich tie Nguyén Thé Ha (2018).

3.2. Vé cdu nhén lyc trinh dj cao

Tinh dén nam 2017, ty trong lao dong trinh d6 dai hoc lam viéc nhidu nhat trong
nganh gido duc va dao tao (24,43%); tiép dén thir hai 1a trong hoat dong cuia cac td chirc
chinh tri, chinh tri-x4 hdi, quan 1y nha nuéc va an ninh qudc phong (18,85%); thir ba la
cac nganh budn ban, ban I€, stra chira 6 t6, mo t6, xe may va xe c6 dong co (11,58%); thir
tw 1a cac nganh cong nghiép ché bién, ché tao (10,45%); thir nim 1a nganh tai chinh, ngén
hang va bao hiém (5,03%); thir sau 1a nganh xdy dung (4,78%). T¥ trong lao dong c6
trinh d§ dai hoc 1am viéc trong nganh noéng nghiép, 1dm nghiép va thuy san - mot linh vyc
trong yéu trong nén kinh té nudc ta, chi chiém c6 3,05% (Bang 5).
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#

Bang 5. Co cdu viée lam cia lao djng 6 trinh d§ dai hoc tré 1én theo nganh kinh té

: Nganh kinh té 2012 2013 2014 2015 2016 2017
86 lwong (Nghin nguoi) 3.272 3598 4.005 4468 4.823 5.079
Co chu (%)

Nong nghiép, 1am nghiép va thuy sidn 2,84 3,53 3,40 3,27 3,31 3,05
Khai khoéng 082 08I 087 0,66 064 0,59
Cong nghiép ché bién, ché tao 8,46 7,94 8,42 9,86 1030 1045

Séan xudt va phan phéi dién, khi dét, nudc néng, 1,09 0,93 1,01 1,16 125 « 1.01

hoi nwdc va diéu hoad khéng khi

Cung cip nudc, hoat dong quan ly va xir ly rac 0,42 0,45 0,43 0,49 0,48 0,52
thai, nudce thai

Xay dyng 4,94 4,47 4,79 4,74 4,94 4,78
Bén budn, ban 1€, sira chita 6 t6, mo t6, xe may 9,30 941 9,93 11,42 11,31 11,58
va xe c¢6 dong co khéc

Vin tai, kho bii 2,79 3,01 2,67 2,95 2,84 2,89
Dich vu luu tri va dn uéng . 1,86 1,70 1,85 2,08 2,18 2,27
Théng tin va truyén théng 3,97 382 ¢ 427 3,97 3,90 3,86
Hoat ddng tai chinh, ngan hang va bao hiém 6,02 6,08 5,89 5,66 5,80 5,03
Hoat dong kinh doanh bét dong san 0,91 0,92 0,80 0,82 091 1,18
Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va ¢céng nghé - 3,97 3,46 3,22 2,84 2,81 2,82
* Hoat dong hanh chinh va dich vu hé trg 1.2 1.22 1,18 1,49 1,06 1,41

Hoat dgng clia cc t& chirc chinh trj, chinh tri- 19,93 20,85 20,02 19,27 19,55 18,86
x4 héi, quan ly nha nuée, an ninh quoc phong

Gi4o duc va déo tao 26,04 2582 2550 24,16 2340 24,43
Y té va hoat dong tro gitip x4 hoi 3,92 3,93 4,12 3,90 4,00 3,83
Nghé thuat, vui choi va giai tri 0,72 0,61 0,71 0,61 0,64 0,75
Hoat dong dich vu khéc 0,64 0,63 0,80 0,59 0,61 0,63

Nguén: Két qué Diéu tra Lao dong-Viéc lam cdc nam 2012-2017.

Theo két qua céc cudc Piéu tra Lao dong va Viéc 1am cho thdy ty trong lao dong c6
trinh d§ dai hoc trd 1én chu yéu 1am & céc vi tri 13nh dao va CMKT bic cao chiém khodang
80% tdng sb viée 1am ¢6 trinh d dai hoc tré 1én. Ty trong lao dong 1am céc cong viée
gian don tang tir 1,65% nam 2012 1én 2,37% ndm 2017. Trong moi nhom nganh nghé, ty
trong lao dong cé trinh do chuyén mon k¥ thuét dugc doi hoi hién van c6 xu hudng ting,
nhét 13 ty trong thg ¢6 k§ thuét 13p rap va van hanh may méc thiét bi. Cac phan tich cho
thay su khong phu hop giita bang cip dat dwgc va nghé nghiép trong thuc tién ciia ngudi
lao ddng c6 xu hudng rong hon, déc bi€t & nhém co trinh d§ dai hoc trd [én. Nam 2012,
c6 15,43% lao dong cod béng dai hoc lam nghé chuyén mén k¥ thuét bac trung trd xuéng;
nam 2017, ty 1€ nay tang 1én 22,49%. Xu hudng ndy mdt mit phan anh sy lang phi trong
dAu tur cho dao tao va sir dung nhén hye trinh do cao, mit khac cho thdy cong tac dao tao
nhan luc con cé “khoang tréng” 16n giita cung va cau kién thirc, k§ nang cin dat duge. Dao
tao trinh d6 dai hoc s& can phai chii trong hon vé chét lugng va co céu nganh nghé dao tao
@ dam bao ning luc twong ximg véi bang cip dat dugc va dao tao phai phit hop véi nhu
cdu ctia thi truong (dao tao nganh nghé, dao tao nhimg k¥ ning ma thi trudng cin).
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Bang 6. Dy bdo lao dgng trinh d§ dai hgc trd 1én theo nganh kinh té

Don vi: Nghin nguoi

Nganh kinh té 2019 2020 2025 2019 2020 2025
Chung Trinh dé dai hoc

Nong nghiép, 1am nghiép va thuy san 20384 19.695 15459 186 203 291
Khai khodng 176 167 121 31 33 40
Céng nghiép ché bién, ché tao 10.860 11.773 18.305 707 820 1.780
San xuit va phan phéi dién, khi d6t, nuéc 181 189 211 66 71 100
néng, hoi nude va diéu hoa khong khi
Cung cép nude, hoat déng quan 1y va xur ly rac 149 155 178 35 39 64
thai, nudc thai
Xdy dung 4224 4358  4.235 276 297 354

Ban budn, ban 1é, stra chita 6 t6, md t6, xe may  6.816 6.822 6.273 684 743 1.020
va xe co dong co khac

Vin tai, kho bai 1.669 1.691 1.676 159 172 236
Dich vy luu trii va an ubng 2.681 2,747  2.848 152 173 296
Théng tin va truyén théng 377 399 522 236 260 414
Hoat d¢ng tai chinh, ngan hang va bao hiém 462 486 575 313 332 413
Hoat dong kinh doanh bét dong san 214 225 273 60 65 91

Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé 211 208 188 127 129 133
Hoat dong hanh chinh va dich vy hd trg 2.259 2.341 2.499 571 619 830

Hoat dong ciia cic té chirc chinh tri, chinh tri - 1.925 1.937 1.827 1.187 1.259 1.551
x4 hoi, quan Iy NN, AN quédc phong

Gido dyc va dao tao 393 353 189 265 250 171
Y té va hoat dong tro gitp xa hoi 49 50 57 20 21 29
Nghé thudt, vui choi va giai tri 385 454 1132 6l 78 299
Hoat déng dich vu khac 451 586 1993 20 28 138
Téng 54995 55891 60.707 5.158 5593  8.265

Nguon: Tran Thi Thai Ha va Pham Ngoc Toan (2019).

Du béo lao dong trinh d¢ dai hoc trd lén theo nganh kinh té véi kich ban tang
truong kinh té toan ciu & mic dn dinh dat 3,9%/nam va duy tri trong thoi gian tiép theo;
mdi trudng kinh doanh ngay cang duge cai thién; kinh té Viét Nam tiép tuc hdi nhdp siu
rong; nhiéu nganh kinh t& 16n duoc ky vong dang vao thoi ky ting truéng nhu cong
nghiép ché bién, ché tao, ban budn, ban 1¢, kinh doanh bt dong san... Mé hinh input-
output mé rong cho thi trudong lao dong dé dir béo ciu lao dong duge sir dung va cho két
qua ¢ Bang 6.

Vi kich ban dy béo trén, trong giai doan 2020-2025, trung binh mdi nim, nudc ta
can thém 500 nghin cir nhan dai hoc. Nhitng nganh cin nhiéu nhan luc trinh d cao vao
nam 2015 ¢6 su thay doi so véi nam 2020. Cu thé, nganh can nhiéu nhét 1a céng nghiép
ché bién, ché tao; thir hai 1a hoat déng cua céc td chirc chinh tri, chinh tri-xa hdi, quéan 1y
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nha nudc; thr ba 1a budn ban e, sira chita 6 t6, mo6 t6, xe may va xe cd déng co (co khi).
S6 luong lao dong trinh do cao trong nganh gido duc va dao tao ¢6 xu hudng giam do
giam s6 lugng va ting chat lugng - tinh gian bién ché, ning trinh d6 chuyén sdu cao cua
do1 ngli nha gido va vién chirc phuc vu.

4. P6i méi gido duc dai hoc Viét Nam dé dap wng nhu ciu nguﬁn nhén luc cho
phat trién trong bdi canh CMCN 4.0

Birc tranh chung v& CMCN 4.0 thuc ra van chwa rd nét va khé du bao chinh xéac
song chéc chén s& gidng nhur nhitng cude cich mang trude day, CMCN 4.0 s& tao ra nhiéu
cong viée mdi va xod bo mot s6 cong vige hién tai. Theo du béo cua J. McKenna (2017),
khodng 65% tré em budc vao tiéu hoc hién nay s& lam nhimg cdng viée ma hién nay chua
xudt hién va gido duc chua chudn bi diéu nay cho cdc em, lam rong thém khoang cach
gitta k¥ nang va viéc lam trong lyc lugng lao dong tuong lai.

CMCN 4.0 xoay quanh van d& ning sudt, nhimg tién bo khong ngimg trong giao
tiép va cong nghé dé sb hoa va tr dong hoa san xuét, ché tao va céc qua trinh cong
nghiép. Nhitng ndi dung cét 13i bao gdm két ndi, dit liéu 1ém, tich hop, ddi méi va chuyén
dbi. Tt ca nhimg dic trung co ban ctia CMCN 4.0 s& chi phéi luc lirong lao dong trong
ky nguyén méi (Workforce BluePrint, 2018).

Tét ca nhitng yéu cau trén doi hoi ching ta phai “lam méi” nhimg chirc ning cta
ngudn nhén lye, tin dung k¥ nang phén tich dif liéu, kha nang lap k& hoach va quy hoach
chi tiét cho cac ving va cac nganh. Nhitng ky ning nghé nghiép dang ddi thay. Luc lugng
lao dong trong ky nguyén 4.0 doi hoi ca ning luc nhén thirc 13n vét chét, ca k¥ ning hé
thong 14n quy trinh, ca ning luc ndi dung va x3 hoi, ning lyc giai quyét van d&, van dung
k¥ thudt va quan 1y hiéu qua ngudn luc.

Su thay déi cling dang dién ra manh mé& & moi cAp do gido duc. i téi lic cin phai
suy nghf t6i tai cdu tric hé thong gido duc, nhimg déng luc va khuyén khich viéc hoc tap
sudt do, khuyén khich nhimg su cdng tic giita cac nganh, nghé va da dang k¥ ning. Viéc
chimg chi hod & tdm vi md la linh vuc hop tac giira céc co sé gido duc véi cac doanh
nghiép; theo do, cic co s& gido duc cung cap cho cic doanh nghiép nhimg chimg chi dudi
dang s6 hoa hay chimg chi mini. Tir d6, cac doanh nghiép cé dugc mot cach thic moi dé
tuyén dung, phat trién va sir dung ngudn nhan luc ciia minh v6i céc k§ nang phu hop; qua
d6, ti cu triic md hinh kinh doanh cfi,

Céc chuong trinh hoc tép phi chinh thirc s& tiép tuc phat trién manh. Do d6, cn c6
nhiéu hinh thitc m&i dé danh gia nhitng kinh nghiém va k§ ning ma mot c4 nhan c6 thé c6
duoc (thong qua hoc tap truc tuyén hay ngoai tuyén), nhu: hoc tip qua dién thoai di dong,
mé hinh gia 14p, thé gi6i a0, cac trd choi hiru dung, cac hoat dong trong thé giéi thye, hoc
tap qua trai nghiém, hoc tap x4 hoi, hoc tap ngoai tuyén, lién két gido duc... (New Straits
Time, 2018).

C6 mdt didu chic chan 13, nhitng hoat déng mang tinh chit lap, thuong xuyén, ké ca
viéc gidm sat, s& chi yeu hodc hoan toan do may méc dam nhiém. Didu d6 cho phép may
moc thay thé nhimg lao dong mdi vao nghé. Trong bdi canh d6, c6 thé thiy ring CMCN
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4.0 s& khéi phat nhimg thay d6i 16n trong hau hét céc khia canh 1én cia gido duc: chuén
dau ra, ndi dung, phwong phap va cdu trac hay cach thire quan 1y gido duc.

4.1. Déoi mdi sdng tao tré thanh tiéu chudn dau ra va yéu ciu dgt ra doi véi dio
tao dai hoc trong thoi ky CMCN 4.0

“Pdi mai sang tao (Innovation & Creativity - IC) 12 viée tao ra, img dung thanh tuu,
giai phap k¥ thuat, cong nghé, giai phap quan ly dé nang cao hiéu qua phat trién kinh té-
x3 hdi, nang cao nang suét, chit lugng, gia tri gia ting cua san phdm, hang héa” (Lujt
Khoa hoc va Céng nghé - Qubc hoi, 2013). Thuc tién trén thé gi6i da cho théy, theo
OECD (2012), di méi sdng tao giup thuc déy tang trudng kinh t& va giai quyét nhimg
thach thire kinh té-x3 hoi nhu nghéo doi va sire khoe. Trong bdi canh cac qubc gia dang
phat trién, trong d6 c6 Viét Nam, dang nd luc d& bo cac rao can vé thé ché, nhat 1a trong
linh vure kinh té, hudng t6i mot thé ché dung nap nhim tao dong luyc méi cho phat trién,
thi d6i m&i sang tao cang phat huy tac dung to 1om.

Mgt la, 6 méi sang tao mang tinh bao trim x4 hdi vi c6 thé cung cip cac giai phap
dé giam khoang céch vé mirc séng giita cac nhom giau nhét va nghéo nhét trong xa hoi.
Nhitng d6i méi sang tao nay thuomg bao gdm viée san xuét cac phién ban ré hon (lam cho
don gian héa) clia cac san pham hién dai va phic tap @& cac nhém thu nhép thdp hon c6
thé mua duoc (d6i m6i sang tao danh cho nhém thu nhép thip va trung binh).

Hai la, mdt s6 dbi mdi sang tao tao nén tang co s& cho khdi nghiép va c6 thé gitp
16ng ghép cac nhém von bi thiét thoi trude ddy vao vong xoay clia cdc hoat dong kinh té
(dbi méi sang tao boi cac nhom thu nhap thip va trung binh). Piéu ndy thuomg bao gdm
viéc khai thac céc kién thirc truyén thong (nhu: ndng nghiép, nghé thii cdng) hodc sir dung
cong nghé hién dai c6 diéu chinh dé hau hét moi nguoi ¢ thé mua duge (nhu: dién thoai
di déng dugc coi 12 nguyén mau dé sang tao ra céc hinh miu dién thoai khac).

Ba la, céc cong ty tham gia vao sy ddi méi séng tao & cdc mirc d6 khac nhau. Su
khéc biét giita cac hoat dong d6i mdi sang tao cia cong ty va viée sir dung céc cong nghé
méi dua lai nhimg khac biét dang ké vé& nang suit. Ngay cang c6 nhidu céng ty & céc
nuée dang phét trién va méi ndi dau tr 16n cho nghién ctru va phat trién va cac khoan dau
tw nay c6 xu huéng chiém phan 1én trong toan bd khoan dau tu qudc gia. Tuy nhién,
nhimg “6¢ ddo xuat sic” nay khong dai dién cho da phan céc doanh nghiép va do do,
khong tao ra sy chuyén giao va phd bién khoa hoc cong nghé chung, didu cin c6 dé thiic
d4y hiéu suét chung ctia nén kinh té.

Co thé thiy, dbi méi sang tao dit ra yéu cau vo cing lém ddi véi gido duc do tao.
Pé thic ddy dbi méi sang tao, céc co s& gido duc dai hoc cin duge trao quyén tyr chii toan
dién; tng cudng vai tro nghién ciru cla céc trudng dai hoc, coi cong bd khoa hoc, nhét 12
cong bd qude té, 1a nghia vu; x4y dung vai trd phan bién ciia cic truomg/vién; ddy manh
liém chinh hoc thudt; dac biét coi trong va tin tudng ddi ngd tri thirc véi tu cach 1a nhimg
tinh hoa ctia xd hoi, ké ca ddi ngii tri thirc tré, vi ho la dong luc cua dbi méi sang tao; cai
céch co ché tai chinh cua cdc trudng dai hoc/vién nghién ciru dé tao co hdi thu hit thém
c4c ngudn tai trg nghién ciru va nhimg nha khoa hoc tai ning, k& ca ngudi nude ngoai.



Luwu Bich Ngoc 17

Theo J.E.Stiglitz va B.C.Greenwald (2017) thi “Khong c6 gi quan trong hon vigc gido duc
su sang tao cho nhitng nguoi tré va mot he théng gido duc trong d6 tap trung vao viéc lam
thé nao dé hoc tap va hoc tap sudt doi”, va “Co nhimg cong nghé méi dang ngay cang
phét trién (nhu cdc Khod hoc mé truc tuyén hang loat, MOOCS) d tao ra nhitng loai hinh
gido duc mién phi chét luong cao ¢6 sin trén Internet... cho phép cac ca nhan c6 thé diéu
chinh céc chuong trinh hoc tap sao cho phit hop hon véi loi ich, kha nang va nhén thirc vé
mdt thi truong ngay cang thay doi”.

Ngoai ra, glao duc dai hoc con dong vai tro rit quan trong trong hé sinh théi khoi
nghiép (nhu tai Phan Lan va mot s6 quoc gia xép hang cao vé dbi mai sang tao), hd trg
manh mé cho sinh vién khai nghiép va ddng thoi phdi hop véi cac doanh nghiép bén
ngoai trong cong tac khao sdt, nghién ciru va phat trién khoi nghiép. Diéu méu chét 13,
nang cao chét lugng gido duc & tit ca céc cép, tao diéu kién nang cao k§ ning cho luc
luong lao dong, chi trong hon nita dén ning luc kinh doanh va cac k¥ ning mém, thic
déy trao dbi kién thirc giira cac trudong dai hoc, cac vién nghién ciru clia nha nuée va khu
vuc doanh nghiép.

4.2. P6i méi nji dung dio tao theo hwéng da nganh, lién nganh, xuyén nganh

CMCN 4.0 doi hoi sy thay ddi 16n lao trong gido duc dao tao néi chung, chir khong

chi gido dyc k¥ thuét. Trong toan b cac nganh hoc, su chi y s& duge don vao mot sb k§

ning nhét dinh; va di nhién, nhiéu ni dung gido duc méi s& can duge bd sung. Trong ky

nguyén mdi, nhitng cong viée doi hoi tinh sang tao s& tiép tuc tdn tai. Do vdy, gido duc

lién nganh 4.0 s& budc phai tao ra nhitng lao dong ning dong cao vdi kha nang suy nghi

th"t_q_ ddo va sang tao. Nhitng ngudi tdt nghiép s& phai rat sang tao va c6 tu duy kinh

[ @,”icé kha nang linh hoat vé& nhan thirc dé thich tmg véi sy phic hop. Nhiéu ngudi

s ho phai biét céch lam viéc véi ca robot. Cho nén, k¥ ning giao tiép va hop téc tré

~penequan trong hon bao gitr hét. Nhimg nguoi tot nghiép ra truomg cin ¢6 k§ ning ty hoc

ich mg trong ky nguyén cta nhimg thay dbi nhanh chong. CMCN 4.0 cén cé ngudn

lyc dugc trang bi hiéu biét nhét dinh vé dit liéu I6m va cong nghé sé. Do vdy, sinh

= &€ etia moi nganh hoc déu can biét nhimg kién thirc vé dir liéu 16n va cdng nghé sb. Su

u: gifta con ngudi va may méc trong CMCN 4.0 c6 nghia 13, khoang cach giira cic

3 Eﬂ!hoc vé khoa hoc va cong nghé, giira khoa hoc nhan vin va xa hoi sé ngay cang thu

~hep. Bdi vy, céc co so gido duc can cong tic chit ché voi cac nganh, cic doanh nghiép
dé dua ra nhimg chuong trinh déo tao mai, lién nganh.

e —
———— e

4.3. Dbi mdi phuwong phdp dao tao véi “khong gian mé”, “hoc bing thue hanh”,
khod hocAdp hoc “Go”

Nhitng d6i mdi séng tao, nhu méy tinh di dong, dién toan ddm may, mang xa hoi
va dir liéu 16n da tao ra co hdi 16n cho viée thiét 14p hé sinh thai hoe tap cho phép cé
thé hoa qua trinh hoc tap sao cho pha ho'p v6i thoi gian va dia diém cua timng cé nhén.
Trén co s& d6, ngudi hoc tu chi dong thiét ké viée hoc ciia minh; cac 16p hoc ao, céc
phong thi nghiém do, cac khoa hoc dua trén nén tang trd choi sé 1a nhirng cong cu hoc
tdp quan trong.
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Trong mot thé gidi ngay cang phirc tap, céc truong can ddc biét chii y téi qué trinh
hoc tdp sdu. Tirc 14, qua trinh hoc dya trén dinh hudng thuc hanh nghé, dira trén kich ban,
du 4n hay pha tron. Ddi méi séng tao la chia khod cho thanh céng. Céc chuyén gia goi ¥
ré'lng, cac khong gian md, dédc trung boi nguén luc sang tao m¢ va qua trinh hoc tép dua
trén thuc hanh truc tiép (learning-by-doing) can dugc tan dung nhu 1 phuong tién dé dao
tao chinh nhitng ngudi tot nghiép. O cac qudc gia phat trién nhu Hoa Ky, Pirc, Ao, Brazil
ngudi ta 14p cac nha may hoc tip (learning factory) dé dao tao nhimg ngudi t6t nghiép;
trong do6, qua trinh hoc dugc dién ra ca chinh thirc 1dn phi chinh thirc va dugc danh gid la
hiéu qua hon cho ngudi hoc trong viée thu nhén ca tri thie 14n k§y nang.

4.4. Dbi méi vé cdu tricc va quén Iy gido duc dai hoc vdi quy hoach mgng ludi va
ddy manh tw chii dai hoc

CMCN 4.0 sé tao ra nhimg thay ddi to 16n trong mé hinh kinh doanh ctia moi nganh
nghé, P& d6i pho véi nhitng thay dbi nhanh chong, lién tuc do, cin coi viée hoc tip sudt
doi nhu 12 mot phin bit bude cia doi séng con ngudi. Didu nay, dén lugt no, lai cén cb
nhig céch thirc méi dé nhén ra va xac nhan qua trinh hoc tap ngay tai noi lam viéc. Tirc
14, can thiét 1ap mbi quan hé hop tac giita co s& gido duc va cac nganh, céc doanh nghiép. -
Mot sé nha nghién ctru cho réng, chi can ¢6 nhitg chuong trinh dao tao dai hoc ngén
gon, dugc bd sung bai cac nghién ciru chuyén sau va chuong trinh thyc hanh 1a da. S6
khéc cho ring, cac chuong trinh dao tao cimg nhic va ¢d dinh nhu hién nay s& khong con
thich hop nira. Cac truong dai hoc, do d6, can suy nghi lai vé céch thirc cac chuong trinh
dao tao duoc cu triic lai trong twong lai. Va dé thira nhin qua trinh hoc tip dya trén ning
lue, linh hoat, dinh huéng thyc hanh nghé nghiép, thi can c¢6 mot hé théng kiém dinh/xéc
nhan mai.

5. Két luin

Phat trién bén vimg da la myc tiéu 13 rang. CMCN 4.0 khong phai 1a 4o anh; ma
dang hién hitu trong doi séng hang ngay. Ciing v6i nhimg thay ddi to 16n ma cude cacﬁ
mang nay mang lai, dyua trén nhl"rng thanh turu cong nghé vuot bic, nhimg chuén myc moi .
trong cong vigc, trong giao tiép, trong dao tao, trong cach nghi, tr duy... ciing xuét hién,
ma cao nhat & doi méi sang tao. Nguon nhén lwe di qua dao tao cua Viét Nam chu Yé“,,
nhiéu v& sd lugng, nhung yéu vé chét lugng; dit da c6 dong gop nhét dinh véo tién trinh-
phat trién cua dat nude song dang ngay cang bdc 16 & nhitng thiéu sét so véi nhu cdu méi
do CMCN 4.0 dit ra. Trong khi d6, gido duc dai hoc Viét Nam dang phai d6i mit véi
nhiéu thach thirc, bai toan néng cao chét lwgng dao tao va nghién ctru dang cin 161 giai.

Céach mang Cong nghiép 4.0 khong chi dat ra nhitng thach thirc to 16n cho chiing ta,
ma con mé ra nhidu co hdi t5t dep cho gido duc dai hoc Viét Nam, néu ching ta biét eha
dong nhan thirc, chi dong thay doi. Cuing véi viéc hoach dinh ban d6 cong nghé quéc gia,
céc truong dai hoe Viét Nam can duoe trao quyén ty cha mé rdng hon dé theo dudi va
thic déy dbi méi sang tao, dé tro thanh nhimg trung tim ddi méi sang tao. Nhimg thay
dbi vé ndi dung, phuong phap dao tao, cu triic chuong trinh va phuong thirc quan ly gido
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duc dai hoc dang 1a doi hoi mang tinh cdp thiét trong bdi canh mdi. Trong bdi canh
CMCN 4.0, c4c chuong trinh dao tao déu nén gén vdi tién bd céng nghé, nhu trong khéi
nganh kinh té 13 tiép thi truc tuyén, thuong mai dién tir, cong nghé tai chinh, ké toan may,
truyén thong mang,... Trong khi khong phai trudng dai hoe nao ciing c6 ning luc vé cong
nghé. Pé tin dung ngudn luc cong nghé chung, rit cAn c6 hinh thic lién két giira cic
tredmg voi nhau hay gilia cac truomg voi cac doanh nghiép cong nghé.

Cubi ciing, CMCN 4.0 ddi héi mdi truong dai hoc phai déi méi té chire, sip xép lai
co ciu sao cho tinh gon, hiéu qua; mdi truong dai hoc phai trd thanh mét trung tim dao
tao mé, phuc vu nhu cau hoc tap sudt doi cia mdi ca nhan, nhu ciu tu trau ddi, bd sung
k¥ ning ctia ngudi lao dong. Trén hét, mbi dai hoc phai trd thanh trung tdm déi méi sang
tao, noi con nguoi giao tiép than thién vai tri tué nhén tao.
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