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FDI TU ASEAN V Ao NGANH DICH VU . . 
VIET NAM: THUC TRANG . . . 

vA MOT s6 VAN DE DAT RA . . 

NGurl:N H6NG ~NH* 

Tom tdt: Ki tu dlf an ddu tien nam 1988 d~n nay, ddu tu trlfc ti~p mt& ngoai (FD[) 
cua cac mt/Jc ASEAN vao Vi~t Nam, dg,c bi~t trong nganh d?ch Vi;t, da chltng ki~n Slf gia 
tang vl1¢ b~. Df,ch Vf:t cilng dang la nganh nh¢,n dztqc dong vein FD! n(>i khefi l{Jn nhat 
nha cac thoa thufpi nW czia th? trt/J:mg dich Vl;l CUa khu Vl,te va cac n,6 ll,te Cai thi~n mfJi 
tr1.iimg dAu tu tg,i Vi~t Nam. Tuy nhien, miJ,c du da dg,t dztqc m(>t sef thank tl!U nhat d?nh 
trong vi~c thu hut FD! tu ASEAN vao linh vl!C nay, k~t qua d&u tu dztqc coi la vein chzta 
tWJng xung vai ti~m nang hf!p tac cua Vi~t Nam va cac nli{fc thanh vien, dij,c bi~t la Sau 
khi C(jng d6ng .kinh ti ASEAN (AECJ chinh thftc dztqc thanh l¢p vao cuefi nam 2015. 
Bai vi~t tr£nh bay th'f!c trg,ng FDI cua ASEAN vao nganh dich vi;t Vi~t Nam, phan tich 
cac d<J,c diim va ta d6 dQ,t ra m(>t stf vdn d~ cho Vi~t Nam trong vi~c thu hut dong von 

FDI n(>i khoi nay. 

TU khoa: FD!, d?ch VT:t, ASEAN, Vi~t Nam 

1. Md dftu M9t trong nhling di~m nhan quan tr9ng 

Xu hi.fang dau tu n9i kh6i giua cac nuac cua Vi~t Nam trong nhling nfiln gfui day la 
ASEAN trong b6i c8.nh hinh thanh AEC S\l' gia tang dau W cua cac nuac kh6i 

ngay cang tr& nen ro net va quan tr<;mg doi ASEAN' d~c bi~t trong 1Inh V\[C d:ich V\l· 

vai tl.tng qu6c gia thanh vien. Boi vai Vi~t Cling chung v(Ji XU hu6ng toan cau, d:ich V\l 

Nam, cling vai xuat khgu, FDI dang la la linh V\fc nh~ dugc FDI 16'n nMt tU 

d9ng lµc cua tang tru&ng kinh te'. Vi the ASEAN v&i hem 60% s6 dµ an va hem 40% 
vi~c gia tang d§.u tu n~i kh6i giua cac nude tOng lugng v6n d§.u tu (luy ke cac dµ an cOn 
ASEAN n6i chung va ta ASEAN vao Vi~t hi~u lµc den thang 9/2019) nha c6 cac cam 

Nam n6i rieng c6 vai tro then ch6t trong 
tien trinh thu hut FDI, phl;Jc v1,1 cho tang 
tru&ng kinh te cl.ta Vi~t Nam. 

ket ma cl:ta thi trl.fang d:ich V\l v6n con nhi~u 
rao can va nhling cai thi~n mC'>i tru(mg d§.u 

tu trong 11nh V\[c nay cua Vi~t Nam(l). 

*Nguyen H6ng H?nh - Vi~n Kinh t~ va Kinh doanh quoc t.e, B?i h<;>c Ngo?i Thuang 
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M~c du da d~t duqc nhling thanh t¢i 

nhat c4nh trong vi~c thu hut FDI noi 

chung va FDI vao nganh <4ch V\l noi rieng 
tU ASEAN, nhUn.g ket qua nay vfui duqc 

drulh gia la chua tuong xltng v6'i ti~m nang 

hqp tac cua Vi~t Nam v<1i cac quoc gia 

trong khu V\fc. M~c du sau khi AEC dtigc 

hlnh thanh, so luqng cac dtf an FDI co 

tang nhu'ng chua c6 slf d9t bien. 

2. Th\l'c tr~ng FDI tii ASEAN vao 
nganh djch V\l Vi~t Nam 

2.1. Tdng quan v~ FDI tit ASEAN 
vao V~t Nam trong nganh d~ch V¥ 

Xu the FDI tli ASEAN vao Vi~t Nam 

ci:ing phu hqp v&i XU the FDI noi chung vao 

Vi~t Nam. Sau khi Lu~t dftu tu nuerc ngoai 
1987 chinh thuc c6 hi~u life, cac fan song 

FDI lien tiep d6 vao Vi~t Nam. Lan song 

FDI thu nhat vao Vi~t Nam duqc danh dau 
v6'i sµ bung n6 kh&i nguon nam 1990, tuy 

nhien da chftng l~ vao giai do~ 1998 -
2004 do tac d{mg tieu Ct/C Cua CUQC khung 

hoang kinh te khu vtfC. Lan song thu hai 

b~t dftu nam 2005, FDI lien t~c a muc cao, 

d?t dinh vao giai do~n 2007 - 2008. M~c du 
co nhling thbi di~m chung l?i do tac d()ng 

cua khU.ng hoang kinh te to~m clu, lan 

song FDI thu ha duqc cho la dang tiep t1,1c 
don d~p d5 Wi Vi~t Nam<Z)_ 

FDI tu ASEAN vao nganh c4ch V\l cua 

Vi~t Nam cting mang nhling net d~c thu 

phat tri~n nay do day ctlng la lfuh V\fC thu 
hut chu ~o nguon v6n FDI tU ASEAN cua 

Vi~t Nam. 

Thoi k)1 dftu, quy mo cac dlf an con 

khiem t6n, tien d9 thy:c hi~n ch~, chu 

yeu mang tfnh chat tham do, tim hi~u th! 

truO'ng Vi~t Nam va t~p trung vao m()t so 

Nghien c1iu Dong Nam A, sd 712020 

nganh h~n che nh~m khai thac nguon tai 

nguyen san co va lao d{mg gia re cua Vi~t 

Nam. ThC1i ky 1988-1996 dugc coi la thoi 

ky tang trufulg nhanh cua FDI ta ASEAN 

vao Vi~t Nam noi chung va FDI vao nganh 

c4ch V\l n6i rieng nhC! cac tac d9ng tU nhi~u 

S\f ki~n Va ho~t dQng dang chu y nhti St/ cai 

thi~n trong quan h~ chinh thuc Vi~t Nam 

- ASEAN, chu truong chuy~n d6i n~n kinh 
te' Vi~t Nam sang n~n kinh the thi-truong, 

vi~c ban hanh lu~t B§.u tu nu6'c ngoai 

thang 12/1987 ... , cung v&i cac yeu t6 nhu 

quy mo thi truang, ngu6n lao di)ng gia re 

va ngu6n tai nguyen thien nhien phong 

phu da lam cho Vi~t Nam tra thanh m<;>t 

diem dau tu moi nhung day hua h~n. 

Tuy nhien, du6'i tac d9ng cua cui)c hilng 

hoang tai chinh - tien t~ & khu vtfc chau A 
nam 1997 da lam cho dong v6n FDI tli 

ASEAN vao Vi~t Nam giam rn~nh. Nam 

1997 danh dau 10 nam thi,tc hi~n lu~t Bftu 
tu nu6'c ngoai va ciing la nam dau tien thµc 

hi~n Lu~t si'.ta d6i b6 sung nhung s6 lugng 

cac d\f an FDI W ASEAN vao nganh <4ch 

v1,1 v§.n s1,1t giam m~nh va tinh tr~g suy 

giam v§.n tiep t1,1c keo dai trong nhi~u nam 

tiep theo. Sau nam 2000, m~c du kinh te 

cac nuac ASEAN da ph1,1c h6i sau khilng 

· hoang, FDI cua ASEAN vao nganh d!ch V\l 

cua Vi~t Nam cling da c6 nhi1ng dau hi~u 

ph1;1c hoi tang tr& l?i nhung chua m~. 

Thai ky ph1,1c hoi ch~ ch?P nay keo dai 

den nam 2005, khi nguon von FDI co sµ 

tang truO-ng Vligt b~c ve ca dt,t an ding nhu 

t5ng von dau tu. (Xem Bifo do 1) 

Giai do~n 2005 - 2010 chling kien slf 
tang tru&ng m?nh me nhat trong dong v6n 

FDI - c6 gian do?n nam 2009 do khung 

hoang kinh te toan cftu. Bay Ia thm ky 
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Bi~u d6 1: FDI tu ASEAN vao nganh djch vi;t Vi~t Nam 
(b'.iy ke cac dl;I'. an con bi~u lt1c den thang 9/2019) 
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-s& d., an -von dau t ll' 

Ngu.6n: C1,Jc Bau tu nt//Jc ngoai - B~ K€ hoq.ch va B6u tu (2019) 

ASEAN chuy~n sang giai do~n mdi danh 

dgu b~ng vi~c ra dO'i cua AEC vai cac hi~p 

dinh dugc ky ket nhu Hi~p dinh khung 

ASEAN v~ dich v1,1 (AF AS), Hi~p ~nh d~u 

tu to~m di~n ASEAN (ACIA). Giai do~m 

nay ding danh agu vi~c Vi~t Nam chinh 

thuc gia nh~p WTO nam 2007 va vi~c cai 

each trong cac chinh sach thu hut d~u tu 

cua Vi~t Nam, ~o n~n m6ng cho dong von 

FDI tang nhanh. Tl! nam 2011 den nay, so 
luqng di,! an FDI lien t1,1c tang, tuy nhien 

h~u het cac di,! an chi c6 vO'n d~u tu vua va 

nho. N6i each khac, sO' lugng cac dlf an FDI 

tang vuqt b~c so voi cac giai do~n tru6'c, 

nhu'ng t5ng von d§u tu dang ky cua cac 

nam l~i rff t h~n che. Vi d\,l, nam 2008 co 

133 di,! an FDI dang kY mai nhung t6ng 

242 di;t an dang ky m6'i nhU'ng t6ng von 
dang ky chi (J muc 788 tri~u usn<3l. 

Cho den nay, m?.c du co si;t s\lt giam nh~, 

d§u tu n9i kh6i ASEAN trong nganh d!ch 
Vl,l (25 ti USD) van la ngu5n v6n FDI Ian 

nhfft cua Vi~t Nam va dbng thcri, Vi~t Nam 

ciing la nu&c nh~ d§u tu lan thu 3 trong 
ASEAN (sau Singapore va Indonesia), 

chiem den 66% t6ng luqng d~u tu vao cac 

rn.tac CLMV (Campuchia, Lao, Myanmar, 

Vi~t Nam). Cac nha d§u tu chau A, trong d6 

c6 cac nha d~u tu ASEAN, ti~p t1,1c mang 
den ngubn v5n d§.u tu Jan nhat vao cac nu&c 

CLMV. Ben c~nh san xuat, ban buon ban 

le va kinh doanh bat d9ng san la nhU:ng 
phan nganh thu hut duqc nhieu FDI tU 

ASEAN nhat cua Vi~t NamC4) • 

v6n d§.u tu cua cac dl,i an nay len den han 2.2. Dau tu cua ASEAN t{Zi Vi~t 
6,7 ty USD. Trong khi d6, giai do?fl 2011- Nam trong linh vifc dich V¥- theo phan 

2019, hang nam d~u co khoang 200 dl,i an 

dang ky mai nhung t6ng v6n d§.u tu h~u 

het deu duai 1 ty USD/nam. Nam 2018, c6 

nganh 

Luy ke cac dl,i an con hi~u 11,ic den thang 

09/2019, ASEAN co t6ng so 3.865 dµ an 
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14 Nghien cau Dong Nam A, st/ 712020 

Bang 1: FDI cua ASEAN vao Vi~t Nam trong linh vl:f.c djch v~ th eo phan nganb 
(liiy ke' cac dl:f. an con hi~u lgc de'n ngay 20/09/2019) 

"' V6ndangky '" 
STT Phan ngimh djch ~ S6 dl:f. an 

TY trqng 
(USD) (%) 

1 
Ban buon va ban le; stra chua o to, mo 779 2.052.051.018 6,63 
to, xe may 

2 D!ch vu llfll tru va an uO'ng 86 1.781.154.888 5,76 

3 Giao due va dao tao 82 3.612.003.476 11,67 

4 
Ho?t dQng chuyen mon, khoa hQC cong 517 703.666.626 2,27 
ngM 

5 Ho?t dc)ng dich ""' khac 12 9.984.371 0,03 

6 
Ho?t dQng hanh chinh va dich Vl,l h6 57 477.841.087 1,54 
trO' 

7 Ho?t dc)ng kinh doanh blft dc)ng san 192 16.945.061.208 54,77 

8 
Ho?t d(>ng tai chinh, ngan hang va 10 146.174.849 0,47 
bao hi~m 

9 NgM thu?t, vui chO'i va giai trf 16 2. 756.873.434 8,91 

10 ThOng tin va truy~n thOng 304 807.778.078 2,61 

11 V?n tai kho bai 195 975.360.089 3,15 

12 y te va ho~t dc)ng trq giup xa hQi 32 670.845.268 2,17 

T5ng c()ng 2.282 30.938. 794.392 100 
Ngu6n: C11-c Bau tu nuac ngoai - B(j Ke hoq,ch va IJ&u tu (2019) 

trong ca ba nganh nong nghi~p, cong 
nghi~p va d!ch V\}, vai t5ng vO'n dau tu' la 
75 ty USD. Trong d6, c6 60% cac di! an d§.u 
tu' trong nganh d.jch V\l (2.282/3.865 dlf an), 
chiem 41 % tang vO'n d§.u tu (30.938175.328 

tri~u USD). 

Ct,1 th~, cac dlf an FDI tU ASEAN d~u tu 
vao 12 phan nganh dich V\l t~i Vi~t Nam. 

Trong d6, cac phan nganh (1) Ban buon 

ban le; sua chu:a 0 to, mO to, xe may; (2) 

Hoq,t d(Jng chuyen mon, khoa h9c cong 

ngh~; (3) Thong tin va truy~n thong dling 
dfiu v~ so d!J an dang ky voi lfin lugt 779, 

517 va 304 dt! an. Tuy nhien v~ vein dang 
ky, FDI trong nhG'ng nganh nay chi chiem 
Ian lugt 6,63%, 2,27% va 2,61 % tang von 
dang ky, cho thfly cac di! an FDI trong cac 
phan nganh nay da s6 la cac dlf an vlta va 

nho. Trong khi d6, s6 lugng cac dµ an 
trong phan nganh .Kinh doanh b6t d9ng 

sdn chl chie'm 8,4% t5ng s6 dtj an 
(192/2.282 dlf an) nhung ty tr9ng trong von 
dang ky l~ chie'm 55%, cho thfly day d~u 
la cac dlf an cho gia ttj ldn. Di~u nay ding 
phu hgp v6'i ~c di~m cua phan nganh khi 
d§.u tu vao kinh doanh bflt d9ng san thong 

thuang doi hoi htqng vO'n rflt 16'n. Phan 
nganh Gi<io d1µ: va dao tg,o; Nghffe thu,¢,t, 
vui ch<Ji va gidi trt la nhung phan nganh 
tiep theo chiem ty tr9ng vO'n dau tu 16'n voi 
Ian lugt 11,67% va 8,91 %. 

M~c du sO' lugng cac phan nganh d.jch 
V\1 ma cac quO'c gia ASEAN d§.u tu' vao Vi~t 
Nam rflt da d~ng, tuy nhien ngoai Hoq,t 

d9ng kinh doanh b6t d9ng sdn, Giao dl,tc 

va dao tg,o, ty tr9ng von dau tu cua phan 

Nguyln J 

nganh ( 
1% - 3 

nganh 1 

khuon 
e-ASEA 

h9c oor 
d§.u tu 

2% t5ni 
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nganh con l{li d~u du&i 10%, chu yeu a muc Nam trong linh v~c dich v~ theo hinh 
1 % - 3%. B?c bi~t, k~ ca nhilng phan thitc dau tu 

riganh t.tu tien h9i nh~p cua ASEAN trong Ba s6 cac dt,t an FDI tU ASEAN vao linh 

khuon kh6 AF AS nhu ho~t d9ng y te, vt,tc <4ch Vl,l (luy ke cac dt,t an con hi~u lt,tc 

e-ASEAN (ho~t d9ng chuyen mon, khoa den thang 9/2019) d~u dtt&i hinh thuc 

h9c cong ngh~) va tai chinh d~u co muc 100% vo'n d§.u tu nti&c ngoai v6'i 

dftu tu con khiem ton, chi (J muc 0,5 den 1.712/2.282 dt,t an, co 561 dµ dµ an lien 

2% tcing v6n dang ky. Nhu v~y, ho1?-t d9ng doanh va chi co 9 dt,t an dftu tu dtt6"i d~g 
dftu tu chi mm dang ~P trung & m9t s6 hgp d6ng hgp tac kinh doanh. Cac dt,t an 

nganh rgt h~ che, chua tuong x(tng vai trong giai do~ dftu (nhilng nam 1988 den 

ti~m nang phat tri~n ciJa Vi~t Nam cling 1995)° chu yeu la cac d1,l an lien doanh. 

nhu dinh hu6"ng t.tu tien trong linh vt,tc <4ch Nam 1993, Vi~t Nam c6 dt,t an FDI 100% 

V1,1 cua ASEAN. (Xem Bang 1) von dftu tien trong linh vt,tc dich Vl,l tu 

2.3. Bau tu cua ASEAN t(li Vi~t ASEAN trong linh vt,tc Ban buon ban le, 

Bang 2: FDI cua ASEAN tu ASEAN vao Vi¢t Nam trong linh v'l,ic <ijch v~ theo hinh 
thuc diiu tu (h1y ke' cac d1,i an con hi¢u 11,ic de'n thang 9/2019) 

... • ~ a - . "If :~c -:;-.~ . ~ T6ng v6n ditu tu ' ~ 

" Hinh thuc dfiu tu 
Ii · .. ." 86 dti an STT 
r, ~ • o 

' ...... t'i' _,-. 
' , . (USD) ~''.-~. 

Ill!'~ l ' 100% v6n nu6c ngoai 
- . -

1712 18.767.171.120 

1. 2 Li~n doanh 561 11.518.194.703 
.:: ~a HQ'p d6ng hC1p tac kinh doanh 9 653.428.569 

·,. 4 T6na 2.282 30.938. 794.392 
Ngu6n: C11-c I>du tu nit/Jc ngoai - Bf) Ke hoQ-ch va Ddu tu (2019) 

Bang 3: FDI cua ASEAN tu ASEAN vao Vi~t Nam trong linh v'l,ic d~ch V\J. theo d6i 
tac dftu tu (liiy ke' cac d'l,i an con hi~u 11,ic de'n thang 9/2019) 

Nultc S6 d'l,i an 
Bruriei Darussalam 25 

Campuchia 16 

lndon~s:i.a 59 

:f,ao 7 

·1fa1aysia 307 

, .M;ya,ngi~r __, 
~~hllippines 47 

1 

~siri.'fta:Pore 1.565 

1 :i:£:ha'.L1an 255 

T'6nsrs6 2.282 

TY tr9ng 

1,09 

0,70 

2~58 

0,30 

13,45 

0,04 

2,06 

68,58 

11,17 

100 

V6n d'u tti 
(tri~\l USD) 

23,62 

15,15 

191,13 

20,05 

5.598,14 

0,80 

14,64 

23.538,03 

1.537,18 

30.938,79 
Ngu6n: C11-c D&.u tu nutJc ngoai - Bf) Ke ho<J,ch va D&.u tu (2019) 
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slia chfta o to, m6 to, xe may va Ngh~ 
thu¢t, uui ch<Ji, gild tri. Tuy nhien so d\f 
an du6'i hinh thuc 100% von dau tu' nu6'c 
ngoai tang len rat nhanh va den khoang 
nhCtng nam 2000, s6 dt,t an sli d1,mg phuang 
thuc dau tu nay da can bAng v6'i cac dt,t an 
lien doanh. Bi~u nay ciing phu hgp vai 
dien bien dau tu FDI ~i Vi~t Nam. 

Nghien cuu EJong Nam A. so 712020 

doanh nghi~p cua cac qu6c gia khac da 
thanh l~p cong ty con t~i Singapore de~ 
d1,mg cac thu~ lgi nay. Do d6, trong so cac 
nha dau tu c6 dang ky a Singapore dau tu 
a Vi~t Nam, rat nhi~u doanh nghi~p tht,tc 
chat c6 nguon g6c tit qu6c gia khac. Ngoai 
Singapore, Thai Lan va Malaysia ci:ing la 
nhU'ng nha dau tu FDI lan cua Vi~t Nam 

Lu~t Dau tu ra dai cu6i nam 1987 da ma trong nganh c4ch V\1· 

di.fang cho thu hut FDI n6i chung va FDI Cac thanh vien ASEAN con l~i c6 so di,! 
W ASEAN vao Vi~t Nam n6i rieng. Dong 
v6n FDI vao Vi~t Nam thO'i gian nay con 
de d~t, cac dl,i an chu yeu du6'i h1nh thuc 
lien doanh nh~m tham do th! truong. 
Dong thC1i, Lu?t d8.u tu nu6'c ngoai 1987 

cCmg chl cho phep dau tu 100% von nuac 
ngoai trong m9t so phan nganh rat h~n 
chc. Cac lan slia d5i va ban hanh Lu~t dau 
tu tiep theo da m& r9ng s6 phan nganh 
dugc cho phep dau tu duai hlnh th6'c 100% 

v6n nuac ngoru, dong thO'i cac nha dau tu 
da c6 kinh nghi~m ding nhu ni~m tin vao 
th! truang Vi~t Nam. Vl v?y, ben c~ 
hinh thuc lien doanh, s6 lugng cac di,! an 
dau tu duC1i hinh thuc 100% v6n nu6'c ngoai 
cCing tang len nhanh ch6ng. (Xem Bang 2) 

2.4. D&u tu cua ASEAN t{Li V~t 

Nam trong li:nh v¥c dtch v~ theo doi 
tac d&.u tu 

Trong llnh vvc c4ch V\1, Singapore van 
la nha dau tu Wn nhat cua Vi~t Nam trong 
khu vvc ASEAN, chi em den h<1n 68% so d\f 
an va 76% t6ng v6n dang ky. Ngoai ti~m 
Ive kinh te v6'i kha nang dau tu 16'n m~nh 
nha't khu vt,tc, Singapore con dugc coi la dia 
diem phu hgp de thanh l~p cong ty ho?c 
doanh nghi~p v6i m9t c(lng dong kinh 
doanh tien tien va thu~ lgi, muc thue hgp 
ly, nhi~u 11u dai dau tu. Rat nhieu cac 
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an Va VfJn d§.u tu vao nganh dich Vl,l CUa 

Vi~t Nam a muc rat h:;m che, gan nhu 
khong dang ke. Ke ca Indonesia va 
Philippines, m?c du mbi qu6c gia deu c6 

khoang tren du6i 50 di,! an trong khu vvc 
c4ch V\l, tuy nhien hau het day deu la 
nhUn.g dt,t an c6 quy mo nho, ty trc,mg trong 
tOng v6n dau tu d~u chua den 0,1 %. Tuy 
nhien, ngo~ tru Brunei, c6 the tha'y m~c 
du s6 lugng cac d\f an dau tu vao nganh 
dtch V\1 W cac thanh vien ASEAN nay con 
h~n che, nhung neu so v6'i t6ng s6 dµ an 
va Wng von FDI vao Vi~t Nam thl s6 dµ 
an trong linh vl,[C c4ch V1,1 }~i Chiem d~ da 
s6. Bieu nay cho tha'y rat nhieu nha dau tu 
c6 quan tam den nganh dtch V\1 cua Vi~t 
Nam, trien v9ng thu hut FDI vao khu vvc 
nay la rat r~ng ma. (Xem Bang 3) 

2.5. Difu tu cua ASEAN t{Li V~t 

Nam trong Unh v¥c dfch v~ theo dia 
phlldng 

Trong nganh c4ch V\1, thanh ph6 Ho Chi 
Minh va Ha NQi la hai dia phuang dltng 
dau ca nu6'c ve thu hut FDI tU ASEAN. Chi 
rieng hai thanh ph6 nay da chiem den 86% 
SO cac dl,i an vao nganh <4ch Vl,l, Chiem 34% 
tOng vein dau tu. Do day la cac thanh ph6 
l6'n, nhCing dµ an d8.u w vao 2 dia phucmg 
nay ra't da d~ng ve phan nganh cling nhu 
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Bang 4: 10 dja phu'.dng co h.i<;tng v6n FDI cua ASEAN ldn nhflt trong linh vlf.c 
djch Vt;l (luy ke' CaC dlf. an COll hi~U llf.C de'n thang 9/2019) 

455 5557,93 
3 4000;45 
22 2553,95 
4 2q~7;2.o 

Binh D.uang 62 1371,91 
Hai £.>h?>ng 3.7 920,30 
Quang Ninh 6 722,19 

· Ba Ria " Vung :'l'a.u .o , I 33 617,59 
lliNfug I~ 583,21 

Ngu6n: Clfc Bau tu nuoc ngoai - B9 Ki hog,ch va Bau tu (2019) 

quy mo. Cac d\f an FDI trong nganh cijch 

Vl,l t~ cac thanh ph6 va cac tinh thanh 

phat triE!n khac nhu Bong N ai, Binh 

Ducmg, Hai Phbng, Ba Nang ciing c6 cung 

d?c diem nay. FDI chay vao nhUn.g thanh 

ph6 16'n ciJ.ng Ia xu the tiit yeu do hau het 

cac ho~t d9ng cijch Vl,l t~p trung Ci nhUn.g 

VU.ng c6 dan cu dong due va kinh te phat 

trien v6'i nhu cau 16'n va da d~ng ve cac cijch 

li!~} xuiit, tieu dling, cong c9ng. Trong 

!grt d .. ' m9t s6 dia pht.i<Jng co the m~nh ve 
-. e.ch nhu Quang Nam hay Thua Thien 

~. m~c du s6 dt,i an rat nho nhung tang 

~ dang ky l~i 16'n do cac dt,i an nay chu 

.. --4.au tu vao cac phan nganh bat d9ng 

.f 'I!\ l'.ch V\l lllU trU an u5ng va vui choi gii>.i 
Itri-- ; 0 day deu la nhUn.g phan nganh doi 

hoi v6n d§.u tu Ian. (Xem Bang 4) 

3. Danh gia v~ dong v6n FDI cua 
ASEAN vao Vi~t Nam trong ngan.h 

djc~~ 

D~u tu trt,ic tie'p nuac ngoru cua ASEAN 

vao nganh cijch Vl,l cua Vi~t Nam da d~t 

duqc nhi~u buac phat tri~n quan tr~:mg v6'i 

nhung d~c diE)m n5i b~t nhu sau: 

Quy mo trung btnh cua cac dlj an khong 

6n dtnh va dang c6 XU hutrng giam. M9t s6 

nam nht.t 1996, 1998, 2003, 2007, 2008 va 

2010, quy mo trung blnh cua cac dt,i an lan 

d9t bie'n, Ci muc trung blnh 20 - 50 tri~u 

USD. Nhieu nam quy mo trung blnh cac dt,i 

an chi 1J muc 1 tri~u USD. Nhilng nam gan 

day' trung blnh quy mo cac di,t an a muc 6 

- 7 tri~u USD tuy nhien l~ dang co xu 

ht.i6'ng giam. Quy mo trung binh cac dt,i an 

nam 2018 chi (J muc 3,2 tri~u USD, trong 

9 thang d§.u nam 2019 chi (J muc 2,6 tri~u 

USD. Quy mo cac dl,l' an FDI tU ASEAN 

vao Vi~t Nam trong nganh djch v1,1 Ci muc 

thap h<m rat nhieu so v6'i FDI tU ASEAN 

noi chung, d6ng thO'i thff p han muc v6n 

dang ky blnh qu§.n cua t6ng th~ cac dl,l' an 

FDI vao Vi~t Nam. Quy mo v6n dang ky 
binh quan cua di/ an FDI tU 5,9 tri~u USD 

cua nam 2018 giam -xu6ng con 4,3 tri~u 

USD trong nam 2019c5)_ 86 dl,i an co v6n 

dang ky tren 50 tri~u USD cung cht.ta 
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nhieu, chie'm chua d~n 10% v6'i chl 
216/2.282 dlj an(6). 

Nghien ci?u Dong Nam A. so 712020 

vao cac phan nganh con l?i chua dang k~. 

Nguyen nhan la do muc d9 hap dan cua 

Ca cdu FDI cua ASEAN uao nganh cac phan nganh c4ch V1,1 nay d6i v6'i cac 

dtch Ul,l cua Vi~t Nam rdt da dc;ing u~ sfi nha dau tu la khac nhau. Nganh bat d{>ng 

lu<;1ng phan nganh c6 dl! an dtiu tu:. Tuy san cua Vi~t Nam duqc cho la kha hap 

nhien, xet theo s6 luqng cac di,t an, co de'n dan do c6 lqi We cho thue va ty suat sinh 

7/12 phan nganh c4ch vl} chi c6 d116'i 100 lai cua v6n dau tu cao hon cac nu6'c trong 

dlj an dau tu, th?m chi c6 nhilng phan khu vljc. Cac dµ an bat d{>ng san Vi~t 
nganh chi c6 10 dlf an (luy ke' cac di,t an Nam thu hut FDI tU cac nha dau tu 

con hi~u lµc de'n thang 9/2019). M~t khac, ASEAN d~c bi~t vao cac phan khuc bat 

xet theo t5ng v6n dau tu, Cd cau FDI cCing d(mg san nghi du'6ng, bat d{>ng san du lich 

c6 si,t chenh l~ch ro net. Phan nganh Kinh va van phong cho thue do dlf bao nhu d.u 

doanh bdt d9ng san chie'm de'n hon m9t thue bat d{>ng san t~i Vi~t Nam se len 

nU'a t6ng v6n dau tu; phan nganh Giao cao<1>. Tuong W nhu v~y, nganh ban le 
dl,lc ua dao tc;io cling Ia m9t phan nganh ci:ing la m9t trong nhung nganh c6 t6c d9 

chi~m ty tr9ng v6n dau tu 16'n V6'i 11,67% tang truO'ng lien tl}C Va an tuqng trong 

t6ng v6n. Tuy nhien, 10/12 phan nganh nhieu nam qua Ci Vi~t Nam, vl the' day 

con l?i deu CO Wng von dau tu du6'i 100%, Cung la IDQt nganh djch V1,l nhieu ti~m 

chu yeu & muc 1%-3%. Vi v~y, m~c du so nang phat tri~n, hap dftn trong mat cac 

luqng phan nganh djch V1,l c6 FDI tU nha dau tu ASEAN. Day deu la nhftng 

ASEAN c6 ve da d~ng nhttng tren thl,[c M nganh djch Vt} truyen th6ng nh~m khai 

l~i kh6ng d6ng deu, chi mcri t~p trung vao thac quy mo thj truang cua Vi~t Nam va 
2-3 phan nganh Cl,! th~, trong khi dau tu thong thucmg quy mo di,t an cling doi hoi 

Bang 5: So dt;i an FDI dang ky moi tu ASEAN trong mqt so phan nganh 
d!ch v~ 2015 - 2019 (liiy ke' cac dt;i an con hi¢u lt;ic de'n thang 9/2019) 

2015 2016 2017 2018 2019* -

Ban buon ban le; st'ta Chua o to, mo 65 96 95 90 81 
tO) xe may 

24 43 45 50 53 • .• 

ThOng tin va truy~n thOng 25 37 27 39 33 

V~n tai kho bai 22 9 13 19 11 

10 14 12 18 22 

163 224 207 242 221 

Ngu6n: C11-c D&u tu nuoc ngoai - B¢ Ke hoq,ch va FJ6.u tu (2019) 
(*): tinh d t n thang 9 / 2019 

Nguyln f 

v6n dau 
nganh l 
hi~m, l 
thong 1 

nganh J 
cao. N 

Malaysi 
cling ch 
FDI tro 
thai, d~ 
cac quo1 
gat de 
tn;mg E 
nganh 

Tuy 

ASEM 
cau FD 

d5i. Ca 
CO XU h 
20 av a 
dlj an 

chi~m 

m6'i. B~ 
ph6i b~ 

Ngoai 1 

len cua 
khoa h 
V\l tu v 
tnJcrng. 
thong 
phan n 
giai do: 

V6'i XU 

theo pl 
hem tn 

Phu 
tu ASE 
chuyi1 

djnh. 



s6' 7/2020 

dang ke. 

d~n cua 

i v6'i cac 

bat d9ng 

kha hap 

mat sinh 

i6'c trong 

san Vi~t 

dgu tu 

khuc bat 

.n du }ich 

1 nhu cgu 

n se len 

ri. ban le 

c6 t6c d9 

ng trong 

the day 

,i~u ti~m 

miit cac 

la nhU'ng 

lam khai 

Nam va 

g doi Mi 

nganh 
)) 

33 

11 

22 

221 

$; 

Nguy~n HiJng.Mgnh - FDJ tit ASEAN vao nganh djch V?t Vift Nam ... 19 

von d§.u tu 16'n. Trong khi d6, ·nhi~u phan 

nganh khac nhu tai chinh, ngan hang bao 

hiem, ho<itt d()ng khoa h<;>c cong ngh~, 

thong tin truy~n thong fa nhung phan 

nganh hi~n d?i, doi hoi d§.u tu c6ng ngh~ 

cao. Ngoai Singapore, Thai Lan va 

Malaysia, cac nuO'c khac trong ASEAN 

ceing chua du trinh d9 phat trien de dfiu tu 

FDI trong nhung phan nganh nay. B6ng 

thai, day cCing la nh6m phan nganh ma 

cac quoc gia ASEAN dang C<itnh tranh gay 

g~t de thu hut FDI ngo?i khoi. Do do, ty 

tr9ng FDI tU ASEAN trong nhung phan 

nganh nay vfui con ra'.'t hi;m che. 

Tuy nhien, nhfrng nam g§n day, sau khi 

ASEAN hoan thanh ky ket 9 g6i AF AS C<1 

cau FDI trong cac phan nganh c6 st,t thay 

d6i. Cac dt,t an pat d(mg san dang ky mo·i 

CO XU huC1ng Chltng l?i, chi con (i IDUC dudi 

20 dt,t an/nam. Trong khi d6, s6 lugng cac 

dt,t an ban buon ban le lu6n a muc cao, 

chiem den g§n m9t ntta t6ng s6 dang ky 

mai. Bay chu yeu la cac dlj an dtch Vl,l phan 

ph6i ban buon ban le va xuflt nh~p kh~u. 

Ngoai ra, m(>t xu huong n6i b~t la sv tang 

len" cua cac dt,f an ho?t di;>ng chuyen mon, 

khoa h9c cong ngh~ - chu yeu la cac cijch 

vv tu va'n, quan ly, h8 trg, nghien cliu thi 

tntb'ng. Ho?t d{mg thong tin va truy~n 

th6ng vO'i chu yeu cac dt,t an phat trien 

phin m~m cting tang h<Jn ro r~t so v6'i cac 

giai doliln tru6'c, v6'i 30 - 40 dµ an m(>t niim. 

V6'i XU hu'O'ng nay, C<1 cau cac dµ an FDI 

theo phan nganh dugc dy bao se can bilng 

h<Jn trong tu<Jng lai. (Xem Bang 5) 

Phitnng th(tc dAu tu cua cac di! an FD! 
taASEAN vao nganh d?ch v~ CUa Vi~t Nam 
chu y-eu t{jp trung vao mf>t so lot;ti hinh nhdt 
dtnh. ffinh thuc "100% v6n diu tu nuc1c 

ngoai" da nhanh chong thay the "lien 

doanh"de trcr thanh phu<Jng thuc ph5 bien 

nhat cua cac nha diu tu ASEAN. Vi?c cac 

dµ an 100% v6n dau tu nuac ngoai chiem da 

s6 th§ hi~n cam ket dai h?U va nghiem tuc 

cua cac nha diu tu v6'i cac dµ an ~i Vi?t 

Nam, tuy nhien muc d9 chuy~n giao cong 

ngh~ cho nu6'c tiep nh?n dau tu l?i h?U che. 

V~ dfii tac ddu tu, cac dij an FDI tit 

ASEAN trong nganh d?ch V¥ cua Vi~t 

Nam chil y~u cl&n ta C(lc dfii tac truy~n 

th6ng, bcw g6m Singapore, Thai Lan va 
Malaysia - trong d6 cac doanh nghi~p 

Singapore chiem den 2/3 t6ng s6 dµ an va 

% t6ng v6n dfiu tu. Cac nu6'c con l~ da c6 

di,t an FDI nhung con & muc rat h?n che ca 

v~ s6 luqng rnn v6n dau tu. Cac dy an cua 

ASEAN c6 miftt (,- nhieu phan nganh tuy 

theo tiem nang cua cac nha dau tu tl:tng 

nu6'c. Cac di,t an chu yeu ~P trung vao 
nhung phan nganh dfiu tu bat d(>ng san, du 

11ch, giai tri, ban le ... Ngoai Singapore, h§u 

het cac nu6'c ASEAN vfui con nhieu h?n 

che V~ v6n Va Cong ngh~, do d6 vi~c C?nh 

tranh v6'i cac d6i tac FDI c6 trinh d9 phat 

trien cao h<Jn nhu Nh?t Ban, Han Quoc va 

cac nu6'c chau Au con nhieu kh6 khan. Vi 

the, cac d6i tac ASEAN kh6 c6 th~ dau tu 

cac dlf an quy mo 16'n va chua dau tu' nhi~u 

& nhung phan nganh dich v\I c6 ham lugng 

cong ngh~ cao vao Vi~t Nam. Noi each 

khac, quy mo trung binh cua cac di,t an FDI 

trong linh vi,tc dich V\I Vi~t Nam con nho, 
cac linh vt,tc dfiu tu chua phong phu. Cac dt,i 

an FDI v6'i lugng v6n 16'n va cong ngh~ 

tien tien tU' My, chau Au va nhieu nti6'c 

chau A khac ngoai ASEAN da chay m?nh 

vao nganh dich V\I cua Vi~t Nam, ft nhieu 

lam giam dong FDI tU ASEAN. 
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Xet theo C(J cau vung va d?a phU<Jng, 
cung nhu FDI cila ASEAN n6i chung va,o 

Vi~t Nam, cac dl,t an FD! trong linh Vl,CC 

d?ch Vf:l tgp trung VCtO nhflng vung kinh ti 
tr9ng diim phta Bdc va phia Nam nhu TP. 
H6 Chi Minh, Ha N<;'>i, Blnh Duong, D6ng 
Nai, Quang Ninh, Hai Phong ... va cac vimg 
du ltch nhu Quang Nam, Thua Thien Hue. 
Do cac di! an FDI trong nganh c4ch V\l cua 
ASEAN chu yeu la cac dµ an bat d<;'>ng san, 
du lich, ngh~ thu?t, vui chai giai tri va 
phan ph6i ban le nen vi~c hu6'ng Wi cac 
viing kinh te tr9ng diem, dan s6 dong, 
kinh te phat trien, di~u ki~n ca sCI h~ tfuig 
thu~ lqi va phat trien va cac viing du l!ch 
la t8:t yeu nhlim ~ d1,1ng d~c thu lqi the 
cua cac vung mi~n khac nhau. 

4. M{>t so d!nh hu&i.g thu hut FDI vao 
nganh d1ch ~ Vi~t Nam 

Dt,ia tren d~c diem cua dong v6n FDI tl! 
ASEAN vao nganh c4ch V\l cua Vi~t Nam, 
c6 the d~ xuat m(>t so dinh hu6'ng thu hut 
ngu6n von FDI nay nhu sau: 

Ve m0i truiJng chinh tr?: Vi~c tiep ti,ic 
giu vf!ng 6n dinh chinh ttj xa h<;'>i, 6n dinh 
kinh te vi mo Ia VO cung quan tr9ng, do 
day la m<;'>t trong nhi1ng yeu t6 chu chot thu 
hut ngu6n von FDI vao Vi~t Nam. 

V~ hocin thi~n ca chi chinh sach: Cfui c6 
cac ca che U'u dai rieng doi voi cac nha dau 
tu ASEAN do day la nh6m d6i tac khong 
chl c6 trien v9ng d§.u tu l6'n ma con c6 cac 
cam ke-t hqp tac ml!lnh me v~ kinh te, 
chinh tri va xa h(li. 

Cfui hoan thi~n hanh lang phap ly lien 
quan de-n dau tu, trong d6 c6 tht,tc hi~n chu 
trucmg hqp tac dau tu nucrc ngoai c6 u'U tien, 
ch~m 19c g~n v6'i m1,1c tieu nang tam trinh 

Nghien cuu D6ng Nam A, s6' 712020 

d9 kinh te; khong cho phep cac dtj an l~c 
h?u, khong kha thi, cac dµ an qua nho c6 
gia ttj thap, cac dtf an tac d9ng xau den moi 
truang dugc tri~n khai. N6i each khac, tieu 
chi thu hut va 11,fa ch<;m nhi1ng dt,r an FDI 
can phii duqc thay d5i theo huong tich qtc, 
ch~t che, tien b<;'> hon. Vi d1,1 l1u tien cac dl,i 
an FDI c6 v6n dau tu 16'n; cac dµ an nh6 
mang ll!li gia ttj thap can dugc thay the 
bling cac di! an n<;'>i d.!.a nhlim giam bat ~ 
tranh cung nhu ~o cCJ h()i phat tri~n cho 
cac doanh nghi~p trong nu6'c. 

Can tang cuang cong tac thong tin 

tuyen truy~n de nang cao nh?n thuc va 
d{)ng thu~ xa h()i d(}i VOi filt,JC tieu xay 
dljng AEC. T~n d1,mg cac kenh thong tin 
d~ chuy~n tai tO'i xa h<;'>i va d~c bi~t cac 
doanh nghi~p nhung n(>i dung cam ket 
nham giup m9i doi tuqng hi~u ro ban chat 
cua tien trinh h(>i nh?p kinh te quoc te, 
t?n di,mg nhi1ng ca h(>i tU vi~c m& ci'.ta thi 
tntC1ng khu V\iC. 

V~ nganh ngh~, link Vf!C: Trong ng~ 
h~ vfui tiep t1,1c thu hut FDI vao nhttng 
phan nganh ma Vi~t Nam c6 lqi the nhung 
can dfui chuy~n hu6ng U'u tien thu hut da 
d~g FDI vao cac phan nganh khac - cac 
phan nganh than thi~n voi moi tntC1ng, c4ch 
·V\l chat lugng cao nhu c4am s6c sue khoe, 
giao d1,1c va dao t~o, du lich, c4ch VI,! tai 
chinh, logistics va cac c4ch V\l hi~n d~ 

khac, d~c bi~t la cac nganh ngh~ moi tren 
n~n tang cong nghi~p 4.0. Thay vi th1,1 
d(>ng, ma cU'a tren cac linh Vl/C Va dqi nha 
dau tuvao, Vi~t Nam cfui xuc tien chu d<;'>ng, 
c6 m1,1c tieu, hu6'ng t(Ji thu hut nhi1ng nha 
dau tu, nhi1ng dt,i an ma Vi~t Nam mu6n. 

V~ yiu t6 thu hut FDI: Trong chien luge 
thu hut FDI nganh c4ch VI,! the h~ moi, can 
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thay d6i theo hu6'ng lao d()ng trlnh d9 cao, 

cong ngh~ cao, c6 vi tri thu~n lgi trong 
khuon kh5 cac FT A ASEAN. De c6 the thu 

hut FDI chat htqng hon, m9t trong nhUn.g 

giai phap la cfrn chuyen tU U\l dai bAng cac 

yeu to truy~n thong (nhu thue, tru chinh) 

sang cac gia tr! gia tang trong tuang lai. 

Thay vi uu dai tren di~n r9ng nhAm thu 

hut nha d§.u tu ho~c thu hut d1,ta vao lgi the 

chi phi trong ng~n hiµi , cong c1,1 tiep th! 

chfnh cftn c6 chien luge hu6ng t6i tU'ng linh 

Vl,tC Cl,] the de thu hut dfru tu Va phai dt,ra 

vao lgi the C<ililh tranh trong dai h<iln, U\l 

dai theo nang li,tc, can cu vao kha nang t~o 
ra gia ttj gia tang trong nti6'c. 

Ve d6i tac: C§.n tiep t1,1c thlfc hi~n eta 

d<ilng hoa thu hut FDI tu cac thi truong va 

cac d6i tac ti~m nang khac trong khu vvc 

thong qua khai thac hi~u qua moi quan h~ 
vai cac doi tac chien luge, t~n d1,1ng lqi the 

trong th! trubng ASEAN va cac CCI h9i do 

cac hi~p ~nh w do t<;to ra de thu hut FDI, 
thu hut chu d9ng dlfa len lgi the ~nh 
tranh cua tl!ng qu6c gia. 

Ve ngu6n nhan lrµ;: C§.n co sv phoi h<;>"P 
ch~t che giua cac doanh nghi~p Va CCI SO 
dao ~o. d~c bi~t cac trtJO'ng df:J.i h9c de ~o 
ngu6n lao d9ng phi.I hgp vai yeu cfru cua cac 

doanh nghi~p, d5i m6'i n9i dung theo hu6'ng 

tiep c~ vai trinh d9 tien tien cua the gi6'i. 

Chu tr9ng cac nganh ngh~ duqc uu tien 

trong ASEAN nhfun chufui b! ngu&n nhan 
life sfui sang tham gia vao ho~t d{mg cl.ta 

cac doanh nghi~p nuac ngoai. 

Ve phia doanh nghi~p: Vai tro cua cac 
nha d~u tu ASEAN cfin dugc cac doanh 

nghi~p nhln nh~ l~i khi day la nh6m doi 

tac d~u tu 16n nhfft cua Vi~t Nam. C~ tang 
cuong xuc tien thu<Jng ~. quang ba hlnh 

anh clia doanh nghi~p Vi~t Nam, tich Clfc 

chu d\>ng cac chuCJng trinh, dµ an tang 
cu®g ket noi ASEAN, tU d6 nang cao kha 
nang thu hut hqp tac, lien ket kinh doanh 

ta cac doanh nghi~p trong khoi ASEAN. 
Doanh nghi~p trong nu&c cung cfrn nang cao 

nang life c~ tranh d~ tiep nh~ dong von 

FDI, d6ng thm ~o sµ g~ ket d~ h9c hoi, 
~ dl,lllg CCI h()i tU cac nl.iOC trong khu Vl,tCJ. 
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