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Tru6c nhu cau bat kip XU hu6ng phat trien cua giao dl}C the gi6i 
ciing nhu boi canh toan cau h6a sau fQng cimg Slj phat trien cua ky 
thu~t so hi~n nay, dao te].o tnjc tuyen da duqc nhieu co so giao dl;lc 
de].i hQc te].i Vi~t Nam dua vao trien khai cho b~c de].i hQc va nhieu "1/V 
cap b~c dao te].O khac. De dap ung nhu cau hQC va dC}.y hQc trljc 
tuyen ngay m<)t gia tang, se c6 rat nhieu vi~c can lam va can du<jc 
tien hanh d6ng b(>. Trong bai viet nay tac gia de c~p den Cd h(>i va 
thach thuc trong cac Cd so giao dl}C de}i h9c ( GDDH) trong trien 
khai dao tCJ.o trt;tc tuyen, d~c bi~t trong boi canh gia tang chuyen 
doi so nhu hi~n nay. Bai viet ciing de c~p den van de trien khai 
dong bQ hQp ly cac DQi dung dao te}O nham thtjc hi~n hi~u qua toi 
da nhi~m V\1 giang d9y CUa Cd SO dao tC].O noi rieng, g6p phan nang 
cao vao chat luqng GDDH trong ky nguyen so. 



l '(: 9NOILL N3l0H! W~Il 9N0111 own 
5
uf4i 9+5 95 



CHUVEN DOI so 

--~---

•••••• • •• Q 

1. Chuyen doi so voi giao d1:1c d~i hQC 
C6 nhieu dinh ngbfa khac nhau ve chuyen doi so (Digital 

transformation), tuy nhien c6 the hieu Chuyen doi s6 m(lt 
each sue tich "Chuyen doi s6 la qua trinh con nguoi thay d6i 
each song, each lam vi~c, va phuong thUc san xuat v6'i eac c6ng 
ngM s6"[1]. Ban chat ctia chuyen doi s6 la vi~c chuyen d6i tu 
each song, each lam vi~c truyen thong sang each song va lam 
vi¢c v6'i ca cac phien ban s6 ctia cac tht,ic the va slj ket n6i cua 
chUng trong khong gian s6. Qµa trlnh chuyen doi so gan lien 
voi Cach m<).llg cong nghi¢p 4.0 va dan den XU the may m6c 
se thay the con nguO'i trong nhieu c6ng vi¢c hi¢n tq.i va ra dO'i 
nhieu cong vi¢c moi. Trong tlic1ng lai, may m6c se thi;tc hi~n 
42% s6 gio lam vi¢c t~i Cong Sd vao nam 20221 SO VOi 29% hi~n 
tq.i1• Va m?c du 75 tri~u vi¢c lam se dttgc thaytM bc'1i may m6c 
thise c6133 tri¢u vi~c lam moi sexuat hi~n2• Cac congngh~ ky 
thu~t s6 dang tro thanh m(lt yeu t6 thUc day sl,i thay doi trong 
GDDH, tac d(lng den tat ca cac linh Vl,ic tu d~y va h9c den cac 
ho~t d(lng lien quan den nha truCing, den thay va tro. 

GDDH Ia m(lt trong nhung nganh ch!u anh huong cua 
chuyen doi s6 va phai d6i m?t vai nhii'ng thcich thuc khac nhau 
gay ra boi nhitng thay doi nhanh ch6ng va da d~ng trong moi 

1. C!Jc Thong tin KH&CN Qu6c gio, Ton9 lu9n ·v;~, lilm 111<1119 lai vii dfnh hinh chien M;tc con 
nglfili trong aich m1;1n9 cong nghi~p Ian thli'tll'; 2020 

2. https://vneKpress.net!S·dieu-can·biet·ve·thi·truong·lao·don9·vo·viec·lam·tuon9· 
lai-401921 O.html 
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truO'ng. Theo Mehaffy, nhftng thay doi nay c6 the du<;tc chia 
thanh cac linh Vl,ic: con nguO'i (nguoi h9c, ngttCii d~y, nha tai 
tr<;1, nha quan ly), mo hinh tntO'ng dq.i h9c, mo hinh kh6a h9c, 
du lieu va phan tkh h9c t~p, chi phi, do luO'ng thanh cong, va 
cic m6i de d9a d6i v6'i kha nang duQ'c chap nh~n [ 2 J. Chuy€n 
doi s6 se theo huong giam thuyet giang, truyen th\l kien thUc 
sang phat trien nang h.jc ngttO'i h9c1 tang kha nang h,t h9c1 t9o 
cd h¢i h9c t~p mQi hk, m9i no'i, ca nhan h6a viec h9c1 g6p 
phan tq.o ra xa hQi h9c t~p va hQC t~p suot dm. Sl;( bung no ctia 
nen tang cong ngM IoT, Big Data, AI, SMAC (m~ng xa hc)i -di 
d¢ng - phan tich du li~u IC1n - di en toin dam may) dang hinh 
thanh nen hq. tang giao d\lc s6. Chuyen d6i s6 t~p trung vao hai 
nc)i dw1g chu d~o la chuyen d6i so trong quan ly giao d1;1c va 
chuyen doi s6 trong d~Yi h9c1 kiem tra, danh gia, nghien c(tu 
khoa h9c [ 3]. 

2. Co h9i chuyen doi so trong giao d~c d~i hgc 
2.l.Cohc)id~ynhanhchuyend6is6tiid~idjchCOVID -19 
Dq.i djch COVID-19 keo dai, nhin tli g6c d9 tich a.tc I~ la 

"don My" de ccic truong d~ h9c thuc day dao t9o tu xa, dao 
tq.o trvc tuyen va chuyen d6i s6. Trong tMi diem d~i dich, de 
trliO'ng hQc dong cua, hang trieu sinh vien va h9c sinh bi gian 
do~n vi~c h9c. S1$ thay doi d¢t ngc)t da t~o ap llfc ca voi cic 
truong d~i hQc, cac sinh vi en va ca gia dinh, cho thay nhung tinh 
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huong chtia tt'ing c6 trong qua khu ciing nhti cd hQi kham pha 
nhltng chuyen d6i moi trong giao d~1c. NM cac cong C1,l truyen 
thong, ky thu~t so va nen tang hQc t~p, nhieu trtiong d<.ti l19c da 
c6 the cho sinh v.ien h9c t~p tli nha. Theo so Mu tli H(>i nghi 
"Dao t;:_io tn;tc tuyen ctia GDDH trong d<.ti dich COVID-19'~ 
cho den thang 4/ 2020 c6 khoang 110/ 240 cd s{J GDDH da 
trien kbai dao t<).O tn;tc tu yen, voi cac cap OQ khac nhau ( 4]. 

Sl,i thay d6i d(>t ng(>t doi voi vi~c d<.ty hQc tnf c tuyen bu(>c 
nhieu tru'O'ng d<.ti h9c va ca cac giang vi en phai dong y vOi tht;tc 
te can phai thay doi bang mQi each, thu nghi~m nhieu each thuc 
khac nhau de c6 gicii phap phU hQ'p. D~ch COVID -19 cho phep 
cic trtiong d;:_ii hoc dtiQ'C thu va sai3 de tl.rn each giai quyet van 
de cho den khi c6 ket qua dung ho~c chap nh~n dtiQ'c d6i voi 
giai phap dao t;:_io tn;tc tuyen, qua d6 ding giup b(>c l(>c cl diem 
m;.inh va diem yeu ctia vi~c giang d;.iy tn.tc tuyen. 

C6 the n6i rang, cWnh "D<;li djch COVID-19 da t<1.0 Cd hQi 
thlic d~y chuyen d6i s6 trong giao d\lc" [SJ, d:ao t<.to tnjc tuyen 
tlt giai phap tlnh the trong giai do<.tn b~nh di ch tr<'.t thanh xu the. 

2.2. Thoe d.ty hc,1p tac gifia cac tniClng doµ hc;>c 
De chuyen d6i s61 cac truong d<.ti h9c phai cung phat trien 

h9c Mu di~n tu, trao d6i kinh nghi~m tht;tc tien, tang cu'ong 
hQ'p tac qu6c te trong linh v\fc dao t<1.0 trt;tc tuyen. Tai nguyen 
giao d\lC mo Se au'Q'C phan ph6i tren lll<.tng thong tin, giup m9i 
doi tti9ng tiep c~n tri thuc. C6 kho h9c li~u mo thi du 6' dau, 
thO'i gian nao, c6 phai gian each xa h9i hay khong, vi~c hoc t~p 
cting kh6ng bi gifo clO<,lll voi XU hu'ong phat trien ctia the gioi. 
Xu the chuyen d6i so trong GDDH dang dien ra m<.tnh me 
trong khu vl,iC Va the gi6'i1 dieu quan trQng de CO du li~u hQC t?p, 
giang d<,ty can cac tntong chia se, h6 trQ' va lien thOng voi nhau, 
Cele tniong a~i hoc tb\i'C hi¢n au'Q'C Sg' chia Se tai nguy~n, tU d6 
hlnh thanh gia tr! chung. Day ding la cd hQi de GDDH tang 
cuong hQ'p tac voi nhau de hoan thi~n giai phap ding nhu thl,ic 
hi~n chuyen doi so. 

2.3. Cach m~ng cong nghi~p 4.0 thuc day qua trlnh 
cbuyin d6i so trong giao dl}c doµ h9c 

Cu¢c Cach m~ng cong nghi~p 4.0 di cung voi cac M th6ng 
v?t ly trong khong gian ao, Internet ket noi V<.tn vM (IoT) va 
Internet ctia cac di ch V\l (IoS)' khong gan lien v6'i Sl;l'. ra doi cua 
mot cong ngM Cl.J the nao ma la st;l hQi t\l cua nhieu Cong ngM 
khac dt;ta tren nen tang cong ngM so va tich hQ'p tat ca cac 
cong ngh~ thong minh. Do d6, voi sl,i phat trien va phO bien 
cua cong ngh~ thong tin ding nhu' ngu'oi su d\lng Internet tc_li 
Vi¢t Nam la m9t lQ'i the trong CUQC each ffic_lng so nay. 

Giong nhu nhung tien b(> c6ng ngh¢ lon tru'oc day, so h6a 
:inh huong den each mQi llgu'Oi song, hidng tac, hQC t?p Va lam 
vi¢c. Theo th6ng ke, lu<;1ng ngu'O'i su dl;lng Internet tinh den 
01/2020 d<,tt 68117 tri~u, chiem 70% clan so, trong d6 c6 65 

3. M¢t trong nhilllg ngrl~ no/ tieng nhat ifa sitd~ng phlfCfng phdp nay Iii Edison de tlm ra v~ 

tlru /om d8y t6c b6ng if en sl/i dot 

tri~u ngum dung m<1.ng xa Mi va co toi hdn 145,8 tri¢u ket noi 
m~ng du Mu di d9ng t~ Vi~t Nam[6]. Tiep den, qua trinh 
phat trien nhrr vG bao cua cac cong ngM moi nhtt tri tu~ nhan 
tc_l01 robot, di~n toan dam may va blockchain tr6' thanh dieu 
ki~n thu~ lQ'i thuc day qua tdnh chuyen doi so trong GDDH 
dien nhanh hdn. 

CMCN 4.0 lam cho nhieu cong vi~cse bien mat, nhung cong 
vi~c moi Se du'Q'C tc_lO ra, nhieu Cong vi¢c Va nganh nghe Se du'Q'C 
chuyen doi va cac hoc_lt d¢ng moi sexuat hi¢n. Dieu nay lam cho 
vi~c dau tti va quan tam vao giao d\lc n6i chung va GDDH n6i 
rieng tr6' nen quan tr9ng hdn bao gio het; d6ng thoi, chung ta 
co du nen tang va h~ tang so d:e c6 the san sang cho chuyen d6i 
trong GDDH. Trach nhi~m con l<,ti la o chinh nganh GDDH c6 
chuyen d(>ng kip thoi de nam bat Cd h(>i hay kh6ng. 

2-.5. Mang l~i trai nghi~m h9c t~p ca nhan h6a 
Thong thuong, voi m¢t lop hoc d<.ti tra, nhieu d6i tu'Q'ng hoc 

sinh v6'i nhieu trinh ct(> khac nhau, vi¢c d~y va hoc se g~p khong 
it tro ngC).i. Hai van de rat Ion (va rat cii) la: (1) So dong sinh 
vien trong giang dttO'ng c6 the khien m¢t s6 bj b61<.ti phia sau vi 
ap lt;ic khong theo kip bai giang trong khi m(>t s6 khac l<,ti thay 
nham chin vi cam thay nhieu bai qua de ho~c do nguoi dC).y 
theo duoi slj chu y cua m¢t so ca nhan sinh vien trong 16'p; (2) 
Khong phai mQi sinh vi en deu phU hQ'p voi cung m(>t each tiep 
c?n k.ien thUc, each truyen tai ding nhu' su d\lng cac phudng 
phap gi6ng nhau de It.tu tru thong tin. Vi~c so h6a la m¢t giai 
phap de giam thi~u sl,i bat binh dang trong giao dt.ic. Tiep c~ 
va SU d\lllg eac cong ngM ky thu~t so c6 the giup giam khoang 
each hQC f~p gifta cac sinh Vien CO xuat than tu de tang lop Xa 
h¢i khac nhau. 

Neu nhu tru6'c day, nguoi d<.ly chi ddn thuan dua kien tMc 
Voi hy vong bang each nao d6 nguoi hQC deu tiep thu dliQ'C thl 
nay phu'dng phap nay dtiO'ng nht:i khong con hi~u qua voi m¢t 
the h¢ tre dang dn trang bj nhieu ky nang hdn cho Sl,i nghi¢p 
ttidng lai. Thay vao d61 each tiep c?n nay coi trong qua trinh 
hoc, khong phai qua trinh dC).y. Nguoi hQc c6 the hoc trong moi 
trai nghi¢m va voi moi ca nhan khac, tMm chi Vti9t qua ph~m vi 
16'p hoc. Ca nhan h6a trong hoc t~p da du<;1c ung d\lllg r(mg rai 
te)..i de tru'O'ng d~i hoc tren toan the gioi giup giang vien truyen 
tai kien thUc m(>t each hi~u qua dt;ta tren nang lt;tc cua tang sinh 
vien, t~p trung vao nguoi hoc. Tuy nhien, ling d1,mg cong ngM 
trong giao d1,1c n6i chung va qua trinh chuyen d6i so trong giao 
d1,1c n6i rieng van con nhieu h<,tn che. 

TU' phfa cac trliong d<,ti hQC) khi SU d\lllg de nen tang ky thu~t 
s6 trong xay di;tng hoc li¢u, to chUc gicing d<,ty ding nhu cac ky 
thi thJ bang cac Cong Cl,I khac nhau Va cac djch V\l AJ CO the de 
dang xU ly va cung cap cho nha tru'ong, cho nguoi dc_ly de du 
li¢u va thong tin hii'u ich cua nguoi h9c. Du li~u nay c6 the bao 
gom qua trinh va each moi sinh vien trai nghi¢m qua trinh hQc 
t~p1 tu d6 CO S\i cfu tien va thay doi each tiep C~ VOi tttng ca 
nhan ngttO'i hoc m¢t each linh hoc_lt nhat, tot nhat. 
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3. Thach thU'c d~t ra doi voi chuyen doi so trong giao dl.Jc 
d~ihQC 

3.1. Nang ll!c ung dt,mg c6ng ngh~ 
Ung d1,1ng CNTT nham nang cao chat luQ'ng dao t~o1 tMc 

day Xay di;tng Xa h(>i hQc tjp Va hQC t~p su6t a(ii }a XU the Cua 
giao dtJc the gi6'i. T9i Vi~t Nam) vi~c trien khai dao t~o tit xa 
theo phuong thuc dao t~o tn,tc tuyen trong h~ th6ng GDDH da 
c6 chti tntdng, ke ho9ch va 1¢ trlnh tit tru6'c. Tuy nhien van con 
nhieu van de dang ban: 
M~c du c6 so luQ'ng Ion nguOi SU di.mg Internet va cic ffi<!-Og 

xa hQi, vi~c truy c~p di d~mg vao Internet tang dang ke trong 
nhung nam vita qua} nhu'ng vi~c SU d\lllg cong ngh~ cho ffilJC 
dich gifo d1,1c thi chua cao, d~c bi~t trong giao d1,1c ph6 thong, 
vi v~y khi bu6'c chan vao m6i tru'Cing GDDH1 sinh vien thu<'ing 
mat thOi gian d€ hoan thi~n ky nang SU dtJng khong gian mc.ing 
trong hQc t~p. 

a phfa con l~i, kh6ng phai tat ca cic giang vien deu c6 niing 
h,tc va Sl,i tl,i tin vi~c SU dtJng cac cong ClJ ky thu~t so de hO trQ' 
cong tac giang d<!-y. Chuyen doi s6 trong GDDH duQ'c hieu 
la vi~c ap di,mg cic dich Vl,11 cong ngh~ va ky thu~t so ctia cic 
truO'ng de.ii hoc, giup di thi~n ket qua hQc t~p, nang cao cong 
bang Va nang cao hi~U qua1 nhung hi~u qua nay chi thl,fc Sl,i ben 
vfing khi ca ngu<'ii h9c va nguoi d4y deu du'Q'c dao t~o tot ve 
each SU d\lllg thanh th~o cac phu'o'ng ti~n ky thu~t de d4t du'Q'C 
cic mtJc tieu giao dtJc. 
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Nhung ti en b(> trong ky thu~t so ciing mang den nhilng thach 
thuc cho nguCii h9c va ngu<'ii d<!-y Mi thOng tin da chieuJ kh6 
kiem chti'ng ho~c thong tin thien l~ch duQ'c cung cap Mi khong 
gian m~g. Nhilng nguO'i tre tuoi1 ding nhu ngudi Ion de bi quay 
roi, de doa ho~c cic hanh vi tieu cl,ic, bi lam phien tU cac n(>i 
dung trl,fc tuyen. Vi~c tiep xUC hang ngay VOi du li~u SO ali<;1C 

dieu khien phan Ion bC1i cac thu~t toan kh6 hieu t~o ra rtii ro 
va doi h6i nhieu hon bao gi<'i het tu duy phin bi~n va kha nang 
tham gia tfch Cl,f C va thanh th<!-O VclO moi tru'Cing ky thu~t s6. 

3.2. Chuyen doi so trong GDDH kht'>ng chi lave ct'>ngngh~ 
Chuy~n doi ky thu~t so ctia GDDH khOng chi la ve c6ng 

ngM, ffilJC tieu ctia n6 la thOng qua each thuc lam viec m6'i de 
tiep tl;lc cung cap cic dich V\l t~p trung vao con ngum (ngu<'ii 
d4y, nguOi hQC) truoc sv thay doi ctia cong ngh~, ctia ap Ive den 
tit c~ tranh va den tU thay doi nhu cau ding nhu' hanh vi ctia 
con ngu<ti doi v6'i giao d1,1c. Trong dieu ki~n khong chac chan va 
qnh tranh gia tang, doi h6i GDDH phai d1,t doan duQ'c tudng 
lai va san sang cho tlidng lai. 

Hi~n nay cac truCing d<,ti hQc dang chuyen doi so, day mqnh 
dao t<,tO tn;ic tuyen. Chinh vi v~y van de dang duQ'c quan tam 
nMt cua cac truCing do Ia vi~c xay dvng M thong ltiu tru drt 
li~u.Dieu nay c6 the cho phep cac tru'ong d<!-i hQc sit dtJng 
cic cong Cl,1 de phan tkh ngay dmg da d9ng. M9t nghien CUu 
du<;ic thl,ic hi~n vao nam 2018 da chi ra rang vi~c quan tri du 
li~u la chia kh6a cho nhieu hen lien quan, quan tam Mn hi~u 
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suat cua sinh vien. Phan tich du Mu cfmg dang bien doi each 
thuc cac truong d9i h9c dang lam VOi sinh Vien, giao Su' Va 
giangvien. 

Ngay nay, v& Sl.j phcit trien cua khoa hQC du Mu, sl,i de dang 
cte thu tMp va xtt ly du li¢u ciing nhu nhieu phuo'ng phcip eta 
du(,1c cac to chll'c, doanh nghi~p su dt.1ng va t~n dt.mg duQ'c sue 
m<.mh cua du li~u truoc cac quyet djnh quan tr9ng anh hi.tong 
den hi~u qua ho9t d<}ng. Day la con duO'ng tat yeu ma cac to 
chUc GDDH can di theo de bien cac du li~u cua minh thanh 
th6ng tin CO y nghia1 quay J<,li phl,lC V'l,l cho chinh ho<,lt dQng CUa 
minh. Khoi luQ'ng du li~u cljc Ion dang dttQ'c thu th~p tit nhieu 
h~ thOng llQi bQ, cac nguon du li~u ben ngoai nhu di~n tho<).i di 
dong va cac thiet bj khac c6 the dttQ'c phan tlch va the hi~n giup 
nguO'i su d'l,lng c6 nhii'.ng g6c nhln trl,ic quan va tttong tac hdn 
nhieu. De c6 duQ'c cai nhin sau sac tl:i du Mu da tich liiy, th~m 
chi la iJ muc d9 phUc t9p hdn, hieu duQ'c du Mu va ung d'l,lllg 
nhung thOng tiny nghia nay vao cac quyet d~nh cua to chuc, cac 
truong d<,li h9c can phai nam bat du<Jc du li~u Ion va cac cong 
Ct,1 phan tkh du li¢u nhu la yeu to hO trQ' cho vi~c ra quyet djnh. 
Cac truong d<.li h9c ding c6 the g~t hai t\t vi~c phan ti ch du li~u 
thong minh, su dt.1ng chilng de t9o ra nhung tac d9ng nhu nang 
cao hi~u qua giang d9y, ry 1¢ sinh vien duQ'c tuyen dQng, tit d6 
t<,lo ra nhung 1¢ the qnh tranh. 

ThQ'c te chi ra rang chuyen d6i so trong GDDH fa rat quan 
trong doi v& thanh cong trong ttidng lai cua cac tntdng d9i hoc, 
trong do CO khfa C<,lllh chuyen doi so la quan ly va khai thac du 
li~u. Can luu y rang chinh du Mu fa m9t tai san trong khi thach 
thuc th\ic sv la bi en du li~u d6 thanh gia trj. 

3.3. Van d~ tai chinh 
Chuyen doi s6 se lam cbo nhilng yeu t6 v6n di la the m9nh 

cua mo hinh gifo dl,l.C truyen th6ng se kMng con khi giao vien 
khong phai la tai san rieng cua truong d9i h9c vi h9 c6 the tham 
gia bat kjr to chUc nao sinh l<Ji nhu~ va nhieu gia tri gia tang 
khk Trong khi d6, sinh vien khong con la nguon thu duy nhat 
cua cd sd giao dQc, khi day la chU tM chti dQng ch9n mua cac 
thanh phan kien thuc c6 lQ'i cho kho tri thuc ca nhan cua hQ. Gia 
hi thudng hi~u cua truong khi d6 kMng phii do bang nhung 
chi SO gi6'i h<,lll nhu CO SCJ V~t chat, tham nien Va CaC ca nhan XUat 
sac cua truong ma la long tin cua cong chUng, kha nang tiep 
thj s6 ... M9t trong nhilng thach thUc d~t ra la nfo cac tntong 
chuyen doi sang mo hlnh trudng hqc thOng minh thl hang lo~t 
cac yeu t6 se phai thay d6i lien quan toi cac thiet bi phan cling, 
phfamem, cong ngM, phong hQc thong minh di cung voi ho~t 
dong SU ph~m thong rninh, quan ly nguoi bQC1 giao vi en thOng 
minh va chudng trinh giang d~y th6ng minh. Do v~y nha tntong 
cfo nhieu kinh phi hd11 de dau ttt cho h~ th6ng trang thiet bi s6. 

3.4. Danh gia cMt luc;tng 
Lam the nao de chU'ng minh rang dau ra cua mqt truong 

d~i hQC nhat djnh phU h<Jp v6'i nhu cau thj tn:tdng? Cac to 
chuc G DD H dang thi,tc hi~n de hlnh thUc giang d<,ly moi nhu 

mot phan cua chudng trinh giang d':ly ho~c thOng qua quan 
h~ doi tac tri,tc tiep v(Ji cac doanh nghi~p, cac to chUc trong 
nganh1 nham thiet ke chliong trinh giang d9y Cl,l the di,ta tren 
phan h6i cua ngttoi su d'l,lllg lao d9ng. MQt danh gia tot se cho 
phep kiero tra thanh tich de icy nang can thiet cua nguoi hQC. 
M~t khac, vi~c quoc te h6a GDDH d~t ra d.c tieu chuan cao 
doi v6'i cac truong h9c, chuyen sang cac t6 chuc kiem djnh de 
du'.Q'c chUng nMn chat lu<Jng. T~i VW Nam, cac tru'O'ng d9i 
h9c, cao dang du('jc kiem djnh chat lu'<Jng giao dvc bOi cac 
t6 chuc chUc danh gia ngoai. Cac Trung tam kiem dinh chat 
ltt<Jng gifo dQc ph6i h<;tp voi cac to chllc K.DCL cua ASEAN 
(ASEAN-QA va AQAN), APQN, INQAHEE va cac to chuc 
de to chllc daub gia va cong nMn d.c Cd so gifo dt.J.C va cac 
chliong tdnh giao d\lC QC:lt tieu chuan chat ltiQ'ng gifo d1,1c CUa 
t6 chUc quoc te. 

4. Ketlu~n 
Ngay nay, cac nganh cong nghi~p va dich V'l,l da bat dau m(>t 

S\t chuyen doi de thich nghi v6'i thdi d<,li s6, cac t6 chUc GDBH 
ding khong phii ngo9i l~. Chuyen d6i ky thu~t s6 la diem den 
bat bu9c d6i voi hau Mt cac t6 chUc. Chuyen doi so da va dang 
th tic day ding nhu phat huy clc luong th6ng tin ding nhu lien 
b~ hai chi~u giua nguoi d9y va ngttoi hQc, n6 cung giup cho t6 
cliuc cii thi~n m6i quan h¢ nay cling nhu thuc day vi~c su dQng 
tot nhung ngu6n l\tc san c6. 

KMng c6 gi hi¢u qua hdn vi¢c to chllc c6 the xu ly duQ'c tat 
ca de du li¢u cua minh trong m<)t nen tang thong nhat nhO' 
c6 chuyen doi so. M~c du c6 the c6 nhung lo ng<J.i, nhung l<Ji 
kb mang l<.li la nhieu va thu~ lQ'i cho nhilng to chuc GDDH 
quyet c4nh clan than vao con du'O'ng nay. Qua trinh chuyen doi 
so tt;t n6 da la mot thach thU'c, khong chi dung l<).i d vi~c ung 
dQng cac giai phap cong ngh~ ma con doi hOi con nguoi ding 
nhtt to chUc phai thay doi each suy nghi cua minh. Do d6, vi¢c 
to chUc GDDH t6i ttu h6a cac quy trinh hanh chfnh nQi bo 
bang cong ngM Ia khong du, dieu can thiet la lanh d90 cua n6 
phai hieu ro ly do t9i sao can phai lam dieu nay, kha nang va 
ffiQC tieu Ja gi1 va h~u qua }au dai cho nang }\jc ho9t d<)ng va ke 
ho<J.ch md r9ng. 

Chuyen doi s6 ham chua nhung thach thUc nhoog ding la 
Cd h<)i, chuyen doi SO cung cap cclC Cong CQ va Cung cap cac 
phuong phap de bien thach thuc nay thanh cd h(>i. • n1Nln\S11lllt\TB}lj 
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