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ThUc d~y tai chinh toan di~n 
thOng qua gicli ph<ip cOng ngh~ 
tai chinh va mQt sfi khuye'n nghj 
cho Viet Nam • TRA N HOANG MJNH" 

DOAN ANH TUAN'. 

Vi~t Nam la qu6c gia c6 h~ sinh thai cong ngh~ tai chinh (Fintech) non tre, 
nhting dang ngay cang phat tri~n m~nh me, tit cho vay ng~n hang, chilm ditfm 
tin dt;mg toi thanh toan di dt)ng ... Vi~c sti' dl,J.ng giai phap Fintech di thuc ddy 
tai chinh toan di~n lJ mtck ta Ia phu hq'p voi b6i canh Ca ch m~ng Cong nghi~p 
4.0. Bai vie"t chi ra nhung cd ht)i, thach thuc cua Fintech, tu d6 du'a ra mt)t s6 
khuye"n nghj, giai phap d~ phat tri~n Fintech nh~m thuc d'y tai chi'.nh toan 
di~n (J Vi~t Nam. 

VAi T~OCUA FINTECH TRONG VIEC 
THUC DAY TA.I CHiNH TOAN Dl~N . 

Tai chinh toan di~n c6 nghTa Ia vi ~c 
cac ca nhan va doanh nghi~p co th€ tie'p 
c~n va sll' d1,mg cac san phim va dich 
Vl;I tai Chinh - cac giao djch, thanh toan, 
tiet ki<$m, tin dl;lng va bao hi€m - dap 
ung nhu du cda hQ va c6 muc chi phl 
hQp ly, duqc cung ca'p theo m(}t each 
thuc co trach nhi~m va b~n vung. Theo 
Leyshon (1995), ta i chfnh toa n di~n d€ 
C~p de'n cac guy trinh nhhm phl,IC Vl;I ca 
nh~n hay nh6m xa hQi nhat dinh tie'p 
c~n du<;5c voi h~ th6ng tai ch'tnh chlnh 
thuc. Tuong tl;l' nhu vh, Carbo va c<?ng 
sl! (2005) cung xac d!nh , tai chlnh toan 
di~n Ia khi nang ma m()t s6 nh6rn xa 
h()i co th€ truy c~p vao h<$ thO'ng ta i 
chlnh. T~i Vi~t Nam, Vi<$n Chie'n luqc 
ngan ha ng (20 17) cho rhng, ta i chinh 
toa n di~n d€ c~p de'n vi¢c mQi ngtr<5i 
dan va doanh nghi~p dltQ'C tie'p C~O 
Va sll' dl,lng caC San ph§'m, djch Vl,I tai 
chinh m9t each thu~n ti~n, phu hQp nhu 
du voi chi phi h<;Jp ly do cac t6 cht'.i'c 
tai chlnh cung d(p mot each co trach 
nhi<$m va b6n vung, trong d6 chu trQng 
cte'n nhom nguoi ngMo, ngttoi thu nh~p 
thap, ngll'Cii yeu the, doanh nghi<$p nho 
va vua, doanh nghi~p sie u nho. Nhu 

v~y. c6 th~ khai quat l~i d ng, ta i chinh roan di~n la 
Hfr d v i~c cung cap cac dich Vl;I ta i chlnh chinh thuc 
(tho ng qua cac hlnh thuc nhu': thanh toan, chuy~n 
ti~n . tiet ki1$ m, tin dl;tng, bao hi€m) 111Q t each thu~n 
ti<$n, phu h<;5p v<Ji nhu d u va voi chi phi h<;fp ly tdi ta"t 
ca nguCli dan. Tai chinh toan di<$ n khong chi gidi b~n 
trong vil$c cai thi~o kha nang tie'p c~n tin d1,mg, ma 
bao g6m ca na ng cao hi€u bie't ve tai chlnh cho ngu'ai 
da n va bao v~ ngttoi tieu dung. 

Fintech la vic%c ap d1;mg c6ng nghc% moi va d6i mdi, 
q nh tranh vdi cac phuong pMp tai chfnh truy~n thO'ng 
trong viec cung d p cac dich Yl;I tai chlnh (Tom C. W. 
Lin , 2016) nh~m lam cho cac dich Yl;I tai chfnh d~ tie'p 
c?o hon vdi cong chung, ch~ng hi;m nhu' vi~c sil' dl,lng 
di~n tho~i thong minh cho dich v~1 ngan hang di d9ng, 
djch Vl.J dau tu' Va ti~n ma hoa ... 

Fintech dong vai tro quan tr9ng trong vi~c thuc 
cHfy tai chlnh toan di<$n. Voi nhung uu the' v€ d6i 
moi sang t~o va kM nang ung d~1 ng cong ngh<$ linh 
ho~t, hi~u qua, Fintech khOng nhCTng giup giam chi 
phi, ma con md r<'.)ng khil nang tie'p c~n ngu6n tai 
chinh cho nhi~u ct6i tttc;rng khach ha ng. Nguyen Kim 
Anh (2017) da kh~ng djnh ding, do ditQ'c phat tri€n 
tren n~n tang hi$ tho'ng cong ngh9 thong tin va vi8n 
thong, khong dn nwng lttoi chi nha nh va phong giao 
djch, ma Fiotech thu hdt duqc mot lu<;5ng ldn khach 
hang, df).c bi~t la ngu<ri dan s6ng d kh u vlfc nong 
thon, vung sau, vung xa va hai diio v6n khong co tai 
khoiin ngan hang, la nhung do'i tlfQ'ng khach hang ma 
cac ngan hang, t6 ch((c tai chinh truyen thong khong 
httong toi . 

'ThS., •• ThS., H<;>c vi~n Chinh sach va Phat tri4n 
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Nguy~n Thi Hoa (2017) cling nh~n djnh, thOng 
qua giai phap Fintech voi nhung lIU the' v€ d6i moi 
sang t~o va kha nang ung ct1,1ng cong ngM linh ho~t 
va hi~u qua, ma mQi ca nhan va t6 chU'c trong n€n 
kinh te' c6 th€ tie'p c~n va su di,mg djch v9 tai chfnh 
phu hqp voi chi phi h<Jp ly; trong d6 , chu trQng doi 
VOi CaC nh6m dan Clf hi~n chtfa dtfQC tie'p C~n djch VIJ, 
nht1: ngu'Cli ngheo, ngttoi dan so'ng Ci nong thon, vung 
sau vu ng xa, doanh nghi~p nho va VL(a. D6ng thCli, 
nang Cao ch.tt }U'c;1ng djch Yl:l, thu htlt va thtic dif y CaC 
nh6m C<l nhan, doanh nghi~p da tie'p c~n djch v9 tai 
chlnh c6 th€ sit d9ng nhi~u dich v9 hon, dap U'ng d~y 
du nhu du. 

THl,t: T~G PHATTRIEN FINTECH T~ VI~ NAM 

Vi~c U'ng d\mg Fintech t~i Vi~t Nam tuy con clang 
trong giai do~n khdi dfiu, nhung da c6 nhung bu·oc phat 
tri€n nhanh ch6ng, thi hi~n qua s6 ltt<;1ng cac c6ng ty 
Fintech da tang gfin b6n Hin trong 3 nam, tu 40 cong 
ty nam 2016 tang len gfo 150 cong ty tinh de'n thang 
6/2019 (Trinh Ng9c Lan, 2019). Ne'u nhll' nam 2016, 
Fintech moi chi t~p trung vao llnh VlfC thanh toan, thl 
de'n nay, cac doanh nghi~p Fintech eta md r()ng ho~t 
d()ng sang nhi~u ITnh vlfc khac, bao g6m: ( l) Thanh 
toan vdi cac cong cu, nhu: Moca, Payoo, VinaPay, 
Momo ... ho~c cung (tng giai phap thanh toan ky thu~t 
s6 POS/mPOS4, nhu: Hottab, SoftPay; (2) GQi v6n, vdi 
cac cong ty cung dp n€n tang gQi von, nhll': FundStart, 
Comicola, Beta do hay FirstSetp ... ; (3) Cho vay tn,tc 
tuye'n, nhu: LoanVi, Timal; (4) Quan ly tai chlnh ca 
nhan, nhll': BankGo, Moneylover, Mobivi; (5) Quan Jy 
di'i' li¢u, nhlf: Trusting, Social, Circle Bii; (6) Chuy~n 
ti~n, nhl(: Matchmovie, Cash2vn; (7) Blockchain, nhu': 
Bitcoin Vietnam, VBTC Bitcoin. 

M~c du doanh nghi~p Fintech da phat tri€n sang 
nhi~u mang ho;;tt d()ng kinh doanh khac nhau, nlutng 
lTnh v\(c thanh toan v~n la chu d"w va· chie'm thi phfin 
Wn. Tinh de'n rhang 6/2019, c6 30 t6 chU'c khong phai 
ngan hang (bao g6m cong ty Fintecb va t6 chl'i'c tai 
chlnh khong phai ngan hang) da dlf<;ic Ngan hang Nha 
nude ca'p gia'y phep ho~t d()ng trong cung ung dich v1:1 
trung gian thanh toan (trong d6 co 27 t6 chuc cung ling 
djch vv vi di~n ttf). E>~c bi~t, trong thCli ky each m<;tng 
Cong nghi~p 4.0, thanh toan di dong da trd thanh xu 
hu'ong phat tri€n vll'qt b~c voi cac cong ngh~, nhU': ma 
QR, tie'p xuc tnt<'Jng gffn (NFC), s6 h6a thong tin the, 
vi dien tit ... 

T~U'OC XU the' phat tri€n m;;inh me cua Fintech tren 
the' gidi cling nhu c1 Vi~t Nam, Ngan hfrng Nha mroc da 
chU d()ng t;;io di€u ki~n cho cac doanh nghi~p Fintech 
gia nh?p thi truong. Ngay 16/3/2017, Ngan hang Nha 
nude da ban hanh Quye't dinh s6 328/QD-NHNN v~ 
vi~c thanh I~p Ban Cbj d;;io Fintech; trong d6, quy djnh 
cu th€ nhiem vu cua Ban Chi dao Ia hoan thien he sinh 
tl~ai Finte~h r~i· Vi¢t Nam, bao· gom ho~m thi~n khuon 
kh6 phap ly cho vi~c hlnh thanh va ho~t d¢ng clla cac 
cong ty Fintech trong linb V~(C ngan hang t;;ii Vi~t Nam. 
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Theo Bao cao ke' ho;;ich ho;;tt d()ng ciia 
Ban Chi d<;t0 Fintech, qua hai nam thlfc 
hi~n 2018 va 2019, Ban Ch! d~o da co 
nhi~u ho;;it d(jng, nhli: t6 ch(tc cu()c thi 
sang t~o Fintech Vi~t Nam, t6 chU'c cac 
chuyeo M nghien cuu chuyen sau, d6ng 
thdi, nghien cl'i'u, ho~m thi~n £)~ an xay 
dlfng co che' quan ly thlfc nghi~m ho~t 
d()ng Fintech trong linh vtfc ngan hang 
(Regulatory Sandbox) t;;ii Vi~t Nam. 

c;o HQJ vA THACH TtiUC Kttl 
PHAT TRIEN FINTECH NHAM THUC 
DAY TAI CHiNH TOAN DIEN TAI 
Vl~T NAM . . 

Cu hoi 
Hi~n nay, Vi1$t Nam c1ang trong thOi 

ky co du dan s6 vang. Theo bao cao cua 
B9 Lao d(Jng - Thliong binh va Xa hQi 
(2019), Vi~t Nam co tren 95 tri~u dan, 
trong do, 64,9% dan s6 dudi 35 tu6i - day 
la nh6m tu6i tie'p c~n va thich nghi nhanh 
vdi nhung tie'n b9 v€ cong ngM. Hon 
nua, khoang 67% dan so Vi~t Nam hi~n 
dang sinh s6ng t?i khu v\fc nong th6n, 
vung sau, vung xa, da phin kb6ng co 
tai khoan ngan hang, cling nhu dang g~p 
nhi~u kh6 khan trong vi¢c tie'p c~n vdi 
cac djch v1,1 tai chlnh - ngan hang. Di~u 
nay cho tha'y thi truoncr cuncr (fncr cac San • I:> I:> I:> 

phim, dich v9 tai chinh, cti;lc bi~t la 6 khu 
VlfC nong thOn Vi~t Nam con rfit hll'a h~n. 

MOt CCI hQi nua ct€ thi tn(dng Fintech 
phat tri~n d6 la ke't ca'u h~ ting vi~n 
thong ngay cang dU'(/C diu tl1, phat tri~n 
hoan thi~n. H~ th6ng m;;ing di~n tho?i 
di d()ng 3G/4G phU khilp ca nude voi ba 
nha m~ng lon tren thi trll'ong la Viettel, 
Mobiphone va Vinaphone. Ngoai ra, 
theo Bao cao v€ hoan thi~n h~ sinh 
thai Fintech Vi~t Nam cua Ban Chl d~o 
Fintech (2018), Vi~t Nam co khoang 
51 tri~u ngu0i St( d~mg cti~n tho:;li thOng 
minh va khoang 50 tri~u nguCli sii' dl)ng 
internet. Nhtf v~y, vdi CCI ca'u dan s6 tre 
va ty 1~ dung di~n tho?i di d()ng, internet 
cao, Vi~t Nam la thi truClng nhi€u ti~m 
nang cho linh vlfc Fintech. 

Ben C?nh d6 Ja khoang tr6ng thj 
tn(ong rctt r()ng, dtf<Jc th~ hi~n thong 
qua ty l~ ngU'oi dan tren 15 tu6i sit d9ng 
cac dich Vl:l ngan hang hi~n nay t;;i.i Vi~t 
Nam. C1,1 thi, m?c du cy I~ ngu(Ji dan 
Viet Nam co tai khoan ngan hang la 
31 %, tuy nhien ty l~ nguoi dan tren J 5 
tu6i c6 the tin d1,1ng moi chi d~t 4, l %, 
ty W ngttCli dan sll' di;mg cac giao dich 
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chuy~n va nh~n ti~n qua di~n tho~i mdi 
khoang 3,5%, ty l~ ng11C5i dan mua hang 
true tu ven va thu'c hien thanh toan cac 
h6a dcfn tn!C tuytn la.21% (Hinh). Hon 
nua, m~c du ty I~ ngubi tnr&ng thanh (J 
Vi~t Nam sCJ hii'u tai khoan ngan hang 
chiem 59% dan so, nhung khi so sanh vdi 
CaC nude khac trong khu VlfC, thl ty l~ nay 
v~n thap hOn. Vi dl_l: (J Thai Lan, ty I~ 
nay chiem 86%, con (J Malaysia la 92% 
(Solidiance, 2018). S6 ltt<;fng chi nhanh 
ngan hang thliong m?i t~i Vi~t Nam 
ciing (J mU'c tha'p trong khu vlfc. Ngoai ra, 
theo Mo cao cua Solidiance (2018), thj 
tntdng Fintech Vi~t Nam dl;lt 4,4 ty USD 
vao nam 2017, udc tlnh se pMt tri€n va 
d~t 7,8 ty USD vao nam 2020. Nhu v~y, 
c6 th€ tha'y, v~n con m9t khoang tr6ng 
thj trliong ldn danh Cho S\( phat tritin cua 
cac c6ng ty Fintech cung nhtt cac t6 chU'c 
tai chinh. Day chfnh la Cd hQi ctti Vi~t 
Nam t?n di,mg Finrech nham thllc agy tai 
chinh toan <lien, tu d6 thu hilt them duoc 
nhi&u ngttoi dung, dij.c bi~t fa u'ng dti~g 
Fintech trong ITnh vlfc thanh toan kh6ng 
dung ti~n m~t. 

Thach tht1c 
Song song vdi co h()i, thl nhU'ng thach 

th(tc d~t ra doi v<Ji Fintech t?i thi tnrdng 
Vi~t Nam cung khOng h~ it. C1.1 th~ nhu'sau: 

Ml}t la, khung khtl phdp Ly hi?n chua 
ddy du vii dbng bi? al tt;w t!du ki~n cho 
Fintech phdt triln. 

Chinh sach ph~t tri~n Fintech th6ng 
qua cac chu'dng tTlnh, d~ an CO y nghJa 
ra't quan tr9ng d6i vdi phat tri€n kinh 
te n6i chung va phat tri~n Fintech n6i 
rieng. Tuy v~y, khung kh6 phap ly v€ 
co ban rndi chi dap ung dt(\1c mt)t phfin 
cho Unh v~tc cong ngM tai chinh trong 
ho~t d{)ng thanh toan, con ct6i vdi de 
linh vt;tc tai chfnh khac, th1 v~n ch1.ra 
dfiy du va thieu d6ng bo. Cl;! th€, th~ 
che' quan ly ho~t d9ng Fintech chua 
du'<Jc M c~p t<,ti ba't ky van ban phap ly 
Cl,! th~ nao cua Nha nu'oc; chua c6 quy 
d!nh c1:1 th€ v~ d0n vj chuyen trach dam 
nhi~m vi~c h6 trq, xll' ly cac va'n ct~ lien 
quan tdi ho?l c19nR Fintech. Cac quy 
d[nh phap ly hi~n hanh lien quan tdi 
ho<;tt dong nghi~p Vl:J CUa cac t6 chU'c tin 
d1,111g chua cho phep vi¢c ap dt.mg cac 
giai phap cong ngh~ hi~n d~ti, d~c bi~t 
la trong linh vlfc thanh toan. 

Hai lit, sd h{(Jng cac doanh nghi?p 
tham gia vao Fintech chua nhi~u. 

Cac doanh nghi~p Fintech tl,li Vi~t 
Nam vfin con trong giai do~n khO'i d~u. 

E<:onomy and Forecast Review 

HINH: TY L~ DAN s6 TREN 1s rno1 sd Hua 
Ho~c su DQNG sAN PHAM, DJCH VQ TAI CHlNH 

Nguon : WeAreSocial va Hootsuite (2019) 

Ho?t d9ng cua Fintech chu yeu la bo<;tt d()ng thanh 
toan. Cac dich VI:! tai chlnh khac, nhu': quan ly tai san, 
quan ly thanh khoan, quan ly danh tinh, quan ly aau 
tu', quan ly rui ro, quan ly kinh doanh; bao hitim, bao 
Hinh pbat hi'l.nh dich v1:1 tu va'n tai chinh tl;l' d9ng ... chua 
pMt tritfo m~rnh me ct€ dap U'ng yeu du d?t ra. 

Ba la, y thitc tieu dung san phdm Fintech cua ngulJi 
dan con h(ln che' ca v~ th6i quen cung nhu hilu biit. 

Vi~c slt' d1:1ng ti~n m~t trong cac giao dich hang 
ngay eta an sau vao ti~m th((c va trd thanh th6i quen 
cua nguC1i dan Vi~t Nam. Do v~y, vi~c thay d6i th6i 
quen nay la IllQt kh6 khan khong h~ nho doi vdi cac 
doanh nghi~p Fintech. 

Hon nua, nglfoi dan ll;li chua c6 y thU'c cao trong 
vi~c bao m~t nhung thong tin quan tr9ng cua ban than 
trong qua trlnh stl' d9ng djch VI;!. Di~u nay anh hu'dng 
trlfc tie'p cte'n khcich hang ci1ng nht( cac t6 chU'c tai chinh 
cung dlp c<k dich v~t Fintech. Do la chua k~, vi~c bao 
m~t dG' li~u ngubi dung, dam bao an ninh, an toan cho 
M th6ng vfin la nhung thach thU'c thttang tr~(c d6i vdi 
cac t6 cbuc tai chfnh. Cac san phftm, d!ch VI;! ngay 
cang s6 h6a, nguoi dung ngay cang sil' dl_lng thie't bi s6, 
ke't n6i lien t1:1c, c1a kenh, c1a phuong ti~n chlnh la moi 
trubng thu~n lqi d8 tQi ph~m s1l' d1.,mg cong ngh~ cao, 
tin t~c, ke xau khai thac de ye'u di~m, tu d6 thlfc hi~n 
cac hanh vi gian l~n nham til;IC lc;ii ngu'di clung Va xam 
nM.p M thong. 

MQT s6 KHUYEN NCH!, GIAI PHAP 

Tren CC5 s0 phan tich th~(C tr~rng, o6ng thoi chi ra 
nbung co Mi, thach thU'c trong vi~c phat tri~n Fintech 
6 Vi~t Nam, nh6m tac gia dtta ra mot s6 khuye'n nghi, 
giai phap nh5m U'ng dl,lng Fintech g6p ph~n thUc dfty 
tai chinh toan di~n C1 Vi~t Nam nhtt sau: 

Thu nhdt, hoan thi¢n khung phap ly ddi v(!i ho~u 
d(3ng cua cac c8ng ty Fintech. 

Theo ct6, dn sdm ban hanh khung phap ly d€ di~u 
tie't Slf pMt tri€n ci1a cac phan khtic Fintech. Cfin c6 
nhung nghien cau ctanh gia v~ cac co Mi va tMch 
thU'c ma llnh vlfc Fintech mang l?i, ding nhu xay dl;l'ng 
m<)t h~ sinh thai Fintech hi~u qua. D6ng thC5i, cac cd 
quan quan ly cCing nen xay dlfng nhung chlielng trlnh, 
ho~t d()ng mang tfnh d!nh hu'dng giup cac cong ty 
khO'i nghi~p, cac t6 ch((c tin d~mg cht"'t d()ng tlm hi~u 
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v€ Fintech, danh gia hi~u qua cua nhung c6ng ngh~ 
ma Fintech tricin khai d~ giUp cac t6 chU'c tin d1:1ng hfa 
chQn, flm ra huong phat tri~n hi~u qua nh(t. M~t khac, 
xay dl:fng khung phap ly cho phep cac cong ty Fintech 
duqc thU' nghi~m cac giai phap Fintech m~i tntoc khi 
chinh thuc tung ra thi tnrong. Giai do~n thU' nghi~m 
nay se gh1p duy trl an toan h~ thcfog tai chinh, an ninh 
rn~ng, d6ng thoi bao m~t du li~u, bao v~ th6ng tin 
khach hang. 

Tin~ hai, xay df!ng chinh sach phat triin Fintech gdn 
v<Yi phat triin h~ thdng tai chinh - nglin hang va nin 
kinh te'. 

Coi S ~( phat tri8n cua Fintech g~n li~n v(fi ctiiy m~nh 
ung dt;mg khoa hQC va c()ng ngh~ vao lTnh VlfC tai chinh 
- ngan hang la m()t bo ph~n cua nganh tai chinh - ngan 
hang, chiu sv quan ly cua nganh ngh~ d~c thu. Tu d6, 
tang CU'ong hqp tac gi\i'a cac ben trong vi~c cung ung 
san phffrn Fintech, t<;io dieu ki~n cho phat tricin Fintech 
CJ Vi~t Nam trong thoi gian t<fi. 

Thr:t ba, da dq.ng Ma san phclm va phi! cijp kien thifc 
vi Fintech dtn nguiJi tieu di'tng. 

Tre n Cd sd phat t:ri~n san phiim Fintech (chu ye'u 
la thanh toan va chuy~n ti€n), d n md rong cac san 
ph~m titm nang khac, nhlf: quan ly tai chinh, cho vay, 
tie't ki~m ... nh~m dap ung nhu du da d~ng cua khach 
hang; d6ng th<Ji t.:"ing cLtong ce1 ht)i tie'p c?n tai chinh, 
c0 h()i sinh ke' cho nguoi dan, giup h~ thong tai chfnh 
luan chuy~n dong von d~u tu va tie't ki~m trong xa 
h()i. Cac ung d1,mg cua Fintech nen hudng de'n phiin 
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khtlc khach hang ca nhan va doanh 
nghi~p vua va nho. Cac dich YI:! nen l~p 
trung vao cac ho~t d¢ ng thanh toan, cho 
vay, sau d6 moi la cac doanh nghi~p !On. 
E>itu nay co y nghla VO cung quan trQng 
trong vi~c thuc d~y tang tnrC1ng kinh te' 
toan di~n va b~n vung. 

Thu tu, thUc ddy nghien cau va Wig 
d1rtng cong nghe blockchain, cong ngh? slf 
cai phan tan ... al nhanh chong ap d'11ng 
trong llnh v~tc tai chtnh - ngan hang va 
COC /inh Vl:fC khac do nhilng /(Ji fch ti:.t COng 
ngh? nay la rdt l(Jn. 

Vi d1:1, cac doanh . nghi~p Fintech co 
th€ ung di,mg cong ngh~ blockchain va 
tr! tu~ nhan t~o ct€ xay dlfng n~n tang 
cho vay, tu d6 rut ng~n thoi gian xet 
duy~t khoan vay, md r()ng dU'qc voi 
nhung khach hang khC>ng co l!ch sa tin 
d9ng, khach hang a vung sau, vung xa, 
nhlfng c6 sll' di,mg di~n tho~i di d¢ng hay 
m~rng xa hQi, tlr do gia tang mU'c d9 tie'p 
C~n Cac San phim, d!ch Vl,l tai chfnh heln. 

£>6ng thoi, tranh thu sv h6 tr<J ky thu~t 
va tll' va'n cua cac t6 chuc qu6c te' va h<;Jp 
tac song phudng v(fi cac co quan quan ly 
cac nuoc M trao tt6i, chi a se kinh nghi~m 
hftu ich trong quan ly cac doanh nghi~ p 
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