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Phat bien khu cong ngh~ cao qu6c gia a Vi~t Nam 

Pb~VilllDOng 

Truang D~i hoc Kinh ~ - D~i hoc Qu6c gia Ha NOi 

Cac khu cong ngh~ cao qu6c gia c6 vai tro to l&n trong phat trien kinh te cua cac mroc. Vl v~y, xay d1,mg, phat 
trien cac khu cong ngM cao qu6c gia duqc nhieu mroc quan tam d~c bi~t. (J Vi~t Nam, khu cong ngh¢ cao 
qu6c gia dau tien duqc thanh l~p da hem 20 nfiln. Tuy nhien, vai tro cua cac khu cong ngh~ cao nay van chua 
duqc phat huy. Tim hieu cac h.;tn che, bat c~p, nguyen nMn va dua ra cac giai pMp day nhanh pMt trien cac 
khu cong ngh~ cao qu6c gia la rat cap thiet. 

1. Vai tro cua khu cong nghe cao quoc gia 
Cho den nay, m~c du van con nh\ing each hi~u 

khac nhau ve khu cOng ngh¢ cao qu6c gia nhung tu 
thvc ti~n cac khu cong ngh~ cao cua cac qu6c gia tren 
the gi&i, co the thay ro nhling d~c tnmg cua chUng la: 

Thu nhat, khu cOng ngM cao quoc gia la khu 
nghien cU:u va (mg d1,mg cong ngh~ nham t;;io ra hang 
hoa va dich Vl,l c6 gia tri gia tang cao, co ranh gi6i xac 
dinh, duqc chinh phu quyet dinh thanh l~p can ct.I vao 
chien luqc pMt tMn qu6c gia. Khu c6ng ngM cao 
qu6c gia phcii duqc quy ho~ch de tr& thanh mui nhQn 
d¢t pha va tfl) CQt quoc gia ve cOng ngh¢ va kinh le. 

Khu c6ng ngM cao qu6c gia c6 nhieu hinh lhuc 
nhu: Cong vien khoa hoc truyen thong (Traditional 
Science Park) ; Thanh ph6 khoa hQc (Science City hay 
Technopolis); Cong vien doi rn6i cong ngM 
(Technology Innovation Park- TIP); Trung tarn c6ng 
ngh¢ (Technology Center); Cong vien khoa hQc 
chuyen nganh (Special Science Park). Tuy theo dieu 
ki¢n c1,1 the, m6i qu6c gia c6 the h,ra chQn nhling hlnh 
thuc khu cong ngh~ cao khac nhau. Lva chQn hlnh 
tht.'.rc phU: hqp cho khu cong ngh¢ cao quoc gia la tien 
de quan tr<;>ng cho sv phat trien cl.ta no. 

Thu hai, de phat trien khu cong ngh~ cao can thu 
hut dl.IQ'C cac ngu6n h,rc rat 16n: von, nMn h,rc chat 
luqng cao, phuong thuc t6 chuc quan ly nghien c(ru -
(mg di,mg cong ngh~... tu trong nuoc va nu6c ngoai, 
trorig d6 ngu6n h,rc con ngooi phai la hang dau the 
gioi. Do do, khu cong ngM cao quoc gia phai la khu 
d;)c bi~t ve cac phuong di~n: h~ tang kinh le - xa h¢i, 
khoa hQc - cong ngh~, co che - chinh sach ... Dieu d6 
cho thay nha nu6c c6 vai tro dac bi~t quan trQng trong 
sv hinh thanh va phat trien cac khu cong ngh~ cao 
quoc gia. 

Thu ba, khu cOng ngh~ cao quoc gia la nai gan ket 
nhanh nhat giua san xuat (pMt minh cong ngh~) va 
tieu th"1. san pMrn (Ung d1,mg c6ng ngh¢). Thong qua 
vi~c chuyen giao cOng ngM cho cac doanh nghi~p 

kh6i nghi~p, khu cOng ngh¢ cao tr& thanh " Vtron 
uom" doanh nghi~p cOng ngM cao. Nh& d6, sang t~o 
cong ngh~ - trien khai cong ngM - pMt trien doanh 
nghi~p duqc thvc hi~n trong thai gian ng~n nhat, c6 
the t.;to ra duqc nhOng san pham co ham luqng khoa 
hQc cao, c6 sue c~mh tranh qu6c te va dem l~i gia tri 
gia tang cao. Nhu the, khu c6ng ngh~ cao c6 the trvc 
tiep thvc hi~n dong thai hai rn1,1c tieu: phat trien khoa 
hQC - cong ngh~; trl)'C tiep Va gian tiep dong g6p vao 
tang tru&ng kinh te theo chieu sau. 

Thu tu, khu c6ng ngM cao quoc gia c6 nhu cau rat 
Ion ve nguon nhan Ive chat luqng cao va cOng c6 du 
nh(.rng dieu ki¢n de dao t~o nhan h,rc cong ngM cao: 
cac chuyen gia cong ngh~ hang dau trong tl1ng linh 
we; trang thiet bi hQc t~p, nghien ctru hi~n d9i, dong 
b¢; dieu ki¢n thvc t~p, thvc te chinh la cac doanh 
nghi~p khoa hoc - cong ngM; dao t~o va sli d1,mg gan 
chat voi nhau va da s6 sinh vien c6 vi¢c lam sau khi 
tot nghi~p ... Ngay tu khi vao h<;>c, sinh vien da biet hQ 
can phai hQC Cai gl, hQC nhu the nao, c6ng Vi~C va 
cut)c song sau khi hQc xong ra sao ... Vi v~y, khu c6ng 
ngh~ cao con c6 cac tn.rong d~i h<;>c dao t.;to ngu6n 
nhan 11,l'c chat luqng cao thl!c chat, thvc te nhat. 

Thu narn, khu cOng ngM cao qu6c gia la nai gi6i 
thi~u. rnua ban san pMm khoa hQc - c6ng ngh~ giua 
cac doanh nghi~p va cac quoc gia. £>6 la dieu ki~n 
thu~n IQ'i thi,rc hi~n pMn cOng, hqp tac ve khoa hQc -
cong ngM giua cac doanh nghi~p va giua cac qu6c 
gia. Tu d6, khu cong ngh~ cao tr& thanh dau moi quan 
trong ket n6i cac co s6 nghien cuu va trien khai khoa 
hQc - cong ngh¢, cac doanh nghi~p khoa hoc - cOng 
ngM, cac khu cong ngM cao trong khu V\fC va the 
gi6i. Khu cong ngh¢ cao co vai tro ket noi v6i the gioi 
ca ve kinh te, ca ve khoa hQc - cong ngM. 

V6i nh(rng dac trung neu tren, c6 the hieu khu 
cong ngM cao qu6c gia la t6 hqp nghien cU:u, phat 
rninh, (mg d1,1ng va thuong rn~i h6a cong ngh~ dl!a 
tren quan M hqp tac va CQnh tranh quoc te 6 trinh do 
cao; la noi h¢i t1,1 va san sinh cac doanh nghi~p khoa 

K INH Tit CHAU A· THAI BINH DUONG (THANG SI 2020> 13 



NGHIENCUu 
RESEARCH 

h<;>c - cOng ngh~ c6 trinh de) cao, t.;i.o ra duqc nhOng 
san pham c6 ham Iuqng khoa hQc cao, sue cc;i.nh tranh 
mc;i.nh, dUQ'c d6i m&i nhanh ch6ng, dem l.;i.i !qi nhu~n 
I&n va c6 sue Ian toa rat mQnh; Ia trt,t c(>t ve cong ngM 
va kinh te cl.ta dat nu&c. Tu d6, c6 the ket Ju~n r~ng, 
st,r phat trien cl.ta cac khu cong ngh~ cao c6 y nghia 
quyet djnh SI! phat trien nen kinh te va nen khoa hQC 
- c6ng ngh~ qu6c gia. 

2. ThlJ'C trltDU cac khu cong ngh' cao a Vi,1 Nam 
a tam qu6c gia, hi~n nay nu6c ta c6 3 khu c6ng 

ngM cao: Khu cong ngh~ cao Hoa L.;i.c - Ha Nc)i 
(1998), Khu c6ng ngh~ cao Thanh ph6 Ho Chi Minh 
(2002) va khu c6ng ngM cao Da Nang (201 O). Dieu d6 
cho thay y tu&ng ve khu c6ng ngM cao qu6c gia 6 Vi~t 
Nam c6 tu kha s6m va dang dUQ'C tht,rc thi. Chinh phu 
da c6 nhfrng chi dc;i.o thu0ng xuy~n va chu tM cac khu 
c6ng ngh~ nay cfmg kien trl theo duoi m6 hlnh dQ.t ra. 

Cac khu c6ng ngh~ cao qu6c gia ttrng bu6c duqc 
quy ho.;i.ch tucmg doi bai ban de tr& thanh thanh ph6 
khoa h<;>c - cong ngM cua Dat nu6c. Quy ho.;i.ch da xa.y 
dvng ket hqp cac khu chuc nang t.;i.o thanh vong khep 
kf n tu dao t.;i.o nguon nhan Ii,rc den trien khai, thuong 
m.;i.i h6a san pham. Cach xAy dvng nay t.;i.o thanh cc)ng 
d6ng cho cac nha khoa h<;>c, ngooi nghien cuu va 
doanh nghi~p. Cache dQ.c thu ban hanh nam 2017 da 
giai quyet nhieu vu6ng m~c ve chfnh sach, tham 
quyen cua Ban Quan ly cho den cac uu dai nha dau 
tu. Ca che nay b~t dAu phat huy hi~u qua, giam thieu 
thO:i gian tht,rc hi~n thu tvc hanh chfnh va chi phi cho 
cac nha. dau tu. 

Den nay, cac khu c6ng ngM cao qu6c gia bu&c 
aAu c6 nhfrng dong g6p dang ke giup Vi~t Nam thu 
hut nha dau tu ten tu6i trong nu&c va tren the gi6i, tiep 
c~n v&i nhfing cong ngM m&i de chuyen giao, (mg 
d\,mg vao hoQt d¢ng kinh doanh cua doanh nghi~p. 
Mvc Mu phat trien khu cong ngh~ cao qu6c gia d.a dQt 
dUQ'c ket qua nhat dlnh. Khu C6ng ngh~ cao Hoa Lc;i.c 
da d!nh hinh va dang d6n nh~n nhfing tin hi~u t6t ve 
thu hut dau tu, la dia diem de cac t~p doan 16n tren 
the gi&i (nhu Hanwha, Nidec, Nissan Techno ... ) va cac 
~P doan Ian trong nu6c (nhu Vingroup, FPT, VNPT, 
Viettel...) Iva chon. Cho den nay, khu c6ng ngM cao 
Hoa Lt;lC da thu hut dUQ'C 90 dl,1' an dau tu v6i t6ng v6n 
dang ky d;;tt tren 85.800 tY d6ng; rieng nam 2019, c6 ba 
di,r an duqc cap Quyet dinh dAu tu voi s6 v6n oau tu 
6.895 ty dong ... 

Den het thang 4/2019, khu c6ng ngh~ cao thanh 
pho Ho Chi Minh da thu hut duqc 156 dl! an v<Ji t6ng 
v6n dau tu d;;tt khoang han 7,1 USO. Nhieu dt,r an la 
cl.ta cac t~p doan c6ng ngh~ c6 ten tu6i Ian nhu Intel 
(1,04 tY USD); Nidec (296 tri~u USO); Samsung (2 tY 
USD); Nipro (Nh~t Ban, 300 tri~u USO). 

Hi~n nay, khu c6ng ngM cao thanh ph6 H6 Chi 
Minh su dvng.han 40.000 Jao d¢ng. Nang suat lao dong 
trung binh trong giai do~n 20 15-2019 dq.t 295.000 
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USD/lao d¢ng, tang gap 2,6 JAn so vai giai doc;i.n 2010-
2015. Trong nam 2019, gia tr! san xuat a Khu cong 
ngM cao nay d.;i.t khoang 1 7 tY USD, nam 2020 se vUQ't 
m6c 20 tY USO. 

Khu c6ng ngM cao Da NAng thanh I~p chua lau 
n~n m6i c6 dv an Tokyo Keiki Precision Technology 
(t6ng v6n dau tu40 tri¢u USD) va dv an Niwa Foundry 
Vi~t Nam (tong v6n dau tu 21,87 tri~u USD). V6i dia 
the thuan Joi va lai the cl.ta khu c6ng ngh~ cao thanh 
J~p sau: kh~ cong ngM cao Da Nang chac chan se 
phat trien rat nhanh trong nhOng nam t6i. 

Nhfrng h.;i.n che, bat c~p chu yeu 

Quy hot;lch t6ng the cac khu c6ng ngh~ cao con 
yeu. Nhin chung, nMn thuc ve tam quan tn;mg cl.ta 
cac khu cong ngh~ cao qu6c gia chua th~t Sl!. day du. 
Do d6, quy ho.;i.ch phat trien cac khu cong ngh~ cao 
qu6c gia khbng khac nhi~u cac khu cong nghi~p 
(ho~c khu c6ng ngh~). Sv hinh thanh cac khu c6ng 
nghe cao nay chua dUQ'c nghien ct!u th~t ky h.rong nen 
tinh hqp Jy va khoa hoc cua quy ho;;tch t6ng the chua 
cao, chua the dtJa tren yeu cau phat trien dat nu6c ca 
truac mat va !au dai. · 

Ca che, chfnh sach d6i v<Ji cac khu cong ngh~ cao 
qu6c gia con bat c~p. Hi~n nay, Ban quan Iy khu cong 
ngh~ cao Hoa Lt;lc tn.rc thu¢c B(> Khoa hoc va C6ng 
nghe; Ban quan ly khu c6ng ngh~ cao thanh ph6 H6 
Chi Minh va Da Nang tri,rc thu¢c cac d~a phucmg tr~n. 
Chfnh vi v~y. SIJ h6 trq ct.la trung ucmg cho dAu tu, xay 
dvng cac khu cong ngh~ cao quoc gia chua th6ng 
nhat, con phai ap d1,mg ca che d~c thu. Ben c~ d6, 
do phai pht,i thu¢c vao kha nang ngan sach cua dia 
phucmg nen cac khu c6ng ngM cao thanh ph6 Ho Chi 
Minh va Da Nang c6 nhi~u kh6 khan ve tai chinh va 
nhan h,rc de phat trien. Dieu quan tr<;>ng han, v&i ca 
che quan Iy d6, khu cong ngM cao nay kh6 c6 the dQt 
tam qu6c gja. 

Chinh phu da ban hanh khong it chfnh sach uu dai 
cac nha dau tu vao cac khu c6ng ngh~ cao. Tuy nhien, 
uu dai d6i v6i cac nha dau tu chua Owe sv hap dAn. 
Ben c.;i.nh d6, cac chucmg trlnh xuc tien dau tu vao cac 
khu cong ngM cao chua thl,rc sv quyet li~t. Do d6, cac 
doanh nghi~p hang dau the gi6i dau tu vao cac khu 
cong ngM cao qu6c gia con rat it. 

Ket cau h.;i. tang kinh te - ky thu~t, kinh te - xa h<)i 
cl.ta cac khu c6ng ngh~ cao qu6c gia chua dap (rng 
yeu cau. C6ng nghi¢p ho trq hau nhu chua c6; dtch Vl,1 

di~n. nu6c, th6ng tin, giao th6ng, nha a ... con thieu va 
chat IUQ'ng thap. Do d6, cac khu cong ngM cao qu6c 
gia chua thu hut dUQ'c nhieu nhan ll!c chat luqng cao 
trong nu6c va nu&c ngoai. Hot;lt d¢ng dao t.;i.o ngu6n 
nMn h,.rc chat luqng cao ve cong ngM chua c6 thay 
d6i mang tfnh d¢t pha. Tu d6, hot;lt dong nghien ct!u 
va phat trien cong ngM cOng nhu uam t.;i.o doanh 
nghi~p cong ngh~ cao 6 cac 3 khu c6ng ngh~ cao 
qu6c gia ket qua con rat khiem t6n. 

~ 
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3. Mot so khuven nohl nham phat trien khu cong 
nghe· cao a Viel Nam . . . 

De nang cao kha nang c9flh tranh, chat IUQ'Tlg va 
hieu qua cu.a nen kinh te, phan dau den gitia the kY nay, 
Viet Nam tr& thanh m.roc pMt trien, viec phat tri~n cac 
khu cong nghe cao qu6c gia co vj tri dQ.c biet quan 
tr<;mg. Nhfmg giai pMp cAn s6rn dll'Q'c thi,rc hien la: 

Thu nhat, can pMi nh~ thuc dung vai tro cua cac 
khu cong ngh~ cao qu6c gia. Ly lu~n va thl)'c tien cho 
thay, cac khu cong nghe cao qu6c gia co vai tro vo 
cung quan trQng trong mo hlnh tang tru6ng kinh te 
theo chieu sau, thl)'c hien each mc;i.ng cong nghi~p 4.0. 
Do d6, cac khu cong nghe cao qu6c gia phai duqc 
quan tam d~c biet & tam qu6c gia. 

Tru6c mc1t, can t~p trung dau tu cho 3 khu cOng 
ngh~ cao qu6c gia hien c6, chua nen mo them khu 
m6i va s6m b6 sung, dieu chinh quy hoc;i.ch cac khu 
cOng nghe cao nay cho phu hqp v6i su menh cua 
chung. Sv phat trien cua cac khu c6ng ngh~ cao qu6c 
gia phai duqc d~t trong b6i cAnh each mq.ng cOng 
nghi~p Ian thu tu va Chien luqc phat trien kinh te va 
khoa hoc - cong ngh~ qu6c gia. Moi khu cOng ngM 
cao quoc gia co tM nghien cuu, Ung dtmg nhieu linh 
vi,rc cong ngM nh1J11g phai tien phong trong tu 2-3 linh 
vi,rc, kh6ng chong cheo va c6 the h6 trq cho nhau. De 
lam duqc dieu d6, pMi c6 SI)' tham gia cua cac nha 
quan ly, cac nha khoa hQc va chuyen gia tu van nuoc 
ngoai. Trong qua trlnh ra soat, b6 sung, dieu chinh quy 
hoc;i.ch t6ng the, can d~t IQi kh qu6c gia, dQ.t m1,1c tieu 
nang cao trlnh d¢ cOng ngM, nang Ive cq.nh tranh 
qu6c gia Jen tren het. 

Thu hai, tiep tl,lc hoan thien co che, chinh sach 
danh cho cac khu cong ngh~ cao quoc gia. Do tam 
quan trong cua chung, 6 cac khu cong ngM cao nay 
phai co cac chfnh sach uu dai d~c bi~t, chung cho cac 
khu cong ngh~ cao qu6c gia. Ve nguyen tac, M pMt 
trien phai chap nh~n tra gia. Voi doanh nghiep, nha 
nu6c c6 the h6 trq d6t dai, ket cau hQ tang, tfn d1,1ng 
va mi~n.cac Joc;i.i thue cho doanh nghi~p trong khoang 
1 o - 15 nam. Thai kY dAu, nha nu6c co the dQ.t hang 
cho cac doanh nghi~p sang tc;i.o cong ngh~ ... Tat ca 
nhfmg ho trq can duqc col la dau tu nha nu6c cho 
khoa hoc - cong ngM va cho nen kinh te. 

Thu ba, thu hut va dao tc;i.o nguon nhan h,rc cho khu 
c61'lg ngh~ cao qu6c gia. C6ng ngh~ cao doi h6i phai 
c6 nguon nhan h,rc chat luqng cao. Ngu6n nhan ll)'C 
chat IU'Q'ng cao co duqc tu hai nguon: thu hut va dao 
tc;i.o. Nguon nhan ll)'c chat Juqng cao co the duqc thu 
hut tu trong nu6c va tu nu6c ngoai. De thu hut dUQ'c 
nguon nhan h,rc chat luqng cao can tc;i.o l~p dieu kien 
lam vi~c dQ.t trinh dO qu6c te; dieu kien s6ng t6t va 
dam bao thu nh~p cao cho ho. Vi~c xay dt)11g cac dO 
thi xanh, thong minh Cl cac khu cong ngh~ cao qu6c 
gia c6 y nghia to Ian trong giai quyet van de nay. Trong 
thai kY dau khi ho~t d¢ng nghien c(ru va trien khai 

cong nghe chua dem IQ.i hi~u qua, nha nuoc cAn c6 
chfnh sach ho trq thu nh~p cho hQ. 

Thu tu, rue tien dau tu cho cac khu cong ngh~ cao 
qu6c gia. Thu Mt cac doanh nghiep, nguon nhan ll)'c 
cong ngh~ hang dAu qu6c gia va the gi6i la viec VO 
cung kh6 khan, phai giai quyet rat ·nhieu van de nen 
chfnh phu va Ianh d~o cac b¢, nganh phai tn,rc tiep 
tham gia. T~p trung uu tien thu hut cac doanh nghiep 
c6 thuong hi~u, cac nha khoa hoc, cac chuyen gia 
cong nghe. 

Thu nam, khu cOng ngM cao qu6c gia pM i thvc sv 
la noi uarn tc;i.o doanh nghlep. cac doanh nghiep kh&i 
nghi~p dva tren t!ng d1,1n·g cong ngM cao c6 the duqc 
Iva chQn dua vao khu cong ngM cao qu6c gia. (J day 
ho co the nh~ duqc sv ho trq cua nha nuoc, tu hq. 
tang kinh te - ky thu~t va kinh te - xa ht)i, cac nguon 
Ive ... cho den mOi truO'Tlg ho~t d¢ng ... nen c6 co hoi 
phat trien. 

Thu sau, thanh tra, kiem tra va .xlr ly cac van de pMt 
sinh. MQi quy hoq.ch, ke hoQ.ch, ca che, chinh sach d6i 
v6i khu cong nghe cao qu6c gia phAf dUQc thutmg 
xuyen kiem tra, giam sat Moi van de phat sinh cAn 
duqc .xlr ly nhanh gQn. Muon v~y, phAf thiet l~p kenh 
thong tin tri,rc tiep giCra cac khu cong nghe cao qu6c gia 
v6i Chfnh phu, Quoc h¢i. Dong thoi, djnh ky t6 chuc d6i 
thoQ.i v6i cac doanh nghiep de cac nha quan ly hieu 
duqc kh6 kMn, vuong mac va nhu cau, nguyen VQng 
cua h9; dua ra duqc cac quyet sach dung dan./. 
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