
Elo th! thong minh a Thai Lan: 
Bai hQC kinh nghi~m va ham y chinh sach 

TRAN MINH NGUY~T' 

Tom tilt: D6 thi thong minh xudt hi?n vao cwJi thi kj; XX 6· phuong Tay, ilii tro thanh 
m9t trong nhung chiin hwc phat trdn kinh td va xii h9i tr9ng aidm 0- Thai Lan trong 
th(lp kj; ctdu lien cua thd kj; XX! Bai viii su d7,Jng phucmg phap phdn tich ajnh tinh ad 
nghien CU'U mot s6 dl,( an thi ctidm ct6 thj thong minh if b6n tinh Nakhon Nayok, Phuket, 
Chiangmai va Khon Kaen C! Thai Lan. Chfin lu(lc qu6c gia cua Thai Lan t(lp !rung vao 
h? th6ng dJng ngh? th6ng tin va truyJn thong. Tuy nhien cac d11 an khong dqt au(lC kit 
qua nhu mong mu6n khi fhl:(C hi?n a ctJp /rung uong VG t/ja phucmg do thidu CO' s6' hq 
tdng va kh6ng c6 chinh sach ro rang. Cach tidp c(m each tiip c(ln tu tren xu6ng ciing la 
m9t nguyen nhdn khiin ccic dl:C an khong thanh cong. Trong khi c16, truimg h(l[J thanh 
ph6 Khon Kaen cho thciy hi?u qua tich C1:fC hem v&i each tiip c<jn lien kit nhu cdu tu 
du&i len vffi stt hJ trr; cua cac ngu6n ll:(c nha nu&c. Kinh nghi?m ciia Thai Lan cho thciy 
ai chinh sach c16 thj thong minh cua Thai Lan phat huy hi?u qua, cdn xem xet nhu cdu 
cua nguai diin nhi~u hon trong qua trinh h0t;zch ajnh chinh sach. 

Tir khoa: Do th! thong minh, each mqng c6ng nghi?p 4. 0, Thai Lan 4. 0. 

GiOi thifu 

· Khai ni~in do thi/thanh phi> thong minh 
ngay cang ph6 bi~n tren th~ giai va t~i cac qubc· 
gia Dong Nam A trong nhfrng nam gAn day. N6 
da tra thilnh m<)t chti d~ thach tht'.rc c6t loi va 
quan trQng trong mQi k~ ho~ch phat tri~n ctia 
cac qui>c gia. Hi~n nay, Thai Lan dang la qui>c 
gia dful d~u khu vµc ASEAN v~ cac dµ an do 
thi thong minh. T~i Hc;>i nghi thuqng dinh 
ASEAN 2019, Thai Lan da dua ra sang kiSn 
Hanh lang kinh t~ phia Dong (EEC) d~ bi~n ba 
tinh ctia nu6c nay thanh cac do thi thong 
minh. EEC duqc thanh l~p d~ t~o ra mc;>t trung 

* Vi~n Nghien c&i'u chau My 

tam thuong m~i, ddu tu, giao thong v~ tai khu 
V\fC va la cua ngo chi~n luqc d~n chau A. Thai 
Lan tµ tin r~g dc;>ng thai nay se thuc dAy m<)t 
ASEAN li~n m~ch. Theo mo hinh Thai Lan 4.0, 
qubc gia nay dang n6 lµc d~ d~t duqc I 00 do thi 
thong minh vao nanr 2022. Vi~c t~p trung vao 
cac do thi thong minh la trv c9t c6t Joi clia sang 
ki~n Thai Lan 4.0 nhim bi~n Thai Lan thilnh 
mc;>t qubc gia c6 thu nh~p cao, cai thi~n chdt 
luqng CUQC sbng 6 cac tiung tam do tltj1. Do d6, 
nghien ct'.ru cac dµ an do th! thong minh ctia 
Thai Lan va rut ra cac bai h9c thanh cong va 
th~t b~i trong vi~c phat tri~n do thi, qubc gia 
thong minh 6 nu6c nay la d~c bi~t dn thi~t d~ 

1Alita Sharon (12/2/2020). 

;JO:----------- NhCmg van d~ KINH T~ VA CHiNH TRI THE GIOI S6 5(289) 2020 

i;;:; § .. <V 
0\ l;::l 

~ 0 ...... ....... 
0 ,.... "'"" OJ) 
N ]. ~ ,§ >"3 

,5 0 ~ > r... 
-~ 8 ·;>. 
~ 

-«> 
> 
c: 
~ 

O> c: 
•O 
~E 
I- 0 !> I<~ .....:i 

""" 
..,,_ ~· ~ <0.1'-

Tr~n Mi1 

cac nuc 
Nam) h1 

Bai' 
thi~u n~ 
trong d1 
cac hQ< 
ct'.ru k~ 
4.0; p) 

ctism ' 
Nayok 
Thai I 
nghi~r. 

). 

Nh 
v6i n} 

quyen 
quan 
(CNT 
hcrn S 
gay a 
giao 1 
nhiau 
phin 
dong 
giai 
(GHI 
h,ra c 
phfli 
sinh 
xanl 
tht'.rc 
than 
duQ 
CN 
nan 

:g.g 
O>Q 

~~ 
0 -
(.)~ 

co t 
Au 
;,6, 
~a 
IMtc 

'\ 
Nr 



, thanh 
1 trong 
'inh ai 
>huket, 
'lgvao 
'9'C Mt 
s(J h(l 
ungla 
thanh 

' :au tu 
'thdy 

' 1ucau 

i khu 
Thai 

· m{)t 
14.0, 
to thi 
: vao 
sang 
hanh 
ch~t 
) d6, 
cua 

g va . 

gia 
:t dS 

!020 

(') w z 
3 2. G> 

Tran Minh Nguy~t 

cae mr6c trong khu V\l'C ASEAN (nhu Vi¢t 
Nam) hQc h6i. 

Bai vi~t gbm b6n ph~n: Phan thu nhdt, gi6i 
thi€u ng<ln g<;m v~ khai ni~m do thi thong minh, 
trong do t~p trung vao dtnh nghia hQC thu~t Cua 
eac hQC gia tren th€ gi6i; Phdn thu hai, nghien 
ClrU k8 hO?Ch va chinh saeh qu6c gia Thai Lan 
4.0; Phdn thu ba: Nghien Clru eae d!J an thi 
di~m do thi thong minh 6 b6n tinh Nakhon 
Nayok, Phuket, Chiangmai va Khon Kaen 6 
Thai Lan; Phan thu tir, rut ra bai h<;>e kinh 
nghi~m va ham y ehinh sach. 

1. Khai ni~m do thj thong minh 

Nhi€u do thi tren th€ gi&i dang phai d6i m~t 
v6i nhfrng thach th(rc nghiem tr<;>ng a ca ehinh 
quy~n trung mmg va dia phuong v&i vili1 d~ 
quan ly cong ngh~ thong tin va truy€n thong 
(CNTT-TT). Hon nfra, ' theo Falconer (2012) 
hon 50% dan s6 th€ gi&i s6ng 6 cac thanh ph6, 
gay ap h,rc Jan Jen CCJ ScJ h~ ~ng kbu VIJC (nhu 
giao thong, nha 0, di~n, mr6e Va dich VI) Cong), 
nhi~u trong s6 d6 doi hoi phai thi~t k~ l?i v&i chi 
phi r~t l6n. Hon 600 thanh ph6 16n nhl1t th€ gi6i 
dong g6p 65% tang tm6ng GDP toan du trong 
giai do?n 20 I 0 - 2025 va khi thai nha kf.nh 
(GHG) dang bu()c eac thanh phb phat tri~n phai 
l1Ja ch<:>n cae chi~n luge san xu§t bSn vfrng, phan 
ph6i nang hrqng, giao thong, quan ly nu6e va 
sinh thai than thi~n v&i moi tru<mg (phat tri~n 
xanh), tuy nhien. h~n ch~ ngan sach la m()fthach 
tht'.re l6n d6i v6'i chi~n luge phat tri~n cua cac 
thanh ph6 nay. Nhfrng thach thuc nay c6 th~ 
duqc giam thi~u n~u bi~t t~n dt,mg lqi th€ cua 
CNTT-TT d~ tang hi~u qua, giam chi phi va 
nang cao ch§t luqng cu(>c s6ng. 

Ngubn g6c cua thu~t ngfr d6 thj thong minh 
c6 th~ b~t ngubn tl.r cong trinh cua Graham va 
Aurigi (1997), cac tac da gi&i thi~u a6 thi s6 
hoa (Digital city) nhu m9t kh6ng gian van h6a 
Xa hQi CO y nghia quan tr<;>ng df>i v6i SIJ tuang 
tac c()ng d6ng. Do th! s6 boa la m{>t thanh ph6 
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ao do nhfrng ti~n b() eua internet t~o ra. Ten 
g<;>i"a6 thi s6 hoa" da dugc m<)t nh6m cac nha 
ho~t d<)ng a Amsterdam d~ xu:1t vao nam 1994 

trong eac CUQC d6i tho~i gifra CQng d6ng Va cac 
chinh tri gia. Thong qua internet, tlo thf s6 hoa 

dfin dftn tra thanh d6ng nghia v6i tl6 thi thong 

tin tnr6c khi phat triSn thanh d6 tht m9i nai 
(ubiquitous city), nai dfr l i~u dugc cung dp 
r<)ng rai thong qua CO' SO h? t§ng eong ngh~ 
thong tin va truy~n thong (JCT) trong cac thanh 
ph6 hi~n d~i . Ten g9i nay ti~p t\}C phat tri~n 
tbanh m<)t ten khac, d6 thi tr[ tu? (intelligent 
city), tru&c khi duqc gQi la do thi thOng minh 

(smart city}2. Do thi thong minh va t16 th! s6 
hoa hi~n la nhfrng thu~t ngfr ph6 bi~n nh§t duqc 
su d\mg d~ bi~u thi vai tro cua cong ngh~ d6i 
v6i qua trinh phat tri~n do thi3. 

R~t nhi~u nghien ClrU da xay dµng d!nh 
. nghia V~ do !hf thong minh nhu nghien Clru cua 
cac h<;>c gia Cohen (2013), Albino, Berardi va 
Dangelico (2015), centreforeities (2014 ), Nam 
va Pardo (2011 ), Hajduk (2016). Tuy nhien, do 
tinh ch§t pht'.rc t?p, da d?ng va con kha m6i me 
nen eho d~n nay v§n chua c6 m()t djnh nghia ro 
rang v~ do thi thong minh. M8i nha nghien Clru. 
m8i tb chuc l?i dua ra m(>t each dinh nghia 
rieng tuy thu(>e vao quan diSm, nh~n thuc cua 
hQ. Sau day, chung ta se cung tim hiSu mQt s6 
dtnh nghia v~ do thi thong minh eua cac t6 
cht'.rc, h<;>c gia tren th~ gi6i: 

Theo ehfnh quy~n H6ng Cong (2015): "D6 
thj thong minh c6 thd tlu9·c hiiu La m9t t16 thj 

thong minh h<m so viii m9t do thi truy6n th6ng 
vii l{m dz,mg eek cong ngh? mo·i ad chuydn tl<5i 
va tang cuang cac h? th6ng, ho(,lt t19ng va df ch 
v1:1 vgn chuyin". Khai ni~m do thi thong minh 
bao trum hftu h~t m9i khia C?nh xa h<)i va sinh k~ 
cua nguCri dan, vi d1,J: Giam sat khong gian c6ng 
c(>ng, quan ly cac duemg 6ng ng~m~ quan ly an 

2 Anthopou los, Leon id as (2017). 
3Cocchia, Annalisa (20 14). 
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ninh, nang Im;mg va truy~n thong rn)i b9 d6i v6i 

cac toa nha; djch V\l giao thong Cong c(_)ng nhtr 

quan ly tin hi~u, giao thong du6ng b() va giam 
sat bai ct~u xe; nha tµ dong h6a va quan ly tu xa; 

m~g t6c do Ca<? va luu trfr dam may; djch Vl,l 

cong va kinh doanh di~n tfr. 

Tucmg tt,r, Cohen (2013) khOi xu6ng khai 
ni~m "Smart City Wheel" vao nam 2012, bao 
g6m sau thanh phin chinh: Kinh t~ thong minh; 
Di ct<)ng thong minh; Moi trucmg thong minh; 
Cong dan thong minh; S6ng thong minh va 
Chfnh phu thong minh. Trong d6, ong chi ra 
cong dan thong minh la y~u t6 d~u tien ct~ ti~n 
d~n do thi thong minh, tuy nhien chinh phu 
ho~c chinh quy~n dja phucmg phai tnrc ti~p 
lanh 0?-0 d~ cong dan va c<)ng d6ng tham gia 
vao chi~n djch. 

Trong khi d6, Albino, Berardi va Dangelico 
(2015) cho rfuig do thi thong minh phat tri~n 
theo ba hu6ng chinh: Cong ngh~, con ngum va 
c<)ng d6ng. N goai ra, nghien cuu cua hQ h6 trq 
tn,rc ti~p cho cac nha hO?-Ch djnh chinh sach xac 
djnh cclC Cong C\l Va theo doi ti~n trinh phat tri€n 
do thi thong minh. 

M~t khac, djnh nghia cua trung tam nghien 
clrll v~ db thi4 (center for cities, 2014) cho ring 
khai ni~m do thi thong minh c6 the duqc phan 
lo?i rong rai theo hai each ti~p c~n chinh: tt'r 
tren xu6ng va tu du6i len. E>o thi thong minh 
theo each tiSp c~n tu tren xubng la ao thi ap . 
dµng phucmg phap tich hqp dfr li~u duqc thu 
th~p tu cac lo?i ki~m duy~t khac nhau (d6ng hcS 
thong minh va camera quan sat) vao m<)t n€n 
tang ao duy nh~t d~ quan ly ho?-t d9ng cua thanh 
ph6 hi~u qua hem. M?t khac, each ti~p c~ tu 
du6i len nh~n ill?nh vi~c SU d\lllg cac cong ngh~ 
m6i (vi dµ: phucmg ti~n truy~n thong xa h9i, 
trang web, (mg dl,lng di dc)ng ho?c cong ngh~ 
kiSm duy~t) va du li~u m6i (co sgn chu ySu 
thong qua n~n tang du li~u ma ho~c kiSm duy~t) 

4 T6 ch(rc phi chinh pht1 c6 till so t~i Vuong qu6c Anh, 
nghien ct'ru v~ cac dQ th! va qua trlnh do thi h6a. 

Tr~n Minh Nguy~t 

nhu m9t phucmg ti~n dS cho phep cong dan aua 
ra cac giai phap, c6 duqc cac ky nang m&i thong 
qua h9c t~p tn,rc tuy~n va cai thi~n sµ tuong tac 
v6i cac co quan cong quyen. 

Nam va Pardo (2012) cho r~ng do th! thong 
minh lien quan d~n cong ngh~, t6 chuc va chinh 
sach.· Ngoai ra do thi thong minh v§n c6 m()t s6 

rui ro va thach thuc. vi d\l, th~t b?i trong vi~c 
quan ly rui ro d~n d~n th~t b?-i hoan toaµ trong 
CaC d\.f an khu VIJC Cong a!nh htr6ng cong ngh~. 
85% cac dµ an CNTT th~t b;;ii vi nhfrng thach 

thuc tir khfa C?nh phi ky thu~t lien quan d~n 
quan ly chinh sach. 

Tucmg tµ nhu v~y, Hajduk (2016) da chi ra 

ring hi~n tuqng do thi thong minh phat tri~n do 

m()t s6 thach th(rc quan tr9ng nhu ti~n bQ cong 

ngh~,cac thi~t bi a6i m6i, n~n kinh t~ tri thuc, 

ap h,rc moi trm:mg va sµ h6 trq chinh tri cua cac 

t6 chuc toan du bao gcSm Lien Hqp Qu6c, Lien 

minh chau Au va OECD. Hon mla, Hajduk chi 

ra r£ng do th! thong minh Ia m(H t~m nhin t6ng 

hqp Va toan di~n V~ t~t ca cac khia C?-nh dai 

sling do thi bao gcSm: N~n kinh t~; Chinh phu; 

Giao thong; Cham s6c sue kh6e va van hoa. 

Tom l?i, co rfrt nhi~u each dinh nghia khac 

nhau v~ do th.i thong minh, nhtmg da philn cac 

nghien clrll d~u nh~n m~h do thi thong minh 

dn c6 ba thanh ph~n chinh la cong ngh~, con 

ngum va CQng dcSng. Tuy nhien, d6i v&i cac nha 

ho?ch djnh chinh sach, do thi thong minh khong 

chi c6 ba thanh phin ma con lien quan d~n it 

nh~t mc)t sang ki~n lien k~t c()ng dcSng, CNTT, 

chf nh phu, kinh t~ . .. 

2. Chinh sach Thai Lan 4.0 

T?i Thai Lan, khai ni~m do thi thong minh 
l~n d~u tien duqc 89 Cong ngh~ Thong tin va 
Truy~n thong (MICT) ap d1,mg vao nam 2003, 
tru6c khi duqc dua vao K~ ho?-Ch phat tri€n 
kinh t~ va xa hQi quf>c gia l~n th(r J 2 nh~m t?O 
ra cac . thanh ph6 than thi~n v6i moi truang va 
nang cao ch~t lugng cu()c s6ng. MICT sau d6 
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dugc dbi ten thanh B9 Kinh t~ va Xa h<)i sd hoa 
(MODES) vao nam 2016, phan anh vai tro ngay 
cang quan tr9ng cua cong ngh~ s6 v6i tu each la 
m9t tac nhan phat tri~n kinh t~ qu6c gia5. 

Cac nha hO?Ch dinh chinh sach cua Thai Lan 
nh?n th§.y dn phai chra ddt nu6c thoat khoi b§y 
thu nh~p trung binh, do d6 nam 2016 h9 da a€ 
xu§.t chinh sach Thai Lan 4.0, m(>t mo hinh kinh 
tS d~ra tren S\.I' sang t~o, d6i moi va cac djch vµ 
cao cip, t§.t ca d~u duqc thvc hi~n b&icong ngh~ 
ky thu~t s6 tien ti~n6 . Chinh sach nay b~t ngubn 
ttr "Cu<)c each mi;mg cong nghi~p lin thtr tu", 
do Klaus Schwab, nguai sang l~p va chu tich 
cua Di~n dan kinh t~ th~ gi&i kh6i xu6ng. 

Thai Lan chua hoan toan bu6c vao giai do~n 
tnr6ng thanh CUa CUQC each m~ng cong nghi~p 
!§n thtr ba, COn dUQ'C gQi la CUQC each ffi?ng sfJ 
hoa (m(H h~ th6ng kinh t~ duqc thuc dfry boi 
nhli'ng ti~n b9 cong ngM s6 hoa c6 s~n), tuy 
nhien Thai Lan hy VQng se nhay vao CUQC each 
m?ng cong nghi~p Ifin thu tu thong qua cac 
c6ng ngh~ d9t pha trong m9t s6 linh vi,rc, ch~ng 
h~n nhu robot, tri tu~ nhan t~o va Internet v~n 
v~t. Chinh phu Thai Lan da danh gia l~i con 
ducmg phat tri~n kinh t~ qu6c gia va giai thich 
hO~C djnh nghTa l~i CUQC Cach m~g thtr ba d€ 
phu hqp v6i b6i canh cl.ta d~t mr6c. Dinh nghia 
ma Thai Lan dua ra cho Thai Lan 3.0 Ja mt)t 
n~n kinh t~ d1,l'a vao cac nganh c6ng nghi~p 
n~ng, dt)ng Ive tang tnr6ng chinh cua d~t 
mr6c. Sau khi xac d!nh l?i dinh nghia 3.0, Thai 
Land~ cong b6 khung chinh sach Thai Lan 4.0 
la m(>t hu&ng phat tri~n m6i cua d§t nu6c.Chinh 
sach nay phu hqp vai chiSn luqc cai each kinh 
t~ va phu hQ'p v&i chi~n luqc q u6c gia 20 
namctia nu6c nay7• Tuy nhien, 6ng Suvit 
Maesincee, B(> tru6ng B(> Khoa hQc va Cong 
ngh~, da r~t ma h6 khi giai thich Thai Lan 4.0 
la m<)t mo hinh phat tri~n thuc d!y d~t nu6c ti~n 
t6i an ninh thjnh vuqng va b~n vfrng. Trong 

5 I ~· lcCiCO:,'.raph) (20 16 ). 
6 Ba\lcr. Will(20 17). 
7Govemment Foreign Relations Dept(2016). 
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m(>t CUQC phong V~n v6i bao chi, ong tuyen bfJ 
nhi~u nguai da hi~u nhfun Thai Lan 4.0, chi 
dung m(>t ph~n khi n6i Thai Lan 4.0 la m(>t 
chinh sach nh~m thuc d~y vi~c sfr d\,lng cong 
ngM s6trong phat tri~n cong nghi~p mai8. 

Khai ni~m v~ do thi thong minh co tru&c 
Thai Lan 4.0, tuy nhien no khong duqc cong 
nh~n nghiem tuc nhu la m(>t chi~n luge phat 
tri~n kinh t~ qu6c gia cho d~n khi duqc dua vao 
k~ ho~ch thvc hi~n trong Thai Lan 4.0. Cac b(> 
ban nganh khac ngoai MODES da su dµng 
ng6n ngtr "do thi thong minh" theo quan di~m 
"Smart City Wheel" cua Cohen, bao g6m di 
d(>ng thong minh, cong dan thong minh, kinh t~ 
thong minh, moi truang thong minh va chinh 
phu thong minh9

, d~ tham gia vao k~ ho~ch 
Thai Lan 4.0. Ch~ng h?n, B9 Nang luqng da 
cong b6 chinh sach Nang luqng 4.0 bao gbm t§t 
Ca cac V~ll d~ nang luqng trong CUQC sbng do 
thi 10• Di~u thu vi la B(> Nong nghi~p va Hqp tac 
xa. da cong bd chinh sach canh tac thong minh 
trn6c chinh sach Thai Lan 4.0, va hQ da glii 
kem chinh sach nong dan thong minh giai dO?D 
2017 d~n 2036 cho cac nha ho~ch dinh chinh 
sach Thai Lan 4.0. Bang n6i hem, B9 Y t~ Cong 
da dua cac tll' e.Health, Health Care 4.0 va Smart 
Health vao chinh sach va chi~n luqc cai thi~n 
ch§t luqng cham soc s(rc khoe va pao hi~m y 
t~ 11 • Tuy nhien, thu vi nhftt la B(> Giao d\.lc, da 
ttrng c6 m(>t qua khu khong m§y tv hao v~ vi~c 
tre em Thai Lan th§t b?i trong cac bai ki~m tra 
giao dµc trong mr6c va qu6c t~, da chuy~n tlr 
vi~c d1,l'a vao cac chinb sach cai each giao dµc 
sang giao dµc thong minh, d~ kh~c ph\lc ch§t 
luqng giao dµc th§p 12. Ro rang chinh sach Thill 
Lan 4.0 da d~n d~n vi~c thu~t ngfr do thi thong 
minh tr6 thanh ITIQt ti.r thong dµng va k~ hO?Ch 
thvc hi~n hqp phap cho h~u h~t, n~u khong phai 
t§t ca, cac b(> va nganh cr Thai Lan. 

8Ba11dian1rn. Pung.pipatt20 17 l. 
9(' ohcn. Boyd( 20 I:>). 
101 ... 111.:rg) Time Onli 1 1 c( ~O 18 l . 
11 \tl i nistr:- oJ'PubJic I J..:altll(20 16). 
12Charoo11sa~ . Rachannn< 20 18 ). 
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3. Nghien CU'U tnrimg hQ'P mqt s6 dl[ an 
thi di~m do thi thong minh iY Thai Lan 

Vi~c t~p frung vao cac do thi thong minh la 
tr\} CQt cbt loi cua sang ki€n Thai Lan 4.0 nhim 
bi~n Thai Lan thanh m<)t qubc gia thong minh. 

D11 an Nakhon Nayok 

Nam 2013, MICT da ch9n Nakhon Nayok 
lam tinh thf di~m d~ thvc hi~n dv an do thi 
thong minh nh~m dap t'.rng cac m1,1c tieu cua 
nghf quy~t duqc thong qua t~i H9i nghi Lien 
Hi~p qubc v~ Phat tri~n b8n vfrng, con duqc gQi 
la Rio+20, di~n ra t~i Rio de Janeiro, Brazil, 
vao ngay 20 thang 6 nam 1992 13 • Mµc tieu 
chinh cua do thi thong minh 6 Nakhon Nayok la 
(mg dl,lilg cong ngh~ thong tin va truy~n thong 
tien ti~n vao CaC dich V\l cong Q~ cai thi~n Ch~t 
luqng CUQC sbng cua nguai dan va cai thi~n 
chuc nang hanh chinh tren toan tinh. 

Tuy nhien, d\f an nay g?p nhi~u vk d8, chu 
y~u la do nang h,rc thµc hi~n va sµ thi~u hi~u 
bi~t cua MICT. D\l' an do thi thong minh 6 
Nakhon Nayok ngay tu ban dku da thi~u tinh 
nh~t quan, n~n tang vfrng ch~c, bcri vi can b<) 

dp tinh d~i di~n cho chinh quy8n trung uong 

thi€u ki~n thuc chuyen mon v8 each thuc thµc 

hi~n do thi thong minh. Day la m<)t d~u hi~u 
cho th~y MICT da khong c6 sµ chu.in bi ky 

lucmg, d<)i ngu nhan vien thi~u chuyen nghi~p 
va kha nang lanh d~o y~u kem. Chinh quy€n 
trung uong cung khong c6 cam k~t chinh sach, 

toan b9 quy chi~n luqc phat tri~n cua tinh lal 0 

tri~u baht, trong d6 d\f an do thi thong minh chi 
nh~n duqc mQt khoan nh6 14• T~t ca nhiing di8u 

nay da khi~n Nakhon Nayok, dµ an do thi thong 

minh d~u tien cua Thai Lan khong thanh cong 

va bi "b6 r<ri" . Thfit b~i ban dAu nay _d?t ra thach 
thuc cho chinh quy~n Thai Lan phai xac djnh va 

phac thao l~i chinh sach do thi thong minh, b&i 

nunited Nations(20 12). 
14Komchadluek. (2012, June 7). 

Tran Minh Nguy~t 

vi ngoai vi~c SU d1,1ng r<)ng rai thu~t ngu nay 
theo each thai thugng, XU hu6ng, Thai Lan 

khong c6 dinh hu6ng chfnh sach m~ch l~c, do 

d6 sang ki~n nhanh ch6ng Sl;lp d6. 

DI! an Phuket 

Nam 2016, MICT duqc t6 chuc l~i thanh B<) 
Kinh t~ va Xa h{>i s6 hoa (MODES) do Tu l~nh 
Khong quan Marshall Prajin Juntong lanh d~o 
tu thang 9 d~n thang 12. Juntong c6 m6i quan 

tam d~c bi~t d~n do th! thong minh. Sau cu()c 

dao chinh nam 2014, Tu l~nh Khong quan 

Marshall Prajin Juntong gifr ch(rc B9 tru6ng Be) 

Giao thong V~n tai (B9 GTVT) tu thang 8 nam 

2014 d~n thang 8 nam 2015, sau d6 ong dugc 

chuySn sang MODES. Ong ti~p tl,lc quan tam 
dSn do thi thong minh va thanh l~p m<)t nh6m 

lam vi~c d~ phat triSn ks ho~ch xay d\l'Ilg do thi 
thong minh, di dftu trong sang ki~n "di chuyin 
thong minh " (~mart mobility) . BQ GTVT ciing 

uy quy~n cho E>~i h9c Chulalongkom th\l'C hi~n 
m<)t nghien c(ru d~ x~t dja diSm triSn khai d\f an 

do thi thong minh. MODES da ch9n Phuket la 

do thi thong minh d~u tien va gQi n6 la D\l' an do 
thi thong minh Phuket 15• Theo kS ho~ch nay, 

Phuket dµ ki~n se tr& thanh do thi thong minh 

vao nam 2020. 

Tinh dSn thang 3 nam 2017, hon 161 tri~u 
baht da duqc chi cho vi~c nang dp hon 20 
di~m djch V\l Internet tbc d9 cao trong cac van 

phong chinh phu va lip d?t khoang t .ooo diSm 
truy c~p wifi va 1.000 camera quan sat trong 

tinh16• Tr9ng tam cua do thi thong minh & 
Phuket la tang cuang ki~n thuc v~ oong ngh~ s6 
hoa. Xay dµng Cong vien d6i mm thong minh 

Phuket dS phb bi~n ki~n thuc va thuc cciy ting 

dl,lI1g cong ngM s6 hoa trong kinh doanh17
• N6 

lµc truy~n ba ki~n thuc cong ngh~ sb hoa dfrn 

15Khianmeesuk, Verathian(2017). 
16Suppavatee, Chalam. (2018). 
17Khianmeesuk, Verathian. (20n). 
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Tran Minh Nguy~t 

d~n cu(>c d~u tranh d€ Phuket nhanh ch6ng vuQt 
qua CUQC Cach m~g cong nghi~p J~n thfr ba va 
ti€n tm Th~i Lan 4.0, m~c du d6i v&i h~u h~t 
cac do thi, d?t duqc tr~g thai do thi thong minh 
v§n la m<)t m1,1c tieu xa vm. 

Dt/ an Chiang Mai 

Khong chju thua kem tinh Phuket, ong 
Pawin Chamniprasart, tinh tm6ng tinh Chiang 
Mai, cilng v&i Narong Tananuwat, Chu tich 
Phong Thuong m?i tinh Chiang Mai, mu6n t~o 
ra m{lt do thi thong minh a tinh Chiang Mai. H9 
da d~n Han Qu6c d~ h<;>c h6i kinh nghi~m cua 
cac nha Hinh d?o thfulh phf> lncheon va thanh 
ph6 Seongnam. f)6 la m(>t chuy€n di thanh 
cong, vi tinh Chiang Mai da thi~t l~p duqc quan 
h~ hqp tac v&i thanh phfJ Seongnam. Du6i si,r 
c(mg tac va h6 trq cua thanh ph6 Seongnam, cac 
ho?t d(>ng c1,1 th€ da duqc tri€n khai g6m: phat 
tri~n h~ th6ng CNTT trong c(>ng dbng dja 
phuong va xay dl,l'Ilg k€ ho~ch phat tri€n do thi 
tl'rong rninh 6 tinh Chiang Mai1s. V6i n~n tang 
nay, Chiang Mai da d~ xuAt phuong thuc va 
duqc MODES dua vao k~ ho?ch phat tri€n do 
thj thong minh qu6c gia, trong d6 bao gbm thuc 
d§y nong nghi~p thong minh, giam o nhiSm 
khong khf va m9t phfin con l<;ti cua CUQC Cach 
m(mg ding nghi~p tan thu ba, tang cu6ng su 
dl,lllg cong ngM thong tin va truy~n thong. 

Ca quan Xue tien kinh te s6 (DEPA), m(>t 
van phong tn,rc thU<)c MODES, da chi hon 36 
tri~u b.aht, chu y~u cho cac ho<;tl d()ng mua s~m, 
d~ h6 tr9· tinh Chiang Mai d?t mµc tieu ~o ra 
m(>t do th! thong minh. Ca quan nay ciing cung 
dp djch v1,1 tu v§n ky thu~t choba k~ ho<;tch ho<;tt 
d(>ng: i) Xu ly cac v§n d~ kh6i bµi; ii) Th~ ch~ 
h6a nong nghi~p thong minh; va iii) u ng d1,1ng 
cong ngh~. d~ giai quy€t cac vfui d~ giao thong 
va h6 trq nganb du J!ch trong tinh. M(>t .nghien 
Clru cua Naprathansuk (2017) danh gia v~ thanh 
ti,ru cua chuong trinh do th! thong minh (J tinb 

18Naprathansuk. Non. (2017). 
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Chiang Mai da tim th~y nhfrng thach tht'.rc tuong 
t\l· nhu dv an Nakhon Nayok v~ each thµc thi 
chinh sach m9t each hi~u qua, tt'.rc la khong c6 
tuyen b6 chinh sach ro rang, d(>i ngu can b9 dja 
phmmg thi~u ki~n thuc va hi~u biSt, va ngan 
sach duqc phan bf> khong du 19• Ben bay gio, 
tinh Chiang Mai v~n dang v?t l(>n v6i thach 
thuc Iau dai la giam thi~u anh hu6ng cua kh6i 
b1,1i, da d<;tt d~n dinh di~m vao thang Ba m6i 
nam. Chinh sach do thi thong minh vfin chua 
thµc sv tra thanh m(>t giai phap hi~u qua ct€ 
giai quy~t b§t ky thach thuc nao t?i Chiang 
Mai. M~c du qua trinh thi,rc hi~n vfin con ng~n, 
co ve nhu vi~c thi~u tinh g~n kSt chinh sach se 
can tr& S\f phat tri~n cua tinh Chiang 
Mai. Du6ng nhu, ph~n hua hyn nh§t cua di,r an 
la khuy~n khich du lich, m(>t linh vi,rc eta c6 S\f 
tang truang m<;tnh me. 

T§t ca ba trong s& cac do thi thong minh tien 
phong ban d~u 6 Thai Lan d~u duqc chfnh 
quy~n trung UO'ng chi djnh. V~ m?t tfch CIJC, ca 
ba tinh O~U nh~ duqc S\f h6 trq tai chinh Va ky 
thu~t tir chinh quy~n trung uong. Tuy nhien, 
nang l\TC dap Ung CUa cac Hinh O~O tinh du(mg 
nhu kha th~p vi hQ khong th~ hai hoa ffil,lC tieu 
Va hanh d()ng Cua gi6i tinh boa chinh tri qu6c 
gia theo nhu du cua nguoi dan d}a 
phuong. f)~c bi¢t hon, ca hai tinh Phuket va 
Chiang Mai d~u nh§n m?nh vao do th! thong 
minh la d?t chiSn luqc thuc d~y nganh du ljch, 
!en tren phuc lqi cua nguoi dan. 

Dv an Khon Kaen 

M(>t nghien c\ru do B?i hQc Chulalongkorn 
thi,rc hi~n da khuy~n nghi tinh Khon ·Kaen la 
m9t trong 10 tinh phu hqp d~ thi,rc hi~n cac di,r 
an do thi thong minh. Nghien ClrU nay do chinh 
quy~n trung uong uy quy~n tht,rc hi~n, Mm y t§t 
ca cac dt,r an GO thj thong minh Se n~m du6i SIJ 
giam sat cua cac CO' quan trung uong. Theo van 

19Na1?ratha11suk, Non ( ~017 ). 
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h6a chf nh tri Thai Lan, dlJ an tri~n khai & tinh 
se thw)c th&m quy~n quan ly cua van phong 

th6ng d6c tinh. Thang d6c d~i di~n cho chinh 
quy~n trung uang, g§n nhu c6 thiim quy~n d9c 

quy€n trong tinh. Do d6, hai dv an do thi thong 
minh (y tinh Phuket va Chiang Mai v~ CO' ban 

thu(>c s& hfru cua chinh quy~n Bangkok, xem 
xet nhu du cua c(>ng d6ng dia phuoog, n~u c6, 

la r~t it. Ca tinh Phuket & phia Nam va tinh 

Chiang Mai & phia B~c d~u duqc cong nh?n la 
hai trong nhfrng di~m du Jich h~p d~n nh~t t~i 
Thai Lan. Thµc t~ nay da anh hm:mg d~n quy~t 
dinh cu& Ca quan xuc ti~n kinh t€ sb (DEPA) 
v~ vi~c ap di,mg chung lam dia di~m d\r 
an. Di~u nay trai nguqc v6i do thi thong minh 6 
tinh Khon Kaen, nai day nguai dan dia phmmg 
i:t~u bi~t bQ may trung UO'ng quan lieu ho~t d<)ng 
!zhong hi~u qua. 

Kbac voi Phuket v~\ Chiang Mai, Khon Kaen 
kJ1(1ng phai la m<)t dja di6m du ljch n6i ti~ng. s6 
hrqng khach du ljch d~n Khon Kaen nam 2015 

chi d~t 3,9 tri~u, so v6i hoo 9 tri~u d~n Chiang 

Mai va hem 13 tri~u d~n Phuket20
. Khon Kaen 

duqc bi~t <t8n la trung tarn giao dµc, dich vµ y 

t~ , kinh doanh. ngan hang Va cac dich Vlf COng 
kMc & phia DOng B5c Thai Lan. 

V~ m~t nhan khiu h9c, Khon Kaen la tinh 
~6'.1 t·bfr tt.: 6- Thai Lan, v6'i dan s6 hon 1,8 tri~u 
ngm)-i va t6c -d(> tang_ truemg cao han 2% m6i 

ili1m, phfudan la do S\f di CU Cua cac nha d~u tu 

m6'i va . ngtrcri luo· d9ng. Khon Kaen. la m¢t 
tfanh ph6 dang pr.at tribn · nhanh ch6ng. Nam 

20.16, khu VlJC nay c6 dan s6 dang ky la 
1.20.045 .va duqc coi la m9t thanh ph& ca trung 

binll1
• Tuy nhien, vao b~t ky ngay m\o trong 

lu~ri, dong ngLT&i khong cu tru (nguai dan trong 
k!l~l Vl_IC U~i1 Vl CaC dtch V\} y t~ Vcl Xa h(}i khac, 

rm,ic dich giao dµc .. ) khi~n thahh ph6° nity phai 
cl) d.fo s6 hang ngay g~p g~n ba l~n dan s6 dang 
ky: Do 'do, t~k djch" V\l nhtr mrac s~ch, nu&c 

thai' va xu ly chfit thai, thu gom rac, di¢n, di~n 

''°'Phtii;t:t Prodn~ia: Stat!sticai-(2015). · 
7! Ch~~nawong~;e, Krns~c(-2000). 

Trcln Minh Nguy~t 

thO?i Va djch V\l internet phai duqc cai thi~n, ca 
vs s6 luqng va ch&t hrqng, a~ ctap ling nhu c~u 
ngay cang tang va ky v<;mg cao hO'n cua nhfrng 
ngucri d~n tinh. Tinh tr?ng t~c nghen giao thong 
trong gio cao di~m la rn(>t vful n?n cua tinh. Tinh 
hinh cang tr& nen tnlrn tr9ng hoo khi di~n ra cac 

S\f ki~n quan tn;mg, ch&ng h~n nhu m(>t cu<)c hQp 

chinh trj, ky thi tuy€n sinh d~i h9c trong ca nu6c, 
CUQC hQp hanh chinh cua t.At ca cac quan ChlrC 

chf nh phu trong khu Vt,rC, Va ffiQt hQi ngh! hQC 

thu?t dp qu6c gia ho~c qu6c t~. 

T nr&c day, thi truemg, Hinh d?o doanh 
nghi~p va Hinh d~o CQng dbng chu ch6t cua tinh 
Khon Kaen da d~ xu~t m<)t s6 giai phap cho cac 
CO' quan chinh quy8n trung uO'Ilg d~ giai quy~t 
nhfrng vfui d~ nay. Tuy nhien, hQ thtrong nh~n 
duqc nhfrng lai hua ma h6, ho?c rn<)t ph&n ·phan 

b6 ngan sach nho kh6ng dud~ dap ung nhu c~u 
ci:ia nguai dan dja phuang ciing nhu khong th~ 
giai quy~t duqc cac vfui d~ phuc t?p trong tinh. 

NguO'.i dan tinh Khon Kaen da hQc duqc kinh 

nghi~m r~ng SIJ quan ly t~p trung cao de) c(111 

nha nuoc la rn9t tr& ng~i cho mong mu6n giai 
quy~t cac vgn dS cua dia phuang. T§t ca li9 d~u 
bi€t r~ng h~ th6ng quan ly t~p trung hAu nhu 
luon phan b& ty 1~ ngan sach 16n nh~t r-ho 
Bangkok. S6 li~u tu Van phong N·gan sach Ngh.i 
vi~n (2017) cho th§y ngan sach Ir.hong <luge 

phan b6 can d6i gifra cac tinh, Bangkok nh~n 
duqc g§p 10 l~n so va( Nakhon Ratchasimci, 

tinh 1611 thtr hai va ggp 12 l~n so v&i K.hon 
Kaen. D~ giai quy~t v~n d~ nay, nam 2013, cac 

nha Hinh d~o dia phuang Khon · Kacn da thilnh 

l~p m<)t cong ty tu nhan phi lqi nhu~n, <lm'.ri -Wn 
g9i "Khon Kaen Tliink Tank'; (KKTT)~ v6i s6 

ti~n d~ng ky ban d~u la 200 tri~u baht22. · · 

Nhfrng nguai dfrng d~u cong ty., ~hu ch6t nay 
duqc sinh ra valho~c dang sjnh . sOng (r Khon 

Kaen. Sl! g~n b6 ctia cac c~ nhft1i n~y v6i thanh 
ph6, cung vai y thu~c trach _nhi~m y&i' ng.uai 

dan, ~ling nhu SlJ quan tam d~1~ . tP:rig tn,r6ng ya 

22 fcrabkk (2017). 
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phat tri~n kinh t~, nen hQ da quy~t djnh khoi 
xu&ng sang ki~n do thi thong .minh Khon 

' ' Kaen. Hon pay nam tru6c khi dua ra· sang kien 
do · thi thong'. minh a Phuket, .hQ da nf>• hfc d~ 
bi&n tinn Khon Kaen tr6 thanh m(>t dja phucmg 
c6 ch~t llr~g s6ng t6t, giai quy~t cac vgn d~ 
kinh niSn ma ngay q~a ngay thanh ph6 ph~i d6i 
m~t. Cac thanh vien cua KKTT da theo doi sat 
sao cac ho~t d(>ng va ti~n d9 cua dµ an do thi 
thong minh 6 Phuket. 

Nam 2015, Tu l~nh Khong quan Marshall 
Prajin Juntong, v6i tu each la B(> truemg 89 
Giao thong V ~n tai, da d~n Khon Kaen trong 
chuy~n tham chfnh thuc d~u tien. KKTT da 
dugc trao m9t ca h(>i d~ trinh bay v6i B(> trm'mg 
<; tuemg cila hQ v~ vi~c bi~n Khon Kaen thanh 
m(>t do thi thong minh, bAt d~u v6i dµ an. h~ 
th6ng duemg sit nhy. Trong m9t phien thao 
lu~n, hQ nh§n m~ d~n cong ngh~ di dong 
thong minh, tuy nhien cac khia C{lllh khac Cua 
m(>t do th! thong minh khong dugc d~ c~p d~n. 
HQ cfing keu g(,)i Chinh phu h6 trq chinh sach 
(nhung khong yeu du h6 trq tai chinh) d~ xay 
dt,mg giai do<;tn d§u tien cua tuy~n ducmg sit 
nhy Khon Kaen. Tuy~n duang s~t nhtt duqc d~ 
xu~t ch~y qua nam tinh la Samran, Sita, Khon 
Kaen, Mueangkao va Thaphra. 

V 6i tu each Ia 89 tru6ng B(> Giao thong V ~n 
tai, Tu l~nh Khong quan Marshall Praj in 
Juntong tuyen b6 se h3 trq chinh sach cho dµ 
an, tuy nhien d~ chinh thfrc v~ hanh tau h6a 
nhy (LRT) v~n ck yeu du v~ m~t phap ly. 8¢ 
Giao thong v~n tai chi co thftm quy~n phe duy~t 
LRT chfr khong phai toan b9 dµ an do thi thong 
minh. Van phong Ho~ch djnh va Chinh sach 
G.iao thong (OTP) c6 th~m quy€n quan ly giao 
thong, bao g6m mQi quy~t dinh ap di,mg h~ 
th6ng dm.'mg sit nh~. Do d6, dµ an cai thi~n h~ 
th6ng quan ly giao thong cua tinh Khon Kaen 
phai dugc OTP thong qua. Day chi la giai do<;tn 
khm dftu cua m(>t qua trinh dai va gian kh6 d~ 
KKTT thµc hi~n cac chinh sach quan lieu. 

·1 

Cac nha Hinh d~o KKTT va chinh quy~n ti.nh 
Ktwn Kaen mong mu6n h~ th6ng duemg s~t nh~ 
Se do chinh quy~n dja phtrcmg · gi~m sat ma 
k:hong phai la m(>t co quan ttung uang. Di~u 
nay da t{lo ra hai v§n d~ vu~g .mic quan lieu: 
Thu nh§r, li~u chinh quy6n dia phuang c6 dugc 
phep di~u hanh mot ho~t d()ng kinh doanh hay 
khong, va thfr hai hQ c6 quy~n tµ chu d~ di~u 
hanh dµ an ma khong c6 Sl,l' ch§p thu~ cua B9 
N9i V\l hay khong. Tu l~nh Khong quan 
Marshall Prajn Juntong da n6 h,rc s~p x~p cho 
nh6m lanh d<;to cl'.1a Khon Kaen c6 m{>t cu(>c h~n 
v6i H(>i dflng Hoa binh va Tr~t t\I Qu6c gia 
(NCPO) d~ xin phe duy~t dµ an. Yao ngay 8 
thang 3 nam 2016, dµ an LRT da nh~n duqc w 
ch~p thu~ tu nguai di1ng cth NCPO, Thu 
tu6ng Prayut Chan Ocha. · 

Sau S\I ch§p thu~n d6, nh6m lanh d~o cua 
Khon Kaen, dful d~u la thi truemg tinh Khon 
(thay m~t thj tru6ng cua nam tinh ma LRT se 
ChC;ly qua), va cac nha lanh d<;lO doanh nghi~p, 
da g~p 89 tru&ng B(> N(>i v1,1 d~ xin phe duy~t 
thanh l~p m(>t tb chtrc kinh doanh du6i ten cua 
Cong ty TNHH H~ th6ng Giao thong Khon 
Kaen (KKTS). Cong ty nay thu9c so hiiu ch~ng 
cua nam tinh ma LRT se ch~y qua. Vi~c thanh 
l~p nh6m kinh doanh nay' co hi~u h,rc vao thang 
3 nam 2018, cho phep cac nha lanh d~o dja 
phucmg dua ra k~t lu~n th6a dang cho hai cau 
h6i: i) Chfnh quy~n dja phucmg duqc phep di~u 
hanh m9t tb chuc lien doanh kinh doanh va ii) 
HQ c6 quy~n tµ chu d~ di~u hanh dµ an du&i sµ 
giam sat cua BQ N<}i Vl,I. 

Duang s~t nhy da tr& thanh dµ an trQng tam 
ctia chmmg trinh do thi thong minh Khon Kaen 
va cac nha lanh d{lo d!a phuong tin rkg day la 
m()t dµ an khong th~ thi~U d~ phat tri6n khu VlfC 

nay tr& thanh mQt trung tam kinh t~ cua dfit 
nu6c. Chinh quy~n trung uong da phe duy~t co 
so h<;t tkg, tuy nhien v~n con nhi~u rao can lien 
quan d~n vi~c thu hf>i d~t ciing nhu dam phan 6 
cac dp quan lieu khac cua chinh phu. M~c du 
v~y, sang ki~n cua cac lanh d<;to doanh nghi~p 
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va chinh quy~n tinh Khon Kacn tuong d6i thanh 
cong lrong vi~c thuc d§y di! an do th! thong 
minh Khon Kaen. M~t khac, chinh quy~n trung 
uong v~n chua chi dinh Khon Kaen la m9t. do 
thi thong minh, c6 nghTa day hoan toan la n6 
l~rc cua dia phucmg. 

4. Bai hqc kioh nghi~m va ham y 
chinh sach 

Qua nghien CUu cac di! an do thi thong minh 
& Thai Lan, ch~ng ta c6 th~ rut ra mQt s6 bai 
hQC kinh nghi~m Va ham)' chinh sach sau: 

Thu nhdt. vi~c thi~u mQt cuyen b6 chinh sach 
ro rang Va ITI(,l.Ch 1(,1.C d~n d~n cam k6t chinh sach 
y6u va th\IC thi chinh sach khong hi~u 
qua. Trong tnr<mg hqp cua cac tinh Nakhon 
Nayok. Phuket va Chiang Mai. SI! thi€u hi~u 
bi~t cua cac quan chtrc trung mmg va dja 
phuong, vi~c thi~u mQt khung khai ni~m ro 
rang V~ nhli'ng gi t?O nen 111Qt do thj thong 
minh,da lamch~m qua trinh phat tri~n, ho~c 
th~m chi lam ch~ch phuang hmrng hay ti~n d9 
thl!C hi~n do thi thong minh nhu trong tru&ng 
hqp tinh Nakhon Nayok. 0 mQt s6 khia C?nh. 
di~u nay tuong tv nhu vai lro suy y~u cua cac 
quan cht'.rc dja phuang gay t'rc ch~ hi~u qua thl!c 
thi chinh sach a dp dja phuong. . 

C6 mQt quan di6m thi~n c~n, n~u khong n6i 
la thi~u hi~u bi~t, v~ do th! thong minh tll' ca 
phia cac quan cht'.rc trung ll'O'ng va cac quan 
chl'.rc dia phuong chiu trach nhi9m th~rc tlii 
chinh sach. Nhi~u ngucri c6 quan di~m truy~n 
th6ng v~ do th! thong minh, don gian chi la vi~c 
c~p nh?t va ap di,mg nhfrng ti~n b(> cua internet 
vi.lo CaC djch V\l COng CQl1g. f)i~u nay tU'O'ng t\I 

v6i kinh nghi~m trong qua khl'.r cua m(>t so 
thanh ph6 chau Au nhu Caragliu, Bo va 
Nijkamp. 

Thrl' hai, Vl(fC phan b6 ngan sach va tai 
nguyen la khong du d~ bi~n cac tinh truy~n 
th6ng thanh cac trung tam d6i m6i sang 
t~o. Mu6n Jam duqc di~u nay phai di kem v&i 
sv thay d6i van h6a quan lieu. N~u khong c6 

ki~n thfrc dn thi~t, can b9 quan ly se khong th~ 
giao ti~p hi~u qua gifra hQ va/hot;ic v6i dp tren 
ho?c dp du&i. Trong truong hgp nay, khai 
ni~m do thi thong minh r~t kh6 phat tri~n thanh 
mot y6u t6 cua van h6a t6 cht'rc. Do d6, se VO 
cung kh6 khan d~ kh~c sau di~u nay thanh mot 
gia tr} c6t 15i trong ti~m thuc cua cac quan chuc 
chinh phti. Thai Lan mu6n tr6 thanh m(>t qu6c 
gia th!nh vuqng kinh t~ thi vi~c ap dt,mg mo hinh 
do th! thong minh dn duqc xem la d9ng Ive phat 
trian chinh. DEPA dn t~n d1,mg kha nang cua t~t 
ca cac ben lien quan thong qua quan M ct6i tac, 
d6ng' thai hqp tac ch~t che v6i cac t6 chuc giao 
dvc d~i hoc d~ tang cucmg ki~n thuc va nh?n 
tht'.rc v~ cac giai phap do thi thong minh. Cu6i 
cung, dn trao quy~n cho cong dan tham gia vao 
cac sang ki~n do th! thong minh. Ki~n tht'.rc cua 
ca quan chfrc va cong dan va lgi ich m.a do th! 
thong minh mang l?i cho ho se t~o ra nhu du. 
anh hucmg tich cvc d6n phia cung (d!ch Vl:I cung 
dp), t~o can b~ng phuc !qi cho nguoi dan. 

Thu ha, nghien ct'.ru tnrong hqp Khon Kaen, 
chl'.mg toi nh?n th~y phong trao do thi thong 
minh a day do cac nha Hinh d?O va doanh 
nghi~p dia phtrang kh&i xu6ng du&i h6 trg 
m?nh me tu nguai dan dia phuang. Cac nha 
lanh d?o doanh nghi~p t~i Khon Kaen nh?n thdy 
C6 S ~J' C?nh tranh m?nh me gifra cac tinh, m6i 
tinh se mot muc d(> u·u tien h6 tr<)' phat tri~n do 
thi thong minh khac nhau. Ngoai ra, nJrn du 
mo r(>ng CO' SO h? t<.lng va djch V\.I Cong ngay 
cang nhi~u, trong khj ngan sach ngay cang h?n 
ch6. Do d6, r~t kh6 d€ mong dqi chinh quy~n 
trung uong h6 trg tai chinh cho vi~c thl!c hi~n 
do tbi thong minh & Khon Kacn. 

Nhfrng nha Hinh d?O Khon Kaen da vuqt qua 
tr6 ng?i nay b~ng each thanh l?p mot cong ty 
thu<)c sa hfru chung cua nam tinh va khong dl!a 
vao tai trq cua chinh phu trung uang. v~ m~t ly 
thuy~t. di~u nay nghe c6 ve r~t hqp ly va la m(>t 
quy~t djnh chi~n luge tich C\IC, tuy nhien, d<)c 
J~p \~b tru chinh v&i chinh quy~n trung uong c6 
th~ di nguqc l?i lqi ich cua b<) may quan lieu 
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trung uong, th\l'C th~ chinh tri m~nh nhfit & Thai 
Lan. Cac quan cht'.rc c6 th~ tr\lc lqi tu ho~t d('mg 
mua slim chinh phu, hof;ic hQ c6 th~ ki~m ti~n 
thong qua chi~n thu~t SU d1,mg cac khoan thanh 
toan bi tri hoan23. Dµ an do thi thong minh 
Khon Kaen la m<)t d1,r an ti.r tai trq, c6 nghla day 
la mot dµ an khong nrom ra v6i rfit it, n~u c6, 
t~o ra b9 may quan lieu. 

Tht'r tu, m<)t sv khac bi~t thu vi khac gifra do 
thi thong minh Khon Kaeo va cac do thi thong 
minh khac cua Thai Lan phai k~ d~n muc d9 
dap t'.rng nhu c~u cua nguoi dan dja phuong. Ca 
hai tinh Phuket va Chiang Mai d~u t~p trung 
vao khach du !!ch, day la nhfrng nguOi duqc 

huang lc;ri tu cac cai ti~n do thi thong minh24
, 

trong khi mµc tieu chf nh cua Khon Kaen la t~o 
ra cu()c s6ng t6t hon cho cu dan dia 
·phucmg. M9t sv khac bi~t dang k~ khac la Khon 
Kaen da ap dµng mo hinh "quintuple Helix 
model" cua Carayannis va Campbell (20 10) d6 
la m<)t khung khai ni~m phan tich lien nganh v~ 
phat tri~n b~n vfrng va sinh thai xa h9i ma do 
thi thong minh la m<)t ph~n trong d6. Ngay tu 
dftu, do thi thong minh Khon Kaen da b6 sung 
them ba bi~n vao mo hinh ho~t d(>ng cua m()t do 
thi thong minh. Thay vi chi nhin vao m6i quan 
h~ hai ben gifra vai tro Cua khu Vl,l'C cong Va 
thimh llJU phat tri~n do thi thong minh, cac nha 
Hinh d~o doanh nghi~p va cac nh6m dan Sl,l' a 
Khon Kaen da tim ki~m S\f h6 trq cua khu Vl,l'C 
cong (ca chfnh quy~n trung uong va dia 
phuang) va ngoai ra hQ da xay dµng m6i quan 
h~ hqp tac ch~t che voi T ru<Yng Cao d~g Hanh 
chinh Dia phuong thu<)c D~i hQc Khon 
K~en. Hon nfra, h9 da thong qua cac phuang 
ti~n truy~n thong d~ quang ba cho d\I an nh~m 
keu gQi S\f h6 trq tu Ca khu Y\IC cong Va ttr 
nhan. Tac gia cho r~ng do thi thong minh th\Ic · 

23Kamnuansilpa. Peerasit (20 I 7 ). 
24Lccsa-Nguansuk. Such ii (20 I 8). 

sg phai huong d~n c(mg d6ng dia phuong hon 
la t~p trung vao khach du lich ho~c khong phai 
dan dia phuang. Di~u nay chi c6 th~ dtrc;rc tht,rc 
hi~n khi sang ki~n chinh sach duqc tri~n khai 
m('>t each thvc ch§t, khong phai la m<)t chuang 
trinh quan lieu hang dfiu. 

Cubi cung, dµa tren b6n truc'Yng hqp nay tac 

gia cho r~ng d~ c6 th~ thu duqc lqi ich t6i da tu 
chfnh sach do th! thong minh, Thai Lan dn t~p 
trung nhi~u han vao quan tri dia phmmg va cai 
each b(> may quan lieu.£)~ thgc hi~n di~u nay, 
Thai Lan phai chuy~n d6i tu mot chinh phu 
trung uong, quan ly t~p trung tir tren xu6ng 
thanh m()t chinh phu dan chu, quan tri t6t !fit ca 
cac dp chinh quy~n25 • Chi~n luge qu6c gia hai 
mucri nam cua Thai Lan (2017 .: 2036), ma chinh 
phu hi~n t~i dang theo du6i, ci:ing da giai quy~t 
nhu du cai each quan ly khu VlJC COng, tuy 
rihien, vfrn con qua s6m d~ danh gia tac d()ng 
tich C\J'C cua n6. Ngoai ra, khung th<Ji gian 20 

nam la qua dai tnr6c khi Thai Lan c6 th~ dam 
bao ap dµng thanh cong do thi thong minh nhu 

m9t chi~n luge phat tri~n kinh t~ va xa h9i qu6c 
gia giup nang t~m kinh t~ cua d~t mroc. 

G~n day, ba tinh thanh khac cua Thai Lan da 
duc;rc chi dinh d~ phat tri~n do thi thong minh 
t~i H()i nghi thuqng dinh ASEAN 2019. Ly do 
d~ng sau nhiing h,ra ch9n nay v~n chua ro 
rang. BAt k~ dµa vao tieu chi lµa chQn nao, kha 
nang cac tinh nay se khong khac nhi~u so voi 
cac tinh tnrac day' tru khi c6 nhfrng cai ti~n 
toan cti~n v~ cAu true, van hoa va hanh vi do k~t 
qua cua cai each. Cho d~n nay, Thai Lan v~n 
chua thµc S\I nfi lµc th\J'C hi~n dS d~t duqc m\}c 
tieu nay. Trong khi d6, cac quf>c gia khac trong 
khu vµc ASEAN c6 th~ phai d6i m?t vai nhfrng 
thach thuc tucmg ti! nhu Thai Lan+ 

25Kamnuan<;ilpa. Pccr;i<,it (20 I 71. 
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