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CACH MANG CONG NGHIEP 4.0 VA NHUNG TAC DONG 
1'. • , • .,. ..... " • 

DEN GIAO DVC D~I H<)C 0 VI~T NAM HI~N NAY 

Ph~ K.hanh Du1 

Tom tit. S\! phat tri€n mc;tnh me cua khoa h9c va cong ngh~ hi~n dc;ti trong thoi gian g~n day da 
dua nhan loc;ti budc sang m9t ky nguyen mdi - kj nguyen cua cu()c each mc;tng cong nghi~p 4.0. 
each mc;tng cong nghi~p 4.0 eta tam thay ct6i toan di~n doi s6ng kinh t8 - xa h<?i va co nhung tac 
dqng da chi€u d~n giao d\lC va dao t<;to, d?c bi~t ia giao d)JC di;ti hQC 0 nuoc ta bi~n nay. Trang bai 
viSt nay, tac gia t~p trung nghien CUU nhUng tac dqng tfch C\{C Va nhirng tbach thUc cua CUQC each 
mc;tng cong nghi~p 4.0 d8n giao d)Jc dc;ti h9c, tit do dua ra m()t s6 giai phap nh~m nang cao ch!t 
lu~ng giao d)Jc dc;ti h9c o Vi~t Nam hi~n nay. 

1ft khoa: Cdch m{lng cong nghifp 4.0, gido d~c, d{li h9c, Vi~t Nam 

1. D~t vin d~ 

Sl! phat tri€n ciia khoa h9c (khoa h9c co ban va khoa hQC ung dtJng) la .ti~n d~ quan tr<;mg cua 
cac CUQC each m~ng cong nghi~p trong l!ch SU nhan lo(,li. Voi sv ra doi va phat tri€n cua khoa hQC 
va cong ngh~ moi da dua nhan lo~ buoc sang giai do(,ln each m(,lflg cong nghi~p 1gn thu tu (each 
m(,lflg cong nghi~p 4.0). Cuqc each m~g cong nghi~p 4.0 voi XU huong phat triGn dt,fa tren n~n 
tang tich ·h~p cao de) cua h~ th6ng k€t nbi sb h6a - v~t chAt (xe tt,f hanh, in 3D, robot tien ti€n, v~t 
li~u moi) - sinh hQC, voi sv d()t pha cua internet k~t nbi v~ v~t va trf tu~ nhan t~o dang lam thay 
d6i can ban d(ji s6ng kinh tB - xa h<)i cua thB gioi. Lan song cong ngh~ moi nay dang di~n ra vdi 
t6c de) khac nhau t~ cac qu6c gia tren th€ gioi, nhung dang t<:to ra tac d<)ng m(,lflh me, ngay m()t gia 
tang toi m9i m~t cua doi s6ng kinh t€ - xa h9i, d§:n dBn vi~c thay d6i phuong thuc san xu§t cua xa 
h(>i. Cu9c each m~ng cong nghi~p 4.0 dang tac d()ng d€n xa h<)i n6i chung va giao d~c d~i h9c n6i 
rieng theo nhung chi€u hl1ong khac nhau. Tuy nhien, nhung thach thuc va tac d<)ng tieu cljc cua 
each m~mg cong nghi~p 4.0 dSn xa rn?i n6i chung va giao dtJc ~i h<;>c n6i rieng thubng duQc ngubi 
ta nh~c d~n It hcJn, bdi da s6 m9i ngubi d~u ky v9ng vao nhung thay d6i tich eve do khoa hc;>c, cong 
ngh~ moi mang I~. Vl v~y. vi~c nghien ci.tu va dua ra nhung danh gia khach quan, bi~n chung va 
toan di~n v€ sv tac d()ng cua each m(,lflg cong nghi~p 4.0 dSn giao dtJc di;U hQC o Vi~t Nam hi~n 
nay Ia thJ!c sv d.n thi€t, co y nghia ly lu~n va thlJc ti~n to ldn, nhAt lit d6i voi vi~c d6i moi va nang 
cao ch~t lu<;jn·g giao dl,lc di;U h9c, dap ung yeu cAu cua s\f nghi~p cong nghf~p boa - hi~n di;ii h6a 
d§t nuoc. 
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2. Kh~ quat v~ cu9c each m~ng cong nghi~p 4.0 

Th~ gioi da trai qua 3 CUQC each m<;mg cong nghi~p. M6i CUQc each m<;mg cong nghi~p dSu lam 
thay ddi can ban nSn san xu~t ctia th~ gioi. Cu(>c each m~ng cong nghi~p 1.0 di€n ra tu cu6i th€ 
kY xvm d€n gifra th~ ky XIX voi St,! xu~t hi~n ciia d(>ng co chc;ty b~ng thiiy lt!C va hoi nude; md 
ra m()t ky nguyen moi trong J!ch sti'. nhan lo~ -ky nguyen san xuftt co khf. Cu(>c each m~ng cong 
nghi~p 2.0 dltc;lc b~t emu vao nua cu6i th~ k)l XIX va emu th€ ky XX, voi san xu§t hang lo~t, dttc;lc 
thuc d§y bC1i St;/ ra doi cua d(>ng co di~n va day chuy€n l~p rap. Cu(>c each m<;mg cong nghi~p 3.0 
b~t d§u VaO th~p nien 1960 Va thuong dUQC gQi Ja CUQC each m~ng may tinh hay each m~ng s6 b(jj 

vi n6 du<;Jc xuc tac bCJi st,r phat tri~n ctia ch§t ban dftn, sieu may tfnh (th~p nien 1960), may tinh 
ca nhan (th~p nien 1970 va 1980) va Internet (th~p nien 1990) -Day Ia ky nguyen may tfnh va tt;t 
d(>ng h6a. Hi~n nay, th€ gioi dang buoc vao thoi ky d!u cua CUQc each m<;mg cong nghi~p Ian thu 
tu (Cach m~ng cong nghi~p 4.0). 

Thu~t ngU "each m<;mg cong nghi~p Ifui thu tu" lfui d~u tien xu~t hi~n t~i H9i ch<;l Hannover 
nam 2011, day la H(>i chq hang ctftu th€ giOi v€ cong ngh~ va cong nghi~p. Nam 2012, khai ni~m 
nay duc;1c dS c~p trong KS ho~ch hanb d(>ng chiSn JU<JC cong ngh~ cao duqc chlnh phu Due thong 
qua. Ngay 20-1-2016, Di€n dan Kinh t€ thS gioi Ifui thu 46 di€n rat~ ThQy Sy voi chu dS "Cu(>c 
each m<;mg Cong nghi~p 1§.n thU tu'', ~ day, khru ni~m CUQC each m~ng Cong nghi~p lful thu tu hay 
each m~ng cong nghi~p 4.0 du<Jc lam r5. Cu<?c each m<;mg cong nghi~p 4.0 phat triin nho nhung 
d(?t pha vS cong ngh~ nhu trf thong minh nhan ~o, rob6t, cong ngh~ nano, m~ng Internet, cong 
ngh~ sinh hQC, khoa hQC vs v~t li~u. luu tru nang lu<;ing va tin hQC h.tc;lng tu ... D~c diGm ctia CUQC 
each m~ng nay la thong minh h6a San xuftt, mang tfnh tich h<;lp cao, linh ho~t va than thi~n vCli 
moi trttong. Cu()c each m~ng nay khong chi dung l~i a gidi h<;m cua tt;l d(}ng hoa San xuftt, h~ th6ng 
thong minh duqc kSt n6i, ma con fa slj. thay ddi trong ky VQng ctia ngttdi dung (san phffm theo yeu 
cAu va giao hang nhanh ch6ng), cung vCli SlJ h()i tl;l cua cac cong ngh~ mCli nhu Internet kSt n&i 
V<;lll v~t. rob6t thong minh (cung lam voi ngttoi), in 3D va di~n toan dam may ... each m~ng cong 
nghi~p 4.0 t~o ra cac "nha may thong minh" hay "nha may s6". Trong cac nha may thong minh 
nay, cac h~ th&ng v~t ly khong gian ao se giam sat cac qua trinh v~t ly, t~o ra mQt ban sao ao cua 
thS giCli v~t ly. VCli Internet kSt n6i v~n v~~ cac h~ th6ng khong gian ao nay tudng tac vdi nhau va 
vdi con ngubi theo thoi gian thlj.c, va thong qua Internet d!ch Y\l th! nguoi dung se duqc tham gia 
vao chu6i gia tr! thong qua vi~c st! dl;lng cac d!ch VlJ. nay. Theo Kfaus Schwab, Chu tjch Di~n dan 
Kinh t€ thS gioi, tac gia ctia cu6n sach Cach m~ng cong nghi~p lful thu tu' thl CUQc each m~ng cong 
nghi~p 4.0 khong chi d<'n thu!n ia may m6c, h~ thfmg thong minh duqc kSt n6i ma ph~m vi cua 
n6 con the hi~n a Ian song d(>t phci trong cac linh vt;tc khac nhau, xay ra d6ng thoi, tu giru ma trlnh 
tt;t gen cha toi cong ngh~ nano, tl:t nang ht<;ing tru tc;io dSn tinh toan luQng tit. 

Trong cu6n sach Cach m'.lng cong nghi~p l§n thu tu, Klaus Schwab chi ra ba d~c diem khac 
bi~t cua CUQC each m~ng cong nghi~p 4.0: (1) V€ t6c d(}: CUQC each m~ng cong nghi~p 4.0 Ia kSt 
qua cua m9t th€ gioi da di~n. kSt n6i sau s~c noi chung ta dang s6ng, va thl;tc t€ la cong ngh~ mCli 
luon sinh ra nhung cong ngh~ moi hdn, tan ti8n h<'n nen no phat trien voi t6c d9 theo c~p s6 liiy 
thua chu khong phai Ia tbc dQ tuySn tf nh; (2). v€ ph~ vi va chi€u sau: d6 la St! kSt hQp ctia each 
m~ng s6 va cua nhiBu cong ngh~ &n dSn nhii'ng thay ddi chua c6 tiSn I~ trong mo hlnh kinh t€, 
kinh doanh, Xa hQi, ca nhan, thay ddi ffil;lC dfch lam vi~c Va each thUC th'l;{C hi~n, thay ddi chfnh 
con nguoi chung ta. (3). Tac d<?ng h~ th6ng: bao g6m sl;l'. chuyen d6i ciia toan bQ h~ th6ng giua cac 
qu6c gia, cac cong ty, cac nganh cong nghi~p va toan thi xa hQi. 
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Cong ngh~ mai xuat phat tu nhung thanh t\!U ctia khoa h9c Cd ban ho~c cung song hilnh vai 
nhau eta lam thay dGi diSu ki~n San xu§t cua cru v~t ch~t. clan d~n nhung ti~n bQ chua tung c6 v~ 
m~t hi~u su!it. Cu()c each mc;tng cong nghi~p 4.0 da lam cho vi~c ca nhan h6a siin phitn (tUc Ia ch~ 
. ~o theo y khach hang) thay th€ cho vi~c ch€ t'loo hang loc;tt. St! phat triSn cua san ph~m "iio" va 
nhilng th! tntong moi dUc;1c hlnh thanh tren Cd Sd cong ngh~ da lam thay d6i diSu ki~n tru siin xu§t 
xa hQi. Cu9c each mc;tng cong nghi~p 4.0 da lam thay d6i nang ltJc siin xu§t m()t each nhjp nhang 
thong qua St! h()i tl} ctia cac cong ngh~ mdi, ngu6n nang 1Uc;1ng moi, cac phUdng thuc san xuftt va 
tieu thl,l moi. Ngay nay, khoa hQC dong vai tro trung tam trong vi~c d!nh hl!dng 1~i cac quy trlnh 
cong nghi~p. Cd cftu vi~c lam va cac quan h~ xa h()i. Tri thtl'c ngay cang c6 vi trf quan tr9ng va trd 
thanh ngu6n Ive chu ch&t trong vi~c quy~t d!nh St! thanh cong cua cac th! truong dang cc;tnh tranh. 

Theo Klaus Schwab, khoa hQC va cong ngh~ eta t<,tO ra cac san ph~m va d!ch Y\l rndi cho phep 
gia tang hi~U qua CUQC sf>ng ca nhan cua m6i Chung ta trong vai trO fa ngUoi tieu dung, VOi Chi phi 
gfui nhu bfutg khong. Vi~ gQi m()t chiSc taxi, tlm ki€m m(>t chuySn bay, mua rn()t san ph~rn. th\fc 
hi~n thanh toan, nghe nh~c hay xem m(>t b9 phim - bftt k)' cong vi~ nao gio day ciing c6 thi dUc;1C 
tht,tc hi~n tli xa. Lc;1i f ch cua cong ngh~ d&i voi tftt cii chung ta - nhung DgUOi tieu dung, la khong 
thi ch6i cai. Internet, di~n tho<,li thong minh va hang ngan ung d1,mg dang lam cho CUQC s&ng cua 
chung ta trd nen de dang hdn, va nhln chung hi~u qua hdn [1;29]. 

Trong nhung 1\fa ch9n h~ng ngay cua xa h()i d6i vai th6i quen an u6ng, voi phUdng phap cham 
soc sue khoe va 16i sbng, m9i nguoi d€u co thi :vi~n d§n dSn khoa h9c. Khoa hQC ngay cang c6 
nhiSu ct§u §n cong ngh~. Khoa hQC va cong ngh~ eta tra thanh d6ng minh quan tr9ng trong vi~ 
hi~n th\fc hoa cac dt! an hi~n d~i hoa cua nha nude. S\t phat tri~n nhanh ch6ng cua cac lo~i cong 
ngh~ thong tin va truysn thong moi da ~o ra cac disu ki~n tien quy~t vs m~t ky thu~t cho cac thay 
ddi xa h()i. Vi~c ap d1,mg sang t~o va sau r()ng hdn cong ngh~ thong tin c6 the giup M th6ng hanh 
chinh cong hi~n d1:1i boa cAu true va chlk nang nhfun nang cao t6ng th~ hi~u qua ho~t d()ng, t\t 
ciing c5 cac quy tdnh quan Iy di~n t11 dSn tang cuong sv minh b~ch, trach nhi~m giru ·trinh va gfui 
b6 giua chinh phti vdi ngUoi dan. Chfnh phti cfing pbai thfch ung vai tht;tc tS la quy€n l\fc nha mt& 
chuyen djch sang cac th\{c th~ phi nha nu&, cac t6 chuc xa h()i dan s\{. Cong ngh~ se ngay cang 
trao them sue mc;tnh cho ngl!oi dan, dem 11,li phudng thuc moi di hQ th~ hi~n quan diim ctia mlnh 
[1;119-120]. 

Cu()c each m~ng cong nghi~p 4.0 era thuc d§'y nhanh qua trlnh chuyen bi~n nSn kinh IB tha gioi 
tit nSn kinh te cong nghi~p sang nSn kinh t€ tri thuc. Do v~y. nhung ySu t6 duc;1C coi la ]<Ji thS cua 
cac nude dang phat trien nhu tai nguyen, IJ.!c lttc;1ng Iao d()ng d6i dao, lao d9ng gia re se ySu dfui 
di, con Uu th~ vS cong ngh~ cao, so hilu trf tu~, v6n ldn 11,li dang la UU th€ m~h cua cac nu& pbat 
trien. Cac nuoc cang kem phat triin thi cang phru chju nhiSu thua thi~t va rui ro do S\t suy giam v~ 
l<;'i th€ so sanh gay ra - do Ia thach thuc cho cac nuac di sau, trong d6 c6 Vi~t Nam, trong b5i canh 
each mc;tng cong nghi~p 4.0. 

St} xuAt hi~n ciia cong ngh~ mdi se lam thay dGi m~nh me ban chAt Cong vi~c (J tftt ca cac nganh 
ngh6. ChUng ta cAn hieu dU<;'c hai tac d()ng d6i nghjch cua cong ngh~ d6i voi vi~c l~m: thu nhAt, 
d6 la hi~u ~ng tri~t tieu, khi nhung d()t pha va 11! d()ng boa dt;ta vao cong ngh~ thay th€ lao d()ng, 
dffy nguoi lao d()ng tdi ch6 thAt nghi~p ho~c phai di ncJi khac tlm vi~c; thu hai, hi~u tl'ng tri~t tieu 
nay kem theo hi~u ung tU ban h6a, khi nhu du VS hang hoa Va djcb V\l moi gia tang dan d€n S\I ra 
dOi Cua nhfing Cong Vi~C moi, Cd h(>i kinh doanh m(ji, th~ chi fa cac nganh Cong nghi~p mOi. Tuy 
nhien, d€n nay, each m~ng cong nhi~p lftn thu tu co ve t~o ra ft vi~c lam hdn trong cac nganh cong 
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nghi~p mdi SO Vdi CaC CUQC each m(,lllg trU'.dc do. Quy mo tri~t tieu Vi~C lam r<)ng hon nhi~U Va 
vdi tbc ct<) nhanh hon nhiSu so y(jj nhung lful djch chuySn thi truong lao d9ng trong cac CUQC each 
m(,lllg cong nghi~p trudc day. Ben c~nh d6, xu huong s~p toi ta s\1 phan clJc m~nh me hon -cua thj 
tn.tong lao dqng. Vi~c lam se tang d6i v<li lo~i cong vi~c tri tu~, sang ~o vdi muc luong cao va lo~i 
cong vi~c cMn tay thu nh~p thap, nhung se giam dang kS d6i v<li cac Io~ cong vi~c dSu d~n: l~p 
di l~p l~i vdi thu nh~p trung b'inh nhu ti~p thj qua di~n tho~. giam djnh bao hiim, .. . Theo Klaus 
Schwab, trong tuong lai khong xa, cac nghS nghi~p co ft nguy co bi ti! dqng h6a se la nhii"ng cong 
vi~c doi hoi cac ky nang xa h9i va sang t~o; d~c bi~t la ky nang ra quy~t dinh trong b6i canh nhiSu 
bi~n d<)ng va si,t phat tri€n nhiSu y Wong. moi 1~. Tuy nhien, diSu nay chtta chic keo dhl. Hay xet 
m9t trong nhung nghS ctoi hoi S\t sang ~o nhat - nghS viat van - va St! xuat hi~n ctia may vi~t van 
tl;! d()ng. Kristian Hammond, d6ng sang l~p cua Narrative Science, mQt cong ty chuyen san xuat 
phAn msm vi€t van w ct9ng, da d\t bao d€n giUa tMp nien .2020, 90% cac ban tin co th€ ra ctoi b~ng 
thu~t toan va hAu h~t khong cAn bat kY s\]'. can thi~p nao tit con nguoi (tat nhien tri:t vi~c thi~t k~ 
cac thu~t toan) [1;75]. 

Cu9c each m(,lllg cong nghi~p 4.0 hi~n dang la XU th~ toan du va dang dU'.<;1C d\1 doan se tang t6c 
trong nhung nam toi, no se tac ct9ng m(,lllh me d~n n€n kinh ~ cua moi qu6c gia tren cac phuong 
cti~n vs cau true, trlnh d9 phat triSn, tbc ct<? tang tru:Cing, mo hinh kinh doanh, thi t:ruong lao d9ng 
va x6a mo ranh gidi giua con ngttoi voi may m6c, nang cao dang kS hi~u qua san xuat. CuQc each 
m~ng cong nghi~p 4.0 ciing se ~Ora S\t C~ tranh ngay cang m~nh me giUa cac doanh nghi~p, 

giua cac n€n kinh ~ va nang Ive con nguoi. Trong CUQC each m~ng nay, th! truong lao d9ng se b! 
thach thuc ng~iem tn;mg. Khi tl;! d{)ng h6a thay th~ con ngu~·trong nhiSu linh vlJa_ ctia. n~n ki.nb t€, 
ngttoi lao ct9ng se phiii nhanh ch6ng thfch ung nhanh nSu khong se bi du th·ua va.· thfit nghi~p. Thi 
truong lao d9ng Se bj phan h6a m~nh giua nh6m lao d9ng co Icy nang thAp voi nh6m ·lao d()ng c6 
ky nang cao. each m~ng cong nghi~p 4.0 khong chi de d9a vi~c tam cua nhung lao d9ng trinh dQ 
thAp ma ngay ca tao d()ng co ky nang b~c trung (trung cap, cao dAng) ciing se bi anh haong, n€u 
nhlt h9 khong dltQC trang bj nhfrng ky nang mdi- ky Dang sang t~O cho n~n kinh te 4.0. 

3. Tac d9ng da chi~u cua each m~ng cong nghi~p 4.0 d~n giao d\lc d~i h9C d Vi~t 
Namhi~nnay 

3.1. Tac d9ng tich C\!C Clla each m~g cong ngbi~p 4.0 d~n giao dt].C d~i hqc;, Vi~t Nam 

CUQC each m~ng cong nghi~p 4.0 da va dang c6 nhung tac ct{)ng Ion dSn giao d\lC d~i hQC n6i 
chung va giao d\lc d~i h9c c) Vi~t Nam n6i rieng. CuQc each m~ng nay c6 nhiing tac d{)ng tfch eve 
ct~n giao dl;lc d~ hQc nhu sau: 

Thu nh&t, each m(,lllg cong nghi~p 4.0 se t(,lo ra co h{)i cho nhung truong ct~ h9c CJ Vi~t Nam 
thl;!c hi~n nhttng btidc dQt pba mdi trong ho~t dQng dao t~o lam thay d6i ffi\lC tieu dao t~O va mo 
h1nh dao tc,to truy6n th6ng. Voi thanh tl!U ciia khoa hQC cong ngh~. ct~c bi~t la cong ngh~ thong 
tin, Internet k€t n6i v~n v~t vdi t6c ct<? cao, cac ldp h9c truy6n th6ng dttc;Jc giang ~y tn;tc ti€p dAn 
dltQC thay thB ho~c c6 s\{ k€t voi cac ldp h9c tr\XC tuy~n, l(Jp h9c ao. Khong gian hQC t~p se da d(,lllg 
hon, thay Vl nhung phong thf nghi~m hay phong mo phong truy~n th6ng thi ngttoi hQC CO th€ trfil 

· nghi~m h<?C ~P b~ng khong gian ao, co th~ tltong tac trong ctiSu ki~n nhtt th~t thong qua cac phAn 
m€n va M thbng m1µ1g. Thi nguyen h9c ~p s6 trong di~u ki~n kSt n6i khong gian ~t va ao se VO 
cung phong phu, khong gian thlt vi~n khong con la dja diSm C\l thS nua, ma ngttoi hQC c6 th~ khai . 
thac a mQi ncJi m()t each d~ dang. 
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Thzj hai, chltdng trlnh h9c dtt<;je thiSt kS da ~g. linh ho<:tt, Cl;! the hdn va dap U'ng t6t hdn nhu 
du cua ngubi h9c. Cong ngh~ thong tin, ky thu~t s6, h~ th6ng m(}.ng kSt n&i va sieu du li~u se Ia 
nhftng cong CQ va phttdng ti~n t6t de thay doi each thuc to chuc va phttdng phap giang d(}.y. Nhung 
thanh tt;tu cua cong ngM s6, vai du li~u lOn, Internet kSt n6i v~m v~t, tri tu~ nhan t~o . .. da lam cho 
vi~9 tlm ki~m cac ngu6ri thong tin, tu li~u da d~ng, de dang hdn. Chi dn thong qua cong ngh~ sb 
va kSt n6i m~ng, nhung nguoi lam c6ng tac nghien CUu va giang d~y d~ h9c Se nhanh ch6ng nfun 
bit du<;jc nhftng van d€ dn hQC ~p va nghien cuu. Tu d6, cong tac nghien cuu va giang d~y khong 
nhi!ng da d:;mg ma con barn sat nhu du tu tht;tc tien, n~m b~t va djnh huang tht;tc tien. 

Thu ba, each miµlg cong nghi~p 4.0 se fam cho doanh nghi~p va cac Cd so giao d1;1c d(}.i h9c 
gh b6 voi nhau hdn, t~o ra moi tntong thl!c hanh da d~ng, giup ngttoi hQC tiSp c~n sam hdn voi 
moi tntong lam vi~c tht,tc t~ ngay tu khi con ng6i tren ghS nha tntong. 

Thu tu, each m~ng cong nghi~p 4.0 t(}.O di~u ki~n cho dan chu trong giao dl;lC d~i h9c Vi~t Nam 
ngay cang dttqc md r9ng, gi~ng vien va sinh vien de dang ti~p c~n cac ngu6n thong tin, tri thuc da 
d(},ng. Nho M th6ng thong tin kSt n6i, giang vien va sinh vien co di~u ki~n sfr dt;mg khai thac thOng 
tin da chi€u.Tu d6 g6p phftn thuc dffy qua trinh doi moi va nang cao ch§t lu<;Jng giao dl;lC ~ h9c. 
Trong thoi d~ cong ngh~ s6, da ph~n cac tai li~u dSu du<;Jc s6 hoa. 0 Vi~t Nam hi~n nay, hftu h8t 
CclC thlt vi~n tren ca IlUOC d€u mo thlt Vi~n di~n tlt va dfui cffin s6 hoa cac tai li~U de phl;lC Vl;l b~n 
d9c t6t hon. Hem nua, m(>t s6 thu vi~n o cac truong d~ hqc, cao d~ng, thtt vi~n cac tinh, thanh dSu 
c6 h~ th6ng k8t nbi vdi nhau de trao doi tu li~u. Ben qmh d6, cac ban, nganh tu Trung udng d8n 

dia phudng d€u co c6ng thong tin di~n tU'., d~u s6 hoa nhiSu tru li~u lien quan dSn cong tac chuyen 
mon cua tl:!ng ddn vj. Ngoru ra, nhi€u h<?i nghj, hQi thao khoa h<;>c ciing da dang thong tin, tai li~u 
tren c6ng thong tin di~n ti't cua ddn vi. Trong thoi d~i cong nghi~p 4.0, cac tai li~u qu&c tS ciing 
khong tro nen xa I~ voi nhung nha nghien cuu. HQ co th~ tlm ki~m clttc;!c thong qua cac h~ th5ng, 
cac duong d~ d~n ngu6n du li~u. . . Day la nhf1ng lqi fch cua CUQC each m:µig cong nghi~p 4.0 

trong vi~c nghien cuu tru li~u. Cac nha khoa hQC, giang vien, sinh vien chi dn m(>t chiSc Laptop 
hay lpad? di~n tho~ thong minh la CO the thoa SUC tlm tai li~U lrtfC tuyen. 

3.2. Thach thuc cua each m~g cong nghi~p 4.0 d&i voi giao dl;IC d~ hQC lJ Vi~t Nam 
hi~n nay 

Ben c:µih nhung tac d<)ng tfch C\!C, Ian song each m9ng cong nghi~p 4.0 ciing piang theo nhung 
thach thuc khong nho dbi voi giao dQc d~i h<;>c o Vi~t Nam. Cl;l the nhu sau: 

Thu nhdt, m<?t s& tn:tdng ~i hQC se tQt h~u do thiSu cac chuyen gia cong ngh~ thong tin, Cd 
sb v~t ch§t chi.ta thl;ic Sl! clap ung ctuqc yeu c~u moi cua each m~ng cong nghi~p 4.0. Nen tang cua 

each m~g c6ng nghi~p 4.0 fa Sl! l<St n&i giUa thS gioi th~t va ao thong qua ph!n mSm cong ngh~ 
thong tin, ky thu~t sb va kSt n&i m9ng, do v~y kiSn thuc va ky nang v~ Cong ngh~ thong tin va ky 
thu~.t s5 c6 vai tro quan tr9ng trong ~oan b() qua trinh d~y. hQC va quan If Trong CUQC each m(}.ng 
cong nghi~p 4.0, mo hlnh giao dl;IC hi~n d~i clang di theo khuynh httong mo n)ng cac ti~n fch gfo 
voi khong gian m(}.ng internet, wifi. Phong hQC ao, th!y giao ao, thi8t bi ao se trd thanh XU huong 

tr<;>ng tam trong ho~t cl()ng clao t~o d~i h9c thoi ~ 4.0. Hi~n nay, eta phin cac co sd dao t~o vAn sti 
dQng nhiing trang thiSt bj chi.ta clap ung d11<;1c nhu du cua thoi d~i each m~ng s6, trong khi ngu6n 
vbn va kinh phf cua cac truong con h~ chS. Day fa thach thuc khong nho cua cac Cd sa dao ~o 
d~i h<;>c truoc yeu d.u d6ng b9 cd so h~ tftng, cd sd v~t chat, hi~n d~ h6a trang thiet bj .d~ chuy~n 
sang mo hlnh giao dl;IC 4.0. 
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Thu hai, n(>i dung, chuong trlnh ctao t(;lo va phuong phap ctao t~o d nhi€u truong cl(;li h9c con 
ch~ doi mai, Cung nhAc va chua phu h<;lp vai nhu cAu cua xii h(>i trong b6i canh each m~g cong 
nghi~p 4.0. Co the n6i, each m(;lng cong nghi~p 4.0 se t(;lO ap l\{c lOn trong ho(;lt ct{mg dao t~o boi 
vi~c phat trien chuong tr1nh dao t(;lo, c~p nh~t n9i dung chuong trlnh, ctao t~o ky nang cho ngttoi 
h9C cte dap ung cho nha tuyen dt.mg. Phuong phap ctao t~o thay ctoi gAn vai vi~c ung dt.mg m~ 
me cong ngh~ thong tin, cong ngh~ ky thu~t s6 va h~ th6ng m~g. Cac mo hlnh ctao t~o online, lap 
h9C ao, s6 h6a bai giang ... se fa XU hUong dao ~O pho bi€n trong tUdng ]ai. Do do, cac Cd Sd ctao 
~o dn chufin bi ngu6n Jt.tc t&t de ctap ung vai nhitng hinh thuc ctao ~o nay. 

Thu ba, nhii'ng thach thuc tu yeu du nit ng~n thoi gian ctao ~o d~ h9C nh~ dap ung yeu du 
h(>i nh~p. Trude XU hudng ap dl)ng cong ngh~ mdi trong giang ~y cimg S\t ho tr<;J eua phuong ti~n 
cong ngM thong tin, sinh vien khong nhfit thi€t phiii co m~t tren giang ctttong t§t ca thoi gian nhu 
each dl;ty hQC truy~n thOng. V1 th€ giO l\t h9c, t\t nghien CUU cua sinh Vien voi S\1 httdng dan cua 
giang vien tang !en, gio giang tn,tc ti€p tren lap giam. D6ng thoi, khung thoi gian ctao ~o ct~i h<;>c 
tren th€ gidi hi~n nay rAt eta d<;tng, du true chttong trlnh ctao t<;to ciing khong gi6ng nhau va et6 ta 
rao can gay kh6 khan cho vi~ cong nh~ chUcJng trinh, van b~ng giUa cac mt&, h(;ln ch€ vi~ trao 
ctoi sinh vien. 

Thu tu, nhln chung trlnh ct(? ngo~ ngii' cua giang vien va sinh vien o Vi~t Nam con nhi€u h~ 
ch€ so voi cac mtoc trong khu V\(C va thS gioi. Day chfnh la m9t trong nhii'ng rao can ldn cho S\1 
ti€p C~n nhung ngu6n thong tin Va phUong phap giao dl;lC dl;li hQC hi~n dl;li tren the gioi. 

4. ~~t sA giru phap nh~m nang cao chit lttc;Jng giao d1.1c d~i h9c iJ Vi~t Nam trong 
boi canh each m~mg cong nghi~p 4.0 

4.1. D§y m~nh d&i mm can ban va toan di~n giao dye d~i bqc, th1,te bi~n nghiem toe tinh 
thin d6i mai giao dye cua Dang va Nha mtdc Vi~t Nam 

Trude b&i canh mdi cua thoi dl;li, ngay 4/11/2013, TOng Bi thtt Nguyen Phu Tr9ng eta ky 
ban hanh Nghi quy€t H9i nghi l~n thu 8, Ban ChAp hilnh Trung ttong kh6a XI (Nghj quy~t s6 
29-NQffW) v€ etoi moi can ban, toan di~n giao dl;IC va dao t~o. ctap ung yeu du cong nghi~p h6a, 
hi~n dl;li h6a trong di€u ki~n kinh t~ th~ truong d1nh huong xa h9i chu nghia va h(>i nh~p qu6c t~. 
Trong et6, nhi~m V\l d~t ra ct5i voi chilng ta ta phai "etoi moi ml;lllh me n()i dung giao d1.:1c ~ h<;>c va 
sau ct~i h<;>c theo httdng hi~n ~i, phu h<;Jp voi tUng nganh, nh6m nganh .etao tl;\O Va vi~ phan t§ng 
ciia h~ th6ng giao dl;lc ct~i h9c. Chu tr9ng phat triSn nang lt;tc sang ~o. ky nang tht;tc hanb, dl;lo due 
ngh€ nghi~p va hieu bi~t xa h(?i, tung buac ti~p c~ tr'inh dq khoa h<;>c va cong ngh~ tien ti~n cua 
th€ gioi" [2]. Nh11 v~y. Ban Ch§p hanh Trung ttong Dang eta ra nghi quy8t hanh ct(?ng, yeu c~u cac 
tntong phai nhanh ch6ng ctoi moi n9i dung giao d9c dl;li h9c g~n vdi phat triSn ky nang cho nguoi 
h9c theo httong hi~n dl;li. D~c bi~t. cac truong phai ti~p c~n voi ngu6n tri thuc moi, vdi nhung cong 
ngh~ mdi de theo ltjp XU th€ ti8n b() ciia thoi dl;li. Theo d6, cac mon ly lu~n chfnh tr! Se etu<;Jc cai 
tiBn, ctoi moi chuong trlnh theo huong hi~n dl;li. 

Nam 2017, Thu tuC1ng Chfnh phti Nguyen Xuan Phuc da ra Chi thi s6 16/CT-TTg, V€ vi~c tang 
cuong nang Ive ti~p c~ CUQc each m~g cong nghi~p IAD thu tu d~ n~m b~t nhung Cd h{>i ma CUQc 
each m<;tng nay mang ll;li. Trong cac truong ~ hqc - ncJi etttqc xem Ia cru noi ctao tl;\O, b6i dltdng 
nhan tai, ngu6n nhan 11,tc chAt ltt<;Jng cao etS gcinh vac tr9ng trach ettta dftt nttoc phat triSn len tfun 
cao moi, Thu tudng yeu du "nang cao nang lt.tc nghien CUU, giang dl;ly trong cac Cd so giao dt.ic d(;li 
h<;>c; tang cuong giao d9c nhung k)i nang, ki8n thUC Cd biin, tlt duy sang tl;\O, kha nang thich nghi 
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vdi nhftng yeu du cua CUQC each m~ng cong nghi~p l~n thu tu" [3]. Nhu v~y. c6 the thAy Dang va 
Chinh phu Vi~t Nam luon quan tam sau s~c d~n vAn d€ d~y va h9c trong thoi d~i each m~ng cong 
nghi~p 4.0 va d€ ra nhi~u van ban, nghi quy~t. chi th! dS dGi mdi giao d1,1c d~i hQc. 

4.2. Thuc d~y m~nh me mo h)nh gb k~t gifra C(j Sd giao dt!C d~ hqc VOi nhu ciu xa hQi 

Thuc cffi'.y m~h me mo hinh g~ k~t giua Cd SCJ giao d1,1c ~ hQC vdi nhu cAu xa hQi, ~c bi~t Ia 
Vdi cac doanh nghi~p, df>ng thoi, d§y m~nh vi~ hlnh thanh CaC Cd Sd dao t~O trong doanh nghi~p 
(cac trltong d~i hQC thUQC CclC ~p doan ldn), thuc cffi'.y "teach nhi~m Xa hQi" Cua CaC doanh nghi~p 
nhfun chia Se CaC ngu6n h,!C chung: Cd Sd V~t ch!t, tai chinh, nhan h,tc, quan trong hon fa rut ng~n 
thoi gian chuyen giao tit ki~n thuc, ky nang vao tht,tc tien xa h(>i. 

4.3. Ting cuong tfuh t\t chu trong ho~t d()ng dao t~o va quan tr! d~ h9C 

Nhanh ch6ng tang CUOng tf nh ll,f Chu trong ho~t d(>ng WO ~O Va quan trj d~ hQC, nh~m ~O S\,! 

linh ho;,it thich Ung voi Sl,t thay d6i cua khoa hQC - cong ngh~ va yeu du cua th! trltong lao dqng, 
khi cac trltong d~ hQC CO the th\{C S\1 t\1 chju trach nhi~m v€ phat trien theo hudng tinh gQn, nang 
dqng, c6 kha nang lam vi~ trong moi truong cc;mh tranh. 

D~y m~h dao t~o. b&i dudng, nang cao trinh d9 ngo~ ngft, nang h,tc lam chu cong ngh~. nang 
h,tc nghien cuu cho d(>i ngii giang vien cac trUong ~ hQC. D6ng thoi, cac trl1ong d~ hQC c~ ~u 
tu va d6ng bQ Cd sc) v~t ch!t theo httdng hi~n ~. phu hqp vdi XU thS each m~ng cong nghi~p 4.0. 

4.4. D5i moi cong tac qulm ly giao d1;1c d~ hqc 

D6i moi cong tac quan ly giao dl,lC d~i hQC tren Cd sCJ hoan thi~n h~ th6ng Cd sa phap ly, ~o c6 
ch~ d6ng b9 va r~ch roi giua cac chuc nang qulm ly nha nuoc va quan tr! nha tntbng theo hudng 
phan dinh ro chuc nang, nhi~m VQ, quy€n h~n va trach nhi~m; giam dAn St! can thi~p cua cac Cd 
quan chu quan vao cac ho~t dqng dao t~O va quan trj d~i hQC. 

Hi~n d<P h6a va linh ho~t h6a n(>i dung, chudng trlnh va phi.tdng phap giang d~y, ton trQng ca 
tfnh ngl1cii hQC, chu trQng trang bi ky nang m€m cho sinh vien d~ hQc, tang cubng ho~t d9ng trai 
nghi~m. Trong b6i canh CUQC each m~g cong nghi~p 4.0, trinh d9 hQC v!n va b~g dp khong can 
la y€u t6 quy€t d}nh trong vi~ tuyen d9ng lao d(>ng cua nhiSu doanh nghi~p. Ngoru y€u t6 trinh 
dQ Va kj nang vS chuyen mon, nha tuy~n dl,lng COD Can CU vao cac y€u t6 ca nban nbu Sl,i nh~y ben, 
linh ho~t khi XU ly cong vi~. kha nang h<;1p tac, giao ti6p, dam phan, thuy€t ph9c, tl1 duy phan 
bi~n. S\1 sang ~o ciing nhlt kha nang giru quy~t cac v~n dS phuc ~p .. . cua m6i ngubi lao d9ng. 

4.5. Da d~ng boa cac h'inh thuc t6 chuc d~y, h<;>c 

Da de;mg h6a cac hlnh t.huc t6 chuc d~y. hQC. Trong XU th€ phat trien m~nh me cua cong ngh~ 
thong tin va truytn thong, vi~ hQC t~p c6 th€ dien ra a ffiQi noi, m9i luc. Ngoru cac hlnh thuc d~y. 
hQC t~p trung tren lop hQC truy€n thf>ng, nen ap dl,lng CaC hinh thuc d~y hQC khac d~ nglioi hQC CO 
th€ hqc (J m9i ndi, mQi hie, ch!ng h~n, hlnh thuc E-Learning, M-Learning, v.v .... Vi~c d~y, hqc, 
tudng tac gi_ua giang vien vcH sinh vien, giUa cac nh6m sinh vien vdi nhau con dien ra tren cac dien 
dan do sinh vien sang l~p. cac nh6m hc;>c ~p. tren 'cac m~g xa hQi nhu zalo, messenger, facebook 
ca nhan, fanpage cua cac trl1ong, ho~c thong qua email. . . Nho do, mlic d(> tudng tac duqc tang 
ten, gop ph~n hlnh thanh Va nang cao kj nang Ung Xlt thong minh tren m~g xa hQi, t~ d\}ng dUQC 
nbung lqi th€ va sue m~h cua phudng ti~n truy€n thong tien ti€n nay. 
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5. K~t lu~n 

Cu<}c each m~g cong nghi~p 4.0 da co St! tac d<}ng m<;lnh me va toan di~n dSn dC:Ji s6ng kinh 
tS - xa hQi, da:y nhanh qua trlnh chuye'n d6i nSn kinh tS tu kinh tS cong nghi~p sang kinh tS tri thtlc. 
Cach ffi<;lng cong nghi~p 4.0 da dem dSn ca nhung thC:Ji Cd va thach thuc d6i voi st;t phclt trie'n.k:inh 
t€ - xa h<}i n6i chung va phat trie'n giao dl:lc ~i hQc n6i rieng. Trong b6i cilnh Vi~t Nam tiSn hanh 
cong nghi~p hoa - hi~n ~i hoa g~n voi phat trie'n kinh ts tri thuc, de' dap ung cac yeu cfiu moi vs 
ngu6n nhan il,fc, doi hoi Cac tntong d~ hQC thich ung, t~n dl:lng dtt<;fc thC:Ji Cd va VU<;ft qua nhung 
thach thuc do CUQC each ffi<;lng cong nghi~p 4.0 dem I~. Chi c6 d6i moi m()t each tri~t de' va toan 
di~n giao dl:lc d<,ti h<;>c theo chufui m\(c qu6c t€ mCli co the' dao t<,to ra nhung con ngubi nang d()ng, 
sang t~o trong ho<;lt di?ng san xuftt kinh ctoanh, c6 nang h;tc sil'. dvng tri thuc, nhanh ch6ng bi€n tri 
thuc thanh gia tr!, bi€n tri thuc thanh cua cai v~t chAt thUc da:y tang wang va phat trie'n kinh ts b~n 
vung. Giao dl:IC d~ h9c Vi~t Nam ph:ii tC;lO ra dtt<;Jc san pha:m la nhung con nguoi c6 nang ll;cc sang 
t~o. kha nang t\t dao tc;to, tiSp c~n nhanh tri thuc moi, c6 tinh th!n dan tQc;, s~n sang c6ng hiSn v1 
nghi~p sq chfin hung ctAt nu&. 
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ABSTRACT 
Industrial Revolution 4.0 and the impacts on higher education in Vietnam today 

The vast development of modern science and technology recently has brought mankind into 
a new era - the era of the industrial revolution 4.0. The Industrial Revolution 4.0 has completely 
changed the socio-economic life and has multidimensional impacts on education and training, 
especially higher education in our country today. In this article, the author focuses on studying 
the positive effects and challenges of the industrial revolution 4.0 on higher education, thereby 
offering some solutions to improve the quality of higher education in Vietnam today. 

Keywords: Industrial Revolution 4.0, education, university, Vietnam. 
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