
i ro tai 
ia vi~c 
~ chfnh 

;6 hi~u 
RTn6i 
lg giao 
nhphu 
fiu chu 

i thien 
tho~g 

nh !au 
11g quy 
dftu tu' 
~ thie't. 
hap Jy 
~ dU'<;fC 
(Ji cac 
nh~m 
l~p va 

k.hung 
, trach 
co th€ 
ntheo 

lki€m 
~ , 

JO cac 
~ giao 
) rang 
I tdnh 
~ay ra 
ia cac 

In cua 
~ giao 

;kh6a 
fng lo 
zN9i, 

yand 

rivate 

Jrica, 

while 

oving 

)peed 

Dl! bao 

-----,-~-·------· ------------------
______ ._, __________ _ 

Phat tri~n 
ngufin nhan h/c ch~t lu'Q'ng cao 
t~i c'1c Cd sd gi'1o dl}C d~i hQC 
(1 mQt s{) nu'6'c va bai hQC kinh nghi~m 
cho Viet Nam • NGUYEN D~I LAM* 

Ngu6n nhan h;ic cha't hi<!ng cao (J cac co sll giao dl)c d~i hQc (trong ph~m vi 
nghien cuu dti<Jc hi€u la d(>i ngii giang vien) la ye'u t6 ca'u thanh quan trQng 
cua n~n kinh te' tri thuc, quye't dinh de'n sue m~nh ci'ia m()t qu6c gia. Vi v~y' 
vi~c nh~n thuc vai tro, vi tri quan trQng ciing nhti co cac giai phap nh~m phat 
t ri€n ngu6n nhan hfc cha't lti<Jng cao trong cac c<J sd giao dt;tc d~i hQc ll Vi~t 
Nam nh~m dap ung qua trinh h(H nh~p qu6c te' sau, r()ng lJ ntioc ta hi~n nay 
la ra't quan trQng. Bai vie't nghien cll'u tht;t'c tr~ng phat triin ngu6n nhan lt;t'c 
cha't hi<!ng cao lJ cac co sd giao dt;tc d~i h9c tren the' gi6'i va rut ra m()t s6bai 
hQC kinh nghi~m cho cac trtiflng d~i hQC (J Vi~t Nam. 

,,... ,,. ,...? 

KINH NGH IEM PHAT TRIEN 
NCUON NHAN i.uc CHAT LlJONC 
CAO 1~1 <;;AC ~O sq CIAO Dl)C ·O~I 
HQC 0 MQ.T SO ~lJOC 

Trudng Dt;ti h9c Harvard, Hoa Ky 
D~1i hQc Harvard, Hoa Ky clu\]c thanh 

I~p nam 1636, Ia m9t vi~n d<;li b9c nghien 
cU'u tU' thl;)C, thanh vien cua Lien doan 
Ivy, 0 Cambiidge, Massachusetts, Hoa 
Ky. D<;ti h9c Harvard c6 hai c<:1 quan 
quan tri va Ol(c;1C t6 ch(tc thanh 11 don vi 
hQC thu~.t - 10 phan khoa d?i h9c va Vi~n 
Nghien cau cao ca'p Radcliffe. Tinh de'n 
nam 2017, D<;li h<;>c Harvard c6 khoang 
16.000 giang vien va nhan vien, trong d6 
c6 2.400 giang vien (Harvard University, 
2017). Vdi l~ch sit, tfim anh hudng va 
tai san cua m'inh, Harvard la rn¢t trong 
nhung vi~n d<,1-i h9c .danh tie'ng nhit the' 
gidi. Thlfc hi~n su m~nh va khffu hi~u 
la "Chan ly ", D<~i h9c Harvard xac d!nh 
ngu6n nhan life cha't htc;ing cao Ia nMn 
to' nang dong nha't, quye't dinh nha't de'n 
SI/ pbat tri~n cua NM tntCJng. Chinh sach 
phat tri~n ngu6n nhan life dia D~i h9c 
Harvard c9 th€ nhtr sau: 

'ThS., HQc vi~n Chlnh tri, B9 Quoc phong 

Economy and Foreca$L Review 

ThLt nhdt, chu. tr(mg dew t«-o, b6i dLtCJng nang cao 
chat lU(Jng ngubn nhan ll!c hi?n c6. Hi~u qua sil' d1;mg 
ngu6n nhan l~rc plw thuoc chu ye'u vao hai va'n d~ ldn: 
m(tc dQ Ianh ngh~ va thai d() ctla ngu'C5i lao d9ng do'i 
vdi cong vi~c. Kinh nghi~m ciia D~i hQc Harvard da 
chi ra rang, Sau khi du\'JC dao t~O v€ chuyen man, ngh€ 
nghi~p, ngu'oi lao dong phcli ma't nhi~u nam moi phat 
huy dti<JC kien thuc, kba nang. Do d6, vi~c d6i moi 
chinh s<'ich tuytin dl)ng, b6 tii sil' d1,111g giang vien phai 
theo hLtong COng khai, hcjp Jy, khach guan, Chfoh xac. 
BO' tri phan cong giang vien phai di/a tren C0 SCf nang 
hfc va phan cong cong vi~c ci'ing nhu' xay dl;ing dinh 
muc v~t cac chtl'c danh. E>~ dong vien c6 hi~u qua tinh 
tich C\(C sang ~O cua dQi ngCi giang vien, thl vffn de 
quan ti·9ng nha't fa t(,1.0 di€u ki~n d€ h9 c6 vi~c tam, c6 
thu nh~p cao va tMm chi lam giau bing ngh€ nghi~p 
cua mlnh. 

Tha hai, quan tam dai ngq, ton vinh ngu(!i tai d/ng 
hie'n cho Nha tntc!ng. C1:1 thS' la : Kbuyen khfc.h d9ng 
C0, thai C1Q Cua ngL((jj hQC, doi ngu giang Vien, nha 
nghien cuu khoa hQc, tbl/c hi~n chinh sach ti~n lu'<Jng 
linh ho;:i.t theo tieu chi tai nang va hi~u qua dong g6p; 
Xfiy dlfng che do chinh sach uu dai d6i voi nguon 
nhan l~fc khoa h<;>c, cong ngM cha't ht<jng cao d~ t~o 
d()ng l~rc thu hUt nhan tai vao cac c0 quan nghien cuu, 
CC1 quan ho~ch dinh chinh sach a€ h9 CO di€u ki~n 
phat huy cao nha't kha nang sang t~o cua mlnh; T~o 
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di€u ki~n d~y du v€ co s6 v~t cha't va phu'dng ti~n Jam 
vi~c, nghien c<ru cho nhung nha khoa h9c, nhfi'ng tai 
nang tre. 

Thri ba, tg.o moi truifng lam vi~c thu<J,n l(Ji cho d(}i 
ngu gidng vien yen tt1m cong tdc. £)~ t~o d9ng life phat 
tritin ngu6n nhan h,rc giao d1,1c, Nha tntong da chu y 
m()t so va'n a€ nlut: Xay dlfng m()t che' Cl() ti€n lu'dng 
rieng cho ct<?i ngu giang vien, mli'c lu'ong c6 the' ga'p 
5-10 l~n so vdi ngl10i thu nh~ p trung b1nh, c6 nhu' v~y, 
hQ mdi du chi phi cho tai san xua't sue lao d()ng; T<J.O 
di€u ki~n nha a va phu'ong ti~n di l<).i; T<).O cti€u ki~n 
v€ cd sd v~t cha't, trang thie't bi, phttdng ti~n, d6 clung, 
d1,mg C\l ph\lc V\l vi~c nghien cd'u, giang d~y va sinh 
ho<;lt... d6 hQ yen tam lam vi~c va cong hie'n. 

Thit tu, chil trr;mg h<Jp tac qudc ti! trong vi~c phdt 
tri!n ngu6n nhan f f!c gido d~1,c chat lu(fng cao. Nha 
tnfdng t~IO ctit~u ki~n thu~n l(/i thu hUt cac dlf an, 
chlWng trlnh d~u tu v€ linh vvc dao t9-0, phat trign 
n~u?;i nhan l~·c tu ca5 t6 chuc quoc te, cac quoc gia 
co t1em llfc ve kmh te, khoa hQC ky thu~t. Day nwnh 
lien ket hop tac qu6c te' v~ lTnh v~rc gia.o d1:1c, dao ti;to, 
nghien cti'u khoa hQC a€ tranh thU dU"<;iC kinh phi h6 
trCJ, hQC b6ng CUa cac t6 chti'c quoc te, cac quQ'c gia 
phat tri~n. T6 chU'c th~(c hi~n c6 hi~u qua b6 tr<! taj 
chfnh tu Chlnh phu Hoa Ky, tu cac cong ty , t~p doan 
kinh te' quo'c te', cac r6 chuc phi chinh phu nh~m dap 
U'ng cho nhu du dao t~o va h8 tr(/ cho giang vien, can 
bQ nghien cti'u d6i mdi, sang t~o. 

Tnidng D{li h9c Quifc gia Singapore 
Bi;i.i h9c Qu6c gia Singapore (National University of 

Singapore - NUS), thanh l~p vao nftm 1905, la tntong 
c1~i hQc cong l~p lau d0i nha't d Singapore, cung ca'p 
dffy du cac chliong trlnh va dlp bling trong ta't ca cac 
Jlnh VlfC hQC thu~t, bao g()m ca am nh~lC, phap Ju~t, k.inh 
doanh, y hQC va chfnh sach cong d tr'J.nh OQ d~li hQC Va 
sau d~i hQC. Nam 2000, T~p chf Asia Week xep NUS 
ctU'ng thtl' 5 trong s6 77 Vi~n d;;ii h9c ldn cua Chau A 
Thai Blnh DtfCing. T~i My, NUS ctu(/c· Vi~n ki~m tra 
giao d1:1c Carnegie xep vao nhom "B~i h9c hang c1ff u" 
vi Tnton~ co kha nang dao t~o tu' cu· nhan Ien tien si 
va c6 the nghien cU'u da nganh. T~p chi Asia 1nc x€y 
h~ng chu'<5ng trlnh MBA cua NUS (J v! trf so' 1 chau A. 
Theo Ti!Jles Higher Education 2018, Tntdng (J vi tri s6 
1 chau A va xep thti' 22 trong top 100 tntong d~i h9c 
tot nha't the gidi. Tfnh c.te'n nam 2017, Nba tnrong c6 
8.873 can bQ, nhan vien, trong d6 co 2.402 giang vien 
(National University of Singapore, 2017). NUS cta c6 
nhi~u chinh sach nhAm phat tri~n ngu6n nMn li;tc cua 
mh1h dS htfong toi dao t<J.o cac the h~ cha't lu'Qng cao 
b~c nha't the' giOi. C1:1 th~: 

Tint nhdt, NUS chu tr(mg xiiy d~cng chiin lu(/c, quy 
hoc;.ch phat triin ngu6n nhtin l{tc gido d~tc. La m<)t quoc 
gia nho, khong thu~n lc;5i v6 tai nguyen, ngu6n hfc chu 
ye'u cho slf phat tri~n la con nguoi, Singapore thay a6i 
each suy nghi va lam vi~c cua con ngtfCJi thong qua 
gia0. d1,1c, nghien cuu va djch Vl;I. Nha't quan tL( tu'dng 
nay, NUS da sdm xay d\(ng chie'n ltr<Jc phat tri6n b6n 
vung, t;;io d\l'ng thu'ang hi~u va khuyech tn(Cing uy t1n 
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cua Nha trll'CJng. Trong chi€n lu'<;ic nay, 
Nha truC5ng t~p trung xay d\l'ng d()i ngii 
giang vien - nha khoa hQc co cha't ltt<;5ng, 
c6 uy tin tren the' giC1i; d<'.)i ngu quan ly 
c6 tr"inh d<'.), nang l~fc ho~tch dinh, td chli'c, 
bao dam cho cac sang kie'n moi; d()i ngii 
phi;ic vi;i c6 tinh th~n trach nhi~m, dtr<;rc 
dp cac chd'ng chi chuyen m6n va lam 
nhi~u vi~c la m()t nQi dung quan tr9ng 
d~t len hang d~u. 

Thu hai, Nha truilng tt;zo ra moi 
trlt<fng va ddu ki¢n thuijn fr;i di phdt 
triin ngu6n nhan hfc gido d(f,c chat lit</ng 
cao. Tren co so de chinh sach t(u dai 
vdi ngu6n nhan life cua Chinh phu, NUS 
tuyin d\lng cac s.inh vien tai nang da to't 
nghi~p trong mtoc va mrdc ngoai thong 
qua kenh gifo d1:1c, w cam ke't lam vi~c 
L~i Tn(ong doi voi sinh vien vay ti~n cua 
Chfnh phU Singapore c6 ke't qua h<;>c t?p 
to't, chi tra mu·c htong cao cho nhung 
ngttoi c6 trlnh ct(), uy tin trong gidi khoa 
h9c, nhat la de giao su, tie'n sT, nguoi 
nude ngoai c6 ky nang, tay ngh6; ngoai 
vi~c du'<;fc htfc°jng lu<Jng theo muc cua de 
nhan tai, hQ con du<;c phep du'a ngu'oi 
than sang s6ng cling, du'<Jc cap gia'y 
phep dinh CU' va nMp tich tau clai ti;ti 
Singapore. · 

Thu ba, huy dqng va sit d[!ng hi~u qua 
cdc ngu6n lf!c cho phdt trie'n ngu6n nhan 
f f!c gido d1ttc chdt ht(Jng cao. Ngoai ngu6n 
ngan sach d~u tu, h6 tr<! phat tri~n giao 
d1,1c va dao t<).O cl'ta Chfoh ph11 hang nam, 
NUS da h<;ip tac voi cac t6 chuc chlnh tr!, 
xa h()i khac rranh thu cac chuong trlnh 
va cac quy nh~m h6 tr<;i phat tritin tai 
nang. HQp tac, lien ke't, keu gQi cac xi 
nghi~p, cong ty trong nu'oc va cong ty, 
t6 chuc qu6c te', cac chinh pht1 tren the' 
gidj giup dCJ ve ngu6n v6n, thie't bt ky 
tbu~t, giang vien va chu'ong trlnh giang 
d;;iy a€ t?p trung thlfc hi~n cac dlf an dao 
ti;to va nghien cuu khoa hQc d1a Nha 
tru'ong, h6 trQ cho vi~c hQc t~p. nghien 
Cti'U khoa hQC CU a can bQ, giang Vien CUa 
Nha tn(Cfng. 

lJil}C TR~NG NGUON NHA!'I Ll)C 
CHAT LlfONG CAO TRONG CAC ca 
s(J CIAO Dl)C D~I HQC av1~T NAM 

Theo B9 Gifo d1:1c va Dao t;;io, tinh 
de'n nam 2018, M th6ng giao dvc c1~i h9c 
Vi~t Nam c6 237 truang d;;ti hQc, h9c vi~n 
(bao g6m 172 trll'dng cong l~p, 60 tru'ong 
tll' th9c va clan l?p, 5 tru'dng c6 l 00% v6n 
mtac ngoai), 37 vi~n nghien c(fu khoa 
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BANG: CHAT Lo'QNG E>QI NGU GIANG VIEN TRONG cAc Cd so mAo DC)C E>~I HQC 

Gia ng vien Nam hQc 2015-2016 Nam hQc 2016-2017 
(giang vien) 

Nam hc;ic 2017-2018 Ty l~ na m 2018-2019 
. (giang vien) (giang vieu) (%) 

T6ng so 73.766 80.405 88.848 100,00 

- Giao slr 564 596 638 0,72 

- Ph6 giao Su' 3.344 3.47 1 3.655 4,1 1 

- Tien sI 17.677 23.511 28.956 32,59 

- Tlu_tc sl 43.458 46.573 51.861 58,37 

- E>~l i hQC 8.723 6.255 3.738 4,21 

Ngu<'>n Bi:!o cao thong kc? n'1a B<) Giao due. va D<lo \{JO (20l6-20G 

h9c dtt<;1c giao nhi~m v1:1 dao t<}.O trlnh d9 
tif n SJ. 31 tntong cao ofog SU' ph~m Ya 2 
trttong trung ca'p stt ph~m. Nh(1 <16, trong 
nhii'ng nam qua, quy mo o<)i ngu giang 
vi~n trong cac co sd gifo d1:1c d<,li h9C 
kha dong. Theo B9 Giao dLJC va Dao t~o, 
nam 2018, cac rnrong cao dfog (c6 dao 
t~o giao vien) c6 4.416 giang vien (4.297 
cong l?p va 119 ngoai cong l~p); Cac d~i 
h9c, h9c vi~n, tntCing d?i h9c c6 74.99 1 
giang vien (59.232 cong l~p va 15.759 
ngoai c6ng l?p) (Thlty Linh, 2019). 

Tuy nhien, ben q.nh slf 1611 m~nh v€ 
quy m6, chat htc;rng d9i ngu giang vie n 
trong cac tntdng dsli hqc d Vi~t Nam 
hi~n nay chu'a cao, chu'a dap u'ng duqc s~< 
dOi hoi cua dfft mtoc vii h(>i nh~p quoc Le 
trong giao d9c aao t?O b~c O<}.i h9c. Ke't 
qua (J Bang cho thay, de'n nam hQc 2018-
2019, ty I~ giang vien c6 trlnh d9 th~c 
sT chie'm ty l~ lon nhfft (58,37%). trong 
khi d6, t)1 l~ tie'n sT moi d~l 32,59%: ty 
I~ giang vien c6 hQC ham ph6 giao Su' 
con ra't tha'p, chi O<,lt 4, J l %; ty 19 giao Sli 
trong cac trU'ong d(,li h9c chiC:m ly 1e ra't 
khiem t6n, ch! d~t 0,72%; ty I~ can bQ, 
giang vien c6 trlnh d9 d<:li h9c con chie'm 
ry 1~ cao toi 4,21 %. 

Ben q.nh trlnh do, d~ danh gia kha 
nang lao d9ng chuyen mon, ll( duy ly 
tu~n va nMn thuc thlfc ti8n cua d9i ngu 
nhan .llfc cha't htqng cao t".li de tru-C1ng 
d~i h9c, nhat thie't phai ke't h<jp t6t ho~t 
d<)ng nghien ctl'u khoa hqc cl'ia giang 
vi~n voi ho~t ct()ng gifog d<.ty. Theo 
ke't qua khao sat cua Vu Ba Anh Tung 
(2019) v€ cha't lltqng cua d()i ngCi giang 
vien doi voi 2.358 giang vien trong cac 
truong d~i hQc 1, thl nang l~fc nghi6n 
cuu k.hoa h9c cua d()i ngu nay cang con 
nhung hi;tn che' nhfft dinh. Cl,! th~: nam 

h9c 2013-2014, ty I~ giang vien c6 cong trlnh nghien 
cU'u khoa hQc ch! d<,lt 33,01 % . ty I~ nay den niim h9c 
20 18-20 19 Ja 58,12%. 

Ben C<:l fih d6, ty ]~ giang vien c6 niing 111c tieng 
Anh, tin hQc d~t chufin ciing ra't h~n che'. Cl,! th~: co 
den hon 70% y kie'n cua cac giang vien trong cac 
co sa giao d1:1c d~i h9c cho r~ng, dn thitt phai c6 
chinh sach tang cLrong dao t<;io, b6i duong nang llfc 
ngo~ i ngiX, tin hQc 0€ giang vien c6 th€ khai th~c h9c 
li~ u mtoc ngoai, ung dvng cong ngh~ thOng tin va 
ngo<,li ngrr vao giang d?y, nghien cuu khoa hQc, dao 
tiilo nhhm nang cao hi~ u qua, chat lt(c;rng giao dl,lc. dao 
t?O nt(OC nha. 

MQT so DE XUA T 

e6 phat tri~n ngu6n nhan l~tc cha't Juqng cao (J cac 
Cd SCJ giao d9c t(,li Vi~t Nam lrong thdi gian t(1i, dlfa vao 
kinh nghi~m cua E>?i hQc Harvard va NUS, thco chung 
toi, d n lu'u y m<)t s6 van 06 nhu' sau: 

MQt la, nhqn thuc dung vi vj tr{, vai tro c11a ngu<Jn 
nhiin life chfit ltl<Jng cao trong SI! p luit triin ciia cac 
trlid11g dtJ,i hf)c lJ Vi~t Nam. 

Qua nghien CULL kinh nghi~m cua cac lru'ong d~i hQC 

ngoa i nu'oc thay dng: B<:li h9c Harvard coi ngu6n nhan 
ll!c, nhan hfc chat lu'CJng cao Ia trung tam ctia m9i phat 
tri~n. Con .NUS t~p rrung phat trien c19i ngu giang vien, 
nghien cuu khoa hQc c6 chat luc;rng cao lam khau d()t 
pha cho slf phat tri€n nhanh, b~n vli'ng. C<k tnrong d<,li 
hQc nay d6u nMn thU'c ro v! trf. vai tro cua d9i ngu 
giang Vien, COi day vua Ja 1111:JC li eu, vu·a H\ d(>ng ]lfC 
cua Slf pha t LriGn. V1 v~y, Vi~t Nam dn tilp Ll,IC nghie n 
cuu ly lu~n va thlfc ti~n; quan tri~t chu tru'dng, quan 
diem phat tTi~n ngu6n nhan ]~(C cha'°t llf<,1ng cao Cua 
E>ang, Quye't d!nh s6 69/QD-TTg, ngay 15/01/2019 
cua Thl'1 tttong Chlnh phU v6 phe duy~t 86 an nang 
cao cha't lttQng giao d9c d<}.i h9c giai do~n 2019-2025, 
Quye't d!nh s6 89/QE>-TTg, ngay 18/01120 19 cua Thti 
tu'Cing Chfnh phu v€ phe duy~t 0€ an nang cao nang 
[lfC d<)i ngU giang vien, can bQ quan ly cac co SO giao 
dl,lc d<,li hQc dap Ctng yeu du d6i m6i can ban toan di9n 

1 Tru<5ng E>l.li hQc: t\()i V\J Ha N()i. Truong O<:li h<:>c Lao d(ing xii hl}i, Truong E>l).i hQc Thudng m(;li. Truong E>~i hc;ic Nha 

Trang, Truong f><;li h9c COng nghi~p Ha N{?i. Truong E>i,ii hqc Hung Vudng. Tntaog E><;li hqc Nguy~o Trai 

Economy and Foreca:;r Review 85 

-

> 
i :$ 
·O ~.o.__:L.l._1' 



NHiN RA THE GIOI 

giao d~1c va dao ~o giai do~n 2019-2030 d~ b6 sung, 
hoan thi~n chi6'n hJQc phat tri~n phU hcJp vdi lhlfc ti~n 
va h9i nMp hi~n nay. 

B6ng thi'Ji, xay dlfng ngu6n nhan h,rc giao dvc bao 
darn du v~ s6 IU'Qn§, chfft hicJng cao, hQp ly v~ ccJ ca'u, 
dap (tng yeu dlu doi mdi can ban, toan di~n giao d1;1c, 
phat tri~n khoa h9c, c6ng ngM cho da't nude, gfo vdi 
yeu du khdi nghi~p. d6i mdi sang ~o trong boi canh 
Cacb m~ng Cong nghi~p 4.0 va h(>i nh~p quo'c le'. 

Hai la, cac trli(/ng dq,i h(>C can xay dt!ng chitlh sach 
thu lua, tr11ng drpig, boi dititng, qudn lj trong phat 
triin ngu/Jn nhtin [cfc chift lzt(Jng cao. 

Bay la bai h<;>c kinh nghi~m ph6 bie'n d~ phat tri~n 
ngu6n nhan life giao d9c cha't luQng eao (J B<;ii h9c 
Harvard va NUS v(ii chlnh sach tnl ludng eao, t?O 
m6i tn.tang lam vi¢c thu~n l<Ji, xay dtfn~ ticu chi chuc 
danh tung v! tr! vi~c lam theo tieu chufo quo'c tc' lam 
cd sd d€ tuy~n d1,111g, phat triin dQi ngG can bQ, giang 
vi en cua nha tntang; ell' di dao ~o b6i du<Jng, lien ke't 
hQp tac gu6c te'. VI v~y. cac trll'Ong d~i hQC CJ Vi~t 
Nam cling dn cl~y m~nh vi~c thu hut nhan l~fc cha't 
ltfc;ing cao tu m<;>i ngu6n trong nude va qu6c te' tMng 
qua vj~c hoan thi~n tieu chu~n chuc danh, chlnh 
sach thu Mt nh§.n tai va quy trlnh tuyin d1,111g phu 
h<;ip. B6ng thoi, d n thl(dng xuyen c16i mdi n9i dung, 
ch1Wng trlnh, phU'dng pMp <l?Y h9c hi~n d~i va diy 
m~nh ho~t d()ng nghien cuu khoa h9c, hc;1p tac dao tsio 
qu6c te' gan vdi d!nh muc lao d9ng cua tung vi tri, d~t 
ra yeu du cho c19i ngu can bQ quan ly, dQi ngu giao 
vien cua cac rnran~ pha'n dau. 
B~c bi~t, dn day m~nh qua tr)nh xa hQi h6a, lien 

ke't, hqp tac t~o ngu6n thu, chu tr<;>ng afo tl( ldn phai 
ke't h<;ip vdi vi¢c quan Jy hi~u qua ngu6n dllu tl( cho 
phat tritin ngu6n nh§n life giao dl,lc, tranh th~fr thoat, 
liing phi; chu trQng d~u tu phat triin d()i ngCi can 
bQ tre c6 triin v9ng, d()i ngG nha giao c6 trlnh d(), 
phuC1ng phap to't, dQi ngu nM khoa hQc d§u nganh 
gioi, co tam huye't vdi nghe. Trong ·sti' d1;1ng ngu6n 
nhan llfc cM(t ltic,fng cao, cac tru·ong din tr<;>ng dl,lng 
nguoi tai, c6 tam huye't vdi cong vi~c. vai sV nghi~p 
dao t~O va S~( ph<:it triin cua m6i nha trlii'Jng, b6 trf 
dung ngu'C1i, dung vil$c, khuye'n khich cl1tqc Linh tich 
Clfc, d6i mdi, sang t;;io; quan tam t~o di~u ki~n t6t cho 
l~tc lu<;1ng nhan llfc tre tai nang. C~n ap c11,1ng thl(oc 

TAILitU THAMKH,\o_ _______ _ 

do cua th! rntang di ml cong xCtng d;fog 
cho nhun~ tai nang, chinh sach lu'dng 
thttdng dieu chinh m()t each mem deo, 
linh ho<;tt di thich ung vdi nhU'ng bie'n 
d()ng cua th! tnrClng lao d()ng. 

Ba La, huy d6ng va sit dl;lng hi?u qua 
cac ngudn l~tc ddu tli cho phdt triin 
ngu.On nhlin ll!C chat llil/11.g cao. 

8€ phat tri~n ngu6n nhan life giao 
d1;1c, dn phai co de ngu6n llfc, nha't la 
ngu6n llfc tai chinh. Kinh nghi~m ph6 
bie'n ma cac trlfdng d~i hQC dU'CJC khao 
cuu tren la lam t6t cong tac tuy€n d~mg 
vien chue, nhflt la d<)i ngu giiing vien, 
can b() nghien c((u khoa hQc d6 t?o 
ngu6n phat tri~n nhan l~(c cha't lu'c;1ng 
cao; sti' dl}ng hi~u qua cac ngu6n ltfc ho 
tr<;i tU nha nttdc, chrnh phu; dffy m~nh xa 
hQi h6a va hQp tac qu6c te' v~ dao t;,to 
va nghien c(fu khoa h9c d~ tang Cl(Ong 
ngu6n life tai chfnh, cd sd v~t cha't phl:IC 
V\l slf phat tri~n ngu6n nhan Life giao dl,lc. 

HQC t~p kinh nghiem nay, doi hoi cac 
tn<ong d?i hQC d Vi~t Nam dn tuy~n 
d1;1ng du-c,1c ct()i ngCi can be), vien ch(<c c6 
so' lu<;ing au, cha't hJCJng cao va ccJ ca'u 
phu hQp lam ccr sd cho phat tri~n ngu6n 
nhan life giao d1,1c. Ben qnb d6, xay 
dvng Oli<;iC ngu6n ltfC tai chinh d6i dao 
di (J ngu6n ti~m llfc va ngu6n hi~n co; 
chfnh sach sll' d1;1ng theo hudng khuyC'n 
khich va phal Lri~n ngu6n nhan life gifo 
dt;ic thi€t thlfc, hi~u qua. Song song vdi 
d6, xay dl,l'ng co sCI v~t cha't ky thu~t c1fiy 
dl'1, d6ng b9, hi~n d~i ph1,1c VI} t6t nhi~m 
vt;i giao dl,Jc, ctao t?o, nghien clh.1 khoa 
hQC Va t~O moi tn!Ong thuan lQi cho Can 
bQ, gian_g vicn, nhan vien h9c t~p. c6ng 
hie'n. phat tri~n. B~ t;lo ngu6n J~(c <16, 
trong b6i dnh hi~n nay, cac nha truang 
dn phai c6 tieu chi, ke'ho?ch; chu trQng 
th~(C hi~n xa h<)i h6a va tbt'.ic dff y h<Jp tac 
qu6c te' tang cu'C1ng cac ngu6n l~fc cho 
phat tri~n ngu6n nMn llfc giao d~1c.D 
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