
Ph6.t tri€n sdn phdm du ljch tit 

"v6n van h6011 

Le hQi Kiep BQC 
JI TS. TR!NH LE ANH• 

U ht}i truyen thong a Vi~t Nam va Lj h9i Kiep B~c 

Le h9i truyen thong la m9t sinh hoc;it van h6a mang tinh h~ 

thong, tfnh phtrc hqp, mc?t hi~n tuqng van h6o don gion tong 

the. Chu the cua le h¢i truyen thong la c¢ng d6ng ... 

M9t dQ.c diem pho bien cua le hQi truyen thong a Vi~t Nam 

la gdn voi doi song tam linh, t6n giao tfn ngufulg, mong tfnh 

thieng. co nhieu sinh hoc;it, trmh dien trong le h9i nhln be 

ngoru la tran we. nhu c6.c tr0 vui choi gioi trf, thi tai, cac dien 

xuang mang tfnh ph6n thi,rc, nen n6 mang tfnh "t1,tc", nhung 

lc;ti la Cai tron tl,IC mang tfnh phong tl,IC, nen n6 van thuqc Ve 

c6.i thieng, nhu t6n sling sinh thi,rc khf ma h¢i Tro Tram (PhU 

1119) la dien h1nh. Tfnh thieng cling mc?t phan c6 duqc nha 

ng6n ngu bieu tuqng th6ng qua cac dien xuang don gian tc;io 

COrn gi6.C thdng hoa, VU'qt len the giOi hi~n th1,(C, tron t\,IC CUO 

dm song thuong ngay ... 

Le hqi Kiep Bc;ic la mqt le h9i d¢c 1¢p nhung kh6ng t6.ch rOi Le 

hqi Con Son vl nhiing lien quan cue hai ci,1m di tich nay. Tren 

thi,rc t@, quan l:Y vcl t6 chUc hai le h9i nay thuang g9p chung 

thanh Le h9i can Son -Kiep Bc;ic nham ph6t huy t6i do nguon 

li,rc di scin tc;io thuong ht¢u le h9i truyen thong cho tinh Hai 

Duong. Tu d6 c6 each dQ.t ten c6 tinh phdn bi~t Le h9i'mua 

XlJOn vcl Le h(>i mua thu. Le h9i Kiep Bc;ic chinh la le h¢i mua 

thu. Hau het cac phan le, phan h9i tc;ii cac le ·h9i mua thu dien 

ra trong vong 10 nam tro h;ii day deu duqc ph1,1c di,rng Jc;ii. 

Theo Quyet djnh xep hc;ing cue Thu tuong Chfnh phU, di tfch 

den Kiep Bc;ic c6 co 2 gid trj: ljch sl1 va kien true ngh~ thu¢t, 

bm gi6. trj tuong ni~m cua n6 (den duqc xoy tren monh dot 

XU'a kia la phU d¢ cUO Tran Hung Elao). nhung le hqi a doy lc;ti 

kh6ng gi6ng nhfrng le h9i mang tfnh chat tuang ni~m thuang 
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duqc t6 chlrc o c6.c di tfch ljch su va duqc 

hlnh thOnh gan doy nhu L~ h9i go Elong Ela, 

Le hqi Bc;ich Eldng, ma d<i tro thanh m¢t le 

h9i don gian, bOi trong le hqi do tfch hqp kh6. 

nhieu lap van h6a, tfn nguang, cac tro choi 

don gian. Quan tr9ng hon, Le h9i Kiep Bc;ic 

duqc to chUc de thOa man nhu cau tam linh 

cua dong doo quon chUng nhdn don chU 

kh6ng chi don thuan la hoc;it d9ng van h6a 

nham tuoog nhO m(>t nhon v¢t ljch sl!, m9t 

danh tuong hay m9t si,r ki¢n ljch su dii dien 

ra a d6. Ve quy mo, c6 th~ they day la m(>t le 

h9i Ion, bOi kh6ng chi la l@ h(>i cue hai long 

Vc;in Yen VQ Duqc Son, n6 con thu hUt duqc 

sv quan tom cua nguOi don trong ca nuoc 

vdi cou n6i "th6.ng tam gio Cha" tu Jou da tro 

nen quen thu(>c vdi nguOi don Vi~t. 

Von van hOa trong phat trien san 
pMm du l!ch gan voi IJ hOi Kiep B:;tc 

Khai ni~m "von van h6a" (cultural capitol) 

la m9t trong nhf.tng kh6.i ni~m ve v6n duqc 

nhO xii hqi h9C noi tieng Ph6.p - Pierre 

Bourclieu xoy di,rng VO v¢n d1,1ng trong cac 

cong trlnh nghien Clru ve xa h(li h9C CUQ 6ng. 

Tu dau nhf.tng nam 2000, nhieu nM nghien 

Clru khoa h9C xii h¢i O Vi~t Nam do quon 

tam aen c6.c kh6i ni~m v6n cua Bourdieu 

va tlm each vqn dung voo c6.c truong hqp 

nghien ct1u c1,1 tht Trai qua hon m(>t th¢p 

ey, ben cc;inh "von kinh te", "v6n xo h9i" don 

tro thanh m(>t khai ni~m quen thu(lc va pho 

bien trong gidi nghien ct1u khoa h9c xo h9i 

Vi¢t Nam, kh6.i ni~m "von van h6a" dang 

duqc quan tom nhieu hon bm giOi nghien 

Clru O Vi~t Nam. 

Bourdieu xem '\ron van h6a la h¢ thong cac 

thanh t6 van h6a c6 the Juan chuy€n vo tc;io 

ra nhf.tng gia trj trao d6i trong qua trlnh 

ph6.t trien, la m9t hlnh thuc "tu ban van 

h6a". Ro rang, kh6.i ni¢m nay khong chi tat 

ca c6.c yeu t6 van h6a ma de c¢p aen nhfmg 

yeu to van h6a co kha nang Juan chuyen, c6 

gia trj trao d6i va t<;io ro !qi fch trong qua 

trlnh luon chuy€n, trao a6i d6. 

Til mo hinh qua trinh phcit triin san phcfm 

ti1 uon uan h6a dtf9'C de xuat: Cuc yeu to 

uiin h6a le h9i truyen thong (tai nguyen) 

~ Von uan h6a le h9i truyen thOng (uon) 

~ San phdm du lfch tlf uon uan h6a le h9i 
truyen thong (san phcfm). 

Nghien cw op d1,1ng phan tfch c1,1 the truang 

hqp L@ h9i Kiep Bc;ic (Hai Duong) chi ra 

nhiing yeu t6 van h6a c6 tiem nang va hi~n 

dang hlnh thclnh v6n von h6a tu Le hqi Kiep 

Bc;ic cho ph6t trien son phdm du ljch kem 

theo nhfrng d6.nh gia ~nh tfnh so b9 tren 

thong do Likert S muc d(l: ROt tot, T6t, Trung 

blnh. ve'u, Kem. ~ 
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NGHIEN CUU - TRAO DOI 

-7 Bang: Nhfrng yeu to van h6a c6 tiem nang va dang hlnh thOnh van van h6a cho phat tri@n du ljch tu Le h9i Kiep B<;ic {Hai Duong) 

YEU TO VAN HOA VON VAN HOA I SAN PHAM OU L!CH I TIEM NANG I Hl~N i-RANG 

1. Di san vat the Q<ln vci1 Le hoi Kiep Bae 

£Jen Kiep $9C tho anh hUng dan t(lc HL/llg EJ;;io £l9i Vuong Tran Quoc Tuan, dlf(JC Nh8 nuoc xep I -? H$ thong di tich l!ch SU tai hi$n -? Ou lich lich su (1) Trung binh I Chvac6 
h\mg Di tfch lich su Clac biet quan tr0ng cua qu6c gia cl1ien truong xua Ll)c Dau Giang 

Oen Nam Tao, den Boe D6u, thung lung V;;in Yen - luu giunhieu dau tich g~n lien vdi Hung D;;io ~~n v~ huyen tho;;ii quan svTran 
Wong trong cu(lc kh<lng chien chong Nguyen -Mong nhu: Sinh Tu Song Vong, XtJ(Jng Tl1uyen vng 9o 
Hanh Cung. -? He thong di t ich tam linh thO -? Duijch tam Rat tot Tot 

Coe di chi kh6o c6 vo di tlch kh6c: Hang Tien. Ho Thoe, Vien Lang. Ao Chao, Ho CMn Bia, Con 
Tran Hung Elao linh(2) 

Kiem ... Thai Tran day la nhClng cong trinh kien true co tarn v6c nhung hi$n nay nhieu di tich chi 
con la phe tich. 

2 Di san phi vat the gan vci1 L@ hoi Kiep Bae 

Hau het cac phc:\n le, phan h(li t9i cac le hOi mua thu dVOC to ch(Jc trong v6ng 10 nam tro l9i I -? H$ thong nghi thUc ta~ linh, 1 -? Du lich Ulm Rat Tot I Tot 
day deu dVOC phvc d1,mg l9i N6i bat VOi nhClng le hQi/ho9t d(lng sau: aang chu y nghi thuc ban An linh(3) 

Le hQi aen Kiep Bt;1c: Tin ngvong tM Due Thanh Tran. -? H$ thong dien xuong dan gian -? Du l!ch tham RatT6t T6t 

H9i quan tren song Lve Dau: tai hi$n canh h9i quan tren song Lvc EJau. nhifo nho chien thc'lng 
quan. xem bieu 
dien (4) 

Mo hung cua quan dan nha Tran dVoi slf chi huy cua Tran Hvng EJ;;io 
-? H$ thong vui choi, giai tri -? Du lich giai tri (5) T.Ot Yeu 

Le hQi cau on, h6i hoo aang tren s6ng Lµc D6u: theo de an nang cap Le h9i Con Son - Kiep B~c , . , 
(2006 -2010) -? H$ thong l109t dong. tc;ip quan -? Du l!Ch tra1 Rat Tot Kem 

Nghi le va dien xutmg h6u a6ng tt;1i Kiep Bt;1e: Nhung nguoi theo Mu ve £luc Thanh Tran gQi la 
Thanh t'l6ng. 

cua Clf dM dja plWOng trong nghi$m, nh~p 
le h9i vai (6) 

Ngoai ra con c6 cac le h(Ji n6i b~t kMc nt1u: Le ruac b(J, Le te, Le khoi an. 
-? H$ thong tai nguyen am thljc -7 Du l!Ch am tht,JC Tot Yeu 

MQt s6 tro ehoi don gion d(lc trung: bOt vjt. rli cau thum, bcfi ch6i, nh6y p/1ong. 

Am thl/C VO tJ(lc son rlfa phtJOng. 

J ''rue sin '"_p_h_u_on_g ___ _._v_a_sh_o_p-ping (7} 

MQt so nh~n l!!nh, Mn lu~n 
Theo bang phdn tich tren, 7 sdn phdm du ljch dugc Ii~ ke dt,ra 

tren 2 nguan "van van h6a" v9t th@ va phi v9t th~ cho thay 

theo thu w cac sdn phdm sou day Id chU lt,rc: du l\ch tam linh 

{2 li~t ke); du 4ch l!ch su; du ljch tharn quan, xem bi€u dien; 

du ljch gidi trf; du ljch trdi nghi~m, nhQp vai; du 4ch 6m tht,rc 

va shopping (m6i lo<;ii 1 li~t ke). Phdn tfch o giac d9 ti em ndng 

cho thay cM lt,rc se gem 3 lo9i hlnh sdn phdm: du 4ch tam 

linh (2) (3), du lich thorn quan, xem bi@u dien (4) va du 4ch trai 

nghi~m. nh9p vai {6); trong khi d6 hi~n tr<;mg thl chl c6 du 

~ch tam linh (2) (3) va du ljch thorn quan, xem bi€u dien (4) la 

dang c6 vai trO chu d<;io, du lich ljch su (1) chua hlnh thOnh, ba 

lo<;J.i hlnh du ljch gidi tri (5), du ljch troi nghi~m, nh9p vai (6), 

du ljch dm thi,rc va shopping (7) deu 0 muc d9 trung blnh, yeu. 

Trang truemg hgp Le h9i Kiep B9c, vi~c tQ.p trung xay dl,1ng 

chien luqc phat tri@n sdn phdm du ljch la rat can thiet v& 

hai khfa c9nh: phOt tri@n quy mo vo nang coo chat lugng sdn 

pham du lich gdn v0i le h9i dap Ung cac nguyen tdc co so: phU 

hgp v6i nhu cau CUQ kh6.ch; dam boo lgi ich kinh te phu hgp; 

ton vinh tinh dQc thu t90 di@m nhan, sue hap ddn, sue c<;mh 

tranh va di@m USP trong marketing; bdo ton va giu gln cho 

tuong lai. 

Phat huy ''.sang tc;zo uiin h6a" cua c9ng dong trong le h9i 

truyen th6ng 

Kh6.i ni~m "c9ng dong" do. dugc mo r9ng, la m9t c9ng dong 

mo c6 lien quan vd quan tam den Le h9i Kiep B9c, d@ le h9i 
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khong cua chi 6.000 d6.n so t<;ii hay 4.000 

ngubi nhd h9 Ph<;im t<;ii dja phuong. C(>ng 

dong ay do VO dang c6 nhieu "sang t<;io vdn 

h6a" trong qua trlnh qudn lJ, t6 chUc, dong 

hanh va trdi nghi~m le h9i. 

Ro rdng, tu sou nam 2006, c:Ung v0i st,r khdng 

dj.nh tfnh truyen thong cua Le h9i Kiep B<;ic 

m(>t each chdc ch&n trong tam thuc ngubi 

don, nhl.rng "sang t90 van h6a" c6 nguon 

goc truyen thong deu do tro thdnh "phan tat 

yeu'"cua le h9i nay. Tdt ca nghi le, k@ca sang 

t<;io aeu bdt nguon tu truyen thong. Le ruac 
b9. le te duqc phl,lc dlJl1g tl1 truyen thong, 

ba nghi le m0i gem hau dong, h9i quan tren 

song Ll,IC Bau, ho<;it d9ng vd nghi thuc ban 

An deu c6 nhl.rng can ct1 khoa hqc tl! truyen 

thong dugc nghien cw - tri@n khai kY luang 

trong VO sau then di@m nom 2006, dugc op 

dl,lng di,ra tren can cu phOp ly quan tr9ng 

nhu Lu9t di sdn, th€ che' h6a thanh nhl.rng 

quy dinh duong d<;ii va phu hgp, kh6ng lam 

ma'.t di tinh thieng cua le h9i ma van thu hut 

dugc du khach: t6 chlrc lien hoan dien xu6ng 

Mu dong vm yeu cou kh6ng phOn truyen, 

khong tung tien, khong keo dai qua 12 gio 

dem; kh6ng d€ ton t<;ii dien bien thuong m9i 

h6a le h(>i "mua an", khong d@ khach chen 

Ian xo ddy xin an, m6i nom ban to chUc le 

h9i dau tu kinh phi M ph6.t khong m9t v9n 

an cho don va khach thom di,r. 

Nhu th€, nhl.rng "sang tao van h6a" do tro 
thanh "truyen thong m&" va buoc aou th€ 

hi~n sU:c song song hdnh cung le h9i. Le h(>i 

Kiep B9c neu khong c6 3 ho<;it d9ng/ nghi le 

"truyen thong mm" nay se giam m9nh tfnh 

thu hUt hi~n c6. Bay lo m9t minh ch(tng ve 

st,r s6.ng t90 thanh cong qua gan 15 nam ta 

chUc. Le hQi Kiep B<;ic can tiep tl,lc tam the 

don nhQ.n nhl.rng "sang t<;io van h6a" phu 

hgp, luon cdn tr9ng nghien cdu hai con cu 

quan tr9ng: co so khoa h9C va co so phOp ly 

cua sang t<;io d@ thu nghi~m va dua vao 6.p 

dl,lng cho le h9i. Tri€n khai vi~c nay cdn th9n 

tr9ng nhung quyet doan va tU:ng bucrc theo 

dung quy trlnh, tranh n6ng v9i vd tronh 

"deo coy gifia duemg". 

Ve vi~c de cao chU'c nang du lfch cua I~ h9i 

truyen th6ng ua thay d6i cau true sao cho 

phU hqp um m~c dfch bdo ton di sdn gan utri 

phcit triln du lich 

Hi~n t9i cau true cua Le h9i Kiep 69c c6 thay 

o6i a tY I~ khong gian va thOi gian cho cac 

nghi le va c6.c ho<;it d9ng. St,r thich nghi m6i 



ndy ldm tang co h9i trai nghi¢m cua so dong 

aen v& le h{>i, thay Vi nhclm chem theo doi th1,1 

dong nhung nghi thlrc thieng trong khong 

gian h<?p, go b6. N gum don vd du khach duqc 

thoai mai trai nghi¢m van h6a trong khong 

gian r(>ng rai VO xt'.rng dang (dienxuang hau 

dong, h(>i quon tren song L1,1c Bau, ban an). 

Giu vling cau true m& v& tY I~ cgng dong 

h6a le hgi ngdy cang coo, khong tu bO hay 

tht,rc hi¢n chieu I~ cac nghi thuc van h6a goc, 

c6 tfnh nen m6ng, de coo chuc niing du l[ch 

clia le h9i, huang aen du khach thqp phucmg 

vd khach du 4ch dung nghla trong tucmg Joi 

gan la de xuat CUO nghien CUu ndy. 

Xay dwrg "scin phdm du l!ch mm g6f' cho le 
hqi truyen thong 

Eloy Id m9t buoc di m9nh dgn vOi st,r thorn 

gia clia cac chuyen gia va h¢ thong ngdnh 

du ![ch, c6 th~ de xuat m(>t so huang son 

· phfun M nghien cl.'.ru, trifo khai: 1) · ~cin 
phdm du Jich tren song L1,1c Bau, nghe gioi 

thi¢u chien cong cua quan don B9i Vi¢! 5 

Ian ch6ng gi¢c ngo9i xam v& khoang 20 di 

. tich gan vOi thbi Tran, bi€u dien hau dong, 

nghe h6.t chau van tren song, t9i ben song 

Thuong trai nghi¢m van h6o "d6i chie'u", trcii 

nghi¢m van h6a "nuoc gieng Mat Rong" ... ; 2) 

DU LlCH S6 5.2020 

Tour thorn vd troi nghWm nghe gom truyen 

thong long V9n Yen (gom don d1,1ng), nghe 

lam thuoc nam nui Duqc son. nghe va ho9t 

d9ng lam b6.nh Mn Thanh (long V9n 'Yen vd 

Duqc son). nghe dong thuyen eel truyen ... 

Voi vi¢c thlJC hi¢n m(?t each nghiem rue, bdi 

ban VO chuyen nghi~p nhling de xuat ve son 

phdm du l[ch tr9n g6i, Le h9i Kiep B9c se thu 

hUt m9t luqng khach du ljch dung nghia 

(kh6.ch c6 luu trU qua dem va khach quoc te) 

tru6c, trong vd sou thbi V\l chfnh h(?i. 

Marketing ua truyen thOng cho scin phdm 

du If ch - le h¢i truy€n th6ng 

Hi~n nay, Le h9i Kiep Bae c6 sue thu hut 

rieng doi v& m9t tvc luqng dong doo khach 

c6 nhu cau tam linh (khach aen vi nghi le 

hau dong, khach song nu6c, mien bi~n ve 

le due Thanh Tran, kh6.ch xin an cau may). 

Tuy nhien, M ph6.t tri€n du lich dung nghia 

(khach luu trU qua dem, khach quoc te) thl 

ben c9nh vi~c xoy ctvng son phfun tr9n g6i, 

ho9t dgng truyen th6ng, marketing phcii 

duqc thlJc hi~n chuyen nghi¢p theo phuong 

thlrc xo h9i h6a, chU khong th~ "hfru xii tt,r 

nhien hucmg". M9t vf d1,1: truoc nam 2013 c6 

2 cong ty truyen th6ng cung tien cho Kiep 

Le hqi Kiep B9c 

Bgc 2 mdn hlnh lan 200inch, vd c6 ekip quay 

truyen hlnh triJc tiep le h9i ct€ quang b6 t9i 

cho vd duo ten m9ng internet. Sau d6, h9 

do dling l9i Vi nhu cau cua h9 (cung tien) 

do khong con, trong khi nhu COU cUO dia 

phuong th1 van rat Ian. Nhu the, khong th~ 

tr6ng chO tdi trq, con phai thay deli suy nghi 

truyen thong marketing chi Id ph1,1. 

v€ c1au ttl kinh phi ua huy c1¢ng nguon life 

t6 ch!lc le hqi 

Giong vOi phan Jan cac le h9i dUQc nhQn 

Slf dau tU cua Nhd nuoc th6ng qua chfnh 

quyen d[a phucmg, hang nam (k~ tu 2006) 

Le hgi Kiep B9c nh9n duqc m9t g6i kinh phi 

"r6t xuong". Gan 15 nam qua, Le hgi Kiep 

Bc;ic do don chling minh "sue song" ti,( than 

m(>t each thuyet ph1,1c sou thbi Qi@m quan 

tr9ng ph1,1c dvng nam 2006. £lieu nay du9c 

minh ChUng bdi Slf thorn gia tai trq CUO nhieu doonh nghi¢p, 

St,( thorn g6p tdi chfnh, VQt llJC, sUC ngubi, tri thuc, VO Sl,( ung 

h9 tinh than defog k~ cua nhieu tel chuc, co nhon. 'Irong thm 
gian tiep theo, nhcl nu6c c6 th€ dong vai tro m(>t "nha roi trq" 

c6 dieu ki~n, c6 vfl cho su aoi l.'.rng cua cgng dong lien quan 

va quan tom Mn le h9i nay d€ c¢ng dong thvc si,r ta nhd dau 

tu chinh cho le h9i. Ben c9nh d6, can ph6.t tri€n m9nh mc'mg 

tai trq thuong m9i cho le h(>i, song song voi tai trQ truyen 

thong (khi le hi?i ngdy cang dc;it duqc quan tom r9ng rill cua 

c6ng chung). SlJ d6ng g6p cua cgng dong se ngdy cang ldn 

va chiem m(>t tY I~ c6 y nghia ct€ th@ hi¢n tdm the "chU nha" 

cualeh9i. 

Le h9i Ki@p Bc;tc lo mgt truemg hqp cti€n hlnh ve vi¢c sU dl,lllg 

''von van h6a", tu cac tdi nguyen van h6a vqt th€ vd phi vqt 

th@ thu<?c va lien quan Mn le h9i truyen thong, trong boi 

cOnh VQn d9ng vd bien dBi khong nglrng cua dbi song. Vi¢c 

nghien cl.'.ru thl,Cc tien vi¢c op d1,1ng tiep cqn n6i treri c6 y nghia 

thorn khao cho c6ng tac qucin ly va ho9t d(>ng t6 cMc le h()i 

truyen thong c6 dieu ki¢n tuong w. g6p phan thl,fc hien dinh 

hudng Ian cua Bcing vo Nhd nuoc ta: ph6.t trifo nen van h6a 

tien tie'n, dqm dd ban sdc dCln t9c vd ph6.t tri€n du ljch thanh 

nganh kinh te mili nhon.• 

TAI L/~U THA/'4 KHAO. 
De toi Phat trien san ph6m du lich tilv6n •1an h6o (nghien cw rrutJng hr/P te hOi 
Kiep Boe (Hai Duong). Truong Dqi hqc Khoo hQcXii h(Jivo Nhfln van, DHQGHN, 
ma s6 CS.2019. IO. 

'Chu nhiem 89 man OTSK, Khaa Du lich ht;JC, DHKHXH&NV H{J N~I 
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